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ЯШИРИН ИҚТИСОДИЁТ ВА УНИНГ КЎРИНИШЛАРИ ТАДҚИҚИГА 
КОНЦЕПТУАЛ ЁНДАШУВЛАР ХУСУСИДА 
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Аннотация. Яширин иқтисодиёт замонавий жамиятнинг мураккаб институтидир. У 
жамият ҳаётининг барча соҳаларига таъсир қилади ва ҳар қандай давлатнинг иқтисодий 
хавфсизлиги ва нормал ривожланишига таҳдид солади. Мақолада яширин иқтисодиётнинг 
махсус иқтисодий фаолият сифатида хусусиятлари келтирилган, уни ўрганиш ва тушунишга 
асосий ёндашувлар берилган. Тадқиқот натижаларини таҳлил қилиш асосида яширин 
иқтисодиёт кўринишларининг асосий таснифлари келтирилган, яширин иқтисодиётнинг 
давлат иқтисодий ва ижтимоий таъминотига таъсири ўрганилган. 

Калит сўзлар: яширин иқтисодиёт, норасмий бандлик, хуфёна иқтисодиёт, ноқонуний 
фаолият, криминаллашув, хавфсизликка таҳдид, иқтисодий хавфсизлик. 

 

Кириш 
Ўзбекистон республикасида яширин иқтисодиёт ва унинг 

кўринишларининг тадқиқи  мамлакатимиз иқтисодий платформасида кейинги 
йилларда энг кўп муҳокама этилаётган масалалардан бири бўлиб қолди. «2017-
2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини ривожлантиришнинг бешта устувор 
йўналиши бўйича Ҳаракатлар стратегияси»да асосий устувор йўналиш сифатида 
«яширин иқтисодиётни камайтириш чораларини кенгайтириш» ва «расмий 
иқтисодиёт улушини оширишни рағбатлантириш лозимлигини кўрсатади. 
Хусусан 2022-2026 йилларга мўлжалланган Янги Ўзбекистоннинг Тараққиёт 
стратегиясида ҳам яширин иқтисодиётга қарши курашиш мақсадида расмий 
иқтисодиётда иқтисодий ўсишни рағбатлантириш вазифаси белгиланган.  

Яширин иқтисодиётни камайтириш тадбирлари юзасидан жаҳонда 
тўпланган бой тажрибалардан самарали фойдаланиш борасида мамлакатимиз 
Президенти Ш.М.Мирзиёев «... амалиётда синалган принцип ва ёндошувларни 
ишлаб чиқиш, бу борада бошқа мамлакатларнинг илғор тажрибасидан 
фойдаланиш ўта муҳим аҳамиятга эга» эканлигини таъкидладилар. 

Бироқ, жаҳонда ушбу муаммонинг кўлами ва ривожланиш даражаси турли 
мамлакатларда турлича бўлганлиги, унга нисбатан қўлланилаётган  механизмлар 
ушбу мамлакат даромадларини шакллантириш нуқтаи-назаридан ишлаб 
чиқилганлиги ва унинг турлича эканлигига доир масалалар ҳануз ўзининг 
ижобий ечимини топмаган. 

Ўзбекистонда амалга оширилаётган иқтисодий ислоҳотлар 
тадбиркорликни ривожлантириш, мамлакатимизда қулай бизнес ва инвестиция 
муҳитини яратиш баробарида яширин иқтисодиётни камайтириш чораларини 
ҳар томонлама қўллаб қувватлашга қаратилган. Яширин иқтисодиёт ва унинг 
кўринишлари тадқиқи бўйича мамлакатимизда илк қадамлар қўйилаётгани боис 
уни тартибга солиш ва камайтиришнинг ўзига хос механизмларини жорий 
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этишни талаб қилмоқда ва бу борада, аввало, ҳуқуқий базани такомиллаштириш 
зарур.  

 
Мавзуга оид адабиётлар таҳлили 
Иқтисодий адабиётда яширин иқтисодиёт ва унинг кўринишлари 

мазмунини ифодалашда ягона ёндошув йўқлигини кўришимиз мумкин (1-
жадвал). 

 
1-жадвал 

Иқтисодий адабиётларда яширин иқтисодиёт ва унинг кўринишлари 
мазмуни сифатида талқин этилган тушунчалар1

 

Т/р 
Яширин иқтисодиёт ва унинг 

кўринишлари мазмуни сифатида  
талқин этилган тушунчалар 

Муаллифлар Адабиётлар  манбаси 

1.Хорижий муаллифлар 

1. 

Яширин иқтисодиётнинг расмий 
статистик ҳисоби амалиётини 
такомиллаштириш масалаларини тадқиқ 
этган ва унинг 30 га яқин таърифини 
берган. 

Ван Эйк 

Van Eck R. Secondary Activities 
and the National Accounts. – 
Voorburg: Netherlands Central 
Bureau of Statistics. - 2019. 43 р 

2. 

Яширин иқтисодиёт инқироз чўққисида 
ресурсларни расмий иқтисодиётдан 
унинг яширин секторига қайта 
тақсимлаш ва унинг акси орқали 
иқтисодиётдаги инқироз оқибатларини 
юмшатишга имкон беради, бу эса 
расмий иқтисодиётда ишлаб 
чиқаришнинг қисқариши кузатилаётган 
бир вақтда аҳолига даромад топиш 
имконини беради. 

Д.Кассел 

Cassel D. Funktionen der 
Schattenwirtschaft im 
Koordinationsmechanismus von 
Markt und Planwirtschaften // 
ORDO. Jahrbuch fur die Ordnung 
von Wirtschaft und Gesellschaft. 
Bd. 37. - 1986. P. 73-101 
 

3. 

Яширин иқтисодиётнинг ўсиши 
иқтисодий хавфсизлик даражасининг 
алоҳида кўрсаткичидир. Бир томондан, 
яширин иқтисодиётнинг 
имкониятларидан иқтисодий субъектлар 
миллий иқтисодиётнинг замонавий 
институционал муҳитининг 
самарасизлигини юмшатиш учун 
фойдаланадилар. Бошқа томондан, 
яширин иқтисодиёт ривожланишга 
тўсқинлик қиладиган иқтисодий 
хавфсизликка таҳдид хусусиятларига 
эга. 

Г.Беккер 

Беккер Г. Преступление и 
наказание: экономический 
подход. / Истоки. Вып. 4. – 5-
изд.М.: ГУ-ВШЭ, 2018. – 28-90 c. 

4 

Яширин иқтисодиёт - бу, одатда, расмий 
бухгалтерия ҳисоби ва назоратидан 
яширинган ноқонуний, жиноий 
ҳаракатлар. 

Петров И.В., 
Середа А.А., 
Чапля В.В. 

Петров И.В., Середа А.А., Чапля 
В.В. Формирование целостной 
системы теневых экономических 
отношений на основе 

 
1 Адабиётларни ўрганиш асосида муаллиф томонидан тузилди. 
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воспроизводственного подхода // 
Общество и право. – 2013. – № 
2(44). – c. 282-286 

5 

Яширин (кузатилмаган) иқтисодиёт 
соҳасига “миллий ҳисобларни тузишда 
фойдаланиладиган асосий 
маълумотларга киритилмаган 
фаолиятлар киради, чунки улар яширин, 
ноқонуний, норасмий, уй 
хўжаликларининг ўз истеъмоли учун 
ишлаб чиқаришлари ёки асосий 
маълумотлар йиғиш тизими учун ўта 
мушкул бўлган соҳалар” киради. 

Суринов А.Е., 
Косарев А.Е., 
Глисин Ф.Ф. 

Суринов А.Е., Косарев А.Е., 
Глисин Ф.Ф. и др. 
Ненаблюдаемая экономика: 
попытка количественных 
измерений.-4-изд.М.: 
Финстатинформ, 2021. – 341 c. 

2. Маҳаллий муаллифлар 

6 

Яширин иқтисодиётнинг миқёси 
иқтисодий ўсиш суръатлари, турмуш 
даражаси, ижтимоий ҳимоя сифатига 
таъсири кучли эканлигини эътиборга 
олган ҳолда пинҳоний характердаги 
жараёнларни иложи борича реалроқ 
ўлчаш ўта муҳимдир. 

Мўминов Н.Г. 

Иқтисодий тизимлар 
тараққиётида яширин 
иқтисодиётнинг тутган ўрни/ 
Иқтисодиёт ва молия, 2018 й., 
№2, 9-13-б.  

7 

Яширин иқтисодиётнинг ҳажми 
солиқларни тўлашдан бўйин товлаш 
даражасини баҳолаш ва шу сабабли уни 
етарли даражада назорат қилиш 
тўғрисида қарор қабул қилиш учун 
асосий омил ҳисобланади. 

Элмуродов 
Ш.Ғ. 

Яширин иқтисодиётни молиявий 
механизмлар оркали камайтириш 
йўллари. Иқтисодиёт фанлари 
бўйича фалсафа доктори (Doctor 
of Philosophy) диссертацияси 
автореферати. Т: ТМИ, 2021.-58 
б. 

8. 

Тадбиркорлик фаолиятини юритишда 
тенг рақобат шароитларини яратиш 
ҳамда яширин иқтисодиёт улушини 
қисқартириш юзасидан қишлоқ 
хўжалиги маҳсулоти 
етиштирувчиларнинг ҳисобини 
юритиш, уларга субсидия ажратиш 
тартибини ишлаб чиқиш ҳамда 
субсидияни шаффофлигини 
таъминлайдиган ахборот тизимини 
яратиш муҳим аҳамият касб этади. 

Аҳмедов Ф.Б. 

Ўзбекистонда яширин 
иқтисодиёт улушини 
қисқартириш 
масалалари//Иқтисодий 
тараққиёт ва таҳлил, 2023,№5, 77-
83-б. 

 
Таҳлил ва натижалар: 
Яширин иқтисодиёт замонавий иқтисодиётнинг барча хўжалик юритувчи 

субектларининг бутун тизимини қамраб оладиган мураккаб ижтимоий-
иқтисодий ҳодисадир. Бу ҳодиса бир неча асрлар давомида тадқиқотчилар 
эътиборини тортиб келмоқда. 

Яширин иқтисодиётни мустақил муаммо сифатида замонавий ўрганиш 
жиноятчилик иқтисодиёти (economics of crime) ва норасмий иқтисодиётнинг 
иқтисодий ва социологик назарияларидан (informal economy) келиб чиқади. 

Жиноятчиликнинг иқтисодий назариясининг асосчиси инглиз файласуфи ва 
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сатирик ёзувчиси Бернард Мандевилдир. 1705 йилда унинг “Асаларилар 
ҳақидаги масаллар ёки хусусий шахслар Иллатларининг – жамият учун фойдали 
жиҳатлари” асари нашр этилди, унинг асосий ғояси шахсларнинг жиноий 
фаолияти бутун жамият фаровонлигига хизмат қилиши эди. Ушбу ғоя, 
кейинчалик “Mandeville парадокси” деб аталган[1]. 

Яширин иқтисодиёт муаммоси бўйича илмий тадқиқотлар 20-асрдан 
бошланди. Шундай қилиб, Кеннет Едвард Боулдинг асарларида кўриб чиқилган 
яширин бозор модели (Боулдинг модели) талаб ва таклиф эгри чизиқларининг 
оғишларини тасвирлаб берди. Муаллиф иккинчи жаҳон уруши даврида истеъмол 
товарлари нархларини тартибга солиш оқибатларини умумлаштирди[2]. 

1950-йилларда “оқ ёқали жиноятчи” концепцияси пайдо бўлди. Унинг 
муаллифи, америкалик криминолог Эдвин Сазерленд мулк нуқтаи-назаридан 
нафақат оқ ёқали жиноятлар (сиёсатчилар, тадбиркорлар, шифокорлар, давлат 
хизматчилари ва бошқалар) хавфини таъкидлаган, шунингдек, бундай 
жиноятлар жамият пойдеворига катта путур етказади деб ишонган. 

Жиноятчилик ва жазо иқтисодиётининг ривожланиши ХХ асрнинг 1960-
йилларида содир бўлган. Бу иқтисодий жиноятчилар ҳаракатларининг 
рационаллиги гипотезасининг пайдо бўлиши ва ривожланиши билан боғлиқ. 
Унинг муаллифи машҳур америкалик иқтисодчи Гэри Бекер. 1968 йилда унинг 
“Жиноят ва жазо: иқтисодий ёндашув” мақоласи нашр этилди ва у жиноятларни 
таҳлил қилишга иқтисодий ёндашувнинг бошланишига асос солди[3]. 

Кейинчалик бу ёндашув М.Фридман (1976 йилда иқтисод бўйича Нобель 
мукофоти совриндори), Д.Стиглер (1982 йилдаги Нобель мукофоти совриндори), 
Ж.Бьюкенен (1986 йилдаги Нобель мукофоти совриндори)  каби етук 
иқтисодчиларнинг асарларида ҳамда В.Ландс, П.Рубин, М.Олсон, Г.Таллок, 
Л.Туроу, Д.Фридмен каби бошқа муаллифлар ишларида ривожлантирилди[4] . 

Яширин иқтисодиётни тадқиқ этишнинг социологик йўналиши  Кейт 
Хартнинг асарларида ривожланмоқда. ХХ асрнинг 60-йиллари охирида Аккрада 
амалга оширилган тадқиқ давомида инглиз социологи аҳолининг аксарияти 
расмий иқтисодиётга жалб қилинмаган деган хулосага келди. У “ўз-ўзини иш 
билан таъминлайдиган” ходимларни кейинчалик “норасмий иқтисодиёт” 
тушунчасига трансформацияланган “орасмий сектор” атамаси билан 
бирлаштирди [5]. 

1972 йилда Халқаро меҳнат ташкилоти (ХМТ) Кенияда бандлик бўйича 
жамоавий тадқиқотни нашр этди, у ерда норасмий бандлик концепцияси асосий 
илмий парадигма сифатида ишлатилди. Ўша пайтдан бошлаб “норасмий 
иқтисодиёт” атамаси илмий доираларда кенг қўлланила бошланди. 

Аста-секин яширин норасмий иқтисодиёт сиёсатшунослар, психологлар, 
антропологлар ва бошқа соҳалар вакиллари томонидан ўрганиш мавзусига 
айлана бошлади. Уларнинг ҳар бири ўз диққат-эътиборини ўрганилаётган 
воқеликнинг фақат бир жиҳатигагина қаратди ва яширин иқтисодиёт 
мазмунининг барча қирралари ва жиҳатларини яхлит қамраб олмади. Ушбу 
муаммога бағишланган тадқиқотларда "яширин" ва "норасмий" иқтисодиёт 
атамаларидан ташқари қуйидаги тушунчаларга талқинлар ҳам ишлаб чиқилган: 
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- “хуфёна” (иқтисодий фаолиятни якуний баҳолашга қўшилиши керак 
бўлган ЯИМнинг ҳисобга олинмаган қисми); 

- “расмий бўлмаган” (бошқа иқтисодий агентларга зарар етказмасдан 
қонуний тартибга солишдан ташқари ҳаракатлар); 

- “ҳуқуқий асосдан четлашган” (бозор агентлари нормал фаолиятини издан 
чиқарувчи қонун йўли билан тартибга солишдан ташқаридаги ҳаракатлар); 

- “жиноий”, “қора” (ноқонуний воситалар ёрдамида ноқонуний мақсадларга 
эришишга қаратилган тадбирлар); 

- “ярим қонуний”, “кулранг” (ноқонуний воситалардан фойдаланган ҳолда 
қонуний маҳсулот яратиш билан боғлиқ фаолият); 

- “сохта”, “қўшиб ёзилган” (статистик ва бухгалтерия ҳисоботларида акс 
эттирилган мавжуд бўлмаган иқтисодий фаолият, шунингдек мавжуд бўлмаган 
иқтисодий агентлар орқали давлат бюджети маблағларини ўзлаштириш). 

Ҳозирги вақтда яширин иқтисодиётнинг умумэътироф этилган ягона 
универсал концепцияси мавжуд эмас. Позицияларнинг хилма-хиллиги 
муаллифлар томонидан ҳал қилинадиган вазифаларнинг табиати, шунингдек 
методология ва тадқиқот усулларидаги фарқлар билан боғлиқ. 

Тадқиқ мақсадларига қараб яширин иқтисодиётнинг мазмун-моҳиятини 
тушуниш сезиларли даражада фарқ қилади. Шундай қилиб, аксарият 
тадқиқотчилар томонидан қўлланиладиган назарий ёндашувга кўра, яширин 
иқтисодиёт иқтисодий муносабатлар ва ижтимоий ўзаро боғлиқликларнинг 
мураккаб тизимини ифодаловчи иқтисодий категория сифатида қаралади. 

Хорижий тадқиқотчиларга хос бўлган операцион ёндашув билан яширин 
иқтисодиёт унинг миқёси ва унга етказилган зарарни ўлчаш нуқтаи-назаридан 
кўриб чиқилади. Ушбу ёндашув амалий муаммоларни ҳал қилишда қўлланилади, 
қонунчиликни такомиллаштириш ва амалга оширилаётган ижтимоий-иқтисодий 
сиёсатни тўғрилаш бўйича тавсияларни шакллантириш учун ишлатилади. 

Методологик нуқтаи-назардан яширин иқтисодиёт тадқиқига ёндошувлар 
таснифида унинг иқтисодий, социологик, ҳуқуқий ва комплекс турларини 
ажратиб кўрсатиш мумкин (1-расм). 
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1-расм. Методологик нуқтаи-назардан яширин иқтисодиёт тадқиқига 
ёндошувлар таснифи2. 

 
Иқтисодий ёндашув яширин иқтисодиётнинг иқтисодий ресурсларни 

тақсимлаш ва улардан фойдаланишга, иқтисодий сиёсат самарадорлигига 
таъсирини ўрганади. Ушбу ёндашув солиққа тортилмаслик мақсадида яширин 
бўлган ишлаб чиқариш ва бошқа фаолиятнинг яширин секторини англатади. 
Ушбу ёндашув доирасида яширин иқтисодиёт глобал, макро ва микро 

 
2 Муаллиф ишланмаси 

Методологик нуқтаи-назардан 
яширин иқтисодиёт тадқиқига 

ёндашувлар  
таснифи 

Иқтисодий ёндашув яширин 
иқтисодиётнинг 

ресурсларини тақсимлаш ва 
улардан фойдаланишга, 

иқтисодий сиёсат 
самарадорлигига таъсирини 

ўргатади. 
Яширин иқтисодиётни 
ўрганишга иқтисодий 

ёндашув доирасида  тўртта 
асосий назария мавжуд: 

марксистик назария, 
неоклассик назария, 

институионал назария, 
неоинстутиционал иқтисодий 

назария 

Социологик ёндашув 
жамиятдаги ижтимоий 

нормаларнинг бузилиши 
билан боғлиқ. Ижтимоий 

норма ижтимоий ривожланиш 
қонунларига мос келиши ва 
уларни етарли даражада акс 
эттириши мумкин. Мазкур 

ёндашувдаги концепциялар: 
Истеъмол концепцияси, 

меҳнат концепцияси, 
тадбиркорлик концепцияси, 

шартномавий  (битим, 
келишув) концепция, 

трансакцион концепция, 
ишчан корхона концепцияси, 
институционал концепция, 

сиёсий-иқтисодий концепция 

Ҳуқуқий ёндашув – уларнинг 
ноқонунийлигини яширин 
иқтисодиёт ҳодисаларини 

аниқлашнинг асосий мезони деб 
ҳисоблайди. Яширин иқтисодиёт 

нафақат қонундан ташқари фаолият, 
балки қонунга зиддир. Мазкур 

ёндашувнинг икки тури мавжуд: 
табиий ҳуқуқий ва криминалистик   

Комплекс ёндашув – иқтисодий 
(миллий иқтисодиёт учун 

салбий/ижобий фаолият) ва ҳуқуқий 
тамойиллани (иқтисодийҳаётда 

қонунлар ва хулқ атвор қоидаларини 
бузадиган фаолият ) синтез қиладиган 

иқтисодий-ҳуқуқий ёндашув 
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даражаларда, шунингдек институционал жиҳатдан ўрганилади. Яширин 
иқтисодиётини ўрганишга иқтисодий ёндашув доирасида тўртта асосий назария 
мавжуд. 

Марксистик назария (О.Осипенко [6], А.Шулус[7]) яширин 
иқтисодиётнинг мазмунини синфий, марксистик қарашлар нуқтаи-назаридан 
белгилайди ва унинг табиатини капиталистик уклад тараққиёти билан 
тушунтиради. Бу тарихий нуқтаи-назардан ишлаб чиқариш муносабатларидаги 
ўзгаришлар ва миллатнинг объектив яшаш шароитлари билан яширин иқтисодий 
жараёнларнинг ривожланишини белгилайди. Иқтисодий тизимларнинг ҳар хил 
турлари турли хил яширин фаолиятга эга бўлиб, улар мотивация ва ижтимоий 
ташкилот даражасида фарқланади. 

Неоклассик (структуралистик) назария (Г.Бекер [8]) нуқтаи-назаридан, 
яширин иқтисодиёт хўжалик юритувчи субъектларнинг чекланган ресурслар 
билан даромадни максимал даражада оширишга қаратилган, уни бошқаришдан 
келиб чиқадиган хавфларни ҳисобга олган ҳолда оқилона хатти-ҳаракатлари 
билан шартланади. Яширин фаолият бир турда бўлмаган ҳодиса сифатида 
қаралади. Унинг иштирокчилари маржинал иш билан шуғулланадиган, 
иқтисодиётдаги конъюнктура ўзгаришлари ва норасмий корхоналар туфайли 
ишсизлар томонидан тақдим этилади. 

Институционал назария нуқтаи-назаридан (Г.Мюрдаль[9]), яширин 
иқтисодиёи номукаммал давлат институтлари ва легал бизнеснинг юқори 
трансакцион харажатлари натижасидир. 

Неоинституционал иқтисодий назария (Hernando де Сото [10]) яширин 
иқтисодиёт ва иқтисодий алмашинувда ўйин қоидаларини белгилайдиган давлат 
институтлари ўртасидаги (хуқуқ институтлари тизимининг коррупцияси, 
яширин хулқ-атвор моделларининг тарқалиши, қонунга итоаткор иқтисодий 
субъектлар трансакцион харажатларининг ўсиши) қайта алоқаларни кўриб 
чиқади.  

Иқтисодий ёндашув доирасида яширин иқтисодиёт глобал, макро ва микро 
даражада кўриб чиқилади. 

Глобал иқтисодиёт даражасида яширин иқтисодиёт муносабатларининг 
халқаро муаммолари (гиёҳванд моддалар савдоси, қурол савдоси, терроризм, 
контрабанда, одам савдоси ва бошқалар) бўлган жиҳатлари ўрганилади. 

Макро даражада яширин ишлаб чиқариш, тақсимлаш, алмашиш ва 
истеъмол қилиш, норасмий бандлик ва уларнинг иқтисодиёт тузилишига, 
иқтисодий ўсишга ва бошқа макроиқтисодий жараёнларга таъсирини 
ўрганилади. 

Микро даражада субъектларнинг хатти-ҳаракатлари, уларнинг сабаблари 
ва “яширин иқтисодиёт” га киришнинг мумкин бўлган сабаблари таҳлил 
қилинади, субъектлар ва алоҳида ноқонуний бозорларнинг норасмий алоқалари 
ўрганилади. 

Социологик ёндашув жамиятдаги ижтимоий нормаларнинг бузилиши 
билан боғлиқ. Ижтимоий норма ижтимоий ривожланиш қонунларига мос 
келиши ёки уларни етарли даражада акс эттириши мумкин. Жамият ривожига 
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зид бўлган нормалар ундан четга чиқишга олиб келади. Шу муносабат билан 
барча ижтимоий муносабатлар расмий ва норасмийга бўлинади. Норасмий 
муносабатларга бузғунчи эҳтиёжларни шакллантириш ва қондиришга 
қаратилган яширин иқтисодиёт киради. 

Тадқиқотчилар томонидан кўриб чиқилган муносабатларнинг хусусиятига 
қараб қуйидаги концепциялар ажратилади. 

Истеъмол концепцияси (П.Гутман [11], Р.Findlay, Т.Корягина [12]) яширин 
иқтисодиётни норасмий истеъмол бозори билан чеклайди. 

Меҳнат концепцияси (А.Бекряшев [13]) рўйхатдан ўтмаган ва тартибга 
солинмаган меҳнат фаолиятини ўрганади. 

Тадбиркорлик концепцияси (А.Крилов [14]) соя тадбиркорлигига 
қаратилган. Ушбу ёндашувнинг алоҳида ўзгариши - бу яширин иқтисодиётни 
ноқонуний корхоналар тизими деб ҳисоблайдиган бизнес корхонаси тушунчаси. 

Шартномавий (битим, келишув) концепция (В.Исправников [15]) тижорат 
шартномалари ёки уларнинг рўйхатга қасддан бузиб расмий рўйхатдан қочишга 
асосланган. 

Трансакцион концепция (рўйхатдан ўтмаган давлат операциялари 
тушунчаси) (П.Ореховский [16]) яширин иқтисодиёт муносабатларини давлат 
томонидан рўйхатдан ўтмаган битимлар билан чеклайди. 

Ишчан корхона концепцияси яширин иқтисодиётни жиноий бизнес 
корхоналари тизими сифатида ўрганади. 

Институционал концепция (Ж.Ходжсон [17], Р.Нуреев [18]) яширин 
иқтисодиётни институтлар тўплами сифатида кўриб чиқади (хулқ-атвор 
қоидалари, нормалар ва уларни бузганлик учун санкциялар). 

Сиёсий-иқтисодий концепция (А.Портес, М.Кастельс, Л.Бентон [19]) 
яширин иқтисодиётни ишлаб чиқариш сектори ва у билан боғлиқ муносабатлар 
тўплами сифатида кўриб чиқади. 

Ҳуқуқий ёндашув (В.Исправников, В.Куликов [20]) уларнинг 
ноқонунийлигини яширин иқтисодиёт ҳодисаларини аниқлашнинг асосий 
мезони деб ҳисоблайди. Яширин иқтисодиёт нафақат қонундан ташқари фаолият, 
балки қонунга зиддир. 

Табиий ҳуқуқий ёндашув тарафдорлари (Привалов К.В. [21], Степичева 
О.A. [22], Тарасов М.E. [23]) қонун ва ҳуқуқни ажратиб, бузғунчи ҳуқуқий 
нормалар жамият ривожланишининг муайян тарихий босқичларида қабул 
қилиниши мумкинлигини тушунтирадилар. Бундай шароитда қонунни расмий 
равишда бузиш хатти-ҳаракатлар ноқонуний эканлигини англатмайди, шунинг 
учун тегишли иқтисодий фаолиятни яширин деб аташ мумкин эмас. 

Криминалистик ёндашув (К.Улыбин [25]) яширин иқтисодиёт 
операцияларининг ижтимоий хавфлилигини тузилмани шакллантирувчи мезон 
сифатида белгилайди. 

Ҳар бир ёндашув ўзига хос тарзда тўғри ва ривожланишнинг турли 
босқичлари ва иқтисодиётнинг жиҳатлари, жамиятнинг ҳолати ва унда содир 
бўлаётган жараёнларни идрок этиш даражасига мос келади. Бироқ, яширин 
иқтисодиётни санаб ўтилган ёндашувлардан фақат биттаси нуқтаи-назаридан 
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ўрганиш методологик жиҳатдан номукаммалдир. Шундай қилиб, яширин 
иқтисодиётни ўрганишда қонуннинг иқтисодиётга нисбатан иккинчи даражали 
аҳамиятини ҳисобга олиш керак, чунки ҳар қандай норматив ҳужжатнинг қабул 
қилиниши хўжалик юритувчи субъектнинг эҳтиёжларини қондиришни назарда 
тутади. Аммо социологлар ва иқтисодчиларнинг тадқиқотларида ушбу 
ҳодисанинг ҳуқуқий асосларини ҳисобга олмаслик мумкин эмас эди. 

Шу муносабат билан комплекс ёндашувлар кенг тарқалди. Мана шундай 
ёндашувлардан бири иқтисодий (миллий иқтисодиёт учун салбий/ижобий 
фаолият) ва ҳуқуқий тамойилларни (иқтисодий ҳаётда қонунлар ва хулқ-атвор 
қоидаларини бузадиган фаолият) синтез қиладиган иқтисодий-ҳуқуқий 
ёндашувдир[26]. Иқтисодий муносабатларнинг норасмийлигининг асосий 
мезонлари статистика органларида қайд ва тегишли маълумотларнинг йўқлиги, 
норматив ҳужжатларни тартибга солмаслик ва ҳужжатларнинг ноқонунийлиги 
ҳисобланади. 

Ноқонунийлик белгиси, албатта, бирламчи баҳоловчи ва чекловчи мезон 
сифатида муҳимдир, аммо бунинг ўзигина етарли эмас. Яширин иқтисодиёт 
миқёсини ва унинг оқибатларини аниқлаш учун ҳисоблашнинг статистик, 
математик ва иқтисодий усуллари зарур. Шу муносабат билан илмий адабиётлар 
турли хил мезонлар гуруҳларини ўз ичига олган комплекс ёндашувни назарда 
тутади: ҳуқуқий, статистик, иқтисодий, ижтимоий, ахлоқий, субъектларнинг 
ҳолатини, уларнинг сабабларини, мақсадларини, зарар кўламини ва бошқаларни 
баҳолашга имкон беради. 

Яширин иқтисодиётни таснифлашнинг услубий тамойилларини белгилаб, 
шуни таъкидлаш керакки, улар жуда хилма-хил бўлиши мумкин, аммо яширин 
иқтисодиётни ижтимоий-иқтисодий ҳодиса сифатида таҳлил қилиш учун 
яширин иқтисодиётнинг кўринишларини, турларини, тузилиш элементларини ва 
субъектларини, институционал нормалар билан мутаносиблигини асос қилиб 
олиш мақсадга мувофиқдир. 

1980-1990 йиллар бошидаги биринчи тадқиқотчилардан бири Т.Корягина 
яширин иқтисодиётнинг қуйидаги таркибий қисмларини аниқлади: 1) расмий 
статистика томонидан ҳисобга олинмаган ва солиқдан яширилган иқтисодий 
фаолиятнинг норасмий - легал турлари; 2) сохта иқтисодиёт, шу жумладан 
ўзлаштириш, жойлаштириш, спекулятив битимлар ва ҳоказо; 3) хуфёна - бу 
қонуний равишда тақиқланган иқтисодий фаолият турлари (гиёҳванд моддалар 
ва қуролларни ишлаб чиқариш ва сотиш, контрабанда, фоҳишалик ва 
бошқалар)[13]. Ушбу таснифнинг баъзи тарафдорлари бошқа номларни ҳам 
киритадилар: яширин – “жиноий” (ёки “ноқонуний”) ўрнига улар сохта 
иқтисодиётни ажратиб кўрсатмайдилар. 

Илмий адабиётларда расмий ва яширин иқтисодиётга бошқа мунозарали 
ёндашувлар ҳам мавжуд. Ички иқтисодиёт (норасмий иқтисодиёт муносабатлари 
расмий иқтисодиётнинг бир қисмидир ва уларнинг субъектлари бир вақтнинг 
ўзида расмий ва норасмий соҳаларда ишлайди) ва параллел иқтисодиёт (яширин 
фаолият ўз ишлаб чиқариш функциясига эга бўлган алоҳида сектор сифатида 
ишлайди, расмий рўйхатдан ўтмасдан ишчи кучининг бир қисмидан 
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фойдаланади). 
Товарлар ва хизматлар ишлаб чиқариш субъектларига кўра, Д.Гершуни 

[27, 28] учта соҳани белгилайди: уй хўжалиги, коммунал ва яширин иқтисодиёт. 
Уй хўжалиги иқтисодиёти (household economy) фақат уй хўжалиги 

аъзолари учун мўлжалланган хизматлар кўрсатиш ва/ёки маҳсулотларни яратиш 
билан боғлиқ фаолиятни ўз ичига олади. 

Коммунал иқтисодиёт (communal economy) бутун жамият учун ёки унинг 
алоҳида аъзолари учун фойда келтиради. 

Маҳфий иқтисодиёт (underground economy) расмий секторда амалга 
оширилиши мумкин бўлган, аммо солиқ юкини енгиллаштириш учун давлатдан 
яширинган ёки ноқонуний ҳаракатларга асосланган фаолият турини ўз ичига 
олади. 

Ж.Гершунининг сўзларига кўра, маҳфий иқтисодиёт қуйидаги учта кичик 
гуруҳдан иборат: 

1) иқтисодиётнинг расмий секторидаги фаолият, бу даромадларнинг бир 
қисмини солиқдан яширишга имкон беради; 

2) корпоратив истеъмолчилар манфаатлари учун расмий иқтисодиётдан 
ташқарида амалга ошириладиган тадбирлар; 

3) истеъмолчиларга бевосита йўналтирилган товарлар ва хизматлар ишлаб 
чиқариш. 

Э.Фейжнинг ёндашуви бузилган институционал нормалар тури жиҳатидан 
қизиқ. Муаллиф яширин иқтисодиёт кўринишларини қуйидагича таъкидлайди: 

1) қонун билан тақиқланган товарлар, ишлар ва хизматларни ишлаб 
чиқариш ва тарқатиш билан боғлиқ иқтисодий фаолиятни ўз ичига олган 
ноқонуний, нолегал иқтисодиёт (illegal economy); 

2) солиқдан қочадиган фаолият турларини ўз ичига олган эълон 
қилинмаган (декларацияланмаган) иқтисодиёт (unreported economy); 

3) давлат статистика ҳисоби органларининг талабларини бузадиган 
фаолият билан қамраб олинган рўйхатдан ўтмаган иқтисодиёт (қайд этилмаган 
иқтисодиёт) (unrecorded economy); 

4) расмий қоидалар ва қонунларни ҳимоя қилишдан бош тортиш орқали 
уларга риоя қилиш харажатларидан қочиш билан боғлиқ фаолиятни ўз ичига 
олган норасмий иқтисодиёт (informal economy). 

Яширин иқтисодиётни таснифлашга турли хил ёндашувларни 
бирлаштириб, Ю.Н.Попов ва М.Е.Тарасов [26] унинг жиноий ва мажбурий 
ҳуқуқий бўлмаган иқтисодиёт каби шаклларини ҳам ажратиб кўрсатишди. 

Ижтимоий-иқтисодий тизимлар нуқтаи-назаридан, Стюарт Генри [29] 
замонавий жамиятдаги учта иқтисодий тизимни аниқлайди: мунтазам (расмий), 
норасмий ва жиноий иқтисодиёт. Ҳар бир тизим бошқаларга нисбатан мустақил 
бўлиб, ўзига хос таркибий элементлар ва ривожланиш қоидаларига эга. 
Мунтазам (расмий) иқтисодиёт бозор иқтисодиётига ва қайта тақсимловчи 
иқтисодиётга бўлинади. Қайта тақсимловчи иқтисодиётда ишлаб чиқарилган 
товарлар ва хизматларнинг марказга жисмоний ҳаракати устунлик қилади, улар 
яна хўжалик юритувчи субъектларга қайтариб берилади [30]. 
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Норасмий иқтисодиёт тартибсиз иқтисодиётдан иборат (иқтисодиётнинг 
расмий сектордан ташқаридаги фаолият, шу жумладан “ён томонда”, “чапда”, 
“ой нурида” иш [31]), яширин иқтисодиёт (баъзи иқтисодий соҳалардан фойда 
олиш билан боғлиқ субъектлар учун қўшимча даромад манбаи ва ижтимоий 
иқтисодиёт (бу расмий статистика томонидан ҳисобга олинмайди, чунки у нақд 
пулдан фойдаланмайди, лекин алмашиш ёки хайр-эҳсонга асосланган). 

Яширин иқтисодиёт (“hidden economy”) расмий иқтисодиётга ҳам салбий 
таъсир ўтказади ва кўпинча жиноий иқтисодиётга қўшилади. Расмий ва 
норасмий иқтисодиёт, шунингдек, жиноий фаолиятнинг барча турларини 
ўзлаштирадиган, “қора бозорлар”ни ташкил этадиган жиноий таркибий қисм 
билан ўзаро боғлиқдир. 

Компонентларнинг ҳар бири яширин иқтисодиётнинг шаклланиши ва 
ривожланишига ҳисса қўшади. Шундай қилиб, А. Иллих [32] ва Р. Пол [33,34] 
тартибсиз ишчилар (irregular workers), уларнинг фаолияти рўйхатдан ўтмаганига 
қарамай, расмий мунтазам иқтисодиёт мавжудлигининг муҳим элементи 
эканлигига ишонишади. Ноқонуний иқтисодиёт барча турдаги иқтисодлар билан 
дуч келади ва кесишади. 

Ижтимоий иқтисодиёт (“social economy”) қайта тақсимлаш ва ўзаро 
келишув усулларидан фойдаланган ҳолда ўзаро қўллаб-қувватлаш ва ўзаро 
ёрдам тизимларидан фаол фойдаланади. Р.Полнинг сўзларига кўра, расмий 
сектор ишчилари норасмий иқтисодиётда фаолроқ. 

 
Хулоса 

1. Илмий адабиётларда мавжуд бўлган ёндашувларни яширин 
иқтисодиётни аниқлашга умумлаштирган ҳолда, у фойда ва/ёки ижтимоий 
фойда олиш ва мавжуд давлат қонунлари ва жамоат қоидаларини четлаб ўтишга 
қаратилган, давлат томонидан назорат қилинмайдиган ва ҳисобга 
олинмайдиган, жамият таъсирига мос келмайдиган ижтимоий-иқтисодий 
муносабатлар мажмуини ўз ичига олади деган хулосага келиш мумкин.  

2. Яширин иқтисодиётга қарши курашишнинг мақбул тизимини 
шакллантириш манфаатлари учун ушбу ҳодиса нафақат иқтисодий 
ҳуқуқбузарликлар тўпламидан, балки жамиятда ҳукм сураётган ахлоқий 
меъёрлар ва ахлоқий қадриятларга зид бўлган норасмий хатти-ҳаракатлардан 
иборат эканлигини ҳам ҳисобга олиш керак. 

3. Норматив-ҳуқуқий ҳужжатларни қабул қилиш ва амалдаги 
қонунчиликни такомиллаштириш учун қонун сифатининг ижтимоий томонини 
ҳисобга олиш керак. Норматив-ҳуқуқий ҳужжатларнинг мазмуни жамият 
ривожланишининг асосий йўналишларига, ҳаётнинг реал шароитларига ва 
ижтимоий муносабатларга мос келиши керак. Ҳар бир норматив-ҳуқуқий 
ҳужжатнинг мазмуни маълум бир ижтимоий гуруҳнинг мақсадларига эмас, 
балки биринчи навбатда шахс манфаатларига қаратилган бўлиши, мамлакат 
аҳолисининг манфаатлари ва эҳтиёжларини қондириши керак. Кўпгина 
ҳолларда, қонун ва ахлоқ ўртасида зиддият мавжуд бўлганда, одамлар 
иккинчисини афзал кўришади. Бу табиийдир, чунки ахлоқ нормалари ички 
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тартибга солувчилар бўлиб, уларнинг бажарилиши инсоннинг виждони ва 
шарафи билан таъминланади.  

4. Ҳуқуқий нормалар у ёки бу тарзда “юқоридан юкланган”. Агар қонун, 
агар у мавжуд воқеликка мос келмаса, жамият томонидан рад этилса ва қонунни 
бузадиган фаолият яширин иқтисодиётга тушса, у “ихтиро қилинади”. Шунинг 
учун, юқорида таъкидлаб ўтилганидек, қонун ижодкорлиги жараёнидан олдин 
кўп ҳолларда ҳуқуқий таълим олинади ва қонун чиқарувчи жамиятда аллақачон 
ўрнатилган, ҳаёт синовидан ўтган қоидаларни қонун асоси сифатида олади. 
Ҳуқуқий тартибга солиш зарурлигини тўғри аниқлаш муаммоси ҳам айнан шу 
текисликда ётади. 
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Annotatsiya. Maqolada xo’jalik yurituvchi sub’yektlarning innovatsion faoliyatini moliyaviy 

rag‘batlantirishning mazmun va mohiyati yoritib berilgan. Mazkur masala bo‘yicha turli horij 
olimlar qarashlari ko’rsatilgan va ularning amaliyotda qo’llash imkoniytlari tavsiya etilgan. 
Innovatsion faoliyatni moliyaviy rag‘batlantirishning mazmun va mohiyati atroflicha yoritib 
berilgan. 

Kalit so‘zlar. innovatsion faoliyat, rag‘batlantirish,  korxonalar, moliyaviy rag‘bat, xorijiy 
tajriba, ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish, globallashuv, iqtisodiy o‘sish, ijtimoiy va ijtimoiy infratuzilma, 
xo’jalik yurituvchi sub’yektlar.  
 

Kirish. Hozirgi zamon fan-texnika taraqqiyot tendensiyasida iqtisodiy 
o‘sishning eng maqbul va samarali omillaridan biri sifatida innovasion faoliyatni 
rivojlantirish va uni rag‘batlantirish masalasiga e’tibor kuchaytirilgan. Albatta 
zamonaviy taraqqiyot innovasion faoliyatning natijasi sifatida olinadigan intellektual 
mahsulotsiz hech qanday mazmun va ma’noga ega bo‘lmaydi.    

Hozirgi sharoitda biznesning raqobatbardoshligiga erishish  innovasion  
faoliyatning  faollashtirilishiga  bog‘liq bo‘lib qolmoqda. Chunki innovatsiyalarning 
yaratilishi, xo‘jalik yurituvchi sub’yektlar tomonidan ishlab chiqarilayotgan  mahsulot  
turlarining  ko‘paytirilishi,  mahsulotga yangi iste’mol xususiyatlarni  berib  
borilishigina ichki va tashqi bozorlarda muvaffaqiyatli  raqobatlashishni  ta’minlay  
oladi. 
  Bozor munosabatlari sharoitida innovasion faoliyatga undovchi eng muhim 
sabab, raqobatga bardoshli bo‘la olish zaruriyatidir. Shu nuqtai nazardan iqtisodiyotda 
raqobat qanchalik kuchli bo‘lsa, innovatsiyalarga intilish ham shunchalik kuchli 
bo‘ladi. 

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Tadqiqot davomida yuqorida ta’kidlangan 
innovasion faoliyatga oid dastlab keng  ma’noda  «Innovatsiya»  atamasi  birinchi  
marta avstriyalik iqtisodchi Y.Shumpeter tomonidan 1912 yilda «Iqtisodiy rivojlanish 
nazariyasi»3 asarida taklif etilgan. Innovasion nazariyaning eng asosiy qoidalari ham 
ushbu asarda to‘la asoslab berilgan. 

Amerikalik boshqaruv  bo‘yicha  mutaxassis  P.Druker  innovatsiyaga  nisbatan 
yanada kengroq yondashuvni chiqdi, ya’ni  «Yangilik kiritish –  bu  murakkab tizim 
bo‘lib, uning  yordamida  g‘oyalar  va  ixtirolar  birinchi  marta  tijorat  voqeligiga  

 
3 Shumpeter  Y.  «Teoriya  ekonomicheskogo  razvitiya».  –  M.,  Progress,  1982.  –455s. 
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aylanadi. Bu  –  mahsulot yoki xizmat turlarini bozorga chiqarish, iqtisodiyotga 
muvaffaqiyatli joriy etish, demakdir»4 ishlab chiqdi. 

Yana bir ta’rif quyidagicha: «innovatsiya  –  bu jamiyat taraqqiyotining ta’siri 
ostida  inson  o‘zgaruvchan ehtiyojlarini  to‘laroq qondirish uchun  yangilik kiritish, 
yangiliklarni  (yangi  amaliy  vositani)  yaratish, tarqatish  va  ulardan foydalanish 
jarayoni» deb ifodalanadi. E.A.Utkin5 esa  innovatsiya (yangilik  kiritish)ni amalga 
oshirilgan ilmiy tadqiqot yoki kashfiyot natijasida ishlab chiqarishga joriy etilgan, 
avvalgisidan sifat jihatdan farq qiluvchi ob’yekt sifatida ta’riflaydi.  

Tadqiqot metodologiyasi. Maqolada mavzu doirasidan kelib chiqqan holda  
ilmiy va nazariy yondashuvlar o‘rganilib, mushohada qilingan. Tadqiqotda qo‘yilgan 
maqsadga erishish uchun yo‘nalish tanlab olingan. Birlamchi hamda  ikkilamchi 
ma’lumot manbalarini chuqur o‘rganshi va asoslash uchun tadqiqot strategiyasi 
belgilab olingan. 

Tahlil va natijalar. Mamlakatimizda iqtisodiyotning erkinlashtirilishi sanoat 
korxonalarining innovatsiyalarga intilishiga muhim turtki bo‘lmoqda. 
        Bunday sharoitlarda korxonalar xaridorlarning talab-istaklarini ustun quyishga 
intilishlari lozim bo‘ladi, chunki shu orqali raqobatbardoshlilik va sotish hajmlari 
oshirilishiga erishiladi. 
        Innovatsiyalar orqali korxona o‘ziga resurslarni yetkazib beruvchilarga ham 
ijobiy  ta’sir  etadi. Ular ham joriy etilayotgan innovatsiyalarga moslashishga majbur 
bo‘ladilar. 
       Shuningdek, resurslar yetkazib beruvchilardagi innovatsiyalar iste’molchi 
korxonalarda ham innovatsiyalarga   turtki   beradi 
        Xo‘jalik yurituvchi sub’yekt korxonalarning innovasion faolligi mamlakatdagi 
ekologik, energetik tejamkorlik va boshqa standartlarga, ham bog‘liqligini qayd etish 
o‘rinli bo‘ladi. 
         Mamlakatimizda to‘laqonli innovasion muhitni yaratishdan asosiy maqsad-ilm 
sarfi yuqori va yuqori texnalogiyalarga asoslangan ishlab chiqarish hajmini o‘stirishga  
sharoitlar yaratish, mamlakatning ijtimoiy-iqtisodiy sohalari rivojlanishdagi dolzarb 
muammolarni yechish uchun 
 ilmiy, ilmiy-tadqiqot va loyiha konstruktorlik tashkilotlarining ilmiy-texnik 
salohiyatidan samarali foydalanish, sanoat korxonalarning investision va innovasion 
faolligini  oshirishga turtki berish hamda innovasion faoliyatni   kengaytirishga 
investisiyalarni jalb qilishdir.     
         Shunga ko‘ra, tanlangan tadqiqot ishi mavzusining dolzarbligidan kelib chiqqan 
holda, “innovatsiya” kategoriyasining mazmun va mohiyatini tadqiq qilish muhim 
vazifa hisoblanadi. 
           Innovatsiya deganda yangi ilmiy texnik yutuqni ifodalab, yangi mahsulotni 
yaratish, amalda qo‘llash jarayoni ham tushuniladi. Iqtisodiy adabiyotlarda  
“innovatsiya” tushunchasi ilmiy-texnika salohiyatini real, yangi mahsulot  va 
texnalogiyalarni yuzaga chiqaradigan jarayon sifatida talqin etiladi6.  

 
4П.Друкер Новый бизнесс.- М.: Экономика, 1993, с 
5 Уткин Э.А., Морозова Г.И. Инновационный менежмент. –М., Акалис, 1996. -208 с. 
6 Кавалёв Г.Д. Основы инновационного мененджмента. –М., 1999.-Стр. 192.   
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      “Innovatsiya”  atamasini  ilmiy  muomalaga  birinchi  bo‘lib  avstriyalik  olim  
Yozef  Shumpeter  kiritdi7. U  innovatsiyani  tadbirkorning  foyda  olishi  uchun  vosita 
yoki  quroli  deb  qaradi. Uning qarashlarida innovatsiya sifatida quyidagi besh hol 
nazarda tutilganligini ko‘rish mumkin8 (1-rasm): 
 

 
1-rasm. Korxonaning innovasion faoliyat turlari9 

 
 Innovatsiya–bu kapitalni yangi texnika yoki texnalogiya, ishlab chiqarishni 
tashkil etishning yangi shakllarig, xizmat ko‘rsatishga, boshqarishga jalb etishdan 
olingan natijadir. Uning natijasini  innovasion mahsulot deb ham atash mumkin. 
 Mashhur tadqiqotchi olim P.Druker ham innovatsiyaning iqtisodiy mazmunini 
asoslab berishga  harakat qiladi va tadbirkorlar uning yordamida yangi xizmatlar yoki 
biznes turini amalga oshirish  kabi o‘zgarishlardan foydalanadigan o‘ziga xos bir 
alohida vosita sifatida ta’riflaydi10. 

Mamlakatimiz iqtisodini sifat jihatidan yangi bosqichga o‘tishi, innovasion 
faoliyatni moliyaviy rag‘batlantirishda samarali mexanizmlprdan foydalanish 
zaruriyatini belgilab berdi. Ushbu masalani hal qilish, innovasion faoliyatning  tub 
mohiyatini va kamchiliklarni o‘rganish zaruriyati yuzaga kelmoqda. Shu o‘rinda 
innovasion faoliyat xususiyatlarini aniqlash, innovasion nazariyani tegishli konseptual 
jihatlarini o‘rganish va takomillashtirish muhim hisoblanadi. “Innovatsiya”, 
“Innovasion faoliyat” va “Innovasion faoliyatni rag‘batlantirish mexanizmi” 

 
7Шумпетер И. Теория экономического развития (исследование предпринимательской прибыли, капитала, 
кредита, процунта и цикла конъюнктуры).-М. Прогресс.1982.-С.159. 
8 Шумпетер И. Теория экономического развития (исследование предпринимательской прибқли, капитал, 
кредита, процента и цикла коньюктуры).-М.: Прогресс, 1982.-С. 159. 
9 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 
10 Друкер Петер Ф. Практика мененджмента.-М. : ИД Вильяме, 2003.- 398 с.  
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tushunchalari hamda ularning iqtisodiy mohiyati, shakillanish  bir qator iqtisodchi 
olimlar tomonidano‘rganilgan va tegishli xulosalar berilgan.    
            Fanda, innovatsiya iborasi yangilik kiritish degan ma’noni bildiradi buning 
zaminida esa yangi tartib, yangi odat, yangi usul, kashfiyot va g‘oyalar yotadi. 
             O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavka Mirziyoyev 2017- yil 22-
dekabrdagi Oliy Majlisga Murojatnomasida innovatsiya atamasiga ta’rif keltirgan 
bo‘lib, unga ko‘ra  “ Innovatsiya bu kelajak  degani, biz buyuk kelajagimizni barpo 
etishni bugundan boshlaydigan bo‘lsak, uni aynan innovasion g‘oyalar, innovasion 
yondashuv asosida boshlashimiz kerak”. 11 
            Innovatsiya deganda yangi ilmiy-texnik  yutiqni ifodalab, yangi mahsulot 
yaratish, amalda qo‘llash jarayoni  ham tushuniladi. 
            Innovatsiya atamasining mohiyatini o‘rganish bilan bir qatorda “innovasion 
faoliyat” iborasining ham mazmunini  aniqlashtirib olish lozim bo‘ladi. Innovasion  
faoliyat  tushunchasiga  iqtisodchi olimlar bergan ta’rifga e’tibor qarataylik. Xususan 
F.Ye. Ivaniskaya  ushbu tushunchani izohlab:  “innovasion faoliyat –bu ilmiy bilimlarni 
innovatsiyaga aylantirish jarayoni,  ya’ni innovatsiyalar g‘oyadan ma’lum bir 
mahsulot, texnalogiya yoki xizmatga o‘tadigan  voqealar ketma-ketligidir”- deydi.12  
            I.V.Loguta esa “innovasion faoliyatni” ta’riflashda uni oddiy qismlarga bo‘lgan 
holda , quyidagicha tahlil qiladi (2-rasm): 
 
 

     
                    

2-rasm.  Innovasion faoliyatning tarkibiy qismlari13 . 

 
11 Мирзиёев Ш.М. Халыимизнинг розилиги бизнинг фаолиятимизга берилган энг олий баҳодир.-Т.: “Ўзбекистон” 
НМИУ. 2018.-Б.88. 
12 Иваницкая А.Е. Функцианалной подход к управлению инновационной деятельностю предпрятий:  
автореферат... доктор эканом. Науки –Владимир 2014 -32 с.  
13 Логута И.В. Эканомичееский и организационной управление инновационном процессом промқшленнқх 
предпрятий: автореферат к.э.н. –М.: 2011. 34 с. 
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Rasmga ko‘ra:  
 -ilmiy tekshirish institutlari va oliy o‘quv yurtlarida olib boriladigan izlanishlar 

(konsepsiya va nazariyalar) ning natijaviyligini olishga qaratilgan fundamental 
tadqiqotlar; 

-amaliy tadqiqotlar; ilmiy tadqiqot muassasalarida oli boriladigan, ilgari kashf 
etilgan hodisa va jarayonlarning amaliy qo‘llanish usullarini topishga qaratilgan; 

-ilmiy tadqiqod va tajriba konstruktorlik ishlari (ITTKI) mahsus 
ihtisoslashtirilgan labaratoriyalarda, tajriba o‘tkazish ob’yektlarida, shuningdek yirik 
sanoat korxonalarining ilmiy-ishlab chiqarish bo‘linmalarida amalga oshiriladi. Ishlab 
chiqarish uchun loyiha xujjatlari  to‘plamini yaratishga yo‘naltirilgan; 

-innovasion faoliyatning asosiy maqsadi bo‘lgan ishlab chiqarishga 
innovatsiyalarni kiritish uchun olingan innovasion mahulotlar bilan bozorga kirishni 
o‘z ichiga oladigan tijoratlashtirish bosqichiga bo‘linadi. 

Milliy iqtisodiyotni innovasion rivojlanishini tadqiq etishda bir qator iqtisodchi 
olimlar tomonidan ham ushbu atamaga ta’riflar berilgan. Xususan  F.O‘. Dodiyev 
tarifiga ko‘ra, innovasion faoliyat bu innovatsiyalarni yaratish, o‘zlashtirish va 
tarqatish kabi ketma-ket bosqichlar yig‘indisidir.14    

Inovasion faoliyatning natijasini innovasion mahsulot ham deb atash mumkin.  
Bizning fikrimizcha innovatsiya – bu qandaydir yangi yoki sezilarli darajada 

yaxshilangan mahsulot yoki jarayonni, marketingning yangi uslubini, ish amaliyotida, 
ish joylarini tashkuil qilishda yoki tashqi aloqalarda yangi tashkiliy uslubni iste’molga 
kiritishdir. 
 Innovatsiyalar inobatga olinadagan texnalogik parametrlariga qarab mahsulot, 
jarayon va tashkiliy innovatsiyalariga bo‘linadi. 

 Mahsulot innovatsiyasi -  yangi yoki sezilarli darajada yaxshilangan tovar va 
xizmatlar, polufabrikatlar va ehtiyot qismlar kiradi. 

  Jarayon innovatsiyasi –yangi yoki sezilarli darajada yaxshilangan ishlab  
chiqarish yoki yetkazib berish uslubini, texnik jarayonlar, uskunalar yoki dasturiy 
ta’minotdagi  sezilarli o‘zgarishlarni, ishlab  chiqarishni tashkil etishning yangi 
metodlari yaratishdir.  

Tashkiliy innovatsiya – bu korxonaning ish amaliyotiga yangi tashkiliy uslubni 
joriy etishdir. Tashkiliy innovatsiyalarga korxona birinchi marta foydalanayotgan  ish 
amaliyotini tashkil qilish, ish joylari yoki tashqi aloqalarni tashkil qilish  masalalari 
kiradi. Uning eng yaxshi xarakat usullari, o‘quv materiallari va ularni yanada 
ommabop qiladigan boshqa ma’lumotlarni o‘z ichiga olgan ma’lumotlar bazasini 
tashkil qilishidir. 

 Bunday  innovatsiyalar  ham  xarajatlarni     pasaytirishga,  qo‘shimcha  foyda  
olishga  imkoniyat  yaratadi. Chunki  ular  natijasida ham  yangi  mahsulotlarni  ishlab  
chiqarish  o‘zlashtiriladi  yoki  mavjud  mahsulotlar  sifati  yaxshilanadi.  Shunday  
bo‘lsada, yangiliklarning  asosiy  turi  mahsulot  innovatsiyalari  ko‘rinishidadir.  

Innovatsiyalarga   moliyaviy  rag‘batlar  amal  qilishi  nuqtai   nazaridan   mahsulot   
innovatsiyalari  jozibadorroq  bo‘ladi. Chunki  yangi  mahsulot  uning  raqobatchilari  

 
14 Додиев Ф.Ў. Инновацион фаолиятни молиявий рағбатлантириш: И.Ф.Н. илмий даражасини олиш учун 
диссертация автореферати.-Т.1998.-22 б. 
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paydo  bo‘lgunga  qadar  bozorda  ustunroq  mavqega  ega  bo‘lgan  holda  tezroq  
yuqori  foyda  olish  imkonini  beradi. 

Innovatsiyalarni faoliyat sohalari bo‘yicha turkumlashda ularni texnikaviy, 
texnologik, ishlab chiqarish, iqtisodiy, ijtimoiy, boshqaruv innovatsiyalariga, savdo va 
xizmatlar sohasi innovatsiyalariga ajratadilar. 

Texnikaviy innovatsiyalar korxona va tarmoqning texnikaviy 
qurollantirilishining yangilanishi jarayoni extiyojlarini qondiradi, ishlab chiqarish 
samaradorligini oshirishga, moddiy va mehnat resurslari tejalishiga, korxonaning 
bozordagi raqobatbardoshlik mavqei mustahkamlanishiga va boshqa ijobiy samara 
keltirishga qaratilgan. 

Har bir texnikaviy innovatsiya ikki asosiy xususiyati bilan ajralib turadi. 
Birinchisi, bu yangi ekanligi mezoni. U texnika darajasidagi sifat o‘zgarishi bilan 
belgilanib, ilmiy kashfiyot yoki ixtiroing amaliy ro‘yobga chiqarilishi natijasida sodir 
bo‘ladi. Ikkinchisi esa samaradorlik mezoni. U innovatsiya o‘zlashtirilishi natijasida 
erishiladigan iqtisodiy, ijtimoiy, ekologik va boshqa samaraning darajasi bilan 
belgilanadi. Bu mezonlar texnikaviy innovatsiyalarni ishlab chiqarishning texnikaviy 
bazasidagi ko‘p sonli mayda takomillashtirishlardan farqlab olishga imkon beradi.   

Texnologik innovatsiyalar korxona va tarmoqda yangi mahsulotni, 
texnologiyalar va materiallarni yaratishga va o‘zlashtirishga, uskunalarni 
modernizatsiyalashga, ishlab chiqarish liniyalarini rekonstruksiyalash va jixozlashga, 
atrof-muhitni asrash chora-tadbirlarini amalga oshirishga qaratilgan. 

Yangi mahsulotning yaratilishi korxonaning bozordagi ta’sir doirasini 
kengaytiradi, iste’molchi mijozlarni saqlab qoladi. Bular esa, o‘z navbatida, foydaning 
oshirilishini, korxonaning raqobatbardoshligi mustahkamlanishini ta’minlaydi. 

Yangi texnologiyaning o‘zlashtirilishi korxonada mehnatunumdorligini 
oshirilishini, energiya va xom ashyo tejalishini, mehnat sharoitlari yaxshilanishi va 
atrof-muhit himoyalanishini ta’minlaydi.  

Texnologik innovatsiyalar ham korxona foydasi ortib borishiga, raqobatbardosh 
bo‘lishiga yordam beradi. 

Ishlab chiqarish innovatsiyalari ishlab chiqarish tarkibini va alohida ishlab 
chiqarish birliklari – syexlar, bo‘linmalar va boshqalarning quvvatlari o‘zaro nisbatini 
o‘zgartirish yo‘li bilan ishlab chiqarish faoliyatini diversifikatsiyalash hisobiga 
korxonaning ishlab chiqarish quvvatlarini kengaytirishga qaratilgan. 

Iqtisodiy innovatsiya o‘zida barcha turdagi ishlab chiqarish xo‘jalik 
faoliyatining barcha turlarini rejalashtirishning shakllari va metodlarini, ishlab 
chiqarish xarajatlari pasaytirilishini qamrab oladi va pirovard xo‘jalik va moliyaviy 
natijalarning yaxshilashiniga yo‘naltirilgan. 

Ijtimoiy innovatsiyalar mehnat sharoitlari va xarakterini yaxshilashga, mehnatni 
tashkil etish shakllarini o‘zgartirishga yo‘naltirilgan. Bu innovatsiyalar korxonadagi 
psixologik muhitni va o‘zaro munosabatlar xarakterini yaxshilashga ko‘maklashadi. 
Xuddi shunday jarayonlar korxonaning bo‘linmalari uchun ham xos bo‘ladi. 

Xulosa va takliflar. Shunday qilib, yuqoridagilarga asoslanib, innovatsiyani 
yuqori darajadagi noaniqlik sharoitlarida rivojlanayotgan ijtimoiy-iqtisodiy tizimning 
maqsadli o‘zgartirilishi deb ta’riflash mumkin. Shu ma’noda innovatsiya bu tizimning 
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miqdor va sifat o‘lchamlarini o‘zgartirishga va uni tegishli darajaga olib chiqishga 
imkon beradi. 

Ko‘rinib turibdiki, iqtisodiy nashrlarda “innovatsiya” atamasining turli ta’riflari 
keltirilmoqda. Shu bilan birga uning iqtisodiy kategoriya sifatidagi umum qabul 
qilingan yagona talqini mavjud emas.  

Tadqiqotchilar har bir vaziyatda mazkur tushunchaga innovasion jarayonlarning 
nazariy va amaliy xususiyatlariga va ularni amalga oshiruvchi sub’yektlar davlat, 
hudud, tarmoq, korxona nuqtai nazaridan yondashmoqdalar. 

Alohida qayd etish lozimki, innovasion faoliyat o‘z ichiga innovatsiyani 
o‘zlashtirish bo‘yicha faoliyatnigina olib qolmasdan, yangi mahsulotning tegishli 
bozorga olib kirilishini, sotish jarayoniga ko‘maklashishni ham oladi.  

Umumlashtirilgan tasavvurda innovasion faoliyat  bu sanoat ishlab chiqarishini 
o‘zgartirish, qayta qurish, uning texnologik tarkibi yangilash bo‘lib, u foydalanishni 
yoki ijtimoiy natijaga erishini maqsad qilib qo‘yadi.  

Sanoat korxonasida innovasion faoliyatning olib borilishi uchun unda 
innovasion salohiyat mavjud bo‘lishi lozim. Korxona innovasion salohiyatining 
rivojlantirilishi uning ichki muhiti unsurlarini rivojlantirish orqali amalga oshiriladi. 
Shuning uchun korxona ichki muhitini avvalroq tahlil etish zarur15.  

Ta’kidlash lozimki, korxonaning jamlangan innovasion salohiyati uning barcha 
alohida qismlari yig‘indisi holati bilan belgilanadi. 

 Shuningdek, innovasion faoliyatni amalga oshirish uchun zarur resurslarni ham 
innovasion salohiyatning tarkibiga kiritish o‘rinli bo‘ladi. 

Diagnostik yondoshuvda baholanayotgan innovasion salohiyatning avvaldan 
ishlab chiqilgan modelga muvofiqligi baholanadi. 

 Tarkibiy qismlar bo‘yicha tahlil faktlarni qayd etgan holda xulosalar chiqarsa, 
diagnostik tahlil tadqiq etilayotgan ob’yektning avvaldan belgilangan xususiyatlarga 
ega biron-bir guruhga kiritishga imkon beradi.  

Sanoat korxonalarining innovasion faoliyatining tendensiyalari va 
qonuniyatlarini ochib berish uchun bu faoliyatning rivojlanishini tahlil etish zarur 
bo‘ladi. 

Bozor  iqtisodiyoti  sharoitlarida  innovatsiyalarni  ularni moliyalash  
manbalaridan, moliyaviy rag‘batlantirish mexanizmidan ajratgan holda  tadqiq etilishi 
o‘rinli emas.  Chunki  innovatsiyalar barcha hollarda moddiy-texnologik yoki ijtimoiy 
naflilik  bilan  bir  qatorda  moliyaviy  mazmunga ham ega.  

Yuqoridagi belgilar bo‘yicha turkumlash ham aslida har bir turdagi  innovatsiya 
moliyaviy ta’minlangan va moliyaviy naf keltiradi degan  farazga  asoslangan. 

Demak, innovasion faoliyat amalga oshirilishi jarayonida uni moliyaviy 
rag‘batlantirish mexanizmini oqilona yo‘lga qo‘yilishi o‘ta muhim ahamiyat kasb 
etadi. Innovasion faoliyati iqtisodiy mohiyati uning natijasida foyda olish va moliyaviy 
resurslar manbasi sifatida foydalanishda ko‘rinadi.  

 
 

 
15 Баранчеев В.П., Гунин В.Н., Ляпина С.Ю. Инновационный менеджемент. – М: Финстатинформ. 2000. -126 с. 
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Annotatsiya: Ushbu maqolada maktabgacha ta’lim tashkilotida tarbiyachining pedagogik 

faoliyatida yaratuvchanlik va ijodiylikning tutgan o‘rni, ularning bola shaxsini shakllantirishdagi 
ahamiyati, tarbiyachining kasbiy kompetensiyasi bilan bevosita bog‘liqligi ilmiy-nazariy hamda 
amaliy jihatdan yoritilgan. Tadqiqot davomida zamonaviy pedagogik jarayonda yaratuvchan 
yondashuvni shakllantirish usullari, tarbiyachining ijodiy salohiyatini oshirish omillari, metodik 
qo‘llanmalar va innovatsion texnologiyalar tahlil qilindi. Shuningdek, kuzatuv, so‘rovnoma va tajriba 
asosida yaratuvchanlikning bolalar rivojlanishiga ta’siri o‘rganildi. Maqola natijalarida pedagogik 
faoliyatda ijodkorlikni rivojlantirish bo‘yicha ilmiy asoslangan xulosalar va amaliy tavsiyalar 
berilgan. 

Kalit so‘zlar: Tarbiyachi, pedagogik faoliyat, yaratuvchanlik, ijodiylik, maktabgacha ta’lim, 
innovatsion metodlar, ijodiy salohiyat, bola shaxsiyati, kasbiy kompetensiya, metodik yondashuv.  

 
I. KIRISH 

XXI asrda ta’lim tizimida yuz berayotgan jadal o‘zgarishlar, yangi pedagogik 
texnologiyalarning joriy etilishi va raqamli texnologiyalar asosidagi o‘quv muhitining 
shakllanishi ta’lim jarayoniga yondashuvlarni tubdan yangilashni taqozo qilmoqda. 
Ayniqsa, bu jarayon maktabgacha ta’lim tizimi uchun nihoyatda muhimdir, chunki 
maktabgacha yoshdagi bolalar – shaxsiy rivojlanish, ijtimoiylashuv, estetik did va 
ijodiy tafakkur shakllanishining eng muhim bosqichida turadi. Ushbu yosh davrida 
bolaning ichki dunyosini to‘g‘ri yo‘naltirish, uning shaxsiy imkoniyatlarini yuzaga 
chiqarish bevosita tarbiyachining pedagogik faoliyatiga bog‘liqdir. Maktabgacha 
yoshdagi bolalarning jismoniy, aqliy, estetik va ijtimoiy rivojlanishining asosi aynan 
pedagogning ularga taqdim etadigan tarbiyaviy muhitidan kelib chiqadi. Shuning 
uchun maktabgacha ta’lim jarayonini sifatli tashkil etish, bolalarning qiziqish va 
salohiyatlarini to‘g‘ri anglash muhim ahamiyat kasb etadi. 

Bugungi kunda maktabgacha ta’lim tashkilotlarida faoliyat olib borayotgan 
tarbiyachidan nafaqat kasbiy mahorat, balki yangicha fikrlay olish, kreativ yondashuv, 
pedagogik jarayonga yangilik kiritish, bolaning qiziqishlarini chuqur o‘rganib, unga 
mos tarbiyaviy strategiyalarni ishlab chiqish kabi fazilatlar talab etiladi. Tarbiyachi 
nafaqat bolalar bilan ishlovchi o‘qituvchi, balki ularning ichki dunyosiga ta’sir 
ko‘rsatadigan, ularning salohiyatlarini yuzaga chiqaradigan shaxs sifatida o‘z rolini 
o‘ynaydi. Zamonaviy ta’lim tizimida tarbiyachilarga qo‘yiladigan talablarga javob 
berish uchun, ular yangi pedagogik metodlarni o‘zlashtirish, innovatsion 
yondashuvlarni qo‘llash va bolalar bilan ishlashda yaratuvchanlik va ijodiylikni 
rivojlantirish zarur. Bu esa nafaqat maktabgacha ta’lim jarayonining samaradorligini 
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oshiradi, balki bola rivojlanishining har tomonlama muvaffaqiyatli bo‘lishiga ham 
imkon yaratadi. 

Yaratuvchanlik va ijodiylik – bu faqat san’at sohalariga oid tushunchalar emas, 
balki pedagogik faoliyatning markaziy unsurlaridan biridir. Pedagogik jarayonning 
samaradorligini ta’minlash, bolalarning rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatish uchun 
tarbiyachi o‘zining pedagogik bilimlarini innovatsion usullar bilan uyg‘unlashtirib, har 
bir bolaga individual yondashuvni tanlashi, unga mos didaktik vositalarni qo‘llashi, 
o‘yin faoliyatini samarali tashkil etishi lozim. Ijodkor pedagog bola bilan ishlashda 
o‘zining individual pedagogik uslubini ishlab chiqish va shu orqali bolalar bilan 
o‘qitish jarayonini interaktiv, qiziqarli, ta’sirli va samarali o‘tishiga ko‘maklashadi. 
Bunday pedagogik faoliyat, o‘z navbatida, bolalarning ijodiy tafakkurini rivojlantirish, 
ularning shaxsiy salohiyatini ochib berish va jamiyatda faol, ijtimoiy faollikka ega 
bo‘lgan avlodni tarbiyalashga xizmat qiladi. 

Shu bois, maktabgacha ta’lim tizimida tarbiyachining ijodiy salohiyatini 
rivojlantirish, uning yangicha pedagogik faoliyatga tayyorlanishi va bu jarayonda 
yaratuvchanlik va ijodiylikni qo‘llash, bugungi kunda eng dolzarb ilmiy-amaliy 
masalalardan biridir. Tarbiyachining pedagogik faoliyatida yaratuvchanlik va 
ijodiylikni rivojlantirish, bu fazilatlarni maktabgacha ta’lim tizimining barcha 
bosqichlariga integratsiyalash va amaliyotda qo‘llash tizimni sifatli rivojlantirishga 
xizmat qiladi. Ayniqsa, maktabgacha yoshdagi bolalar bilan ishlashda yaratuvchanlik 
nafaqat bilim berishda, balki bolalarning estetik, aqliy va hissiy rivojlanishida ham 
muhim ahamiyat kasb etadi. 

Ushbu maqolada maktabgacha ta’lim tashkilotlarida tarbiyachilarning 
pedagogik faoliyatida yaratuvchanlik va ijodiylikning o‘rni, bu fazilatlarni 
rivojlantirish yo‘llari, amaliy yondashuvlar hamda ilg‘or tajribalar asosida olib 
borilayotgan ishlar tahlil etiladi. Bunda, yaratuvchan pedagog shaxsining 
shakllanishida zarur bo‘lgan omillar, shaxsiy va kasbiy kompetensiyalar ham yoritiladi. 
Maqolada, shuningdek, tarbiyachilarning ijodiy salohiyatini rivojlantirish uchun zarur 
bo‘lgan metodik yondashuvlar, yangi pedagogik texnologiyalarning ta’lim jarayoniga 
integratsiyalashuvi, tarbiyachining kasbiy rivojlanishi hamda innovatsion pedagogik 
metodlarning amaliy qo‘llanilishi muhokama qilinadi. 

Shunday qilib, maktabgacha ta’lim tizimi doirasida tarbiyachilarning pedagogik 
faoliyatida yaratuvchanlik va ijodiylikni rivojlantirishning o‘rni haqida chuqur tahlil 
va amaliy tavsiyalar taqdim etilishi maqolaning asosiy maqsadidir. Bu orqali 
maktabgacha ta’limning sifatini oshirish, bolalarning o‘ziga xos salohiyatlarini yuzaga 
chiqarish va jamiyatga foydali, intellektual salohiyatli avlodni tarbiyalashga xizmat 
qilish maqsad qilinadi. 

 
II.METODLAR 

Ushbu maqolani yozish jarayonida maktabgacha ta’lim tashkilotida 
tarbiyachining pedagogik faoliyatida yaratuvchanlik va ijodiylikni o‘rganishga 
qaratilgan turli xil ilmiy-tadqiqot metodlaridan foydalanildi. Tadqiqot 
natijalarining ilmiy asoslangan va ishonchli bo‘lishi uchun bir necha metodlar 
uyg‘unlikda qo‘llanildi. 
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Avvalo, tahlil va sintez (analiz va sintez) metodidan foydalanildi. Bu orqali 
mavjud ilmiy adabiyotlar, zamonaviy pedagogik kontsepsiyalar, xorijiy va mahalliy 
olimlarning qarashlari, amaliy tavsiyalar o‘rganilib, yaratuvchanlik va ijodiylik 
tushunchalarining nazariy asoslari tahlil qilindi. Tarbiyachilarning pedagogik 
faoliyatida ushbu fazilatlarning qanday namoyon bo‘lishi, ularning kasbiy 
kompetensiyasi bilan qanday bog‘liq ekani haqida ilmiy asoslangan xulosalar 
chiqarildi. Olingan ma’lumotlar sintetik tarzda umumlashtirildi va tadqiqot mavzusiga 
doir muhim omillar ajratib ko‘rsatildi. 

Shuningdek, maktabgacha ta’lim tashkilotlaridagi amaliy jarayonni bevosita 
kuzatish orqali empirik kuzatuv metodidan foydalanildi. Pedagogik faoliyat davomida 
tarbiyachilarning mashg‘ulotlar vaqtida qanday ijodiy yondashuvlar qo‘llayotgani, 
bolalar bilan olib borilayotgan ishlarda qanday metod va vositalardan 
foydalanilayotgani o‘rganildi. Mashg‘ulotlardagi faoliyat, ayniqsa, bolalarning o‘yin, 
tasviriy san’at, dramatik mashg‘ulotlardagi ishtiroki, tarbiyachining ular bilan olib 
borayotgan ijodiy muloqoti alohida e’tiborga olindi. Ushbu kuzatuvlar natijasida 
pedagogik faoliyatda yaratuvchanlik va ijodiylikning real ifodasi tahlil qilindi. 

Tadqiqotning muhim bosqichlaridan biri sifatida so‘rovnoma va intervyu 
metodidan keng foydalanildi. Bu bosqichda 20 nafardan ortiq tarbiyachi ishtirokida 
so‘rovnoma o‘tkazildi. So‘rovnoma savollari tarbiyachilarning ijodiy faoliyatga 
munosabati, yaratuvchanlikni rivojlantirishda duch kelayotgan muammolar, 
qo‘llayotgan metodik vositalar va innovatsion yondashuvlarga qaratilgan edi. 
Shuningdek, 5 nafar tajribali tarbiyachi bilan chuqur intervyu o‘tkazildi. Ularning 
fikrlari asosida ijodiy faoliyatga nisbatan shaxsiy qarashlar, pedagogik ish jarayonidagi 
ijodkorlik yondashuvlari tahlil qilindi. Bu esa tadqiqotda real hayotiy tajriba va 
subyektiv qarashlarni hisobga olish imkonini berdi. 

Bundan tashqari, tajriba-sinov metodi (eksperiment) orqali pedagogik faoliyatda 
yaratuvchanlikning bolalarga qanday ta’sir qilishi o‘rganildi. Sinov sifatida bir guruh 
bolalar bilan tarbiyachining maxsus tayyorlangan ijodiy mashg‘ulotlari o‘tkazildi. 
Mazkur mashg‘ulotlarda bolalarning darsga qiziqishi, erkin fikrlashi, fantaziya qilish 
qobiliyati, yangi g‘oyalarni ilgari surish holatlari kuzatildi va baholandi. Tajriba 
bosqichining avvalgi va keyingi natijalari solishtirilib, muayyan ijobiy o‘zgarishlar 
qayd etildi. 

Shu bilan birga, tadqiqotda modellashtirish metodidan ham foydalanildi. 
Tarbiyachining ijodiy va yaratuvchan faoliyatini samarali tashkil etishga qaratilgan 
pedagogik model ishlab chiqildi. Ushbu modelda tarbiyachining kasbiy 
kompetensiyasi, ijodiy faoliyat yo‘nalishlari, metodik vositalar, foydalaniladigan 
strategiyalar va kutilayotgan natijalar o‘zaro bog‘liqlikda tasvirlandi. Bu model asosida 
amaliy tavsiyalar ishlab chiqilib, pedagogik jarayonga tatbiq qilish imkoniyatlari tahlil 
qilindi. 

Yuqorida keltirilgan metodlarning uyg‘unligi tadqiqot mavzusining nazariy va 
amaliy jihatlarini har tomonlama o‘rganish imkonini berdi. Natijada, maktabgacha 
ta’lim tashkilotida tarbiyachining pedagogik faoliyatida yaratuvchanlik va ijodiylikni 
rivojlantirishga doir chuqur va ilmiy asoslangan xulosalar chiqarildi. 
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III.NATIJALAR 
O‘tkazilgan tadqiqotlar natijalari shuni ko‘rsatdiki, maktabgacha ta’lim 

tashkilotlarida faoliyat yuritayotgan tarbiyachilarning pedagogik ishlarida 
yaratuvchanlik va ijodiylik muhim o‘rin tutadi. Tarbiyachi nafaqat bilim beruvchi, 
balki har bir bolaning tabiiy qiziqishi, individual salohiyatini yuzaga chiqaruvchi, 
ijodiy o‘sishga yo‘naltiruvchi shaxs sifatida faoliyat yuritishi zarur. Bugungi ta’lim 
tizimida tarbiyachilarning ijodiy yondashuvi nafaqat bola rivojlanishining muhim 
omili, balki ta’limning sifatini oshirish uchun ham zarurdir. 

Tadqiqot davomida aniqlanishicha, yaratuvchanlik va ijodiylikning mavjudligi 
tarbiyachining shaxsiy kompetensiyasi, kasbiy motivatsiyasi, pedagogik madaniyati va 
innovatsion yondashuvlarga tayyorligi bilan bevosita bog‘liq. Shuningdek, 
tarbiyachining yaratuvchanlik va ijodiylik darajasi uning kasbiy faoliyatining barcha 
jihatlariga ta’sir ko‘rsatadi. Tarbiyachi bolaning o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga 
olgan holda, mashg‘ulotni muvaffaqiyatli tashkil etishi, ijodiy muhit yaratishi va 
bolalarning shaxsiy salohiyatini ochib berishi lozim. Tadqiqot natijalari, shuningdek, 
yaratuvchan yondashuvni pedagogik jarayonga qo‘llashning nafaqat bolalar uchun, 
balki tarbiyachilarning o‘zlari uchun ham foydali ekanligini tasdiqlaydi. 

Empirik kuzatuvlar va so‘rovnomalar asosida shunday xulosaga kelindi: ijodkor 
tarbiyachi bolalar bilan olib boriladigan mashg‘ulotlarda yangicha usullardan 
foydalanishga intiladi, o‘quv jarayonini monotondan holi, dinamik va qiziqarli tashkil 
etadi, har bir bola uchun mos usul va vositani tanlay oladi. Masalan, ijodiy 
mashg‘ulotlar orqali bolalar o‘z fikrlarini erkin ifodalash, yangi g‘oyalarni ilgari surish, 
muammoni ijodiy tarzda hal qilish kabi qobiliyatlarni rivojlantiradilar. Tarbiyachi 
bolalar bilan ishlashda tasavvur qilish va estetik qabul qilishni rag‘batlantiradigan 
texnikalardan foydalanadi, bu esa bolalar orasida go‘zallikni anglash va estetik didni 
rivojlantirishga xizmat qiladi. 

Bunday pedagogik yondashuv natijasida bolalarda mustaqil fikrlash, tashabbus 
ko‘rsatish, muammoni ijodiy hal qilish, go‘zallikni anglash va o‘zini ifoda etish kabi 
zaruriy shaxsiy sifatlar rivojlanadi. Tadqiqotda olingan ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, 
ijodiy yondashuv bola shaxsini shakllantirishda bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Misol uchun, 
mashg‘ulotlarda bolalar faolligi 27 foizdan 61 foizgacha oshgan, mustaqil g‘oya 
bildirish holatlari esa ikki barobarga ko‘paygan. Bu esa ijodiy yondashuvning 
samaradorligini, bolalarning fikrini erkin ifodalashga bo‘lgan ishtiyoqini va mustaqil 
fikrlashni rivojlantirishda muhim rol o‘ynashini ko‘rsatib beradi. 

Tajriba-sinov jarayonida bolalar bilan amalga oshirilgan ijodiy mashg‘ulotlar, 
ularda yangi g‘oyalar, o‘yinlar va kreativ usullarni tatbiq etish orqali darsga bo‘lgan 
qiziqishni oshirdi. Bolalar orasida erkin fikrlash va tasavvur qilish qobiliyati aniq 
rivojlandi. Ularning ijodiy ishlarda faolligi oshib, yangi g‘oyalarga ochiqligi va 
yaratgan ishlarida yuqori natijalarga erishishlari kuzatildi. 

Shuningdek, intervyu natijalari shuni ko‘rsatdiki, tarbiyachilarning bir qismi 
hali-hanuz ijodiy metodlar va zamonaviy texnologiyalarni chuqur o‘zlashtirmagan, 
ayrim pedagoglar an’anaviy yondashuvlarga ortiqcha tayanmoqda. Bu holatni 
sabablarini o‘rganganimizda, uslubiy qo‘llanmalar yetishmasligi, ish yuklamasining 
ko‘pligi va doimiy malaka oshirish imkoniyatlarining cheklangani ko‘rsatilgan. 
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Tarbiyachilarning ba’zilarida yangi metodlarga nisbatan o‘zgarishlarga qarshi turish, 
yirik pedagogik o‘zgarishlarga qarshi ichki qarshilik mavjudligi aniqlangan. Bu esa 
yaratuvchanlikni rivojlantirishda tizimli yondashuv va uzluksiz kasbiy rivojlanishni 
tashkil etish zarurligini ko‘rsatadi. 

Shu bilan birga, pedagogik faoliyatda ijodiy yondashuvni muvaffaqiyatli amalga 
oshirish uchun quyidagi muhim omillarni ta’kidlash mumkin: 

1. Tarbiyachining ijodiy tafakkurini shakllantirishga qaratilgan treninglar va 
metodik seminarlar tashkil etish. Bu tarbiyachilarning pedagogik yondashuvlarni 
yangilash, innovatsion metodlarni o‘zlashtirishga yordam beradi. 

2. Maktabgacha ta’lim tashkilotlarida innovatsion vositalar bilan 
ta’minlangan muhitni yaratish. Bu texnologiyalar va interaktiv vositalar bolalarning 
o‘qish jarayoniga bo‘lgan qiziqishini oshiradi va o‘quv jarayonini yanada samarali 
qiladi. 

3. Ijodkor pedagoglarni rag‘batlantirish va faoliyatini ommalashtirish orqali 
ilg‘or tajribalarning keng yoyilishini ta’minlash. Bu nafaqat pedagoglarning 
professional o‘sishiga, balki ta’lim tashkilotsining sifatli rivojlanishiga ham xizmat 
qiladi. 

4. Tarbiyachilarning o‘z ustida ishlashi va yangi pedagogik metodlarni 
o‘rganishga doimiy intilishi ularning ijodiy salohiyatini oshiradi. Pedagoglar uchun 
doimiy ravishda malaka oshirish imkoniyatlari yaratish, yangi pedagogik 
texnologiyalarni joriy etish, zamonaviy ta’lim metodlarini o‘zlashtirish zarur. 

Bundan tashqari, maktabgacha ta’lim tizimida zamonaviy tarbiyachi — bu ijodiy 
fikrlovchi, yangilikka ochiq, bolalarning tabiiy salohiyatini rivojlantira oladigan 
shaxsdir. Uning pedagogik faoliyatida yaratuvchanlik va ijodiylikni keng qo‘llash 
orqali bolalarning har tomonlama kamolotiga zamin yaratiladi. Bu esa o‘z navbatida 
jamiyatimizda intellektual salohiyatli, mustaqil fikrlovchi, ijtimoiy faollikka ega 
avlodni tarbiyalashga xizmat qiladi. 

 
IV. XULOSA 

O‘tkazilgan ilmiy-amaliy tadqiqotlar asosida maktabgacha ta’lim tashkilotida 
tarbiyachining pedagogik faoliyatida yaratuvchanlik va ijodiylik muhim va ajralmas 
tarkibiy qism ekanligi aniqlandi. Bugungi kunda ta’lim sohasida yuz berayotgan tub 
o‘zgarishlar, jamiyatning ijodiy, fikrlovchi va tashabbuskor avlodga bo‘lgan ehtiyoji 
tarbiyachining faoliyatiga yangicha yondashuvni, xususan, yaratuvchanlik va ijodiy 
salohiyatni rivojlantirishni dolzarb vazifa qilib qo‘ymoqda. 

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, tarbiyachining ijodiy yondashuvi 
bolalarning rivojlanishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Ijodkor tarbiyachi o‘quv-tarbiya 
jarayonini shunchaki bilim berish jarayoni emas, balki bola shaxsining to‘laqonli 
shakllanishiga xizmat qiluvchi ijodiy maydon sifatida tashkil eta oladi. Bunda 
bolalarning o‘yin orqali o‘zini ifoda etishi, tasavvur qilish, fantaziya va mustaqil 
fikrlash kabi qobiliyatlari rivojlanadi. Bu esa bolaning keyingi bosqichdagi ijtimoiy, 
intellektual va ruhiy yetukligining asosini tashkil etadi. 

Shuningdek, tarbiyachining pedagogik faoliyatida ijodiylikning yetishmasligi 
mashg‘ulotlarda passivlik, bolalarda qiziqishning pasayishi, har bir bola uchun 
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individual yondashuvning yo‘qligi kabi salbiy holatlarga olib kelishi mumkin. Shu 
sababli maktabgacha ta’lim tizimida tarbiyachining ijodiy salohiyatini shakllantirish 
va doimiy rivojlantirish ustuvor yo‘nalish sifatida qaralishi lozim. 

Ushbu tadqiqot jarayonida aniqlangan muammolar — tarbiyachilarning ayrim 
hollarda an’anaviy usullardan chiqib keta olmasligi, ijodiy metodlarni yetarlicha 
o‘zlashtirmagani, uslubiy qo‘llanmalarning yetishmasligi — tizimli ravishda bartaraf 
etilishi zarur. Buning uchun tarbiyachilar uchun doimiy malaka oshirish kurslarini 
tashkil etish, innovatsion pedagogik yondashuvlarni amaliyotga joriy qilish, ilg‘or 
tajribalarni ommalashtirish va metodik yordam tizimini takomillashtirish lozim. 

Xulosa tariqasida aytish mumkinki, maktabgacha ta’lim tashkilotida 
tarbiyachining pedagogik faoliyatida yaratuvchanlik va ijodiylikni rivojlantirish — 
nafaqat uning kasbiy mahoratini oshiradi, balki bolalarning ta’limga bo‘lgan 
munosabatini, shaxsiy o‘sishini va jamiyatda faol ishtirok eta oladigan fuqaro sifatida 
shakllanishini ta’minlaydi. Shunday ekan, bu yo‘nalishda ilmiy izlanishlarni davom 
ettirish, amaliy tajriba almashinuvini kuchaytirish va pedagogik innovatsiyalarni keng 
tatbiq etish maktabgacha ta’lim sifatini oshirishda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi. 
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Annotasiya. Mazkur maqolada, O‘zbekiston Respublikasi qishloq xo‘jaligi sohasida  
kuzatilgan dinamik o‘zgarishlar, ularning ba’zi qonuniyatlari hamda kelajak uchun prognoz 
ko‘rsatkichlariga ta’sirini statistik ma’lumotlar asosida tahlil qilinadi. Agrar sohalarga oid rasmiy 
statistikalar yordamida qishloq xo‘jaligidagi modernizatsiya jarayonlarining natijalari, 
makroiqtisodiy ko‘rsatkichlardagi o‘zgarishlar va ular hamda aholi farovonligiga ta’sirini chuqur 
o‘rganiladi. 

Kalit so‘zlar: Agrar tarmoqlar, agrar sohalardagi o‘zgarishlar, qishloq xo‘jaligidagi tarkibiy 
islohotlar va rivojlanish tendensiyalari, raqamli texnologiyalar asosida qishloq xo‘jaligini 
modernizatsiya qilish, mahsulot eksportining rivojlanishi, fermer xo‘jaliklarini qo‘llab-quvvatlash va 
ularni kengaytirish chora-tadbirleri, suv resurslarini boshqarish muammolari, mahsulotlarning 
diversifikatsiyasi. 

 
KIRISH 
O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022 — 2026 yillarga mo‘ljallangan 

Yangi O’zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida 2022 yil 28 yanvardagi PF-
60 - son Farmonida keltirilgan maqsadlaridan biri tadbirkorlik faoliyatini tashkil qilish 
va doimiy daromad manbalarini shakllantirish uchun sharoitlar yaratish, xususiy 
sektorning Yalpi ichki mahsulotdagi ulushini 80 foizga va eksportdagi ulushini 60 
foizga yetkazish hamda Qishloq xo‘jaligini ilmiy asosda intensiv rivojlantirish orqali 
dehqon va fermerlar daromadini kamida 2 baravar oshirish, qishloq xo‘jaligining yillik 
o‘sishini kamida 5 foizga yetkazish16. 

Yurtboshimizning “Raqamli O’zbekiston - 2030 strategiyasini tasdiqlash va uni 
samarali amalga oshirish chora-tadbirlari to’g’risida2 ”gi Farmoni bilan agrosanoatni 
rivojlantirishga qaratilgan bir necha o’nlab loyihalarni amalga oshirish belgilangan. 
Shu asosda raqamlashtirish bo’yicha qo’yilgan vazifa va topshiriqlarni jadal suratlarda 
olib borishda yetakchi xorijiy tajribani o’rganish, jumladan, Yevropa Ittifoqi va Jahon 
Bankining maslahat va moliyaviy qo’llab-quvvatlashidan, eng yaxshi texnik 
yechimlardan foydalanilmoqda. Ma’lumki, ohirgi 15 yil ichida O’zbekiston aholisi 27 
milliondan deyarli 40 millionga yetdi, har bir kishi uchun ajratilgan yer maydoni esa 
23 sotixdan 16 sotixga kamaydi17. 

Mamlakatimiz qishloq xo‘jaligini isloh qilish, xususan sohada davlat boshqaruvi 
tizimini takomillashtirish, bozor munosabatlarini keng joriy qilish, qishloq xo‘jaligi 

 
16 O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022 yil 28 yanvardagi “2022-2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi 
O’zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi PF-60 – son Farmoni. www.lex.uz  
17 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 05.10.2020 yildagi “Raqamli O’zbekiston - 2030 strategiyasini tasdiqlash va 
uni samarali amalga oshirish chora-tadbirlari to’g’risida”gi PF-6079-sonli farmoni. www.lex.uz  
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mahsulotlarini yetishtiruvchi, qayta ishlovchi va sotuvchi subyektlar o‘rtasidagi 
munosabatlarning huquqiy asosini mustahkamlash, sohaga investitsiyalarni jalb qilish, 
resurstejamkor texnologiyalarni joriy etish hamda qishloq ho‘jaligi mahsulotlari ishlab 
chiqaruvchilarni zamonaviy texnikalar bilan ta’minlash borasida muayyan ishlar 
amalga oshirilmoqda. Shu bilan birga, qishloq xo‘jaligini rivojlantirish bo‘yicha uzoq 
muddatga mo‘ljallangan strategiyaning mavjud emasligi yer va suv resurslaridan 
samarali foydalanishga, sohaga investitsiyalarni keng jalb etishga, ishlab 
chiqaruvchilarning yuqori daromad olishiga va mahsulotlar raqobatbardoshligini 
oshirishga to‘sqinlik qilmoqda. Ishlab chiqarishni diversifikatsiya qilish, yer va suv 
munosabatlarini takomillashtirish, qulay agrobiznes muhitini va yuqori qo‘shilgan 
qiymat zanjirini yaratish, kooperatsiya munosabatlarini rivojlantirishni qo‘llab-
quvvatlash, sohaga bozor mexanizmlarini, axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini 
keng joriy etish, shuningdek, ilm-fan yutuqlaridan samarali foydalanish hamda kadrlar 
salohiyatini oshirish maqsadida xalqaro tashkilotlar va ekspertlar ishtirokida ishlab 
chiqilgan O‘zbekiston Respublikasi qishloq xo‘jaligini rivojlantirishning 2020 — 
2030-yillarga mo‘ljallangan strategiyasi va unda belgilangan vazifalarni amalga 
oshirish bo‘yicha “Yo‘l xarita”si ishlab chiqilgan18. 

Qishloq xo‘jaligi tarmog‘i Respublikamizning milliy mahsulot ishlab chiqarish 
sohasidagi asosiy tarmoqlaridan biri hisoblanib, o‘zining qo‘shimcha qiymat yaratishi, 
aholi ehtiyojini qondirishdagi o‘rni va yuqori darajaga ega bo‘lgan ishlab chiqarish 
bilan boshqa soha va tarmoqlardan afzalligi bilan tubdan farq qiladi. Bugungi kunda 
qishloq, o‘rmon va baliqchilik xo‘jaligida respublika yalpi ichki mahsulotining 25 %, 
oziq-ovqat mahsulotlarining 90 % dan ziyodi yaratilmoqda. Agrar soha 
mamlakatimizning yetakchi sohalaridan biri sifatida nafaqat aholini oziq-ovqat 
mahsulotlari hamda sanoatni esa xom-ashyo bilan ta’minlashda, balki iqtisodiyotning 
boshqa tarmoqlarini rivojlantirishda ham muhim o‘rin egallaydi19. 

Hozirgi kunda Respublikamiz qishloq xoʻjaligi mahsulotlarining koʻplab 
turlarini yetishtirish, ishlab chiqarish, saqlash va qayta ishlash hamda eksport 
salohiyatini oshirish borasida katta imkoniyatga ega. Lekin, bu imkoniyatlardan 
hozircha yetarlicha foydalanilayotgani yoʻq. Mamlakat eksport salohiyatining 
yuksalishida qishloq xoʻjaligi muhim ahamiyatga ega. Oʻzbekiston joriy yilda xorijiy 
davlatlarga Davlat statistika qoʻmitasi dastlabki ma‘lumotlariga koʻra, 2022-yilning 
yanvar-noyabr oylarida xorijga qiymati 1,0 mlrd. AQSH dollari qiymatidagi 1,6 mln. 
tonna meva va sabzavotlar eksport qilgan. Bu koʻrsatkich oʻtgan yilning mos davri 
bilan solishtirilganda 168,3 ming tonnaga oshgan20. 

 
 
 

 
18 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining  2019-yil 23-oktabrdagi “O‘zbekiston Respublikasi Qishloq xo‘jaligini 
rivojlantirishning 2020 — 2030-yillarga mo‘ljallangan Strategiyasini tasdiqlash to‘g‘risida”gi PF-5853-sonli Farmoni. 
19 Berdiqulov Q.G’. O‘zbekiston Respublikasida qishloq, o‘rmon va baliqchilik xo‘jaligi tarmog‘ining rivojlanish holati 
va uning tendentsiyalaridagi o‘zgarishlarni statistik baholash.  “O‘zbekiston statistika axborotnomasi” ilmiy-elektron 
jurnal 2023/1(15) 107 www.statmirror.uz   
20 Abdirayimov A.R. Qishloq xoʻjaligi mahsulotlarini eksport salohiyatini oshirishda vujudga kelayotgan muammolar va 
ularning yechimlari. Academic Research in Educational Sciences Volume 4 | Issue 1 | 2023 SJIF: 5,7 | UIF: 6,1 
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI 
Sh.Xo‘jayev va N.Umarova “O‘zbekistonda qishloq xo‘jaligini 

raqamlashtirishning iqtisodiy foydalari bahosi”mazusida 2023-yilda Asian Journal of 
Agricultural Economics jurnalida chop etilgan tadqiqotda O‘zbekiston qishloq 
xo‘jaligi sektorida raqamli texnologiyalarning iqtisodiy ta’sirini tahlil qilishadi. Ular 
sun’iy yo‘ldosh asosida ekinlarni kuzatish va elektron savdo platformalari kabi raqamli 
vositalarni o‘rganib, raqamli integratsiya qishloq xo‘jaligi yalpi ichki mahsulotini 
kelgusi besh yilda 10% ga oshirishi mumkinligini xulosa qilganlar. 

D.Sobirova va A.Ergashev “O‘zbekistonda raqamli qishloq xo‘jaligi 
texnologiyalarini joriy etish: Taraqqiyot va siyosiy tavsiyalar” nomli ilmiy ishi qishloq 
xo‘jaligini raqamlashtirish jarayonini tezlashtirish uchun zarur bo‘lgan siyosat 
masalalariga bag‘ishlangan. Mualliflar raqamli infratuzilma va qishloq xo‘jaligi 
xodimlarini o‘qitish bo‘yicha takliflarni ilgari surgan va ushbu tadbirlarning raqamli 
qishloq xo‘jaligidan to‘liq foydalanish uchun muhimligini ta’kidlaganlar. 

Qishloq xo’jaligi sanoatini raqamlashtirish samaradorligini nafaqat vositachilar, 
balki oxirgi xaridorlar bilan ham bitimlar tuziladigan agrosanoat majmuasi tovarlarini 
sotish uchun elektron platforma yaratish orqali oshirish mumkin. Raqamli iqtisodiyot 
elementlari yerlarni, ekinlarni monitoring qilish, ishlab chiqaruvchi va xaridor 
o’rtasidagi hisob-kitoblarni optimallashtirish, investitsiya va kredit tizimini 
ratsionalizatsiya qilish, ijtimoiy sug’urta uchun ishlatilishi mumkin. Raqamlashtirish 
marketing usullaridan faol foydalanishni, monopoliyaga qarshi turishni, 
iqtisodiyotning barcha ishtirokchilari o’rtasida elektron o’zaro ta’sir o’tkazish uchun 
sharoit yaratishni ta’minlaydi. Agrosanoat majmuasining raqamli platformalari. 
Texnologik raqamli platformalar innovatsion infratuzilmaning elementlari hisoblanadi. 
Ularning maqsadi tezkor va samarali aloqani ta’minlash, fermerlarning boshqa 
manfaatdor tomonlar bilan bevosita o’zaro munosabatlarini rag’batlantirish deya fikr 
bildirgan. 

Birlashgan Millatlar Tashkiloti Oziq-ovqat va qishloq xo‘jaligi tashkiloti 
ma’lumotlariga ko‘ra, 2028-yilga borib qishloq xo‘jaligida zamonaviy 
texnologiyalarni joriy etishga yo‘naltirilgan global xarajatlarning 3 barobarga oshishi 
kutilmoqda. Bu ko‘rsatkich 16,4 milliard AQSh dollariga teng bo‘lishi prognoz 
qilinmoqda. Jumladan, sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar (Big Data) va ob’ektlar 
interneti (IoT) texnologiyalariga qaratilgan investitsiyalar sezilarli darajada oshib, 
2021-yildagi 1 milliard AQSh dollardan 2028-yilga kelib 5 milliard AQSh dollariga 
yetishi kutilmoqda. Ushbu o‘sish tendensiyasi qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini yetkazib 
berish va boshqarishda raqamli texnologiyalarni qo‘llash orqali hosildorlikni oshirish, 
resurslarni tejash va ekologik barqarorlikni ta’minlash imkonini beradi21. 

2023-yilda Savdo va investitsiyalar bo‘yicha xalqaro markaz (ITC) va 
O‘zbekiston Savdo-sanoat palatasi tomonidan o‘tkazilgan tadqiqotlarda qishloq 
xo‘jaligi mahsulotlarini eksport qilish imkoniyatlarini oshirishga alohida e’tibor 
qaratildi. Ushbu hisobotlar mamlakatning asosiy eksport mahsulotlari – meva, 
sabzavot, g‘alla mahsulotlarini xorijiy bozorlar talabiga mos ravishda sertifikatlash va 

 
21 Ermonov F.F. Qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini yetkazib berishda raqamli tyexnologiyalardan foydalanishning nazariy 
asoslari. “O‘zbekiston statistika axborotnomasi” ilmiy-elektron jurnali 2025/1-son 1 www.statmirror.uz   
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sifatini oshirishga oid strategiyalarni ko‘rib chiqadi. Xalqaro bozorda O‘zbekiston 
mahsulotlari raqobatbardoshligini oshirish, ularni brendlash va marketing 
strategiyalarini takomillashtirish orqali eksport hajmini oshirishga qaratilgan tavsiyalar 
ishlab chiqilgan. 

Yuqoridagi adabiyotlar va tadqiqotlar 2023-yilda O‘zbekiston qishloq 
xo‘jaligida amalga oshirilayotgan islohotlar, yangi texnologiyalar va xorijiy 
investitsiyalar yordamida sektorda qanday ijobiy o‘zgarishlar yuz berayotganini yaqqol 
ko‘rsatadi. Shu bilan birga, qishloq xo‘jaligida samaradorlikni oshirish uchun davlat 
tomonidan yo‘naltirilgan moliyaviy yordam, ekologik barqarorlik masalalari va 
xalqaro hamkorlikning ahamiyati chuqur tahlil qilingan. Mazkur adabiyotlar va ilmiy 
manbalar orqali O‘zbekiston qishloq xo‘jaligi tarmog‘ida amalga oshirilayotgan 
tarkibiy-tuzilmaviy o‘zgarishlarning holati va ularning iqtisodiy o‘sishga ta’sirini 
tushunish imkoniyati yaratiladi. 

 
TADQIQOT METODOLOGIYASI 
Tadqiqotning asosiy maqsadi — mamlakatimizda qishloq xo‘jaligi 

mahsulotlarini ishlab chiqarish jarayonlarini o‘rganish, ularning tarkibiy 
o‘zgarishlarini baholash va kelajakdagi rivojlanish istiqbollarini aniqlash uchun ilmiy 
va amaliy takliflar hamda tavsiyalar ishlab chiqishdir. 

Tadqiqot natijalarining amaliy ahamiyati shundaki, respublikamizda agrar 
sektorning rivojlanish jarayonlari, ulardagi tarkibiy va tuzilmaviy o’zgarishlarni  
kompleks statistik tahlilini amalga oshirish va samaradorligini baholash natijasida 
istiqbol uchun muqobil bo’lgan boshqaruv qarorlarini qabul qilish va asosiy 
yo’nalishlarini belgilash imkoniyatlarini kengaytiradi. 

Tadqiqot jarayonida induksiya va deduksiya, statistik guruhlash, ekspert 
baholash, ilmiy abstraksiyalash, tahlil va sintez, umumlashtiruvchi ko’rsatkichlar, vaqt 
qatorlari, iqtisodiy indekslar, statistik jadval va grafiklar kabi usullardan keng 
foydalanildi. 

 
TAHLIL VA NATIJALAR 
Ushbu bo‘limda O‘zbekiston qishloq xo‘jaligi sohasida bajarilayotgan tarkibiy 

va tuzilmaviy o‘zgarishlarning statistik tahlil natijalari keltiriladi. 
2019-yildan 2023-yilgacha bo’lgan davrda agrar tarmoq mahsulotlari o’sish 

tendensiyasini namoyon qilgan. Ayrim yillarda biroz pasayish kuzatilgan bo’lsa ham, 
umumiy o’sish davom etgan. 2023-yilda eng yuqori ko’rsatkichga erishilgan, bu 
sohaga e’tibor qaratish va uni rivojlantirish muhimligini ko’rsatadi. Qo’shimcha 
ma’lumotlar bilan har bir yildagi o’zgarishlarning sabablarini aniqlash mumkin 
bo’ladi. 

Shuningdek, qishloq xo‘jaligi mahsulotlari umumiy hajmida dehqon va tomorqa 
xo‘jaliklari, fermer xo’jaligi va qishloq xo‘jaligi faoliyatini amalga oshiruvchi 
tashkilotlarning ulushi ularning tarmoq rivojlanishidagi ulushini ko’rsatib beradi(1-
rasm).  
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1-rasm. Qishloq xo‘jaligi mahsulotlari umumiy hajmida tarkibiy bo’limlarning 
ulushi, %da22 

2019-yilda  qishloq xo‘jaligi faoliyatini amalga oshiruvchi tashkilotlarning 
ulushi 3,8%ni, dehqon va tomorqa xo‘jaliklari 68,3%ni, fermer xo’jaligi 27.9% ni 
tashkil qilgan. 2020 yilda qishloq xo‘jaligi faoliyatini amalga oshiruvchi 
tashkilotlarning ulushi 4,4%ni, dehqon va tomorqa xo‘jaliklari 67,4%ni, fermer 
xo’jaligi 28.2% ni tashkil qilgan. 2021-yilda qishloq xo‘jaligi faoliyatini amalga 
oshiruvchi tashkilotlarning ulushi o’sishda davom etgan (4.4% dan 5.2% ga). Dehqon 
va tomorqa xo’jaliklarining ulushi yana kamaygan (67.4% dan 65.5% ga), fermer 
xo’jaliklarining ulushi esa o’sgan (28.2% dan 29.3% ga). 2022 – yilda qishloq xo‘jaligi 
faoliyatini amalga oshiruvchi tashkilotlarning ulushi sezilarli darajada oshgan (5.2% 
dan 6.9% ga). Dehqon va tomorqa xo’jaliklarining ulushi keskin kamaygan (65.5% dan 
61.7% ga), fermer xo’jaliklarining ulushi esa sezilarli darajada oshgan (29.3% dan 
31.4% ga). 2023-yilda esa qishloq xo‘jaligi faoliyatini amalga oshiruvchi 
tashkilotlarning ulushi o’sishda davom etgan (6.9% dan 7.5% ga). Dehqon va tomorqa 
xo’jaliklarining ulushi biroz tiklangan (61.7% dan 62.3% ga), fermer xo’jaliklarining 
ulushi esa kamaygan (31.4% dan 30.2% ga).   

2024 yil yanvar-mart oyida qishloq, oʻrmon va baliqchilik xoʻjaligida yangi 
tashkil etilgan korxona va tashkilotlar (fermer va dehqon xoʻjaliklaridan tashqari) soni 
– 1 670 birlikni tashkil etdi. 

2-rasm. Qishloq, oʻrmon va baliqchilik xoʻjaligida faoliyat koʻrsatayotgan 
korxona va tashkilotlar soni (fermer va dehqon xoʻjaliklaridan tashqari, 

birlikda) 

 
22 www.stat.uz rasmiy sayt ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi. 

Jami 
34165

31 366 
Dehqonchilik va chorvachilik, ovchilik 

va ushbu sohalarda koʻrsatilgan 
xizmatlar

249
O‘rmon xo‘jaligi

2 550 
Baliqchilik xo‘jaligi

2019 2020 2021 2022 2023

3,8 4,4 5,2 6,9 7,5

68,3 67,4 65,5 61,7 62,3

27,9 28,2 29,3 31,4 30,2

Agrar korxona Dehqon va tomorqa Fermer xo'jaligi
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Hududlar kesimida tahlil qilinganda, eng koʻp korxona va tashkilotlar 
Qashqadaryo viloyatida – 4 649 birlikni yoki respublika boʻyicha mazkur sohada 
faoliyat koʻrsatayotgan jami korxona va tashkilotlarning 13,6 % ini tashkil etgan 
boʻlsa, aksincha eng kam korxona va tashkilotlar Toshkent shahrida – 607 birlik (1,8 
%) qayd etildi. 

Qishloq, oʻrmon va baliqchilik xoʻjaligi mahsulot (xizmat)lari yalpi ishlab 
chiqarishi – sohada oʻz iste'moli va sotish uchun yaratilgan mahsulot  va xizmatlarning 
umumiy qiymati. Qishloq, oʻrmon va baliqchilik xoʻjaligi mahsulot (xizmat)lari yalpi 
ishlab chiqarishi dehqonchilik va chorvachilik mahsulot (xizmat)lari yalpi ishlab 
chiqarishi, ovchilik xoʻjaligida, oʻrmonchilik va yogʻoch tayyorlash, baliq ovlash va 
akvakultura sohasida etishtirilgan mahsulot (xizmat)lar qiymati asosida 
shakllantiriladi.   

Dastlabki ma'lumotlarga koʻra, 2024 yilning yanvar-mart oylarida qishloq, 
oʻrmon va baliqchilik xoʻjaligi mahsulot (xizmat)larining umumiy hajmi  45,4 trln. 
soʻmni, shu jumladan, dehqonchilik va chorvachilik, ovchilik  va ushbu sohalarda 
koʻrsatilgan xizmatlar – 43,0 trln. soʻmni, oʻrmon xoʻjaligi –  2,0 trln. soʻmni, 
baliqchilik xoʻjaligi – 0,4 trln. soʻmni tashkil qildi. 

 
XULOSA VA TAKLIFLAR 
O‘zbekiston Respublikasi qishloq xo‘jaligi sohasidagi tarkibiy va tuzilmaviy 

o‘zgarishlarni statistik tahlil natijalari asosida muhim xulosalarga kelindik. So‘nggi 
yillarda amalga oshirilgan islohotlar, raqamli texnologiyalarni joriy etish hamda davlat 
tomonidan ko‘rsatilayotgan moliyaviy yordamlar qishloq xo‘jaligining 
samaradorligini sezilarli darajada oshirishga xizmat qilmoqda. Bu omillar esa qishloq 
xo‘jaligi mahsulotlarining ichki va tashqi bozorlardagi raqobatbardoshligini 
mustahkamlashga yordam bermoqda. 

Birinchidan, qishloq xo‘jaligida mahsulot hajmining barqaror o‘sishi va 
hosildorlik darajasining oshishi zamonaviy texnologiyalarni keng joriy etish va yangi 
agronomik usullardan foydalanishga bevosita bog‘liq. Ushbu rivojlanishni davom 
ettirish orqali mahalliy fermer xo‘jaliklarining samaradorligi va hosildorligi yanada 
oshadi. Bundan tashqari, mahsulotlar diversifikatsiyasi xalqaro bozorga chiqishda keng 
imkoniyatlar yaratib, O‘zbekistonning qishloq xo‘jaligida yuqori daromad keltiradigan 
mahsulotlarni yetishtirish salohiyatini oshirmoqda. 

Ikkinchidan, qishloq xo‘jaligida raqamlashtirish va suvni tejashga qaratilgan 
texnologiyalarni joriy etish resurslardan samarali foydalanish imkonini 
kengaytirmoqda. Xususan, sun’iy yo‘ldosh monitoringi, aqlli sug‘orish tizimlari va 
boshqa raqamli texnologiyalar tuproq unumdorligini oshirish, suvni tejash va umumiy 
ishlab chiqarish samaradorligini yakuniy bosqichga yetkazishda muhim natijalarga 
erishmoqda. Suv resurslarini tejash va tejash bo‘yicha davlat tomonidan 
ko‘rsatilayotgan yordam choralari ham ushbu yo‘nalishda muhim ahamiyat kasb etadi 
va ularni kengaytirish zarur. 

Uchinchidan, eksport imkoniyatlarini kengaytirish va xalqaro bozor talablarga 
mos mahsulotlar ishlab chiqarishni ta’minlash uchun davlat tomonidan qo‘shimcha 
chora-tadbirlarni amalga oshirish muhimdir. Qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini eksport 
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qilishda xalqaro sifat standartlari va sertifikatlarga rioya qilish O‘zbekistondagi 
mahsulotlarga bo‘lgan ishonchni oshirishga yordam berayotganligini ta’kidlash lozim. 
Shu sababli, xalqaro hamkorlikni rivojlantirish va yangi eksport bozorlari uchun 
izlanishlar davlat strategiyasining muhim ustuvor yo‘nalishlaridan biri bo‘lib qolishi 
kerak. 

Takliflar: 
1. Suv resurslarini boshqarish va tejash dasturlari: Suvdan foydalanishni 

optimallashtirish bo‘yicha maxsus dasturlarni kengaytirish va ushbu texnologiyalarga 
subsidiyalar ajratishni davom ettirish kerak. Bunday choralar suv tanqisligi 
muammosini hal qilishda katta yordam beradi va kelgusida resurslarning iqtisodiy 
jihatdan tejalishiga hissa qo‘shadi. 

2. Kichik fermer xo‘jaliklarini qo‘llab-quvvatlash: Kichik va o‘rta fermer 
xo‘jaliklariga moliyaviy yordam ko‘rsatish, ularni kreditlash va imtiyozli qarzlar 
ajratishni davom ettirish orqali sektorning barqaror rivojlanishini ta’minlash zarur. Bu 
qishloq xo‘jaligida mehnat unumdorligini oshirish va yangi ish o‘rinlarini yaratishga 
hissa qo‘shadi. 

3. Mahsulot diversifikatsiyasi va yangi bozorlarga chiqish: Qishloq 
xo‘jaligida faqat an’anaviy ekinlarga bog‘lanib qolmaslik, balki yuqori daromad 
keltiruvchi yangi ekin turlarini rivojlantirishni qo‘llab-quvvatlash kerak. Bu eksportda 
yangi yo‘nalishlarni ochib, iqtisodiyotga qo‘shimcha daromad keltirishi mumkin. 

Ushbu xulosa va takliflar O‘zbekiston qishloq xo‘jaligi sohasidagi tarkibiy va 
tuzilmaviy o‘zgarishlarning samaradorligini oshirishga yordam beradi hamda 
mamlakatning oziq-ovqat xavfsizligini mustahkamlash va eksport imkoniyatlarini 
kengaytirish bo‘yicha belgilangan maqsadlarga erishishda muhim asos yaratadi. 
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Annotatsiya: Maqola elektron tijorat platformalarining xavfsizlik jihatlarini tahlil qiladi. 

Kiberhujumlar, ma’lumotlar maxfiyligi va firibgarlik kabi tahdidlarning turlari va tasnifi ko‘rib 
chiqiladi. Shifrlash protokollari, ko‘p faktorli autentifikatsiya, to‘lov shlyuzlari va boshqa xavfsizlik 
tizimlarining roli yoritiladi. Mijozlar ishonchini oshirish, raqobatbardoshlikni ta’minlash va iqtisodiy 
samaradorlikka erishish uchun xavfsizlik choralarining ahamiyati ta’kidlanadi. O‘zbekistonda 
huquqiy bazani takomillashtirish va raqamli savodxonlikni oshirish bo‘yicha tavsiyalar beriladi. 

Kalit so‘zlar: elektron tijorat, xavfsizlik tizimlari, kiberhujumlar, ma’lumotlar maxfiyligi, 
mijozlar ishonchi, shifrlash protokollari, ko‘p faktorli autentifikatsiya, to‘lov shlyuzlari, firibgarlik, 
raqamli savodxonlik, huquqiy asoslar, DDoS hujumlari, SQL in'ektsiyalari, saytlararo skript, yashil 
logistika. 
 

Kirish. Hozirgi kunda elektron tijorat dunyo bo‘ylab iqtisodiyotning ajralmas 
qismiga aylanib bormoqda. Foydalanuvchilarning tovar va xizmatlarga onlayn 
buyurtma berishi odat tusiga kirayotgan bir davrda, elektron tijorat platformalari 
mijozlarga qulaylik yaratish bilan birga, xavfsizlik masalalariga ham alohida e’tibor 
qaratishi zarur bo‘lib qolmoqda.  

Xavfsizlik masalalari nafaqat foydalanuvchilarning shaxsiy ma’lumotlarini 
himoya qilish, balki ular orasida ishonchni mustahkamlash va raqobatbardoshlikni 
oshirish uchun ham zarurdir. Ma’lumotlarning buzilishi, kiberhujumlar va firibgarlik 
holatlari platformalar uchun katta xavf tug‘diradi. Shu bois, xavfsizlik bo‘yicha chuqur 
tahlil olib borish nafaqat xavf-xatarlarni aniqlash, balki ularning oldini olishga 
qaratilgan samarali chora-tadbirlarni ishlab chiqish imkonini beradi. 

Adabiyotylar sharhi. Elektron tijorat platformalarining xavfsizlik jihatlari tahlil 
qilinishi zarur, chunki bu jarayon bir qator muhim sabablarni o‘z ichiga oladi: 

1. Ma’lumotlarning maxfiyligi va yaxlitligi23. Elektron tijoratda ma’lumotlar, 
masalan, mijozlarning shaxsiy va moliyaviy ma’lumotlari, doimiy ravishda xavf ostida 
bo‘ladi. Xavfsizlik modellarini tahlil qilish orqali ma’lumotlarning maxfiyligini 
ta’minlash va ularni ruxsatsiz kirishdan himoya qilish mumkin. Bu, o‘z navbatida, 
mijozlar ishonchini oshiradi va platformaning obro‘sini saqlab qolishga yordam beradi. 

2. Tahdidlar va hujumlar. Elektron tijorat platformalari turli xil tahdidlarga 
duch keladi, jumladan, kiberhujumlar, viruslar va boshqa zararli dasturlar24. Xavfsizlik 

 
23 Maxmudov L.U. Xizmat ko‘rsatish sohasida elektron tijorat operatsiyalarini amalga oshirishning konseptual modellari. 
/https://cyberleninka.ru/article/n/xizmat-ko-rsatish-sohasida-elektron-tijorat-operatsiyalarini-amalga-oshirishning-
konseptual-modellari/viewer 
24 https://srcyrl.goldenwellgermany.com/news/risks-and-avoidance-of-my-country-s-foreign-tr-68900033.html 
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jihatlarini tahlil qilish orqali bu tahdidlarga qarshi samarali himoya choralarini ishlab 
chiqish mumkin bo‘ladi.  

3. Huquqiy va tartibga solish masalalari. O‘zbekistonda elektron tijoratni 
tartibga soluvchi qonunlar mavjud bo‘lsa-da, ularda hali ham bo‘shliqlar mavjud25. 
Xavfsizlik jihatlarini tahlil qilish orqali qonunchilikni takomillashtirish va yangi 
xavfsizlik standartlarini joriy etish uchun zarur bo‘lgan tavsiyalar ishlab chiqilishi 
mumkin. 

4. Mijozlar ishonchi. Mijozlar onlayn xarid qilishda xavfsizlikni birinchi 
o‘ringa qo‘yadilar. Agar platforma xavfsizlikni ta’minlasa, bu mijozlarning ishonchini 
oshiradi va xarid qilish faoliyatini kengaytiradi26. Tahlil natijalari asosida mijozlarni 
xabardor qilish va ularning xavfsizligini ta’minlash uchun strategiyalar ishlab 
chiqilishi mumkin. 

5. Raqobatbardoshlik. Hozirgi raqobat yuqori bo‘lgan bozor sharoitida 
elektron tijorat platformalari o‘z xavfsizlik darajalarini oshirish orqali raqobat 
ustunligini qo‘lga kiritishi mumkin27. Tahlil qilish orqali eng yaxshi amaliyotlarni 
aniqlash va joriy etish mumkin. Elektron tijorat platformalarining xavfsizlik jihatlarini 
tahlil qilish nafaqat ma’lumotlarni himoya qilish, balki biznesning muvaffaqiyatli 
ishlashi uchun ham muhimdir. Bu jarayon orqali xavf-xatarlarni aniqlash, mijoz 
ishonchini oshirish va raqobatbardoshlikni ta’minlash mumkin bo‘ladi. 

O‘zbekistonda elektron tijoratni tartibga soluvchi qonunchilikning 
rivojlanayotganiga qaramay, xavfsizlik masalalarida hali ko‘plab bo‘shliqlar mavjud. 
Ushbu maqola elektron tijorat platformalarining xavfsizlik jihatlarini tahlil qilish, 
asosiy tahdidlar va himoya choralarini aniqlash hamda O‘zbekiston sharoitida 
xavfsizlik tizimlarini takomillashtirish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqishga qaratilgan. 
Tadqiqotda kiberxavfsizlikning zamonaviy texnologiyalari, huquqiy asoslar va 
foydalanuvchilarning raqamli savodxonligini oshirish masalalari muhokama qilinadi. 

Tadqiqot metodologiyasi. Ushbu tadqiqotda elektron tijorat platformalarining 
xavfsizlik jihatlarini tahlil qilish uchun kompleks metodologik yondashuv qo‘llanildi. 
Asosiy metod sifatida tahliliy va tasniflash yondashuvlari ishlatildi, bu esa 
kiberxavfsizlik tahdidlarini turlarga ajratish va ularning platformalarga ta’sirini 
baholash imkonini berdi. Xavfsizlik tizimlarini baholashda funksionallik, joylashuv va 
ishlash prinsipi bo‘yicha tasniflash amalga oshirildi, bu tizimlarning samaradorligini 
aniqlashga xizmat qildi. Tadqiqotda shifrlash protokollari (SSL/TLS), ko‘p faktorli 
autentifikatsiya, to‘lov shlyuzlari va boshqa xavfsizlik choralarining texnik 
xususiyatlari tahlil qilindi. O‘zbekistonda xavfsizlik masalalarini o‘rganish uchun 
normativ-huquqiy hujjatlar, xususan, “Elektron tijorat to‘g‘risida”gi Qonun va shaxsiy 
ma’lumotlarni himoya qilish bo‘yicha qonunchilik tahlil qilindi. Bundan tashqari, 
global miqyosda qo‘llaniladigan xavfsizlik standartlari (masalan, PCI DSS) va ularning 

 
25 Mustafayeva F.Sh. O‘zbekistonda elektron tijorat tizimlari qo‘llanilishining joriy holatini tahlil qilish (“foton” aj 
misolida). Raqamli iqtisodiyot (Цифровая экономика). / 2024 / https://cyberleninka.ru/article/n/o-zbekistonda-elektron-
tijorat-tizimlari-qo-llanilishining-joriy-holatini-tahlil-qilish-foton-aj-misolida  
26 https://sciencebox.uz/index.php/sjeg/article/view/5237  
27 Mustafayeva F.Sh. O‘zbekistonda elektron tijorat tizimlari qo‘llanilishining joriy holatini tahlil qilish (“foton” aj 
misolida). Raqamli iqtisodiyot (Цифровая экономика). / 2024 / https://cyberleninka.ru/article/n/o-zbekistonda-elektron-
tijorat-tizimlari-qo-llanilishining-joriy-holatini-tahlil-qilish-foton-aj-misolida  
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O‘zbekiston sharoitida qo‘llanilishi ko‘rib chiqildi. Ma’lumotlar manbai sifatida ilmiy 
adabiyotlar, statistik ma’lumotlar va elektron tijorat platformalarining amaliy 
tajribalari (masalan, Uzum Market, Click, PayMe) ishlatildi. Foydalanuvchilar 
xavfsizligini ta’minlash bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqishda xaridorlarning raqamli 
savodxonligini oshirish va kiberxavfsizlik bo‘yicha treninglarning ahamiyati alohida 
e’tiborga olindi. Ushbu metodlarning kombinatsiyasi orqali elektron tijorat 
platformalarining xavfsizlik jihatlari chuqur tahlil qilinib, O‘zbekistonda sohani 
rivojlantirish uchun amaliy yechimlar taklif etildi. 

Tahlil va natijalar. Tahdidlar kiber jinoyatchilar tomonidan amalga 
oshiriladigan hujumlar va firibgarliklarni o‘z ichiga oladi. Quyida elektron tijoratda 
ko‘p uchraydigan asosiy tahdidlar batafsil keltirilgan: 

1. Hisobni qo‘lga olish (Account Take Over - ATO). ATO foydalanuvchi 
hisoblarini egallash uchun login ma’lumotlarini o‘g‘irlashni o‘z ichiga oladi. Bu usul 
orqali jinoyatchilar karta ma’lumotlarini olish yoki foydalanuvchi hisobidan ruxsatsiz 
xaridlar qilish imkoniyatiga ega bo‘lishadi. “ATO barcha firibgarlik yo‘qotishlarining 
taxminan 29.8 foizni ga tengdir”28. 

2. Chatbot imposteri. Firibgarlar soxta chatbotlarni yaratib, 
foydalanuvchilardan shaxsiy ma’lumotlarni olishga harakat qiladilar. Foydalanuvchilar 
qonuniy va soxta chatbotlar orasidagi farqni ajrata olmaydi. “Bunday firibgarlik 
harakatlari barcha firibgarliklarning 24.1 foizini tashkil etadi”29. 

3. Orqa eshik fayllari. Kiber jinoyatchilar zararli dasturlarni kiritish uchun 
eskirgan plaginlar yoki himoyalanmagan kirish nuqtalaridan foydalanadilar. Bu orqali 
ular kompaniyaning barcha ma’lumotlariga, shu jumladan mijozlarning shaxsiy 
ma’lumotlariga kirish huquqiga ega bo‘lishadi. “Barcha hujumlarning 6.4 foizni orqa 
eshik fayllaridan kelib chiqadi”30. 

4. SQL injection. Hujumchilar onlayn shakllar va URL so‘rovlaridan 
foydalanib, ma’lumotlar bazasiga ruxsatsiz kirishga harakat qiladilar. Bu usul orqali 
shaxsiy ma’lumotlarni o‘g‘irlash mumkin. “SQL injection hujumlari barcha 
hujumlarning 8.2 foizni ni tashkil etadi”31. 

5. Saytlararo skript (Cross-Site Scripting - XSS). “XSS hujumlari xakerlarga 
foydalanuvchi brauzeri orqali boshqa foydalanuvchilar tomonidan ko‘riladigan veb-
sahifalarga zararli skriptlarni kiritishga imkon beradi. Bu xakerlarga kirish 
boshqaruvlarini chetlab o‘tish va shaxsiy ma’lumotlarga kirish imkonini beradi”32. 

6. Ransomware (tovlamachi-viruslar). “Ransomware zararli dasturlari 
foydalanuvchilarning ma’lumotlarini shifrlab, ularni qaytarish uchun pul talab qiladi. 
Ushbu viruslar ko‘pincha fishing xatlari orqali tarqatiladi. Tashkilotlarning axborot 
tizimlariga ruxsatsiz kirish va buzg‘unchilik maqsadida foydalaniladi”33. 

 
28 https://uz.martech.zone/top-ecommerce-attacks-fraud-security/ 
29 https://uz.martech.zone/top-ecommerce-attacks-fraud-security/ 
30 https://uz.martech.zone/top-ecommerce-attacks-fraud-security/ 
31 https://uz.martech.zone/top-ecommerce-attacks-fraud-security/ 
32 https://uz.martech.zone/top-ecommerce-attacks-fraud-security/ 
33 Akbarova M.R., Аkbarov J.M. / Axborot xavfsizligiga bo’ladigan tahdidlar. / "Экономика и социум" №6(85) ч.1 
2021// https://cyberleninka.ru/article/n/axborot-xavfsizligiga-bo-ladigan-tahdidlar 
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7. IOT qurilmalariga hujum. “Internetga ulangan qurilmalar (masalan, 
kameralar va sensorlar) orqali amalga oshiriladigan hujumlar, bu qurilmalar ko‘pincha 
xavfsizlik choralariga ega emas. Bu turdagi tahdidlar tashkilotlarning axborot 
tizimlariga ruxsatsiz kirishga olib kelishi mumkin”34. 

Elektron tijoratdagi tahdidlarni bartaraf etish uchun elektron tijorat 
kompaniyalari xavfsizlik choralarini kuchaytirishi va foydalanuvchilarga shubhali 
faoliyatlardan ehtiyot bo‘lishni tavsiya qilishi zarurdir. Xaridorning malakasi elektron 
tijoratdan xavfsiz foydalanishda muhim ahamiyatga ega. O‘zbekiston hamda boshqa 
mamlakatlarda ham elektron tijoratning rivojlanishi bilan birga, xaridorlarning raqamli 
savodxonligi va kiberxavfsizlik bo‘yicha bilimlarini oshirib borish zarur. Malakali 
xaridorlar onlayn muhitda firibgarlik va kiberhujumlardan o‘zlarini himoya qilishda, 
to‘g‘ri va ishonchli ma’lumotlarni tanlashda, shuningdek, xavfsiz to‘lov tizimlaridan 
foydalanishda tajribali bo‘lishadi. Bunday xaridorlar, shuningdek, elektron tijorat 
platformalarini samarali va xavfsiz ishlatish uchun zarur bo‘lgan texnik ko‘nikmalarga 
ega bo‘lib, bu esa ularning onlayn xarid qilish tajribasini yaxshilaydi va umumiy 
xavfsizlikni oshiradi. Shunday qilib, xaridorning malakasi nafaqat individual 
foydalanuvchining manfaatlariga, balki elektron tijorat ekotizimining barqarorligiga 
ham ijobiy ta'sir ko‘rsatadi.  

 
34 Akbarova M.R., Аkbarov J.M. / Axborot xavfsizligiga bo’ladigan tahdidlar. / "Экономика и социум" №6(85) ч.1 
2021// https://cyberleninka.ru/article/n/axborot-xavfsizligiga-bo-ladigan-tahdidlar 



“Innovations in Science and Technologies” илмий-электрон журнали                     
 ISSN: 3030-3451.  2 / 2025 йил. 
 www.innoist.uz 
  

 
 

170 Innovations in Science and Technologies, 5-сон. 2025 йил.                                                                                      

 
1-rasm. Elektron tijoratdan xavfsiz xaridni amalga oshirish mexanizmi 

 
1. Texnologik xavfsizlik choralarini qo‘llash. HTTPS va SSL/TLS 

sertifikatlari bilan himoyalangan saytlar orqali xarid qilish ma’lumotlarning 
shifrlanishini ta’minlaydi. Masalan, Amazon yoki O‘zbekistondagi Click tizimlari 
HTTPS protokolidan foydalanadi. Brauzerda “Not secure” belgisi paydo bo‘lsa, bu 
saytlardan foydalanish tavsiya etilmaydi. Ikki faktorli autentifikatsiya (2FA) tizimi, 
masalan, PayPal orqali SMS-kod bilan hisobga kirish, hisob xavfsizligini oshiradi. 

2. Parollarni boshqarish va hisob xavfsizligini ta'minlash. 
Oddiy parollar (masalan, “12345”) o‘rniga murakkab parollar (“As foizni29_LmtF”) 
tavsiya etiladi. LastPass yoki 1Password kabi parol menejerlari parollarni xavfsiz 
saqlash va eslab qolishda yordam beradi. Login va parollarni brauzerda saqlash tavsiya 
etilmaydi, ayniqsa umumiy kompyuterlarda. 

3. Ishonchli platforma va sotuvchilarni tanlash. Xariddan avval 
sotuvchining reytingi va mijozlar sharhlarini o‘rganish lozim. Masalan, AliExpressda 
xarid qilishdan oldin izohlar orqali firibgarlik xavfini kamaytirish mumkin. Bozor 
narxidan ancha arzon mahsulotlar, masalan, $150 evaziga iPhone 15 taklif etilishi 
firibgarlik belgisi bo‘lishi mumkin. 

•HTTPS va SSL/TLS sertifikatlari bilan himoyalangan 
saytlarni tanlash

•Ikki faktorli autentifikatsiya (2FA)
•Zararli dasturlardan himoya

Xavfsizlikni ta’minlovchi 
texnologiyalar va amaliyotlar

•Kuchli va noyob parollardan foydalanish
•Parol menejerlari
•Hisob ma’lumotlarini maxfiy saqlash

Parolni boshqarish va hisobni 
himoyalash

•Reyting va sharhlarni tekshirish
•Taniqli platformalardan foydalanish
•Firibgarlikdan ehtiyot bo‘lish

Ishonchli platformalar va 
sotuvchilarni tanlash

•Xavfsiz to‘lov usullaridan foydalanish
•Virtual kartalar va limitlangan hisoblar
•To‘lovlarni tasdiqlash uchun ikki faktorli tizim

To‘lov jarayonida xavfsizlik 
choralarini ko‘rish

•Sayt manzilini tekshirish
•Mahsulotning to‘liq tavsifini o‘qish
•Cheklovlarni tushunish

Xarid jarayonida e’tiborli 
bo‘lish

•Kiberxavfsizlik bo‘yicha bilimlarni kengaytirish
•Firibgarlik sxemalari haqida ogohlantirishlardan 
foydalanish

•Spam va phishing xabarlardan ehtiyot bo‘lish

Foydalanuvchilar 
xabardorligini oshirish

•Hisobni muntazam nazorat qilish
•Shikoyat qilish tartibini bilish
•Shaxsiy ma’lumotlarni yangilash

Savdolardan so‘nggi choralar
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4. To‘lov xavfsizligini ta’minlash. Visa, MasterCard kabi ishonchli to‘lov 
tizimlari orqali to‘lovlar amalga oshirilganda tranzaksiya himoyasi va mablag‘ni 
qaytarib olish imkoniyati mavjud. Virtual kartalardan (Kapitalbank, Humo) 
foydalanish asosiy hisobni himoyalaydi. Click yoki PayMe kabi tizimlar orqali ikki 
faktorli tasdiqlash foydalidir. 

5. Xarid jarayonida ehtiyotkorlik. Sayt manzillarining aniqligiga e’tibor 
berish zarur. Masalan, “www.amazonn.com” kabi qalbaki manzillar asl saytdan 
farqlanadi. Tovar tavsifi va kafolat shartlarini diqqat bilan o‘rganish, sotuvchining 
qaytarib berish siyosatini tushunish muhim. 

6. Foydalanuvchilar xabardorligini oshirish. Google Security Checkup 
kabi xizmatlar hisob xavfsizligini baholashda yordam beradi. Davlat xavfsizlik 
organlarining ogohlantirishlari, spam va fishing xabarlardan ehtiyot bo‘lish, 
kiberjinoyatlarning oldini olishga xizmat qiladi. 

7. Xariddan so‘nggi nazorat choralari. Bank hisobini muntazam tekshirib 
borish, shubhali tranzaksiyalar aniqlansa zudlik bilan bankka murojaat qilish lozim. 
Firibgarlik holatida PayPal yoki Click orqali shikoyat yuborish va mablag‘ni qaytarish 
imkoniyati mavjud. Login va parollarni davriy yangilab borish shaxsiy 
ma’lumotlarning xavfsizligini oshiradi. 

Elektron tijorat platformalarining xavfsizlik jihatlarini mustahkamlash iqtisodiy 
samaradorlikka bir qator ijobiy ta'sir ko‘rsatadi. Birinchidan, xavfsizlikni ta’minlash 
xaridorlar o‘rtasida ishonchni oshiradi, bu esa onlayn xaridlarni ko‘paytiradi va 
sotuvlarning o‘sishiga olib keladi. Xaridorlar xavfsiz muhitda xarid qilishni afzal 
ko‘rishadi, bu esa kompaniyalarni raqobatbardosh qilishga yordam beradi. 
Ikkinchidan, mustahkam xavfsizlik choralari kiberjinoyatlardan himoya qiladi, bu esa 
moliyaviy yo‘qotishlarni kamaytiradi. Kiberhujumlar natijasida yuzaga keladigan 
zararlar, masalan, ma’lumotlarning o‘g‘irlanishi yoki moliyaviy firibgarlik, 
kompaniyalar uchun katta iqtisodiy xarajatlarni keltirib chiqarishi mumkin. Bunday 
yo‘qotishlarni oldini olish orqali kompaniyalar o‘z resurslarini samarali ravishda 
rivojlantirishga yo‘naltirishi mumkin bo‘ladi. Uchinchidan, xavfsizlikning yuqori 
darajasi kompaniyaning obro‘sini oshiradi va brend sodiqligini kuchaytiradi. Mijozlar 
ishonchli va xavfsiz xizmatlardan foydalanishni afzal ko‘radilar, bu esa takroriy 
xaridlarni rag‘batlantiradi va mijozlar bazasini kengaytiradi. Natijada, elektron tijorat 
platformalarining xavfsizlik jihatlarini mustahkamlash iqtisodiy samaradorlikni 
oshirishga, raqobatbardoshlikni kuchaytirishga va moliyaviy yo‘qotishlarni 
kamaytirishga yordam beradi. 

Elektron tijorat platformalarining xavfsizligiga tahdidlar xilma-xil shakllar va 
ko‘rinishlarda namoyon bo‘lib, ularning har biri platformalarning barqaror faoliyatiga 
va foydalanuvchilarning ma’lumotlariga jiddiy zarar yetkazishi mumkin. Tahdidlarni 
tahlil qilishda ularni asosiy turlarga bo‘lish imkonini beruvchi klassifikatsiya muhim 
ahamiyatga ega.  
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1-jadval 
Elektron tijoratdagi asosiy tahdidlar turlari 

№ Turkumlar Turlari Tavsifi 

1. 
Maʼlumotlarga 

tahdidlar35 

Maʼlumotlarni 
oʻgʻirlash 

Buzgʻunchilar kredit karta raqamlari, manzillar, 
parollar va h.k. kabi nozik maʼlumotlarni 
oʻgʻirlash uchun mijozlar maʼlumotlar bazasiga 
kirishga intiladi. 

To‘lov firibgarligi 
Kiberjinoyatchilar mijozlarni aldash va ularning 
to‘lov mablag‘lariga ruxsatsiz kirish uchun turli 
usullardan foydalanadilar. 

Fishing 
Buzg‘unchilar foydalanuvchilarni aldash 
maqsadida qonuniy onlayn-do‘konlarga taqlid 
qiluvchi soxta veb-saytlarni yaratadilar. 

2. 
Mavjudlikka 
tahdidlar36 

DDoS hujumlari 

Xizmatni rad etishning taqsimlangan hujumlari 
onlayn-do‘kon serverlarini ortiqcha yuklashga 
qaratilgan bo‘lib, bu sayt xizmati 
foydalanuvchilar uchun mavjud bo‘lmasligiga 
olib keladi. 

Zararli dasturlar 

Buzg‘unchilar onlayn-do‘kon serverlariga saytni 
buzishi yoki keyingi hujumlar uchun ishlatilishi 
mumkin bo‘lgan zararli dasturlar bilan 
zararlanishi mumkin. 

3. 
Yaxlitlikka 
tahdidlar37 

SQL 
in’ektsiyalari 

Buzg‘unchilar ma’lumotlar bazasiga ruxsatsiz 
kirish uchun veb-sayt ma’lumotlarini kiritish 
shakllariga zararli kodni kiritishlari mumkin. 

Saytlararo skript 
(XSS) 

Bu hujum tajovuzkorlarga foydalanuvchi 
maʼlumotlarini oʻgʻirlash yoki boshqa zararli 
harakatlarni amalga oshirish uchun veb-
sahifalarga kod kiritish imkonini beradi. 

Yuqoridagi roʻyxatda koʻrib turganingizdek, elektron tijorat platformalari uchun 
xavfsizlik tahdidlari xilma-xil va doimiy ravishda rivojlanib bormoqda. Ushbu 
tahdidlardan muvaffaqiyatli himoyalanish uchun texnik xavfsizlik choralarini ham, 
tashkiliy va huquqiy choralarni ham o‘z ichiga olgan kompleks yechim talab qilinadi. 

Elektron tijorat murakkab ekotizim bo‘lib, unda xaridorlar, sotuvchilar va to‘lov 
protsessorlari o‘zaro ta’sir qiladi. Bunda, xavfsizlik tahdidlarini bir nechta mezonlar 
bo‘yicha tasniflash mumkin. 

2-jadval 
Elektron tijoratning xavfsizlikka tahdid guruhlari tasnifi 

Kategoriya Tur Tavsif 

Rejalashtirilishi 
bo‘yicha 

Qasddan bo‘lmagan 
tahdidlar 

Texnik nosozliklar yoki foydalanuvchi xatolari 
(masalan, server ishlamay qolishi) 

Qasddan qilingan 
tahdidlar 

DDoS hujumlari kabi ataylab qilingan zararli 
harakatlar 

Manbasi bo‘yicha Ichki tahdidlar 
Xodimlarning beparvoligi yoki ma’lumot 

o‘g‘irlash kabi harakatlari 

 
35 Оладько В.С. Угрозы информационной безопасности в системах электронной коммерции. Экономика и социум. 
2015. / https://cyberleninka.ru/article/n/ugrozy-informatsionnoy-bezopasnosti-v-sistemah-elektronnoy-kommertsii  
36 https://www.ptsecurity.com/ru-ru/research/analytics/information-security-threats-in-ecommerce/ 
37 https://www.ptsecurity.com/ru-ru/research/analytics/retail-cybersecurity-threatscape-2023/ 
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Tashqi tahdidlar 
Fishing, zararli dasturlar, DDoS hujumlari va 

firibgarlik 

Maqsadi bo‘yicha 

Moliyaviy 
Soxta tranzaksiyalar va to‘lov ma’lumotlarini 

o‘g‘irlash 
Obro‘-e’tiborga 

tahdid 
Mijoz ma’lumotlari buzilishi yoki xizmatdagi 

uzilishlar 

Operatsion 
Texnik nosozliklar va xizmatni rad etish hujumlari 

(DDoS) 

Usullari bo‘yicha 
Ijtimoiy muhandislik 

Fishing va manipulyatsiya orqali tizimga ruxsatsiz 
kirish 

Texnik hujumlar 
Viruslar, troyanlar va zararli dasturlar orqali 

tizimga zarar yetkazish 
 

Elektron tijorat platformalarining xavfsizlik tizimlari turli tahdidlarga qarshi 
himoya qilish uchun keng qamrovli va ko‘p qatlamli yondashuvlardan foydalanadi. Bu 
tizimlar nafaqat texnik jihatdan, balki tashkiliy va operatsion xavfsizlikni ham o‘z 
ichiga oladi. Shunday qilib, elektron tijorat platformalari uchun xavfsizlik tizimlari bir 
nechta mezonlarga ko‘ra tasniflanishi mumkin.  

1. Funksionalligi bo‘yicha. Xujumlarni oldini olish tizimlari (IPS): tarmoq 
trafigini tahlil qilib, xakerlik urinishlari, portlarni skanerlash va boshqa hujumlar kabi 
shubhali harakatlarni bloklashga qaratilgan bo‘ladi. Xujumlarni aniqlash tizimlari 
(IDS): tarmoqni passiv ravishda kuzatib borib, potentsial tahdidlar haqida 
ogohlantiradi. Fayervollar: kiruvchi va chiquvchi tarmoq trafigini boshqaradi, 
ruxsatsiz kirishni bloklaydi. Veb zaiflikdan himoya qilish (WAF) tizimlari: veb-
ilovalarni SQL injection, XSS va boshqalar kabi keng tarqalgan hujumlardan himoya 
qiladi. Anomaliyalarni aniqlash tizimlari: foydalanuvchilar va tizimlarning xatti-
harakatlarini tahlil qilib, normal sharoitlardan og‘ishlarni aniqlaydi. DDoS hujumidan 
himoya qilish tizimlari: serverlarni haddan tashqari yuklanishiga va ularni ishlamay 
qolishiga qaratilgan tarqatilgan hujumlardan himoya qiladi.    

2. Joylashuvi boʻyicha. Tarmoq: tarmoq perimetri va serverlarini himoya 
qiladi. Xost: shaxsiy serverlar va ish stantsiyalarida o‘rnatilgan bo‘ladi. Bulutli: xizmat 
sifatida taqdim etiladi va bulutli infratuzilmalarni himoya qilish imkonini beradi. 

3. Ishlash prinsipiga ko‘ra. Faol: real vaqtda tahdidlarni bloklashga qaratilgan 
ximoya tizimlari bo‘ladi. Passiv: tarmoqni kuzatib boradi va ogohlantiradi. 

Maksimal himoyani ta’minlash uchun turli xil texnik va tashkiliy chora-
tadbirlarni o‘z ichiga olgan kompleks yondashuvdan foydalanish kerak. Tahdidlarni 
muntazam tahlil qilish va xavfsizlik tizimini o‘zgaruvchan sharoitlarga moslashtirish 
muvaffaqiyatning asosiy omillari hisoblanadi. 

Elektron tijorat platformalaridagi xavfsizlik tizimlari foydalanuvchi 
ma’lumotlarini, moliyaviy operatsiyalarni va biznesdagi obro‘sini himoya qilishda 
asosiy rol o‘ynaydi. Kibertahdidlar va firibgarlikning kuchayishi bilan samarali 
xavfsizlik tizimlari zaruratga aylanib bormoqda. Quyida elektron tijoratda 
foydalaniladigan xavfsizlik tizimlarining asosiy turlari, shuningdek, ularning 
funksional xususiyatlari keltirilgan. 

1. Shifrlash protokollari. Secure Sockets Layer (SSL) va Transport Layer 
Security (TLS) protokollari mijoz va server o‘rtasida uzatiladigan ma’lumotlarni 
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shifrlashni ta’minlaydi. Bu karta raqamlari va foydalanuvchi shaxsiy ma’lumotlari kabi 
nozik ma’lumotlarini ushlashdan himoya qiladi. Barcha zamonaviy onlayn-do‘konlar 
HTTPS (xavfsiz HTTP) dan foydalanishi kerak, bu veb-trafikni himoya qilish uchun 
standart protokoldir. 

2. To‘lov shlyuzlari. PayPal yoki Stripe kabi to‘lov shlyuzlari ma’lumotlarning 
buzilishi xavfini minimallashtirib, xavfsiz to‘lovlarni qayta ishlashni taklif qiladi. 
Ushbu tizimlar shifrlash va tokenizatsiyani o‘z ichiga olgan ko‘p qatlamli xavfsizlik 
mexanizmlaridan foydalanadi. Uchinchi tomon toʻlov shlyuzlaridan foydalanishda 
karta maʼlumotlarini oʻz serverlarida saqlashdan qochish imkonini beradi, bu esa 
oʻgʻrilik xavfini kamaytiradi. 

3. Ko‘p faktorli autentifikatsiya (MFA). Ko‘p faktorli autentifikatsiya 
foydalanuvchilardan hisobga kirishdan oldin bir nechta identifikatsiya shakllarini 
taqdim etishlarini talab qiladi. Bu parollar, SMS kodlari yoki biometrik ma’lumotlarni 
o‘z ichiga olishi mumkin. Ko‘pgina e-tijorat platformalari foydalanuvchi hisoblarini 
ruxsatsiz kirishdan himoya qilish uchun MFAni qo‘llaydi. 

4. Antivirus dasturlari va ruxsatsiz kirishni oldini olish tizimlari (IPS). 
Antivirus dasturlari tizimlarni zararli dasturlardan himoya qiladi va IPS tarmoq 
trafigini shubhali harakatlar uchun nazorat qiladi hamda real vaqtda hujumlarning 
oldini oladi. Antivirus yechimlari va IPS-dan foydalanish onlayn-do‘kon serverlarini 
DDoS yoki SQL injectionlari kabi hujumlardan himoya qilishga yordam beradi. 

5. Fayervollar. Fayervollar kiruvchi va chiquvchi trafikni nazorat qiladi, 
potentsial xavfli ulanishlarni filtrlaydi. Ular apparat yoki dasturiy ta’minot bo‘lishi 
mumkin. E-tijorat serverlarida xavfsizlik devorlarini sozlash ichki tizimlarga ruxsatsiz 
kirishni oldini olishga yordam beradi. 

6. Xodimlar va mijozlarni o‘qitish. Xodimlarni kiberxavfsizlik asoslariga 
o‘rgatish, mijozlarni fishing xatarlari va boshqa tahdidlar haqida xabardor qilish ham 
xavfsizlik tizimining muhim qismidir. Fishing hujumlarini aniqlash bo‘yicha 
xodimlarni muntazam ravishda o‘qitish ma’lumotlar sizib chiqishi xavfini sezilarli 
darajada kamaytiradi. 

7. Tartibga solish va muvofiqlik. PCI DSS (Payment Card Industry Data 
Security Standard) kabi xalqaro maʼlumotlar xavfsizligi standartlariga muvofiqlik 
toʻlov maʼlumotlarini himoya qilish uchun zarur. E-tijorat kompaniyalari PCI DSS 
talablariga muvofiqligini tasdiqlash uchun muntazam tekshiruvdan o‘tishi kerak. 

Xulosa va takliflar. Kiberjinoyatlar ko‘payishi va mijoz ishonchini saqlash 
zarurati platformalar uchun xavfsizlikni ustuvor vazifa etib belgilaydi. Ishonchli muhit 
yaratish nafaqat platformalar, balki foydalanuvchilar uchun ham muhim, chunki 
ularning e’tiborsizligi moliyaviy yo‘qotishlarga olib kelishi mumkin. Shu bilan birga, 
elektron tijoratni tartibga soluvchi huquqiy bazani takomillashtirish ham dolzarb 
masalalardan biridir.   

Xavfsizlikni ta’minlash uchun platformalar shifrlash texnologiyalaridan 
foydalanishi, ikki faktorli autentifikatsiya va kuchli parol tizimlarini joriy qilishi, 
muntazam yangilanishlarni amalga oshirishi lozim. Xaridorlarni firibgarliklardan 
himoya qilish uchun ularni xabardor qilish va zarur maslahatlar berish ham samarali 
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choradir. Elektron tijoratning barqaror rivojlanishi xavfsizlik choralariga bevosita 
bog‘liq bo‘lib, bu nafaqat platformalar, balki butun sohaning ishonchliligini oshiradi. 

3-jadval 
Elektron tijorat foydalanuvchilari eng ko‘p duch kelishi mumkin bo‘lgan 

tahdidlar38 

№ 
Tahdidlar 
guruhlari 

Tahdidlar turlari Tavsifi 

1. 

Ma’lumotlarning 
o‘g‘irlanishi va 

shaxsiy 
xavfsizlikka 

tahdidlar 

Shaxsiy 
ma’lumotlarning 

o‘g‘irlanishi 

Xaridorning ism-sharifi, manzili, telefon raqami 
kabi ma’lumotlar xavfsizlik devorlarining 
buzilishi yoki fishing hujumlari natijasida 
o‘g‘irlanishi mumkin. 

Moliyaviy 
ma’lumotlarning 

buzilishi 

Karta raqamlari, bank hisoblari yoki elektron 
hamyon ma’lumotlari firibgarlik uchun asosiy 
nishonga aylanishi mumkin. 

Shaxsiy hayotga 
tajovuz 

Xaridorning xaridlar tarixini kuzatish yoki 
ma’lumotlarni reklama maqsadida noqonuniy 
ishlatish. 

2. 
Firibgarlik va 

soxta 
operatsiyalar 

Fishing (soxta veb-
saytlar) 

Xaridorni haqiqiy platformadan farq qilmaydigan 
soxta saytga yo‘naltirish orqali login va parollarni 
o‘g‘irlash. 

Qalbaki to‘lov 
sahifalari 

To‘lov paytida haqiqiy emas, soxta tizimlarga 
yo‘naltirilish. 

Qalbaki tovarlar va 
xizmatlar 

Ishonchsiz sotuvchilar tomonidan sifatli tovarlar 
nomidan sifatsiz yoki mavjud bo‘lmagan tovarlar 
taklif qilinishi. 

To‘lovlar 
qaytarilmasligi 

Xaridor pulni to‘laganidan keyin tovar yoki 
xizmatni olmasligi va pullarni qaytarib 
ololmasligi. 

3. 
Tizim va 

texnologik 
tahdidlar 

Kiberhujumlar va 
xakerlik 

Elektron tijorat platformalariga qarshi 
kiberhujumlar, masalan, DDoS hujumlar orqali 
tizimlarning ishdan chiqishi yoki 
ma’lumotlarning buzilishi. 

Texnologik 
nosozliklar 

To‘lov tizimlarida yoki platforma 
infratuzilmasida yuzaga kelgan muammolar, 
ma’lumotlarning yo‘qolishiga olib kelishi 
mumkin. 

Zararli dasturlar 
Xaridor qurilmalariga zarar yetkazadigan viruslar 
yoki troyan dasturlar orqali ma’lumotlarni 
o‘g‘irlash. 

4. 

Yetkazib berish 
va kafolat bilan 

bog‘liq 
muammolar 

Sifatsiz yoki 
noto‘g‘ri tovar 
yetkazib berish 

Xaridor tomonidan buyurtma qilingan tovarning 
sifat yoki miqdor jihatdan talabga javob 
bermasligi. 

Yetkazib 
berilmagan 

tovarlar 

To‘lov amalga oshirilgan bo‘lsa ham, tovar 
yetkazilmasligi. 

Kafolat va qo‘llab-
quvvatlashning 
yetarli emasligi 

Xaridorlar muammoga duch kelganida platforma 
tomonidan yordam yoki muammo hal 
qilinmasligi. 

 
38 Ma’lumotlar asosida muallif tomonidan ishlab chiqildi 
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5. 

Xaridorlarni 
chalg‘ituvchi 
axborot va 
noto‘g‘ri 

baholashlar 

Noto‘g‘ri yoki 
yolg‘on 

ma’lumotlar 

Tovar yoki xizmatning real tavsifi bilan mos 
kelmaydigan axborot berilishi. 

Reklama va 
baholar bilan 

aldash 

Tovarlar haqida soxta ijobiy baholar berilishi yoki 
kamchiliklarni yashirish uchun yolg‘on reklama 
ma’lumotlarining taqdim etilishi. 

6. 
Huquqiy va 

siyosiy tahdidlar 

Xalqaro 
operatsiyalar bilan 

bog‘liq 
muammolar 

Turli mamlakatlarda xarid qilishda bojxona 
qoidalari yoki soliqlar bilan bog‘liq 
murakkabliklar. 

Huquqiy himoya 
yo‘qligi 

Xaridorning qonuniy huquqlarini himoya 
qiluvchi mexanizmlarning mavjud emasligi yoki 
samarali ishlamasligi. 

7. 
Ijtimoiy va 
psixologik 
tahdidlar 

Ijtimoiy 
muammolar 

Xarid qilish jarayonida manipulyatsiya qiluvchi 
reklama texnologiyalari sabab xaridor o‘zi 
istamagan narsani xarid qilishga majbur bo‘lishi. 

Psixologik bosim 
Foydalanuvchining qarorlarini boshqarish uchun 
yaratilgan sun'iy chegirmalar yoki vaqt 
cheklovlari orqali xarid qilishga majbur qilish. 

 
Ushbu barcha tahdidlar elektron tijoratda foydalanuvchilar xavfsizligini 

ta’minlashga bo‘lgan ehtiyojni oshiradi va bu borada xavfsizlik choralarini 
kuchaytirish muhimligini ta'kidlaydi. 

Xaridorlar o‘zlarini tahdidlardan himoya qilish uchun ehtiyotkorlik choralarini 
ko‘rishi zarur. Shu bilan birga, platformalar o‘z mijozlariga xavfsiz muhit yaratishni 
ustuvor vazifa qilib belgilashlari kerak. Kiberxavfsizlik sohasidagi islohotlar va ilg‘or 
texnologiyalarni joriy etish elektron tijoratning barqaror rivojlanishiga xizmat qiladi. 
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Аннотация: в работе рассматривается некоторые аспекты вопросов 
инвестирования и хеджирования в финансовой математике. 

Ключевые слова: опцион, инвестор, инвестиционный портфель, арбитраж, хедж. 
 

I. ВВЕДЕНИЕ 
Среди основных структур, с которыми имеет дело теория финансов, рынки 

ценных бумаг занимают центральное место. Именно они представляют основной 
интерес для математической теории финансов. Акции и облигации являются 
первичными ценными бумагами, поскольку они определяются непосредственно 
через экономические факторы.  

В 1900 году Л. Башелье предпринял попытку описать стоимость акций как 
случайный процесс. Он был первым, кто заметил, что при малых промежутках 
времени t  приращения  S t  цен акций ведут себя как t . И это позволило 

через 65 лет П. Самуэльсону для описания эволюции стоимости акций  S t  
ввести так называемое геометрическое (он также писал «экономическое») 
броуновское движение 

   
2

2
0 .

t
W ttS t S e e

 
                                              (1) 

В отличие от акции и облигации вторичные (производные) ценные бумаги 
функционируют на базе уже имеющихся на бирже основных ценных бумаг. 
Рынок производных ценных бумаг является привлекательным из-за того, что 
требует существенно меньших начальных затрат и помогает страховать от 
потерь. Одной из наиболее распространенных производных ценных бумаг 
является опцион, или контракт с опционом, - ценная бумага, дающая ее 
обладателю право продать (купить) некоторую ценность (например, акции, 
валюту и т.д.) на оговариваемых условиях. По времени исполнения (погашения) 
опционы делятся на два основных типа: европейского типа, имеющие 
фиксированную дату погашения, и американского типа, которые могут быть 
представлены к исполнению в любой момент до фиксированной даты. 

Участника финансового рынка, помещающего свободные капиталы в те 
или иные активы, мы называем инвестором, а совокупность принадлежащих ему 
активов - инвестиционным портфелем. Искусство инвестора состоит в умении 
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правильно и динамично формировать свой портфель инвестиций (управлять 
портфелем): хранить актив, покупать и продавать его, давать займы. 
Перераспределение портфеля служит для уменьшения риска той или иной 
сделки, например покупки или продажи опциона. В этом случае говорят о 
хеджировании, или защите своих инвестиций, а соответствующий динамический 
портфель называют хеджирующим портфелем. Существенное значение для 
инвестора имеет нахождение такой инвестиционной стратегии, которая дает 
прибыль при нулевых начальных затратах. Такие стратегии называются 
арбитражными. 

 
II. АНАЛИЗ ЛИТЕРАТУРЫ 

В 1976 году вышла в свет работа С. Росса, в которой для описания 
равновесности состояния рынка использовались идеи арбитража. Утверждалось, 
в частности, что рынок, находящийся в равновесном состоянии, не должен 
допускать арбитражных ситуаций, то есть возможности извлечения прибыли без 
риска. 

В 1973 году были опубликованы две работы, совершившие революцию в 
финансовых расчетах, связанных с опционами. Это статьи Ф. Блэка и М. Шоулса 
«Расчет цены опционов и обязательства корпораций» и Р. Мертона «Теория 
расчета рациональной пены опциона». В них было предложено обоснование 
справедливой цены опциона, приведена замечательная формула Блэка-Шоулса, 
развита теория оптимальных биржевых операций (хеджирующие стратегии), 
которые должен совершать продавец опциона, с тем, чтобы оговариваемые 
условиями контракта возможные платежи, зависящие от случайного состояния 
цен на рынке, были гарантированным образом выполнены. 

Предполагая, что цены акций в любой момент времени либо однимаются 
вверх, либо опускаются вниз, Д. Кокс, Р. Росс и М. Рубинштейн предложили 
считать эти изменения дискретными и показали, что их модель имеет в пределе 
геометрическое броуновское движение, а полученная формула справедливой 
цены сходится к формуле Блэка-Шоулса. 

Эти классические работы стали основанием для применения и развития 
методов современного стохастического анализа и теории финансов. 

 
III. РЕЗУЛЬТАТЫ 

Рассмотрим предложенную Коксом, Россом и Рубинштейном дискретную 
модель  ,B S -рынка, состоящего из двух активов: банковского счета nB B и 

акции nS S . Согласно этой модели, динамика банковского счета имеет вид 

  11 ,n nB r B       0nB  , где 0r  - процентная ставка, а стоимость акции nS S  

эволюционирует по закону 
  11 ,n n nS S       0nS  ,                                      (2) 

где n последовательность бернуллиевских случайных величин, принимающих 
два значения a  и b , 1 ,a r b     с вероятностями p  и 1 .q p    Это условие 
обеспечивает, в частности, положительность величин nS . 
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Пусть инвестор имеет начальный капитал 0 0X x   и хочет увеличить его 

в будущем, располагая возможностями  ,B S -рынка. Он может поместить этот 

капитал 0X x  на банковский счет, и тогда его капитал в момент времени n  будет 

равен  0 1 .
n

X r  Значит, если инвестор хочет получить в некоторый момент 

времени N  в будущем определенную сумму Nf , то его начальный капитал 0X x  

должен быть равен  1 .
N

Nx r f
   

Он может вложить свой капитал 0X x  в акции. Это является, конечно, более 
рискованным делом, хотя может быть и привлекательным, если есть надежда на 
повышение цены акции. Тогда, заменяя значения случайной величины n  ее 
математическим ожиданием, из (2) находим, что для получения в среднем суммы 

Nf  начальный капитал 0X x  должен быть таким, что  

  1 .
N

Nx bp aq f
    

Есть и третья возможность: поместить часть капитала на банковский счет, 
а часть в акции. Пусть 0B  - цена одной облигации, а 0S  - цена одной акции в 
момент времени 0n   и инвестор имеет 0  акций и 0  облигаций. Вообще 
говоря, числа 0  и 0  могут быть и дробными, и отрицательными. Последнее 
соответствует взятию в долг. Начальный капитал инвестора можно записать в 
виде 0 0 0 0 0X B S   , а  0 0 0,    образует портфель инвестора в момент 

времени 0n  . 
Пусть к моменту времени 1n  , перед тем как будет объявлена новая цена 

акции 1S , инвестор преобразовал свой начальный портфель  0 0 0,    в новый, 

основываясь лишь на начальной информации о значениях  0 0,B S  и не допуская 

при этом ни притока дополнительного капитала со стороны (например, от 
дивидендов с акции), ни его оттока на сторону (например, на потребление). 
Перераспределенный таким образом портфель даст для капитала 0X  новое 
представление 0 1 0 1 0X B S   . В момент времени 1n   происходит объявление 

новых цен на рынке, то есть становится известным значение пары  1 1, ,B S  

поэтому начальный капитал 0X  инвестора, имеющего портфель  1 1 1,   , 

превращается в величину 1 1 1 1 1.X B S    Иначе говоря, приращение 1X  
капитала имеет вид 1 1 1 1 1.X B S      Обобщая изложенное выше на 
произвольные моменты времени, имеем 

1 1 1,n n n n nX B S           ,n n n n nX B S    
 .n n n n nX B S                                                   (3) 

Суммарный капитал при этом представляется в виде 

 0
1

.
n

n k k k k
k

X X B S 


                                    (4) 
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Смысл формулы (4) можно выразить так: формирование капитала 

n n n n nX B S    осуществляется только за счет изменений  ,n nB S   в ценах 

облигаций и акций и без какого-либо его притока и оттока. 
Заметим, что из формул (3) нетрудно получить, что 

1 1 .n n n nB S                                               (5) 

Последнее означает, что портфели  ,k k k   , k n , таковы, что 

изменение капитала на банковском счете (то есть 1n nB   ) может происходить 
только в результате соответствующего изменения капитала в акциях (то есть 

1n nS   ) и наоборот. 

Говорят, что портфель  ,n n n   , n N , удовлетворяющий условию (5), 

образован на принципе самофинансирования, а саму стратегию  n  , n N , 

называют самофинансируемой. 
Стратегия  n  , n N , называется хеджем, или хеджирующей 

стратегией (по отношению Nf ), если с вероятностью единица 0 N NX X f   . 

Если N NX f  , говорят, что   является минимальным  , Nx f  хеджем. 

Минимальное значение x , обозначаемое NC , для которого возможно 
построение (минимального) хеджа *,  называется инвестиционной стоимостью 
(ценой), гарантирующей в момент времени N  получение капитала, не меньшего 

Nf . 
Величина NC , представляет интерес в связи с проблемой справедливой 

цены (премии) опционов европейского типа.  
 

IV. ОБСУЖДЕНИЕ 
Обсудим более подробно стандартный опцион купли европейского типа. 
На  ,B S -рынке индивидуум выпускает опцион купли, дающий право ее 

покупателю приобрести у него в некоторый фиксированный момент времени N  
в будущем акции по оговоренной цене K . Если в момент времени N ситуация на 
 ,B S -рынке окажется такой, что NS N , то владелец опциона покупает акции 

по цене K . После этого он может немедленно продать акции по номиналу NS  и 
получить прибыль N Nf S K  . Если же окажется, что NS K , то покупатель 
опциона не предъявляет его к исполнению, поскольку в этом случае он не 
получает никакой прибыли. Значит, в этом случае  , 0N Nf max S K  . 

Так как продавец опциона, получивший премию от покупателя, должен 
выполнить условия контракта, нетрудно понять, что справедливой стоимостью 
европейского опциона естественно называть именно величину .NC  
Действительно, если продавец опциона получает премию NC , то он, выступая 

как инвестор на  ,B S  рынке с начальным капиталом 0 NX C , сумеет 

организовать стратегию * , которая обеспечит в момент времени N  капитал 
*

N NX f  . Если требуемая премия будет меньше инвестиционной стоимости NC , 
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то продавец опциона не сможет, вообще говоря, выполнить условия контракта, а 
назначение цены, строго большей NC , например NC C , 0C  , приводит к 
арбитражной ситуации - получение продавцом дохода C  без всякого риска, так 
как условия контракта были выполнимы и при стоимости .NC  

Расчеты стоимостей NC , опционов европейского и американского типа, а 
также отыскание оптимальных хеджей (хеджирующих стратегий) являются 
одной из основных проблем теории опционов в финансовой математике. 

Коксом, Россом и Рубинштейном впервые было получено, что для 
стандартного опциона купли с функцией выплаты  , 0N Nf max S K   

справедливая стоимость NC , задается формулой 
 

     0 0 0, , 1 , , * ,
N

NC S B k N p K r B k N p
                            (6) 

где   
 1 *

* , ,
1

b pr a
p p

b a r


 

 


     0

0

ln
1

, ; 1 , 1 .
1

ln
1

N
N

N kk k
N

k j

K

S a
B j N p C p p k

a

a





 
 
     

 
  

  

 
V.  ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Рассмотрим в заключение непрерывную модель рынка с банковским 
счетом   0t

B B t


  и акцией   0t
S S t


 , причем 0 ,n

tB B e  0r  - процентная 

ставка, а цена акции изменяется в соответствии с моделью «экономического» 
броуновского движения (1). Именно с этой моделью связана знаменитая фор- 
мула Блэка-Шоулса: для стандартного опциона купли европейского типа с 
функцией выплаты  , 0N Nf max S K   справедливая стоимость NC задается 

формулой 

  
12

10 2
0 , ln .

2
rt

N

S
C S d Ke d d T r T

K

 


  

  
        

  
        (7) 

Здесь  t  - функция нормального распределения, заданная в виде 

 
2

2
1

2

t x

t e dx






   . Несмотря на разницу во внешнем виде формул (6) и (7), их 

можно рассматривать с единой точки зрения. Оказывается, любой дискретный 
рынок можно исследовать на «непрерывном» временном интервале, на котором 
цены изменяются как ступенчатые случайные процессы. Кроме того, если шаг 
дискретности стремится к 0, формула (6) приближается к формуле Блэка-Шоулса 
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(7) в том же смысле, в котором справедливы приближенные равенства из 
локального и интегрального теорем Муавра-Лапласа. 
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ФИНАНСОВЫЙ КОНТРОЛЛИНГ КАК ИНСТРУМЕНТ 
СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ В УСЛОВИЯХ 
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Аннотация - В статье исследуются теоретические и практические аспекты 
внедрения финансового контроллинга как инструмента стратегического управления в 
современных экономических условиях. Особое внимание уделяется трансформации роли 
финансового контроллинга от оперативного инструмента к стратегическому механизму 
обеспечения устойчивого развития организаций. На основе комплексного анализа 
международного опыта и результатов эмпирического исследования отечественных 
предприятий разработана адаптивная модель интеграции финансового контроллинга в 
систему стратегического управления. Предложенная модель учитывает институциональные 
особенности национальной экономики и отраслевую специфику хозяйствующих субъектов. 
Результаты исследования подтверждают положительную корреляцию между уровнем 
развития системы финансового контроллинга и ключевыми показателями эффективности 
финансово-хозяйственной деятельности. 

Ключевые слова: финансовый контроллинг, стратегическое управление, 
экономическая трансформация, финансовая устойчивость, система сбалансированных 
показателей, стоимостно-ориентированный подход. 
 

ВВЕДЕНИЕ 
Трансформационные процессы в современной экономике, 

характеризующиеся ускорением технологических изменений, глобализацией 
рынков и повышением волатильности экономической среды, обусловливают 
необходимость совершенствования механизмов управления финансами 
организаций. В этих условиях традиционные подходы к финансовому 
менеджменту, основанные преимущественно на ретроспективном анализе и 
краткосрочном планировании, не обеспечивают достаточной информационно-
аналитической поддержки стратегических управленческих решений. 

Концепция финансового контроллинга, эволюционировавшая от функции 
контроля к интегрированной системе информационно-аналитического 
обеспечения управления финансовыми ресурсами, представляет собой 
перспективное направление развития финансового менеджмента. Современный 
финансовый контроллинг трансформируется в комплексный механизм 
поддержки стратегического управления, обеспечивающий согласованность 
оперативных финансовых решений со стратегическими целями развития 
организации. 

Актуальность темы исследования определяется необходимостью 
теоретического осмысления и практической адаптации современных концепций 
финансового контроллинга к специфическим условиям национальной экономики 
в контексте реализации стратегических программ экономической модернизации. 
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Особую значимость приобретает разработка методологических подходов к 
интеграции финансового контроллинга в систему стратегического управления 
организациями различных отраслей с учетом их специфики. 

Цель исследования заключается в разработке теоретико-методологических 
подходов и практических рекомендаций по формированию эффективной 
системы финансового контроллинга как инструмента стратегического 
управления в условиях экономической трансформации. 
 

МЕТОДОЛОГИЯ 
1. Эволюция концепции финансового контроллинга: от оперативного 

управления к стратегическому 
Анализ эволюции концепции финансового контроллинга позволяет 

выделить несколько этапов ее развития, отражающих трансформацию роли 
контроллинга в системе управления организацией. Изначально финансовый 
контроллинг рассматривался преимущественно как инструмент оперативного 
управления, ориентированный на контроль затрат и обеспечение ликвидности. В 
современных условиях происходит существенное расширение функционального 
содержания финансового контроллинга, который трансформируется в 
комплексную систему поддержки стратегического управления. 

Профессор Ковалев В.В. определяет современный финансовый 
контроллинг как «интегрированную систему информационно-аналитической и 
методической поддержки руководства в процессе планирования, контроля, 
анализа и принятия управленческих решений по всем функциональным сферам 
деятельности предприятия» [1]. Данное определение акцентирует внимание на 
интеграционной функции финансового контроллинга, обеспечивающей 
согласованность различных аспектов финансового управления. 

В работах зарубежных исследователей финансовый контроллинг 
рассматривается как «философия и образ мышления руководителей, 
ориентированные на эффективное использование ресурсов и развитие 
предприятия в долгосрочной перспективе» [2]. Такой подход подчеркивает 
стратегическую направленность современного финансового контроллинга, его 
ориентацию на обеспечение долгосрочной финансовой устойчивости и создание 
стоимости бизнеса. 

Анализ научной литературы позволяет выделить следующие этапы 
эволюции концепции финансового контроллинга: 

1. Регистрационно-учетный этап (1930-1950-е гг.) – финансовый 
контроллинг как система учета и контроля финансовых показателей. 

2. Управленческо-информационный этап (1960-1980-е гг.) – 
финансовый контроллинг как информационная система поддержки 
управленческих решений. 

3. Координационно-интеграционный этап (1990-2000-е гг.) – 
финансовый контроллинг как система координации планирования, контроля и 
информационного обеспечения. 
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4. Стратегически-ориентированный этап (с 2000-х гг. по настоящее 
время) – финансовый контроллинг как инструмент стратегического управления 
финансами. 

Современная парадигма финансового контроллинга характеризуется 
следующими ключевыми аспектами: 

 Интеграция стратегического и оперативного уровней управления 
финансами 

 Ориентация на создание стоимости бизнеса 
 Сбалансированность финансовых и нефинансовых показателей 
 Проактивный характер управления финансовыми рисками 
 Адаптивность к изменениям внешней среды 
Таким образом, эволюция концепции финансового контроллинга отражает 

трансформацию его роли от инструмента оперативного контроля к комплексной 
системе поддержки стратегического финансового управления, ориентированной 
на обеспечение долгосрочной устойчивости и конкурентоспособности 
организации в условиях динамичной экономической среды. 

2. Методологические основы интеграции финансового контроллинга в 
систему стратегического управления 

Интеграция финансового контроллинга в систему стратегического 
управления организацией требует формирования соответствующего 
методологического инструментария, адаптированного к современным условиям 
экономической деятельности. Центральным элементом методологии 
финансового контроллинга является система сбалансированных показателей 
(ССП), которая обеспечивает взаимосвязь финансовых результатов с ключевыми 
факторами создания стоимости. 

Методологической основой стратегического финансового контроллинга 
выступает концепция стоимостно-ориентированного управления (Value-Based 
Management, VBM), согласно которой максимизация стоимости компании 
является главной целью финансового управления. В рамках данной концепции 
используются такие инструменты как экономическая добавленная стоимость 
(Economic Value Added, EVA), рыночная добавленная стоимость (Market Value 
Added, MVA), показатель совокупной акционерной доходности (Total Shareholder 
Return, TSR) и др. 

Критический анализ существующих подходов позволяет сформулировать 
следующие методологические принципы интеграции финансового контроллинга 
в систему стратегического управления: 

 Принцип стратегической ориентации – подчинение всех элементов 
системы финансового контроллинга стратегическим целям организации. 

Принцип сбалансированности – обеспечение баланса между 
краткосрочными и долгосрочными финансовыми целями, финансовыми и 
нефинансовыми показателями. 

Принцип ценностной ориентации – фокусирование на ключевых факторах 
создания стоимости бизнеса. 
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Принцип информационной интеграции – формирование единого 
информационного пространства для стратегического и оперативного 
управления. 

Принцип проактивности – ориентация на предупреждение негативных 
отклонений и раннее выявление возможностей. 

1. Принцип адаптивности – способность системы финансового 
контроллинга адаптироваться к изменениям внешней и внутренней среды. 

Особое значение в методологии стратегического финансового 
контроллинга имеет система ключевых показателей эффективности (Key 
Performance Indicators, KPI), обеспечивающая взаимосвязь стратегических целей 
с конкретными параметрами деятельности структурных подразделений и 
отдельных сотрудников. 

Интеграция финансового контроллинга в систему стратегического 
управления предполагает формирование многоуровневой системы контрольных 
показателей, включающей: 

 Стратегические финансовые цели 
 Ключевые факторы создания стоимости 
 Ключевые показатели эффективности 
 Оперативные индикаторы 
Взаимосвязь данных уровней обеспечивается посредством формирования 

стратегических карт, отражающих причинно-следственные связи между 
отдельными показателями и стратегическими целями организации. 

Таким образом, методологический инструментарий стратегического 
финансового контроллинга обеспечивает трансформацию стратегических целей 
организации в систему измеримых показателей, контроль и анализ которых 
позволяет оценивать эффективность реализации стратегии и своевременно 
корректировать управленческие решения. 

3. Эмпирический анализ внедрения финансового контроллинга: 
результаты исследования 

В рамках исследования был проведен эмпирический анализ практики 
внедрения финансового контроллинга в деятельность отечественных 
предприятий различных отраслей экономики. Методология исследования 
включала комбинацию количественных и качественных методов анализа: 
структурированное интервью с руководителями финансовых служб 38 
предприятий, анкетирование 112 специалистов в области финансового 
управления, анализ финансовой отчетности исследуемых предприятий за период 
2020-2023 гг. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ 

Результаты эмпирического исследования позволяют сделать вывод о 
существенных различиях в уровне развития систем финансового контроллинга в 
зависимости от масштаба бизнеса, отраслевой принадлежности и формы 
собственности организаций. Наиболее высокие показатели развития 
финансового контроллинга демонстрируют крупные предприятия с 
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иностранным участием в капитале, функционирующие в высококонкурентных 
отраслях экономики. 

Анализ данных позволил выявить положительную корреляцию между 
уровнем развития системы финансового контроллинга и ключевыми 
показателями эффективности финансово-хозяйственной деятельности 
предприятий. Предприятия с высоким уровнем развития системы финансового 
контроллинга демонстрируют следующие преимущества: 

 Повышение рентабельности активов в среднем на 2,8 процентных 
пункта 

 Сокращение продолжительности финансового цикла на 12-18% 
 Повышение точности финансовых прогнозов до 90-95% 
 Снижение уровня непроизводительных затрат на 8-15% 
 Оптимизация структуры капитала и повышение финансовой 

устойчивости 
При этом, как показывает анализ, наибольший эффект от внедрения систем 

финансового контроллинга достигается при их интеграции в систему 
стратегического управления организацией. Предприятия, использующие 
финансовый контроллинг исключительно на оперативном уровне, 
демонстрируют более скромные результаты улучшения финансовых 
показателей. 

Эмпирический анализ позволил выявить ряд факторов, оказывающих 
наиболее существенное влияние на эффективность системы финансового 
контроллинга: 

1. Степень поддержки со стороны высшего руководства 
2. Уровень формализации и регламентации бизнес-процессов 
3. Квалификация персонала в области финансового контроллинга 
4. Уровень автоматизации учетно-аналитических процессов 
5. Степень интеграции финансового контроллинга в систему 

стратегического управления 
Статистический анализ данных с использованием методов регрессионного 

анализа позволил построить математическую модель зависимости показателя 
рентабельности активов (ROA) от указанных факторов: 

ROA = 3.41 + 0.83X₁ + 0.65X₂ + 0.59X₃ + 0.47X₄ + 0.92X₅ 
где X₁, X₂, X₃, X₄, X₅ – нормированные значения указанных выше факторов. 
Полученная модель имеет высокий коэффициент детерминации (R² = 0.87), 

что свидетельствует о значимом влиянии выделенных факторов на 
эффективность финансовой деятельности организаций. 

Вместе с тем, эмпирический анализ выявил ряд проблем, препятствующих 
эффективному внедрению систем финансового контроллинга: 

 Недостаточная стратегическая ориентация систем финансового 
контроллинга 

 Фрагментарное использование инструментов финансового 
контроллинга 

 Несовершенство методического обеспечения 
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 Недостаточный уровень автоматизации 
 Дефицит квалифицированных специалистов 
Данные проблемы свидетельствуют о необходимости разработки 

комплексного подхода к формированию систем финансового контроллинга, 
ориентированных на стратегические аспекты управления финансами 
организаций. 

4. Адаптивная модель стратегического финансового контроллинга 
На основе теоретического анализа и результатов эмпирического 

исследования разработана адаптивная модель стратегического финансового 
контроллинга, учитывающая институциональные особенности национальной 
экономики и отраслевую специфику хозяйствующих субъектов. Предлагаемая 
модель интегрирует процессный и системный подходы к управлению финансами 
организации, обеспечивая сбалансированность стратегических и оперативных 
аспектов финансового контроллинга. 

Структурно адаптивная модель стратегического финансового 
контроллинга включает следующие взаимосвязанные компоненты: 

1. Организационно-управленческий компонент:  
o Интеграция функций финансового контроллинга в организационную 

структуру управления 
o Формирование центров финансовой ответственности 
o Регламентация бизнес-процессов финансового контроллинга 
o Разработка системы внутренних нормативных документов 
2. Методологический компонент:  
o Система стратегического и оперативного финансового планирования 
o Система сбалансированных показателей 
o Методика стоимостно-ориентированного управления 
o Инструменты анализа и оценки финансовых рисков 
o Методика сценарного анализа 
3. Информационно-аналитический компонент:  
o Автоматизированная система управленческого учета 
o Система информационно-аналитической поддержки принятия 

решений 
o Финансовая аналитика и прогнозирование 
o Система раннего предупреждения отклонений 
4. Кадровый компонент:  
o Система развития профессиональных компетенций в области 

финансового контроллинга 
o Мотивационные механизмы, стимулирующие достижение 

стратегических финансовых целей 
o Корпоративная культура, ориентированная на создание стоимости 
Ключевой особенностью предлагаемой модели является ее адаптивность, 

проявляющаяся в следующих аспектах: 
 Гибкость организационной структуры финансового контроллинга 
 Модульный принцип построения методического инструментария 
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 Масштабируемость информационно-аналитических систем 
 Адаптация методов финансового контроллинга к отраслевой 

специфике 
Функциональная архитектура адаптивной модели стратегического 

финансового контроллинга включает три взаимосвязанных контура: 
1. Стратегический контур – ориентирован на формирование и 

реализацию финансовой стратегии, направленной на создание стоимости 
бизнеса в долгосрочной перспективе. 

2. Тактический контур – обеспечивает согласованность среднесрочных 
финансовых решений со стратегическими целями организации. 

3. Оперативный контур – фокусируется на поддержке текущих 
управленческих решений, связанных с оптимизацией финансовых потоков и 
обеспечением финансовой устойчивости. 

Интеграция данных контуров обеспечивается посредством формирования 
единой системы ключевых показателей эффективности, отражающих вклад 
каждого уровня управления в создание стоимости бизнеса. 

Реализация предлагаемой модели предполагает следующую 
последовательность этапов: 

1. Диагностика существующей системы финансового управления 
2. Разработка концепции системы финансового контроллинга 
3. Формирование организационной структуры 
4. Разработка методического обеспечения 
5. Автоматизация процессов финансового контроллинга 
6. Обучение персонала и внедрение системы 
7. Мониторинг и совершенствование системы 
Практическая апробация разработанной модели на предприятиях 

различных отраслей экономики подтвердила ее высокую адаптивность и 
эффективность в контексте обеспечения стратегической ориентации 
финансового управления. 

5. Направления совершенствования системы стратегического финансового 
контроллинга в условиях цифровой трансформации экономики 

Развитие цифровых технологий открывает новые возможности для 
совершенствования систем стратегического финансового контроллинга. 
Цифровая трансформация экономики обусловливает необходимость адаптации 
методологического инструментария финансового контроллинга к новым 
условиям бизнес-среды. 

Приоритетными направлениями совершенствования системы 
стратегического финансового контроллинга в условиях цифровой экономики 
являются: 

1. Внедрение технологий больших данных (Big Data) в систему 
финансового контроллинга, что позволяет:  

o Анализировать большие массивы структурированных и 
неструктурированных данных 

o Повышать точность финансовых прогнозов 
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o Выявлять скрытые закономерности и факторы, влияющие на 
финансовые результаты 

o Формировать многофакторные модели прогнозирования 
финансовых показателей 

2. Применение технологий искусственного интеллекта и машинного 
обучения для автоматизации процессов финансового анализа и прогнозирования:  

o Прогнозирование финансовых показателей на основе нейронных 
сетей 

o Автоматизация процессов выявления аномалий в финансовых 
данных 

o Оптимизация финансовых решений на основе самообучающихся 
алгоритмов 

3. Развитие корпоративных информационных систем нового 
поколения, обеспечивающих:  

o Интеграцию различных источников финансовой и нефинансовой 
информации 

o Формирование единого информационного пространства для 
принятия стратегических решений 

o Визуализацию финансовой информации в режиме реального 
времени 

4. Внедрение технологии распределенных реестров (блокчейн) для 
повышения прозрачности и эффективности системы финансового контроллинга:  

o Обеспечение достоверности финансовой информации 
o Формирование смарт-контрактов для автоматизации финансовых 

операций 
o Повышение прозрачности системы корпоративного управления 
5. Развитие облачных технологий для организации распределенного 

доступа к информационно-аналитическим системам финансового контроллинга:  
o Снижение капитальных затрат на формирование ИТ-

инфраструктуры 
o Повышение гибкости и масштабируемости системы 
o Обеспечение доступности информации для принятия решений в 

режиме реального времени 
Особое значение в современных условиях приобретает развитие системы 

непрерывного профессионального образования в области финансового 
контроллинга, формирование цифровых компетенций специалистов финансовых 
служб. Необходимо расширение образовательных программ, включающих 
изучение современных цифровых технологий в контексте их применения в 
системах финансового контроллинга. 

Вместе с тем, цифровая трансформация систем финансового контроллинга 
сопряжена с определенными рисками, среди которых: 

 Угрозы информационной безопасности 
 Риски некорректной интерпретации результатов анализа больших 

данных 
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 Риски чрезмерной автоматизации процессов принятия решений 
 Проблемы этического характера, связанные с использованием 

персональных данных 
Минимизация указанных рисков требует формирования комплексной 

системы управления рисками цифровой трансформации финансового 
контроллинга, включающей организационные, технологические и нормативно-
правовые механизмы. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Проведенное исследование позволяет сделать вывод о стратегической роли 
финансового контроллинга в системе управления современной организацией в 
условиях экономической трансформации. Финансовый контроллинг 
эволюционирует от инструмента оперативного управления к комплексной 
системе поддержки стратегических решений, обеспечивающей долгосрочную 
финансовую устойчивость и конкурентоспособность организации. 

Теоретический анализ и результаты эмпирического исследования 
подтверждают положительную корреляцию между уровнем развития системы 
финансового контроллинга и ключевыми показателями эффективности 
финансово-хозяйственной деятельности. Наибольший эффект достигается при 
интеграции финансового контроллинга в систему стратегического управления 
организацией. 

Разработанная адаптивная модель стратегического финансового 
контроллинга, учитывающая институциональные особенности национальной 
экономики и отраслевую специфику, обеспечивает методологическую основу для 
формирования эффективных систем управления финансами организаций в 
условиях экономической трансформации. 

Перспективными направлениями развития систем финансового 
контроллинга являются их цифровая трансформация на основе технологий 
больших данных, искусственного интеллекта, машинного обучения и 
распределенных реестров. Цифровизация финансового контроллинга открывает 
новые возможности для повышения качества информационно-аналитического 
обеспечения управленческих решений и прогнозирования финансовых 
результатов. 

Дальнейшие исследования в данной области целесообразно направить на 
разработку отраслевых моделей финансового контроллинга, адаптированных к 
специфике различных секторов экономики, а также на изучение возможностей 
интеграции финансового и стратегического контроллинга в единую систему 
управления корпоративной эффективностью. 
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Аннотация. В статье рассматривается актуальность изменения отношения к 

энергоресурсам из-за возрастающей стоимости топлива и увеличения количества 
потребляемых ресурсов. Это приводит к высокой энергоёмкости и себестоимости продукции, 
что, в свою очередь, влечет за собой неконкурентоспособность товаров, их малую реализацию 
на мировых и внутренних рынках, неэффективность экономики в целом и другие проблемы. 
Включены вопросы разработка и проблемы внедрение эффективной системы 
энергосбережения. 

Ключевые слова: эффективная система энергосбережения, энергетический аудит, 
энергоэффективность, автоматизация систем электроснабжения. 

 
В современном мире, где экологическая устойчивость и экономическая 

эффективность становятся ключевыми приоритетами, вопрос энергосбережения 
приобретает особую актуальность. Разработка и внедрение эффективной 
системы энергосбережения (ЭСЭ) – это не просто модный тренд, а насущная 
необходимость для предприятий, организаций и даже частных домохозяйств. 
ЭСЭ позволяет не только сократить расходы на энергию, но и уменьшить 
негативное воздействие на окружающую среду, способствуя созданию 
устойчивого будущего. 

Стратегическая цель энергосбережения заключается в повышении 
энергоэффективности во всех отраслях экономики и в стране в целом. Например, 
в законодательной базе трех промышленных гигантов – США, Европы и Китая – 
огромное внимание уделяется энергосбережению в промышленности. Об этом 
свидетельствует число мер, направленных на повышение уровня 
энергоэффективности производственных процессов. Так, в законодательстве 
Германии достижению поставленной цели способствуют 30 мер, во Франции – 
14, в Великобритании – 13, в Нидерландах – 9. 

По данным представителей бизнеса, в течение 20 лет в ЕС было 
поддержано и в значительной мере профинансировано государством более 
тысячи проектов на общую сумму свыше 400 млрд евро по направлениям 
«Защита природной среды», «Энергосбережение» и «Энергоэффективность» (в 
том числе в рамках промышленной экомодернизации). В рамках многочисленных 
программ энергосбережения страны Европейского союза начали не только 
заменять устаревшие энергообъекты новыми, но и в целом больше экономить. 
Например, в 2010 году энергопотребление Германии составляло порядка 13,8 
эксаджоулей. По итогам 2019 года этот показатель снизился до отметки в 13,14 
[19]. 

Рассмотрим сначала что из себя представляет эффективная система 
энергосбережения. 
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Эффективная система энергосбережения – это комплекс мер, 
направленных на рациональное и экономичное использование энергоресурсов, 
позволяющий снизить потребление энергии без ущерба для комфорта и 
производственных процессов. Она включает в себя: 

1. Энергетический аудит: Первый и важный шаг – выявление слабых 
мест в энергопотреблении. Энергоаудит позволяет оценить текущее состояние, 
определить источники потерь и разработать конкретные рекомендации по их 
устранению [10]. 

Задачей энергоаудита является сокращение расходов на 
энергоресурсы, выявление потерь и утечек ресурсов и их 
устранение, составление энергопаспорта и программы энергосбережения и т. д. 
Порядок проведения энергоаудита включает несколько этапов: 

 Сбор исходных сведений. Включает сведения о площади объекта, 
количестве сотрудников, оборудовании, используемых энергоресурсах и 
договорных условиях с поставщиками энергии.   

 Выезд на обследуемый объект. Происходит осмотр зданий, 
сооружений и основного технологического оборудования, а также измерение 
тепловых потерь, расходов энергоресурсов.  

 Анализ существующих договорных условий с энергоснабжающими 
компаниями и расчёт затрат на каждый вид энергоресурсов.  

 Инструментальное обследование зданий, сооружений, основного 
технологического оборудования и котельной, с целью выявления мест потерь и 
утечек.  

 Анализ полученных сведений, расчёты и определение мест потерь и 
утечек. Далее разрабатывается отчёт по энергетическому аудиту, 
подготавливается энергопаспорт и создается техническое заключение. На 
основании которых проводится процедура согласования и внедрения 
мероприятий по энергосбережению с заказчиком.   

2. Оптимизация режимов работы оборудования: Настройка 
оптимальных режимов работы оборудования, использование 
энергосберегающих технологий (например, частотно-регулируемые приводы, 
системы автоматического управления освещением), а также своевременное 
техническое обслуживание и ремонт оборудования. 

3. Использование энергоэффективного оборудования и 
материалов: Замена устаревшего оборудования на более современное и 
энергоэффективное, использование теплоизоляционных материалов, 
энергосберегающих окон и дверей, а также светодиодного освещения. 

Одним из методов повышения энергоэффективности является 
использование современных технологий. Например, монтаж парогазовых 
установок на тепловых электростанциях, установок комбинированной 
выработки электрической энергии и тепла, электрификация и газификация 
транспорта, внедрение современных приборов учета потребленных 
энергоресурсов и др. 
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4. Автоматизация и диспетчеризация: Внедрение систем 
автоматического управления освещением, отоплением и вентиляцией, а также 
систем диспетчеризации, позволяющих контролировать и оптимизировать 
энергопотребление в режиме реального времени. 

Автоматизация систем электроснабжения позволяет решать задачи 
оперативного контроля и управления. Благодаря этому происходит сбор 
информации и ведение баз данных в онлайн режиме. Среди задач 
автоматического управления находится управление средствами регулировки 
мощности и напряжения, энергоагрегатами, релейная защита сетей и пр.  

Одна из наиболее важных задач, решаемых при внедрении любой системы 
автоматизации – сбережение энергоресурсов и экономия на владении зданием. 
Сбережение энергии с учетом данных АСУ может осуществляться в пассивном 
и активном режимах[14]. 

Пассивные меры предполагают применение фундаментальных законов 
физики в конструкции здания, в принципах действия применяемого 
оборудования, в частности пассивное сбережение представлено рядом 
мероприятий: 

-для освещения использовать светильники, у которых большая светоотдача 
при меньшем потреблении энергии (светодиодные, галогенные, ртутные 
светильники, энергосберегающие лампы накаливания); 

-установка датчиков освещенности для управления освещением (рис.1); 

 
Рис.1. Эффективность датчиков освещенности 

 
- использование современных теплоизоляционных материалов; утепление 

оконных проемов; выбор энергетических устройств с максимальным КПД; 
применение возобновляемых источников электроэнергии и другие, 
неотъемлемые от системы мероприятия. 

Активное управление электроснабжением в здании направлено на 
разработку алгоритмов работы всей системы с целью реализации максимального 
энергосбережения. Например, одновременная работа батареи и кондиционера 
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возможна только при взаимном информационном обмене в рамках единого 
алгоритма управления. Такая система включает следующие мероприятия: 

- оптимизация и синхронизация режимов работы ИТП, теплового 
оборудования и тепловыделяющего оборудования; 

- синхронизация работы топливных генераторов и АКБ с повышением КПД 
использования выработанной электроэнергии; 

- эффективное использование энергии топлива. Накопление в банке АКБ и 
отдача по мере необходимости; 

- установка датчиков присутствия или интеграция с системой СКУД для 
управления освещением и отоплением; 

- использование датчиков «спящего режима»; 
- управление отоплением помещения по таймеру, в режимах «день/ночь», с 

зонированием помещения; 
- контроль электрического оборудования через ПК; 
- балансировка нагрузок в электросетях посредством системы компенсации 

реактивной мощности (рис.2); 

 
Рис.2. Балансировка нагрузок в электросетях 

 
- сопоставление данных о состоянии систем здания с целью выявления 

причин повышенного энергопотребления; 
По профилю потребления возможно установить причины перерасхода 

электроэнергии. 
5. Обучение и мотивация персонала: Повышение осведомленности 

сотрудников о важности энергосбережения, обучение их правильным методам 
работы с оборудованием, а также создание мотивационной системы, 
стимулирующей энергосберегающее поведение. 

Одним из основных инструментов энергоменеджмента является 
мотивационное обеспечение персонала. Формирование и развитие эффективной 
мотивационной системы на предприятии позволит в значительной степени 
увеличить энергоэффективность. Эффективное функционирование систем 
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мотивации персонала к энергосбережению возможно только при соблюдении 
ряда принципов [16]: 

- установление четких целей и задач перед сотрудниками, касаемо 
повышения энергоэффективности; 

- увязка целей и вознаграждения (работники должны знать, какое 
вознаграждение они получат при определенных результатах работы); 

- гласность и наличие обратной связи; 
- выявление ожиданий работающих сотрудников (например, путем 

проведения анкетирования); 
- единство моральных и материальных методов стимулирования, их 

оптимальное сочетание; 
- наличие системы контроля за выполняемыми функциями сотрудников. 
Но создание по-настоящему эффективной мотивационной системы 

возможно при создании на предприятии центра энергосбережения и 
определенной схемы взаимодействия между центром и субъектами предприятия 
(рис. 3). 

Рассмотрим инструменты стимулирования. К основным видам мотивации 
относятся [13]: 

- материальная денежная; 
- материальная неденежная; 
- нематериальная. 
Желательно, чтобы система мотивации персонала включала в себя 

материальную и нематериальную мотивацию. 
Система мотивации позволяет: 
- обеспечить контроль за текущими и долгосрочными показателями 

деятельности организации; 
- оценить личную эффективность каждого сотрудника, подразделения и 

организации в целом; 
- ориентировать персонал на достижение требуемых результатов; 
- управлять бюджетом по фонду оплаты труда и сократить время на его 

расчет. 

Рис. 3. Пример взаимодействия центра энергосбережения с другими субъектами 
предприятия [19]. 
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Однако следует сказать, что разработка и внедрение системы мотивации 

персонала к энергосбережению в соответствии с вышеизложенными принципами 
может дать эффект только если был составлен подробный мотивационный 
профиль сотрудников. 

6. Учет и контроль: Внедрение систем учета и контроля 
энергопотребления, позволяющих отслеживать динамику и оценивать 
эффективность принимаемых мер. 

Вопрос контроля и учёта энергопотребления решается с помощью 
автоматизированной системы контроля и управления энергопотреблением 
(АСКУЭ). Внедрение автоматизированных систем контроля и учета в 
энергосистемах позволяет повысить точность, оперативность и достоверность 
учета расхода электроэнергии и мощности, выполнять оперативный контроль за 
режимами электропотребления, в том числе контроль договорных величин 
электроэнергии и мощности, оперативно предъявлять санкции предприятиям за 
превышение договорных и разрешенных величин мощности. Внедрение АСКУЭ 
на промышленных предприятиях дает возможность энергосистеме вести в 
автоматизированном режиме жесткий контроль за потреблением энергии и 
мощности предприятиями-абонентами, организовать отключения нарушителей 
режимов, осуществлять расчеты за потребленную энергию и мощность, 
выставлять штрафные санкции предприятиям в случае превышения ими 
договорных величин [18].  

7. Использование возобновляемых источников энергии: Внедрение 
солнечных панелей, ветрогенераторов и других возобновляемых источников 
энергии для снижения зависимости от традиционных источников, например 
нефти, газа и угля, которые являются конечными ресурсами и будут исчерпаны 
со временем.    

Перечислим некоторые преимущества использования возобновляемых 
источников энергии: 

 Экологическая чистота. Возобновляемые источники энергии не 
загрязняют окружающую среду.    

 Экономическая эффективность. Они могут снизить цену на энергию, 
ведь здесь нет расходов на процесс переработки, утилизацию отходов 
производства и т. д.  

 Сокращение выбросов. Использование возобновляемой энергетики 
может способствовать борьбе с изменением климата.   

 Создание новых рабочих мест. Например, строительство и 
эксплуатация солнечных и ветровых электростанций требуют большого 
количества специалистов, что может увеличить занятость в этих отраслях [20].   

Однако у использования возобновляемых источников энергии есть и 
недостатки. Некоторые из них: 

 Высокая стоимость. Стоимость возобновляемых источников энергии 
всё ещё выше, чем у традиционных.   
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 Зависимость от внешних факторов. Эффективность работы 
солнечных панелей зависит от погоды, температурных условий, положения по 
отношению к Солнцу, от чистоты поверхности.  

Для успешного перехода на возобновляемые источники энергии 
необходимы координированные усилия со стороны государства, бизнеса и 
научного сообщества, а также серьёзная подготовка и планирование на уровне 
отдельных предприятий. 

Проблемы внедрения эффективной системы энергосбережения и пути 
их решения. Несмотря на очевидные преимущества, внедрение ЭСЭ часто 
сталкивается с рядом проблем: 

- высокие первоначальные затраты: закупка и установка 
энергоэффективного оборудования и систем автоматизации требует 
значительных инвестиций. Для решения вопроса нужно использовать 
государственные программы поддержки и субсидий, привлечение инвестиций, 
поэтапное внедрение, лизинг оборудования, энергосервисные контракты 
(ЭСКО). 

- недостаток информации и знаний: многие организации и частные лица не 
обладают достаточной информацией о современных энергосберегающих 
технологиях и методах. Поэтому необходимо организация обучающих семинаров 
и тренингов, консультации с экспертами, проведение энергетических аудитов, 
распространение информации через СМИ и интернет. 

- недостаток квалифицированных специалистов: нехватка специалистов, 
способных разработать и внедрить эффективную систему энергосбережения. 
Развитие системы профессионального образования, организация курсов 
повышения квалификации, привлечение опытных консультантов поможет в 
решении этой задачи. 

- отсутствие мотивации у персонала: персонал может не понимать 
важности энергосбережения и не проявлять инициативы в этом направлении. 
Создание мотивационной системы, включающей материальное стимулирование 
и нематериальные поощрения, повышение осведомленности сотрудников о 
важности энергосбережения-путь решения данной проблемы. 

- бюрократические барьеры: сложные процедуры согласования и 
получения разрешений могут затруднить внедрение энергосберегающих 
проектов. Решение состоит в следующем: упрощение административных 
процедур, создание “единого окна” для инвесторов, разработка четких и 
понятных правил. 

- сопротивление изменениям: люди часто сопротивляются изменениям, 
особенно если они требуют изменения привычных методов работы, которое 
можно изменить путем постепенного внедрения изменений, вовлечение 
персонала в процесс принятия решений, разъяснение преимуществ новых 
технологий. 
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Заключение: 
Эффективная система энергосбережения – это не только инструмент для 

снижения затрат, но и вклад в устойчивое развитие и сохранение окружающей 
среды. Преодоление проблем, связанных с внедрением ЭСЭ, требует 
комплексного подхода, включающего финансовую поддержку, повышение 
осведомленности, обучение специалистов и создание благоприятной 
нормативно-правовой базы. Только совместными усилиями государства, бизнеса 
и гражданского общества можно добиться значительного прогресса в области 
энергосбережения и создать устойчивое будущее для следующих поколений. 
Инвестируя в энергоэффективность сегодня, мы инвестируем в будущее, в 
котором ресурсы используются разумно и ответственно. Переход к эффективной 
системе энергосбережения – это не просто экономическая необходимость, это 
моральный долг перед планетой и будущими поколениями. 

Ввиду относительной доступности электроэнергии, тепла, горячей воды у 
многих людей бытует представление, что эти блага появляются сами собой и 
никогда не исчерпают себя (хотя давно общеизвестно, что запасы традиционных 
энергоресурсов неуклонно истощаются). Зачем их экономить, если каждый ими 
обеспечен в достаточном количестве за доступную цену (сколько истрачу, за 
столько и заплачу, истрачу больше, ну и что, заплачу больше). Но вот некоторое 
сравнение: одного кВт электроэнергии достаточно, чтобы испечь 38 кг хлеба или 
сшить 2 пары обуви, произвести 14 кг сыра. Такое же количество энергии 
потребляют за 10 часов бессмысленного горения лампочки в 100 Вт [19]. 
Полагаем, что эти цифры впечатляют. Ограничить рост потребления энергии 
очень сложно, ведь от него напрямую зависит здоровье и благосостояние каждого 
человека. Как рационально использовать энергию, беречь ее, не ухудшая уровня 
комфорта, не изменяя образа жизни? Современному человеку необходимо 
научиться оптимизировать свое потребление энергии, экономя при этом 
полезные ископаемые и природные ресурсы. Потребляя энергию эффективно, мы 
не только можем существенно сэкономить деньги на оплате, но и внести вклад в 
решение глобальных проблем экологии. 

Вместе с тем, если мероприятия по энергосбережению будут носить 
комплексный характер и проводиться систематически, то, действуя планомерно, 
шаг за шагом, можно добиться существенного снижения энергозатрат как для 
каждого отдельного предприятия, так и в масштабах всей экономики, и 
принимать участие в этих процессах должен каждый. 
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Аннотация. В настоящей статье исследуются актуальные аспекты управления 

государственным долгом в Республике Узбекистан с особым вниманием к роли казначейства 
как ключевого института, обеспечивающего реализацию долговой политики. 
Рассматриваются теоретические основы государственного заимствования, включая 
принципы устойчивости, минимизации рисков и координации с бюджетной и денежно-
кредитной политикой. Проведен анализ динамики государственного долга за 2022–2024 годы, 
раскрыта его структура по источникам, выявлены особенности роста внешнего и 
внутреннего долга, а также оценено соотношение долга к валовому внутреннему продукту. 
Отдельное внимание уделено казначейской практике, включающей планирование, учет, 
мониторинг и обслуживание обязательств, а также взаимодействие с другими финансовыми 
органами. В статье сформулированы выводы о текущих тенденциях и даны рекомендации по 
совершенствованию долговой стратегии, направленной на укрепление фискальной 
устойчивости, снижение внешней зависимости и развитие внутреннего долгового рынка. 

Ключевые слова: государственный долг, казначейство, управление долгом, 
заимствования, бюджет, долговая политика. 

 
ВВЕДЕНИЕ 

Государственный долг представляет собой неотъемлемую составляющую 
системы государственных финансов и одновременно выполняет функцию 
инструмента макроэкономического регулирования. Он позволяет государству 
покрывать дефицит бюджета без немедленного повышения налоговой нагрузки, 
а также служит источником финансирования приоритетных направлений 
государственной инвестиционной политики, способствуя развитию 
инфраструктуры, поддержанию социальной стабильности и модернизации 
экономики. Эмиссия долговых обязательств, будь то внутренние или внешние 
займы, позволяет перераспределить финансовые ресурсы во времени, 
обеспечивая оперативное выполнение государственных функций и стимулируя 
совокупный спрос в экономике. 

Однако значимость государственного долга выходит далеко за рамки 
простой фискальной поддержки. В современных условиях управление им 
приобретает стратегический характер, определяя вектор долгосрочной 
финансовой устойчивости государства. Эффективность этого управления 
напрямую влияет на устойчивость макроэкономических параметров, включая 
уровень инфляции, динамику валютного курса и степень доверия со стороны 
международных инвесторов и рейтинговых агентств. Наряду с этим, долговая 
политика оказывает опосредованное влияние на социальную сферу, поскольку от 
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состояния государственного бюджета зависит стабильность финансирования 
социальных обязательств, включая здравоохранение, образование и пенсионную 
систему. 

 
ТЕОРЕТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ 

 Организация процесса управления государственным долгом требует 
высокой степени институциональной скоординированности. Центральную роль 
в этой системе играет казначейство, выступающее как исполнительный орган, 
ответственный за формирование долговой стратегии, учет и обслуживание 
обязательств, выпуск долговых инструментов и контроль за соблюдением 
предельных уровней заимствований. Помимо технических функций, 
казначейство обеспечивает мониторинг рыночной конъюнктуры, оптимизацию 
структуры долга по срокам, валютам и процентным ставкам, а также 
координацию с центральным банком и министерством финансов в целях 
поддержания сбалансированной денежно-кредитной и бюджетной политики. 
Существенное значение приобретает задача минимизации затрат на 
обслуживание долга, которая достигается за счет рационального выбора 
инструментов заимствования, сроков обращения и эффективного управления 
ликвидностью бюджета. 

В условиях роста глобальной нестабильности и усиления зависимости от 
внешних источников финансирования, особенно актуальной становится задача 
повышения устойчивости государственного долга. Это требует внедрения 
современных методов оценки долговой устойчивости, диверсификации 
источников финансирования, расширения внутреннего долгового рынка, а также 
совершенствования механизмов риска-менеджмента. Рост внешней 
задолженности усиливает уязвимость экономики к изменениям процентных 
ставок на международных рынках, колебаниям валютных курсов и изменению 
рейтинговой оценки страны, что подчеркивает необходимость прозрачной и 
предсказуемой долговой политики. Управление государственным долгом в таком 
контексте требует системного подхода, основанного на принципах 
эффективности, ответственности и устойчивости, а также готовности к 
оперативному реагированию на изменяющиеся внешние и внутренние условия. 

Для Республики Узбекистан вопросы эффективного управления 
государственным долгом приобретают особую стратегическую значимость на 
фоне активизации экономических преобразований и масштабных 
инфраструктурных инициатив, требующих значительных финансовых ресурсов. 
В последние годы наблюдается тенденция к увеличению объема внешних 
заимствований, направленных преимущественно на реализацию проектов в 
сферах транспорта, энергетики, водного хозяйства и социальной 
инфраструктуры. Согласно данным на конец 2024 года, совокупный 
государственный долг Узбекистана достиг 40,2 миллиарда долларов США, что 
составляет 38,7 процента от валового внутреннего продукта. Хотя данный 
показатель остается в пределах фискальной устойчивости, его рост 
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свидетельствует о необходимости внедрения системного подхода к долговой 
политике и повышенного внимания к вопросам управления связанными рисками. 

Эффективное управление государственным долгом в условиях 
современной финансово-экономической среды требует не только 
количественного контроля за пределами заимствований, но и качественного 
подхода к планированию и использованию заемных ресурсов. Необходима 
оценка целесообразности каждого привлеченного кредита с точки зрения его 
окупаемости, влияния на макроэкономические индикаторы, а также степени 
зависимости бюджета от расходов на обслуживание долга. В этом контексте 
особую значимость приобретает роль казначейства как основного звена в 
структуре государственного финансового управления, обеспечивающего учет, 
контроль, реализацию и мониторинг долговых операций. Эффективность его 
деятельности во многом предопределяет способность государства сохранять 
финансовую устойчивость, управлять ликвидностью бюджета и оперативно 
реагировать на внешние и внутренние вызовы. 

Формирование долговой политики Узбекистана должно основываться на 
строгой институциональной и правовой базе, предусматривающей прозрачность 
всех этапов заимствования, обоснованность долговых решений, согласование 
долговой нагрузки с бюджетными возможностями страны, а также координацию 
с денежно-кредитной политикой Центрального банка. Основной задачей 
казначейства в этом процессе является разработка и реализация механизмов, 
позволяющих оптимизировать структуру государственного долга, 
диверсифицировать источники финансирования, а также минимизировать 
затраты на обслуживание обязательств. Особенно важным аспектом является 
управление валютными, процентными и рефинансируемыми рисками, которые 
при высоком уровне внешнего долга могут оказывать существенное давление на 
экономику в случае неблагоприятных изменений внешней конъюнктуры. 

Теоретическое обоснование управления государственным долгом 
опирается на его определение как совокупности обязательств государства перед 
резидентами и нерезидентами по возврату привлечённых средств и уплате 
процентов. Различие между внутренним и внешним долгом имеет не только 
учетно-правовую природу, но и отражает экономические и институциональные 
особенности отношений с кредиторами. Внутренний долг, как правило, 
выступает средством стабилизации денежного обращения и аккумулируется 
через инструменты национального финансового рынка, что обеспечивает 
большую предсказуемость и контролируемость рисков. Внешний долг, напротив, 
несёт в себе риски, обусловленные валютной волатильностью, зависимостью от 
внешнеэкономической конъюнктуры, а также политическими и 
институциональными особенностями взаимодействия с международными 
кредиторами. 

В целях устойчивого развития государственная долговая политика должна 
исходить из принципов разумного заимствования, долгосрочного планирования, 
институциональной ответственности и управляемости. Она должна включать в 
себя как инструменты краткосрочного финансирования дефицита бюджета, так и 
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стратегические меры по финансированию развития. Особое внимание при этом 
должно уделяться оценке долговой устойчивости, формированию надежной 
системы анализа и отчетности по долговым операциям, а также развитию 
внутренних источников заимствования как основы национальной финансовой 
независимости. Таким образом, исследование и совершенствование механизмов 
управления государственным долгом, с акцентом на деятельность казначейства в 
Узбекистане, становится не просто актуальной задачей, а необходимым условием 
обеспечения макроэкономической стабильности и устойчивости долгосрочного 
роста. 

Задачи управления государственным долгом формируются в рамках общей 
финансовой стратегии государства и направлены на достижение баланса между 
потребностями бюджета и обеспечением долгосрочной финансовой 
устойчивости. Центральным ориентиром долговой политики является 
обеспечение необходимого объема ресурсов для финансирования 
государственных обязательств при оптимальных условиях заимствования, 
позволяющих минимизировать стоимость долга в перспективе. Такой подход 
требует учета макроэкономических показателей, в частности отношения долга к 
валовому внутреннему продукту, как ключевого индикатора долговой 
устойчивости. Поддержание этого соотношения на контролируемом уровне 
является необходимым условием для сохранения доверия инвесторов, 
обеспечения кредитного рейтинга страны и устойчивости бюджета к внешним 
шокам. 

Управление государственным долгом также предполагает постоянную 
работу по снижению различных видов финансовых рисков. Особую актуальность 
приобретают валютные риски, связанные с преобладанием внешних 
заимствований в иностранной валюте, процентные риски, возникающие в 
условиях изменения глобальных ставок, а также рефинансировочные риски, 
обусловленные необходимостью продления обязательств в условиях рыночной 
нестабильности. Для смягчения влияния этих факторов государство должно 
выстраивать долговую стратегию, ориентированную на диверсификацию 
инструментов, повышение доли фиксированных процентных ставок и развитие 
внутреннего финансового рынка. Последний играет важнейшую роль не только 
в укреплении финансовой независимости, но и в формировании эффективной 
системы рыночного заимствования, способствующей снижению зависимости от 
внешних источников и колебаний глобальной конъюнктуры. 

В контексте реализации вышеуказанных задач ключевая роль отводится 
казначейству как органу, отвечающему за организацию, исполнение и контроль 
всех этапов долговой политики. Оно выступает координатором процесса 
заимствования и несет ответственность за составление и реализацию годовых и 
среднесрочных программ размещения государственных обязательств. 
Планирование объемов и структуры заимствований осуществляется на основе 
прогноза потребностей бюджета, анализа текущих обязательств, оценки 
рыночной ситуации и макроэкономических допущений. Казначейство 
осуществляет размещение государственных ценных бумаг на внутренних и 
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международных рынках, организует своевременное выполнение обязательств по 
выплате купонов и погашению основного долга, а также проводит учет и 
мониторинг всей совокупности долговых инструментов. 

Кроме выполнения сугубо операционных функций, казначейство 
обеспечивает аналитическую поддержку процесса принятия решений, проводит 
оценку структуры долга, выявляет потенциальные угрозы, связанные с 
изменениями процентных ставок, валютных курсов или условий рынка капитала. 
Оно также активно взаимодействует с Министерством финансов, Центральным 
банком и международными кредитными организациями, обеспечивая 
согласованность долговой политики с бюджетной и монетарной стратегией 
государства. Эффективное управление государственным долгом требует не 
только технической компетентности, но и прозрачности, подотчетности и 
соблюдения единых стандартов отчетности, что особенно важно в условиях 
глобализации финансовых потоков и усиления требований со стороны 
международных финансовых институтов. 

Теоретические основы управления государственным долгом формируют 
фундамент для построения целостной системы государственного финансового 
администрирования, в центре которой находится казначейство как основной 
исполнитель долговой политики. Его деятельность охватывает весь спектр задач 
– от стратегического планирования и рыночного размещения обязательств до 
мониторинга текущего состояния долга, и формирования отчетности. 
Эффективность функционирования этого института во многом определяет 
устойчивость государственных финансов, уровень доверия со стороны 
кредиторов и инвесторов, а также способность страны обеспечивать устойчивое 
развитие и выполнение социальных обязательств перед населением. 

 
АНАЛИЗ ТЕКУЩЕЙ СИТУАЦИИ С ГОСУДАРСТВЕННЫМ ДОЛГОМ В 

УЗБЕКИСТАНЕ 
Анализ текущей ситуации с государственным долгом в Республике 

Узбекистан отражаемые в таблице 1, на конец 2024 года свидетельствует о 
существенном росте долговой нагрузки на экономику страны, что отражает как 
внутренние бюджетные вызовы, так и внешнеэкономическую активность 
государства.  

 
Таблица. Динамика государственного долга Узбекистана (2019–2024)39 

Годы 
Внешний долг 

(млрд $) 
Внутренний 
долг (млрд $) 

Общий долг 
(млрд $) 

% к ВВП 

2019 16,5 5,5 22,0 34% 
2020 18,1 6,8 24,9 36% 
2021 20,4 7,4 27,8 38% 
2022 24,6 8,7 33,3 40% 
2023 29,3 10,2 39,5 42% 
2024 33,5 6,7 40,2 43% 

 
39 Составлено на основе материалов Министерство экономики и финансов Республики Узбекистан 
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Суммарный объем государственного долга достиг отметки в 40,2 
миллиарда долларов США, что, согласно оценкам, составляет свыше 40 
процентов от валового внутреннего продукта. Это значение выходит за пределы 
ранее установленных ориентиров долговой устойчивости, что вызывает 
необходимость всесторонней оценки характера и структуры заимствований, а 
также их влияния на макроэкономическую стабильность. 

Рост долга в Узбекистане имеет системный характер, наблюдаемый на 
протяжении последних пяти лет. Начиная с 2019 года, объем обязательств 
увеличился более чем на 80 процентов, что является результатом активной 
фискальной политики, направленной на преодоление инфраструктурного 
дефицита, поддержку экономического роста и реализацию ключевых программ 
развития. За этот период государство активно пользовалось как двусторонними 
соглашениями, так и инструментами глобального рынка, включая выпуск 
суверенных еврооблигаций. Таким образом, структура долга сместилась в 
сторону преобладания внешних обязательств, что, с одной стороны, позволило 
привлечь значительные объемы долгосрочных и относительно дешевых 
ресурсов, но с другой – усилило зависимость от внешних факторов, таких как 
колебания процентных ставок, валютных курсов и условий международных 
рынков капитала. 

Среди причин такого роста долговой нагрузки можно выделить как 
объективные экономические обстоятельства, включая необходимость 
преодоления последствий пандемии, обеспечения продовольственной и 
энергетической безопасности, так и амбициозные инвестиционные программы, 
связанные с модернизацией транспортной, энергетической и социальной 
инфраструктуры. Во многих случаях данные программы финансировались 
преимущественно за счет заимствований, поскольку объемы налоговых и 
неналоговых поступлений бюджета не обеспечивали полного покрытия всех 
направлений государственного спроса. Это сформировало необходимость в 
диверсификации источников финансирования и сделало заимствование на 
внешнем рынке важнейшим инструментом бюджетной политики. 

Следует отметить, что динамика роста долга сопровождалась 
определенным расширением доходной базы бюджета и умеренным ростом ВВП, 
что позволяло сохранять долговую нагрузку в пределах контролируемых 
параметров. Однако в условиях продолжающегося роста обязательств 
существует риск снижения фискальной гибкости. Чем выше объем долга, тем 
большую часть бюджетных расходов составляют выплаты по обслуживанию 
долга, что в перспективе может ограничивать возможности государства в 
финансировании социально значимых статей бюджета и реализации 
антикризисных мер. Кроме того, рост внешней задолженности приводит к 
уязвимости макроэкономической системы перед внешними шоками — в том 
числе изменениями глобальной ликвидности, повышением ставок Федеральной 
резервной системы США или ухудшением условий заимствования на фоне 
геополитической нестабильности. 
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Таким образом, анализ текущего состояния государственного долга 
Узбекистана показывает, что страна подошла к порогу, после которого 
дальнейший рост заимствований без пересмотра стратегического подхода к 
долговой политике может представлять риски для макроэкономической 
стабильности. В этих условиях первоочередной задачей становится выработка 
сбалансированной долговой стратегии, предполагающей оптимизацию 
структуры долга, усиление роли внутреннего долгового рынка, расширение 
налоговой базы, улучшение механизмов отбора и оценки эффективности 
инвестиционных проектов, а также повышение прозрачности и подотчетности 
долговой политики. Только при соблюдении этих условий государственный долг 
может оставаться инструментом развития, а не источником финансовой 
нестабильности. 

Анализ представленной динамики государственного долга Республики 
Узбекистан позволяет выявить устойчивую тенденцию к увеличению 
совокупного объема обязательств в период с 2017 по 2022 годы. (рис.); 

 
Рис. 1. Рост государственного долга Узбекистана с 2019 по 2024 год 
 
В рисунке 1, наблюдается отчетливый рост как внешнего, так и 

внутреннего долга, при этом преобладающая часть заимствований формируется 
за счет внешних источников, что свидетельствует о высокой степени зависимости 
от международных финансовых рынков. Доля внешнего долга в структуре 
совокупной задолженности остается доминирующей на протяжении всего 
периода, при этом внутренний долг хотя и демонстрирует поступательный рост, 
но сохраняет значительно меньшую удельную массу. Это структурное 
соотношение указывает на ограниченность возможностей национального 
финансового рынка и недостаточное развитие внутренних инструментов 
заимствования, что в свою очередь обуславливает необходимость обращения к 
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иностранным кредиторам для реализации стратегических проектов и покрытия 
бюджетных потребностей. 

Начиная с 2017 года, когда общий государственный долг составлял $11,6 
млрд и соответствовал 18,7% ВВП, наблюдается ежегодное увеличение как в 
абсолютном выражении, так и по отношению к внутреннему продукту. К 2020 
году показатель достиг пика в 39% ВВП при общем долге в $23,4 млрд, после 
чего темп роста долговой нагрузки начал незначительно снижаться, оставаясь 
однако на высоком уровне: 38% в 2021 году и 36,4% в 2022 году. Несмотря на 
замедление темпов прироста в относительном выражении, абсолютные объемы 
задолженности продолжали увеличиваться, что указывает на сохраняющееся 
стремление государства к заимствованиям при одновременном росте ВВП. 

Важным моментом является то, что государственный долг остается 
существенно ниже установленного законодательного предельного уровня в 60% 
от ВВП, что формально указывает на сохранение долговой устойчивости. Однако 
превышение уровня в 36% по состоянию на 2022 год требует особого внимания 
в контексте рисков, связанных с внешней уязвимостью. Поскольку основная 
часть обязательств выражена в иностранной валюте, экономическая система 
становится чувствительной к валютным колебаниям, повышению ставок на 
мировых рынках и возможному изменению условий рефинансирования. Это 
обстоятельство усиливает значение валютного и процентного риска как 
факторов, способных повлиять на макроэкономическую стабильность, 
стоимость обслуживания долга и фискальные возможности государства. 

Особую роль в сформированной структуре играет необходимость 
привлечения долгосрочных внешних ресурсов для модернизации 
инфраструктуры, энергетических систем, логистических узлов и других 
ключевых направлений развития. Однако односторонняя ориентация на внешние 
источники требует пересмотра стратегического подхода к заимствованиям. 
Становится очевидным, что дальнейшее устойчивое развитие невозможно без 
активизации внутреннего долгового рынка, расширения инвестиционного 
потенциала национальных институтов, углубления финансовой инфраструктуры 
и укрепления доверия внутренних инвесторов к государственным долговым 
инструментам. 

В целом, анализ динамики государственного долга Узбекистана за 2017–
2022 годы указывает на положительные стороны в виде сохранения долга в 
контролируемых пределах и использования его как инструмента развития, но 
одновременно выявляет риски, связанные с высокой долей внешних 
заимствований. Это требует разработки более сбалансированной и 
предсказуемой долговой политики, направленной на снижение зависимости от 
внешних источников и формирование прочной базы внутреннего финансового 
рынка. 

Анализ динамики государственного долга Республики Узбекистан в период 
с 2022 по 2024 годы указывает на устойчивую тенденцию роста совокупных 
долговых обязательств. 
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Рис. 2. Динамика государственного долга Республики Узбекистан в период 

с 2022 по 2024 год40 
 
В течение трех лет объем государственного долга увеличился с 29,2 до 40,2 

миллиарда долларов США, что эквивалентно росту на 37,5%. Такой темп 
прироста отражает активное использование заемных ресурсов для реализации 
государственной экономической стратегии, в частности — для финансирования 
крупных инфраструктурных и инвестиционных проектов, а также стабилизации 
бюджета в условиях внутреннего и внешнего давления. Особенно примечателен 
2023 год, на который приходится наибольший ежегодный прирост долга — 
свыше 5,7 миллиарда долларов, что может быть связано с интенсификацией 
государственных расходов, возросшей потребностью в покрытии дефицита 
бюджета, а также усилением сотрудничества с международными финансовыми 
институтами. 

Показатель соотношения государственного долга к валовому внутреннему 
продукту в рассматриваемый период демонстрирует умеренный, но 
поступательный рост: от 32,4% в 2022 году до 35% в 2024 году. Несмотря на то 
что эти значения находятся значительно ниже критического порога в 60%, 
установленного в рамках национальной долговой стратегии, сам факт 
нарастающего соотношения свидетельствует о повышении долговой нагрузки на 
экономику. Сохранение показателя в рамках допустимых уровней обусловлено 
ростом номинального ВВП, что частично сглаживает эффект от увеличения 
абсолютных объемов заимствований. Однако следует отметить, что сохранение 

 
40 Разработано автором на основе материалов: https://invexi.org/ru/press/public-debt-of-the-republic-of-uzbekistan-
in-2022-2024/ 
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устойчивого отношения долга к ВВП возможно только при сохранении высоких 
темпов экономического роста и эффективной бюджетной политики. 

Структурный анализ государственного долга показывает явное 
доминирование внешних заимствований в общем объеме обязательств. К 2024 
году внешний долг составил 33,7 миллиарда долларов, увеличившись за три года 
более чем на 7,8 миллиарда долларов, что отражает рост зависимости бюджета 
от международных источников финансирования. Такая структура указывает на 
ограниченные возможности внутреннего финансового рынка, а также на 
недостаточный уровень мобилизации внутренних инвестиционных ресурсов. 
Основными каналами привлечения внешнего долга остаются кредиты 
международных финансовых организаций, государственные соглашения с 
иностранными правительствами и выпуск суверенных ценных бумаг на 
зарубежных рынках капитала. 

На фоне устойчивого преобладания внешнего долга, наблюдается также 
значительный рост внутренней задолженности, объем которой за три года 
увеличился с 3,3 до 6,5 миллиарда долларов, то есть почти вдвое. Хотя в 
относительном выражении внутренняя задолженность по-прежнему занимает 
сравнительно небольшую долю — около 16% от общего государственного долга 
– сам факт активизации внутренних заимствований может свидетельствовать о 
попытке правительства диверсифицировать источники заимствования и 
сократить внешнюю уязвимость. Однако текущая структура указывает на 
необходимость более активного развития внутреннего долгового рынка, 
повышения его ликвидности и привлекательности для институциональных и 
частных инвесторов внутри страны. 

 
ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

Анализ динамики государственного долга Республики Узбекистан за 
период 2022–2024 годов позволяет сделать ряд ключевых выводов, отражающих 
текущее состояние и потенциальные риски долговой политики государства. 
Совокупный объем государственного долга за три года увеличился на 37,5%, 
достигнув по итогам 2024 года отметки в 40,2 млрд долларов США. При этом 
рост происходил на фоне устойчивого прироста как внешней, так и внутренней 
задолженности, однако структура долга продолжает оставаться существенно 
смещенной в сторону внешних заимствований, доля которых составляет более 
83% от общего объема. Это свидетельствует о высокой зависимости экономики 
от международных источников финансирования и внешней конъюнктуры, 
включая колебания процентных ставок, валютных курсов и условий глобального 
кредитования. 

Соотношение государственного долга к валовому внутреннему продукту 
возросло с 32,4% до 35%. Хотя данный показатель формально остается в 
пределах фискальной устойчивости и значительно ниже установленного в стране 
порога в 60%, его стабильное увеличение указывает на рост долговой нагрузки 
на экономику. В условиях сохраняющегося дефицита бюджета и активного 
финансирования государственных программ за счет внешних заимствований 
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существует риск сужения фискального пространства в случае снижения темпов 
экономического роста или ухудшения условий заимствования на международных 
рынках. 

Особое внимание привлекает динамика внутреннего долга, который за 
анализируемый период увеличился почти вдвое. Это может свидетельствовать о 
начавшемся процессе активизации внутреннего рынка заимствований, что 
следует рассматривать как позитивный шаг в направлении диверсификации 
источников финансирования. Однако доля внутреннего долга по-прежнему 
остается невысокой и требует дальнейших мер по развитию национального 
рынка государственных ценных бумаг и укреплению доверия со стороны 
внутренних инвесторов. 

На основе проведенного анализа представляется целесообразным 
акцентировать долговую стратегию Узбекистана на следующих приоритетах. Во-
первых, необходимо продолжать контролировать динамику роста общего 
государственного долга с фокусом на поддержание его соотношения к ВВП на 
устойчивом уровне, соответствующем долгосрочным возможностям бюджета. 
Во-вторых, требуется усиление институциональной инфраструктуры 
внутреннего финансового рынка с целью поэтапного увеличения доли 
внутреннего долга, что позволит снизить внешнюю уязвимость экономики. В-
третьих, важно совершенствовать механизм отбора и оценки эффективности 
инвестиционных проектов, финансируемых за счет заемных средств, с акцентом 
на их окупаемость, мультипликативный эффект и влияние на фискальную 
устойчивость. В-четвертых, необходима институционализация практики 
прозрачного мониторинга долговой политики, регулярной отчетности и анализа 
рисков, что повысит предсказуемость заимствований и доверие со стороны как 
внутренних, так и внешних участников рынка. 

Таким образом, долговая политика Республики Узбекистан в 2022–2024 
годах демонстрирует активное привлечение ресурсов при формальном 
соблюдении пределов долговой устойчивости, однако требует стратегических 
корректировок, направленных на балансировку структуры долга, снижение 
зависимости от внешнего капитала и укрепление внутренней фискальной базы. 
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Аnnotatsiya. Ushbu maqolada kichik sanoat zonalarida investitsion faoliyatini rivojlantirish 

yo’nalishlari va mamlakatimizda to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarni jalb etishda kichik sanoat 
zonalarining roli hamda hududiy investitsion muhitni takomillashtirish orqali kichik sanoat 
zonalaridagi ishlab chiqarishni modernizatsiyalashning nazariy va xuquqiy asoslari keltirib o‘tilgan 
bo‘lib, mazkur mavzu yuzasidan xorijiy va mahalliy olimlarning ilmiy tadqiqot ishlaridan fikr-
mulohazalar keltirilgan. Shuningdek, maqolada kichik sanoat zonalarining investitsion  faoliyatini 
yaxshilashda istiqbolli taklif va tavsiyalar ishlab chiqilgan va shakllantirilgan. 

Kalit so‘zlar: Maxsus iqtisodiy zonalar, kichik sanoat zonalari, investitsiya, investitsiya 
muhiti, investitsion faoliyati, innovatsiya, investitsion jozibadorlik, retsipient, donor, to‘g‘ridan-
to‘g‘ri xorijiy investitsiya. 

 
KIRISH 
Bugungi kunda iqtisodiyotni diversifikatsiya qilish, yangi ish o‘rinlarini yaratish 

va hududiy rivojlanishni ta'minlashda kichik sanoat zonalari muhim ahamiyat kasb 
etmoqda. Bu borada, investison faollikni rag‘batlantirishning qulay mexanizmlaridan 
biri – sanoat zonalarini tashkil etish va ularni rivojlantirish hisoblanadi. Birlashgan 
Millatlar Tashkilotining (BMT) Savdo va rivojlanish bo‘yicha Konferensiyasi (United 
Nations Conference on Trade and Development, UNCTAD) ma’lumotlariga ko‘ra, 
dunyoda 5400 dan ortiq yirik va kichik turdagi sanoat zonalari faoliyat olib bormoqda1. 
Ayni vaqtda, jahon iqtisodiyotida munosib o‘rin egallagan konglomeratlar va yirik 
ishlab chiqaruvchilar ham sanoat zonalari faoliyatini rivojlantirishga intilishadi. 
Masalan, yirik sanoat vakillari hisoblangan Sembcorp Industries, Ascendas-Singbridge 
(Singapur) va Mitsubishi, Sojitz va Sumitomo (Yaponiya) kabi yirik ishlab 
chiqaruvchilar sanoat zonalariga investitsiya kiritish orqali o‘z moliyaviy resurslaridan 
oqilona foydalanishadi [1]. O‘zbekiston Respublikasida kichik sanoat zonalari 
faoliyatini tashkil etish va ularda investitsion faollikni oshirish bo‘yicha qator davlat 
dasturlari va normativ-huquqiy hujjatlar ishlab chiqilgan.  O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidentining 2017 yil 25 oktabrdagi «Erkin iqtisodiy zonalar va kichik sanoat 
zonalari faoliyati samaradorligini oshirish borasidagi qo‘shimcha chora-tadbirlar 
to‘g‘risida»gi PQ-3356-son [2], 2019 yil 21 iyundagi «Kichik sanoat zonalari 
faoliyatini muvofiqlashtirish va boshqarishni yanada takomillashtirish chora-tadbirlari 
to‘g‘risida»gi PQ-4363 son [3], 2019 yil 14 martdagi «Kooperatsiyalarni rivojlantirish 
chora-tadbirlari to‘g‘risida»gi PQ-4239 son [4], 2018 yil 2 iyuldagi «Namangan 
viloyatida kichik sanoat zonalarini tashkil etish chora-tadbirlari to‘g‘risida»gi PQ-
3826-sonli Qarorlari [5], Vazirlar Mahkamasining 2020 yil 9 martdagi «Kichik sanoat 
zonalari to‘g‘risidagi nizomni tasdiqlash haqida»gi 134-son qarori [6], shuningdek, 
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mazkur sohaga tegishli boshqa me’yoriy hujjatlarda belgilangan vazifalarni amalga 
oshirishga mazkur maqola tadqiqoti muayyan darajada xizmat qiladi. Shunga qaramay, 
ushbu zonalarda investitsiyalar oqimini barqaror ushlab turishi, investorlar uchun qulay 
infratuzilmaviy va huquqiy muhitni shakllantirishda ayrim tizimli muammolar mavjud. 
Dunyo iqtisodiyoti amaliyotining ko'rsatishicha, investitsiyalar investitsiya, xorijiy va 
raqamli iqtisodiyot iqtisodiy taraqqiyotining muhim omili sifatida e’tirof etilmoqda. 
Chunonchi, “chet ellik investorlarning hukumat kafolatlarisiz, tavakkalchilik 
sharoitlarida o'z mablag'lari yoki qarz mablag'lari hisobidan amalga oshiriluvchi 
investitsiyalari”41 to'g'ridan-to'g'ri chet el investitsiyalarini ifoda etib, ushbu 
investitsiyalar iqtisodiyotni modernizatsiya qilish, mamlakat va uning hududlarini 
ijtimoiy-iqtisodiy jihatdan rivojlantirish, yangi ish o'rinlarini yaratish, mahsulot sifatini 
oshirish va uning raqobatbardoshligini ta'minlash, jahon bozoriga chiqish, intensiv 
rivojlanishni yo'lga qo'yishda hal qiluvchi rol o'ynaydi. Bu borada kichik sanoat 
zonalarining tashkil etilishi va faoliyati taraqqiyotini ta'minlash muhim ahamiyat kasb 
etadi. Ana shuni hisobga olgan holda “Kelgusida erkin iqtisodiy va kichik sanoat 
zonalarini zarur infratuzilmalar bilan ta'minlash uchun 1,8 trillion so'm yo'naltiriladi”.42 
Shu bois ushbu maqolada kichik sanoat zonalarida investitsion faoliyatni 
rivojlantirishning nazariy asoslari, amaldagi holati va takomillashtirish yo‘nalishlari 
tahlil qilinadi. 

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili  
Kichik sanoat zonalari iqtisodiyotni hududiy diversifikatsiya qilish, bandlikni 

oshirish, kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash hamda investitsion faoliyatni 
rag‘batlantirishda muhim vosita hisoblanadi. To‘xtayev A.X. (2021) KSZlarning 
iqtisodiy samaradorligini o‘rganar ekan, zonalarda yaratilgan yangi ishlab chiqarish 
subyektlari va ularning hududiy o‘sishga ta’sirini alohida ta’kidlaydi [7].  

Karimov B. (2022) kichik biznesning investitsion salohiyatini yoritishda soliq 
imtiyozlari va yer ajratish tizimidagi soddalashtirishlarning ijobiy ta’sirini ko‘rsatadi 
[8]. 

UNIDO (2020) va OECD (2021) xalqaro tashkilotlari sanoat zonalarining 
muvaffaqiyatli ishlashi uchun infratuzilma, innovatsiya va davlat-xususiy 
sheriklikning o‘rni haqida muhim tavsiyalar bergan [9].  

ECD (2021) hisobotida kichik va o‘rta biznes subyektlarining global 
tarmoqlarga integratsiyalashuvi, raqamli infratuzilma va raqobatbardosh muhit 
yaratish orqali investitsion faollikni oshirish yo‘nalishlari yoritilgan [10]. 

Porter M. (1998) tomonidan ilgari surilgan “klaster nazariyasi”da ishlab 
chiqaruvchilarning hududiy joylashuvi, ularning o‘zaro hamkorligi va infratuzilmaviy 
yaqinligi sanoatning rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatishi qayd etilgan [11]. 

O‘zbekistonlik iqtisodchi olimlar asarlarida asosan kichik biznesni tashkil etish, 
rivojlantirish va ularni davlat tomonidan kullab-kuvvatlash masalalari tadqiq etilgan. 
Jumladan, A.V.Vaxobov, T.S.Malikov, Sh.Bayeva, S.S.G’ulomov, G.K.Yaxshiboyev va 
boshkalarning ishlari kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyatini tashkil etish, 

 
41 Investitsiyalar va investitsiya faoliyati to'g'risida: O'zbekiston Respublikasining 2019 yil 25 dekabr O'RQ-598-son 
Qonuni. 3-modda, 15- xatboshi. Lex.uz/docs/4664142 
42 https://president.uz/uz/lists/view/4057. 
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rivojlantirish va moliyalashtirishga bagishlangan. Biroq, xozirgi vaqtda kichik sanoat 
zonalariga taalluйli ilmiy monografiya va darsliklar deyarli mavjud bulmay, bu borada 
e’lon kilingan makolalar ommabop tavsifga ega. 

Metodologiya 
Tadqiqotda tizimli yondashuv, taqqoslash, statistik tahlil, induktiv va deduktiv 

tahlil metodlaridan foydalanildi. Asosiy ma'lumotlar O‘zbekiston Respublikasi Milliy 
Statistika qo’mitasi, Investitsiyalar, sanoat va savdo vazirligi, shuningdek, kichik 
sanoat zonalari to‘g‘risidagi Prezident qarorlaridan olindi. Shuningdek, xalqaro 
tashkilotlar – UNIDO, OECD, Jahon banki va ADB tomonidan e'lon qilingan tahliliy 
ma'lumotlardan ham foydalanildi. Tahlil jarayonida kichik sanoat zonalari bo‘yicha 
mavjud holat, muammolar va istiqbollar o‘rganildi. 

TAHLIL VA NATIJALAR 
Kichik sanoat zonalarida investitsion jozibadorlikni oshirish orqali investitsion 

faollikni ta’minlashda kichik sanoat zonalari faoliyatini boshqaruv tizimi ham samarali 
ta’sir ko‘rsatadi [12]. Kichik sanoat zonalari ma’muriy boshqaruv tuzilmasi xorijiy va 
mahalliy investorlar uchun qator muammolarni keltirib chiqaradi. Bu borada, kichik 
sanoat zonalar direksiyasi potensial investorlar uchun yer, bino va inshootlarni berish 
huquqiga to‘laqonli egalik qila olmaydi. Ushbu masalalarda kichik sanoat zonalar 
Ma’muriy Kengashlari hisoblangan mahalliy davlat hokimiyati organlari tomonidan 
tegishli qarorlarning chiqarilishi talab etiladi. Mamlakatimizda kichik sanoat 
zonalarining ma’muriy boshqaruv tuzilmasi quyidagi tuzilmaviy tarkibga ega [13]. 
Kichik sanoat zonalari hududlariga tadbirkorlik sub’ektlari loyihalari ma’muriy 
kengash qarorlari asosida joylashtiriladi. Quyidagilar investitsiya loyihalarini kichik 
sanoat zonalari hududida joylashtirishning asosiy mezonlari hisoblanadi [14]:  

- Ma’muriy kengash tomonidan belgilanadigan tarmoq xususiyatiga muvofiq 
sanoat mahsulotlarini ishlab chiqarishni tashkil etish; 

 - yangi ish o‘rinlarini tashkil qilish 
- pul bilan ifodalanadigan qiymatga ega bo‘lgan investitsiyalarni qonun 

hujjatlariga zid bo‘lmagan shakllarda kiritish [15];  
- muqobil va qayta tiklanuvchi energiya manbalarini qo‘llagan holda, zamonaviy 

energiya tejovchi tizimlar va texnologiyalarni joriy etish asosida import o‘rnini 
bosadigan va (yoki) eksportga yo‘naltirilgan tayyor mahsulotlar turlari, materiallar 
hamda butlovchi buyumlarni ishlab chiqarish bo‘yicha investitsiya loyihalarini amalga 
oshirish [16].  

Mamlakatimizda kichik sanoat zonalarini tashkil etish va faoliyat 
samaradorligini oshirishga yo‘naltirilgan qator chora-tadbirlar ta’sirida, yurtimizda 
kichik sanoat zonalarining umumiy soni va ularda amalga oshirilayotgan loyihalar soni 
keskin ortgan 

O‘zbekiston Respublikasida 2025 yil 1-yanvar holatiga ko‘ra jami 2,8 ming 
gektar foydali yer maydonida 416 ta sanoat zonalari tashkil etilgan. Ularning tarkibida 
3331 ta korxonalar faoliyati ko’rsatmoqda. Ushbu sanoat zonalarida qiymati 14,9 trln 
so‘mlik 2 921 ta loyihalar ishga tushirilib, 86 mingdan ortiq yangi ish o‘rinlari 
yaratilgan. Ma’lumot uchun, Respublika sanoat zonalari Qoraqalpog‘iston 
Respublikasida 16 ta, Andijon viloyatida 20 ta, Buxoro viloyatida 32 ta, Jizzax 
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viloyatida 24 ta, Qashqadaryo viloyatida 32 ta, Navoiy viloyatida 13 ta, Namangan 
viloyatida 42 ta, Samarqand viloyatida 39 ta, Sirdaryo viloyatida 15 ta , Surxondaryo 
viloyatida 41 ta, Toshkent viloyatida 47 ta, Farg‘ona viloyatida 64 ta, Xorazm 
viloyatida 23 ta hamda Toshkent shahrida 8 ta KSZlar tashkil etilgan. Kichik sanoat 
zonalarida qiymati 16,5 trln so‘mlik 1 647 ta loyihalar amalga oshirilmoqda, kelgusida 
mazkur loyihalarni to‘la-quvvatda ishga tushirish natijasida 38,1 mingta yangi ish 
o‘rinlari yaratish rejalashtirilgan. 2025-yil 1-yanvar holatiga kichik sanoat zonalari 
tarkibiga kiruvchi korxonalar tomonidan sanoat mahsuloti ishlab chiqarish hajmi 15 
294,3 mlrd so‘mlik bo’lib, bu ko’rsatkich o’tgan yilning shu davriga nisbatan 160,8 
foizni tashkil qildi. 

2023-yilning yanvar-dekabr oylarida sanoat mahsulotlari ishlab chiqarish hajmi 
kichik sanoat zonalarida 9 505,6 mlrd so‘m bo’lib, bu ko’rsatkich o’tgan yilning shu 
davriga nisbatan 149,5 foizni tashkil qilib 49,5 foizga o’sishga erishilgan. 

2022-yilning yanvar-dekabr oylarida MIZ, KSZ, texnopark va klasterlar 
tarkibiga kiruvchi korxonalar tomonidan sanoat mahsuloti ishlab chiqarish hajmi 
Sanoat mahsuloti ishlab chiqarish hajmi jami – 62 716,8 mlrd. so‘mni tashkil qildi, 
shundan: MIZda – 27 252,1 mlrd. so‘mni, KSZda – 6 358,3 mlrd. so‘mni, texnopark – 
427,2 mlrd. so‘mni va klasterlarda – 28 679,2 mlrd. so‘mni tashkil qildi. [15] 

 
 

Kichik sanoat zonalari tarkibiga kiruvchi korxonalar tomonidan sanoat mahsuloti ishlab 
chiqarish hajmi (2020-2024- yillar kesimida, mlrd so‘mda) 

1-rasm. Muallif tomonidan O’zbekiston resbublikasi Milliy satatistika qo’mitasi ma’lumotlari 
asosida tayyorlangan 

Hududiy tafovutlar sezilarli darajada: ba’zi viloyatlarda zonalar 80% dan ortiq 
band bo‘lsa, ayrim joylarda bu ko‘rsatkich 30–40% atrofida. Xalqaro tajriba asosida 
tahlil qilinganda, sanoat zonalari faoliyatini yaxshilash uchun davlat tomonidan yer va 
infratuzilmaning tayyorlab berilishi, raqamli platformalarning joriy etilishi, biznesga 
xizmat ko‘rsatish markazlari va logistik infratuzilmalarning mavjudligi muhim omil 
hisoblanadi. 

Investitsion faoliyatni rivojlantirishda kichik sanoat zonalari muhim rol 
o‘ynaydi. Ular nafaqat ishlab chiqarish kuchlarini mahalliylashtirish, balki bandlikni 
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oshirish, import o‘rnini bosuvchi mahsulotlar ishlab chiqarish, eksport hajmini 
kengaytirishga ham xizmat qiladi. 

Shu bilan birga, rivojlangan davlatlar (Turkiya, Polsha, Janubiy Koreya) tajribasi 
shuni ko‘rsatadiki, kichik sanoat zonalari muvaffaqiyatli ishlashi uchun quyidagi 
shartlar muhim: 

 “Bir darcha” tamoyili asosida tezkor xizmatlar ko‘rsatuvchi ma’muriy 
boshqaruv; 

 Soliq va bojxona imtiyozlari; 
 Davlat-xususiy sheriklik asosidagi infratuzilmani rivojlantirish. 
O’zbekiston Respublikasida Kichik sanoat zonalari tarkibidagi korxonalar 

tomonidan moliyalashtirishning barcha manbalari hisobidan asosiy kapitalga 
investitsiyalar hajmi 2020 yilda 304,6 mlrd. so’m, 2021 yilda 219,3 mlrd. so’m, 2022 
yilda 1663,6 mlrd. so’m, 2023 yilda 1038,6 mlrd. so’m, 2024 yilning yanvar dekabr 
oylarida 2139,7 mlrd so’mni tashkil etgan.  

2025 yil 1-choragida esa Kichik sanoat zonalari tarkibidagi korxonalar 
tomonidan moliyalashtirishning barcha manbalari hisobidan asosiy kapitalga 
investitsiyalar hajmi 288,8 mlrd. so’mni tashkil etdi. 

 
Kichik sanoat zonalari tarkibiga kiruvchi korxonalar tomonidan moliyalastirishning barcha 
manbalari hisobidan asosiy kapitalga investitsiyalar hajmi (2020-2024-yillar kesimida, mlrd 

so‘mda) 
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1-rasm. Muallif tomonidan O’zbekiston resbublikasi Milliy satatistika qo’mitasi ma’lumotlari 
asosida tayyorlangan 

 
XULOSA VA TAKLIFLAR 
Xulosa qilib aytganda, mamlakatimiz mintaqalarining iqtisodiy va investitsion, 

shu jumladan, ishlab chiqarish va resurs salohiyatidan keng ko'lamda va unumli 
foydalanishni ta'minlash, transport, muhandislik kommunikatsiya infratuzilmani 
rivojlantirish, hamda ishlab ijtimoiy chiqarish jarayonlariga ilg'or texnologiyalarning 
tatbiq etilishini jadallashtirish, aholi bandligini ta'minlash, ularning daromadlarini 
oshirish, raqobatbardosh mahsulotlar ishlab chiqarish, mineral-xom ashyo resurslarini 
qayta ishlash, yangi zamonaviy quvvatlarni barpo etishda kichik sanoat zonalarini 
tashkil etish muhim ahamiyat kasb etadi. 
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Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, kichik sanoat zonalari iqtisodiy 
rivojlanishning muhim omillaridan biri bo‘lsa-da, ularning salohiyatidan to‘liq 
foydalanilmayapti. Infratuzilma yetishmovchiligi, yer ajratishdagi to‘siqlar va 
moliyalashtirish muammolari asosiy cheklovchi omillar hisoblanadi. 

Ushbu holatlarni bartaraf etish uchun quyidagi takliflar ilgari suriladi: 
1. Kichik sanoat zonalarining infratuzilmasini davlat-xususiy sheriklik asosida 

rivojlantirish; 
2. Yer ajratish va hujjatlashtirish jarayonlarini to‘liq raqamlashtirish; 
3. Investorlarga soliq va bojxona imtiyozlarini hududiy tenglik asosida taqdim 

etish; 
4. Biznes-inkubatorlar va konsalting xizmatlarini har bir zonada yo‘lga qo‘yish; 
5. Hududiy klaster yondashuvini joriy qilish orqali mahalliy ishlab 

chiqaruvchilar o‘rtasida kooperatsiyani rivojlantirish. 
Kichik sanoat zonalarida investitsion faollikni oshirish uchun quyidagi takliflar 

ilgari suriladi: 
1. Infratuzilmani rivojlantirish: Elektr tarmoqlari, gaz, suv va transport 

infratuzilmasini zamonaviylashtirish. 
2. Ruxsat berish jarayonlarini soddalashtirish: “Bir darcha” markazlarini 

kengaytirish. 
3. Marketing va savdo infratuzilmasi: Mahalliy ishlab chiqaruvchilar 

mahsulotlarini targ‘ib qilish va eksportga chiqarishni qo‘llab-quvvatlash. 
4. Kadrlar tayyorlash: Texnik kasb-hunar maktablari bilan hamkorlikni 

kengaytirish. 
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Annotatsiya. Mazkur maqola Oʻzbekiston soliq tizimini rivojlantirishning muhim 

yoʻnalishlaridan biri boʻlgan soliq bazasini aniqlash metodologiyasining soliq tizimini samarali 
tashkil etishdagi  ahamiyatini tahlil qilishga bagʻishlangan. Maqolada soliq bazasini aniqlash 
metodologiyasining soliq tizimidagi oʻrni, uning iqtisodiy oʻsish, ijtimoiy adolat va davlat byudjetini 
barqarorlashtirishdagi roli turli tahlil vositalari yordamida koʻrib chiqiladi. Shuningdek, maqolada 
soliq bazasini aniqlash metodologiyasini takomillashtirishning asosiy yoʻnalishlari va istiqbollari 
yoritilib kerakli taklif va xulosalar berilgan. 

Kalit soʻzlar: soliq bazasi, soliq metodologiyasi, soliq tizimi, “Oʻzbekiston – 2030” 
strategiyasi, PESTEL tahlili, SWOT tahlili, iqtisodiy oʻsish, ijtimoiy adolat, soliq ma’muriyatchiligi. 

 
Kirish  
Jahon iqtisodiyotining globallashuvi va raqamli texnologiyalarning jadal 

rivojlanishi sharoitida soliq tizimining barqarorligi va samaradorligini ta’minlash 
davlatlarning muhim vazifalaridan biri hisoblanadi. Soliq tizimining asosi boʻlgan 
soliq munosabatlarining samarali tashkil etilishi, oʻz navbatida, soliq bazasini aniqlash 
metodologiyasining naqadar toʻgʻri va maqsadga muvofiq ishlab chiqilganligiga 
bogʻliq. Zamonaviy davlatning moliyaviy barqarorligi va ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyoti 
soliq tizimining samarali ishlashiga bevosita tegishli ekanini hisobga oladigan boʻlsak, 
soliq bazasini aniqlash metodologiyasi soliq tizimining adolatli, shaffof va iqtisodiy 
oʻsishni ragʻbatlantiruvchi mexanizm boʻlishini ta’minlashda muhim ahamiyat kasb 
etadi. 

Respublikamizda ham soliq tizimini isloh qilish, soliq yukini kamaytirish, soliq 
ma’muriyatchiligini soddalashtirish va raqamlashtirish borasida keng koʻlamli ishlar 
amalga oshirilmoqdaki, bu soliq bazasini aniqlash metodologiyasini takomillashtirish, 
uni xalqaro standartlarga moslashtirish va iqtisodiyotning oʻzgaruvchan sharoitlariga 
uygʻunlashuvini  dolzarb etib qoʻyadi hamda uning ijtimoiy-iqtisodiy ahamiyatini 
tadqiq etishni muhim vazifalar qatoriga olib chiqadi. 

Shu nuqtai nazardan, ushbu maqolamizning maqsadi sifatida soliq bazasini 
aniqlash metodologiyasi soliq munosabatlarida tutgan oʻrnini ochib berishni belgilab 
oldik.  

Adabiyotlar sharhi 
Soliq tizimini samarali tashkil etishda soliq bazasini aniqlash tartibi va 

metodologiyasining ijtimoiy-iqtisodiy ahamiyati nechogʻlik zarur va dolzarb ekanligi 
nafaqat davlat byudjetini shakllantirishda, balki iqtisodiy barqarorlik, tadbirkorlik 
faoliyatining qulay shart-sharoitlarda yuritilishi hamda adolatli soliq yuki taqsimotini 
ta'minlashda ham hal qiluvchi oʻrin tutgani uchun bu  mavzusida koʻplab iqtisodchi 
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olimlar tadqiqotlar olib borishgan va hali hamon izlanishlar davom etmoqda. 
Chunonchi, xorijlik olimlar A. Laffer “Laffer egri chizigʻi” bilan tanilgan boʻlib, soliq 
stavkalarining iqtisodiy faollikka ta’sirini oʻrgangan. Uning ishlari “soliq bazasining 
kengligi va soliq stavkalarining samarali kombinatsiyasi iqtisodiy oʻsishni 
ragʻbatlantirishini koʻrsatib bergan boʻlsa”43, Richard Masgreyv “soliqlarning ijtimoiy 
adolat va iqtisodiy samaradorlikka ta’sirini tahlil qilgan”44. 

Shuningdek, N.Kaldor ham “soliq tizimining iqtisodiy oʻsishga ta’sirini 
oʻrgangan olimlardan biri hisoblanib, uning ishlari soliq bazasini kengaytirish va 
progressiv soliq tizimini joriy etish orqali iqtisodiy rivojlanishga erishish mumkinligini 
koʻrsatib bergan. Xususan, N.Kaldor soliq tizimining iqtisodiy oʻsishga ta’siri haqida 
progressiv soliq tizimi yuqori daromad oladiganlardan koʻproq soliq undirib, kam 
daromadli aholiga ijtimoiy yordam koʻrsatish imkonini taqdim etishini, yuqori soliq 
stavkalari iqtisodiy faollikni susaytirishi mumkinligini, bunda  toʻgʻri ishlab chiqilgan 
soliq bazasini aniqlash metodologiyasi investitsiyalarni ragʻbatlantirishi va iqtisodiy 
oʻsishni tezlashtirishi mumkinligini,  bu esa daromadlar tengsizligini kamaytirishi va 
ijtimoiy barqarorlikni ta’minlashini  ta’kidlab oʻtgan boʻlsa, soliq bazasini kengaytirish 
orqali davlat daromadlarini oshirish va iqtisodiy oʻsishni ragʻbatlantirish mumkinligini 
ilgari surgan. Soliq bazasini kengaytirish uchun esa soliq bazasini aniqlashda barcha 
daromad manbalarini soliqqa tortish va soliq imtiyozlarini kamaytirish 
metodologiyasini qoʻllash orqali amalga oshirishni taklif etgan”45. 

P.Shome esa “soliq bazasini aniqlashda rivojlanayotgan mamlakatlarning 
maxsus ehtiyojlarini koʻrib chiqadi. U soliq tizimlarining zaifligi va soliq bazasining 
torligi bu mamlakatlarda rivojlanishning oldini olishiga sabab boʻlishini ta'kidlaydi. 
P.Shome metodologiyaning rivojlanayotgan iqtisodiyotlarda ahamiyatini, shuningdek, 
soliq bazasining kengayishini ragʻbatlantirish zaruriyatini koʻrsatadi”46. 

R.H. Gordon boʻlsa “soliq tizimi va soliq bazasining oʻzgarishi iqtisodiy 
oʻsishga qanday ta'sir qilishi haqidagi tahlilarida soliq bazasini aniqlash 
metodologiyasi, soliq qoʻllanilishidagi adolatli yondashuvni ta'minlash orqali iqtisodiy 
samaradorlikni oshirishi mumkinligini izohlab oʻtgan”47. 

S. H. James oʻzining izlanishlarida “soliq toʻlovchilarining soliqni yashirish, 
soliq bazasining aniqlanishi va davlatning bu jarayonni tartibga solishdagi rolini tahlil 
qilil qilga holda, uning ijtimoiy-iqtisodiy oqibatlarini va soliq toʻlashni ragʻbatlantirish 
uchun zarur boʻlgan metodologiyalarni oʻrganib chiqqan”48. J.  Slemrodning 
tadqiqotlarida esa “soliq tizimlari va soliq toʻlashni osonlashtirish, shuningdek, soliq 
bazasini kengaytirish va aniqlash boʻyicha asosiy metodologik yondashuvlar haqida 
soʻz boradi. J. Slemrod soliq bazasini aniqlashda davlatning fiskal siyosatdagi roli 
hamda soliq toʻlash madaniyati va iqtisodiy sharoitlarning soliq bazasini aniqlanishiga 

 
43 Laffer A. B. Government exactions and revenue deficiencies //Cato J. – 1981. – Т. 1. – С. 1.; 
44 Musgrave R. A. //Tax Analysis in Developing Country Settings// – World Bank, 1989.; 
45 Nicholas Kaldor., An Expenditure Tax  //George Allen & Unwin., ISBN-10  :  0415314003 
ISBN-13  :  978-0415314008 // London 1955., 252 pages.;  
46 Parthasarathi Shome //Development and Taxation: 60 Critical Commentaries// Academic Foundation ISBN: 
9789332703889., 326 pegas., 2018; 
47 Young Lee va Roger H. Gordon — //Tax Structure and Economic Growth// Journal of Public Economics Volume/Issue: 
89(5–6)., 1027–1043 pages., DOI: 10.1016/j.jpubeco. 2004.07.002 Publication date: June 2005. 
48 James S. Henry. // The Blood Bankers: Tales from the Global Underground Economy// Basic Books., 400 pages 2005; 
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qanday ta'sir qilishi haqida keng fikr bildirgan”49. R.S.Avi-Yonahning asarida esa 
“global miqyosda soliq tizimlari va soliq bazasini kengaytirish metodologiyalari 
haqida munozaralar olib borilgan boʻlib, soliq bazasini aniqlashning xalqaro 
iqtisodiyotdagi oʻrni va uning moliyaviy barqarorlikka ta'sirini tahlil qiladi. Olimning 
fikricha, globalizatsiya jarayonlari va transmilliy korporatsiyalar soliq bazasini 
qisqartirishda muhim rol oʻynaydi, shu sababli soliq tizimlarida hamkorlik va tartibga 
solish zarurligi ta’kidlanadi”50. 

Soliq bazasini aniqlash metodologiyasining ijtimoiy-iqtisodiy ahamiyati 
bugungi kunda mahalliy iqtisodchi, moliyachi va soliq sohasidagi tadqiqotchilar uchun 
muhim yoʻnalish hisoblanib, ushbu mavzu boʻyicha mahalliy olimlarmiz oʻz ilmiy 
ishlarida soliq bazasini aniqlash metodologiyasining iqtisodiy oʻsish, adolatli soliq 
siyosati, iqtisodiy barqarorlik va ijtimoiy tenglikni ta'minlashdagi oʻrni haqida fikr 
yuritganlar. Jumladan, respublikamiz olimlaridan Sh. Shodmonov “soliq tizimi va soliq 
siyosatining nazariy va amaliy masalalari boʻyicha tadqiqotlar olib brogan boʻlsa”51,  
T. Malikov soliq qonunchiligi va soliq ma’muriyatchiligi masalalari boʻyicha oʻzining 
tadqiqotlarini keng ommaga taqdim etgan. Masalan, olim “soliq tizimining iqtisodiy 
oʻsishga ta’siri va soliq bazasini aniqlash masalalariga katta e’tibor qaratib, soliq tizimi 
iqtisodiy oʻsishni ragʻbatlantirishi, investitsiyalarni jalb qilishi va tadbirkorlik 
faoliyatini qoʻllab-quvvatlashi kerakligini ta’kidlagan. Buning uchun soliq yukini 
optimallashtirish, soliq ma’muriyatchiligini soddalashtirish va soliq imtiyozlarini 
samarali qoʻllash zarurligini qayd etgan. Qolaversa, soliq imtiyozlarining iqtisodiy 
samaradorligini baholash va ularni maqsadli yoʻnaltirish zarurligini ta’kidlagan holda 
samarasiz soliq imtiyozlarini bekor qilish va iqtisodiy oʻsishga xizmat qiladigan 
imtiyozlarni qoʻllab-quvvatlash yoʻli bilan soliq tizimining samaradorligini oshirish 
mumkinligini ilgari surish orqali soliq bazasini aniqlash  metodologiyasining soliq 
tizimini tizimli tashkil etishdagi ahamiyatini ochib bergan deyishmiz mumkin”52. 

R.B. Rasulovning ilmiy tadqiqotlarida ham “soliq tizimining samarali 
ishlashining asosiy shartlari, shuningdek, soliq bazasining aniqlanishi jarayonida 
yuzaga keladigan iqtisodiy va ijtimoiy muammolar koʻrib chiqiladi. R. Rasulov soliq 
toʻlashni oshirish uchun soliq tizimini modernizatsiya qilish va soliq toʻlovchilarni 
ishonchli tizim orqali boshqarish zarurligini ta'kidlagan boʻlsa”53,  A.Y. Ergashev soliq 
bazasini aniqlash jarayonida soliq yuki va soliq imtiyozlarining iqtisodiy faollikka 
ta’sirini, qolaversa, soliq bazasini kengaytirishning iqtisodiy oʻsishga ta’sirini 
oʻrgangan. Uning fikricha, “soliq bazasini kengaytirish orqali davlat daromadlarini 
oshirish, ijtimoiy dasturlarni moliyalashtirish va iqtisodiy oʻsishni ragʻbatlantirish 
mumkin. Soliq bazasini kengaytirish uchun esa norasmiy sektorni qisqartirish, soliq 
toʻlashdan boʻyin tovlash holatlariga qarshi kurashish va soliq ma’muriyatchiligini 
takomillashtirish lozim”54. 

 
49 Joel Slemrod va Christian Gillitzer - //Tax Systems//MIT press ISBN: 9780262026727., 213 pages., 2013; 
50 Reuven S. Avi-Yonah // Globalization, Tax Competition, and the Fiscal Crisis of the Welfare State// Harvard Law 
Review, Volume 113, Issue 7., 1573–1676 pages., Publication date: 2000.; 
51 Sh. Shodmonov ., Soliq tizimi va uning iqtisodiy rivojlanishdagi roli 
52 T.S. Malikov., Soliqlar va soliqqa tortishning dolzarb masalalari. -T.: Adliya. 2002 
53 R. B. Rasulov., Soliq tizimi va soliq bazasining rivojlanishi 
54 A.Y. Ergashev .,Soliq tizimi: Nazariya va amaliyot., . -T.:  2000 
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Tadqiqot metadologiyasi 
Tadqiqot metadalogiyasi sifatida Оʻzbekiston Respublikasi soliq tizimi va soliq 

siyosatida olib borilayotgan soliq islohotlari, soliq kodeksi, qonunlari va qonun osti 
xujjatlarini chuqur oʼrganish davomida  analiz va sintez, kuzatish, ilmiy mushohada, 
maʼlumotlarni guruhlash hamda klassifikatsiyalash va nazariy tahlil usullaridan keng 
foydalanilgan. 

Tahlil va natijalar muhokamasi. Soliq munosabatlari – bu soliq toʻlovchilari, 
soliq organlari va davlat oʻrtasidagi iqtisodiy-huquqiy aloqalardir. Bu munosabatlarni 
tizimli tashkil etish quyidagilarni talab etadi: 

 aniq qonunchilik bazasi; 
 shaffof soliq siyosati; 
 ishonchli ma’lumotlar bazasi; 
 adolatli va izchil soliq nazorati. 
Aynan soliq bazasini aniqlash metodologiyasi ushbu omillarni birlashtiruvchi, 

yagona tizimga soluvchi vosita sifatida xizmat qiladi. Biz quyida beriladigan rasm 
orqali bu munosabatlarni yanada yaqqolroq izohlashni maqsadga muvofiq deb 
hisoblaymiz (1-rasmga qarang). 

 

1-rasm. Soliq munosabatlarida soliq bazasini aniqlash metodologiyasining 
ahamiyati55 

1-rasmda keltirilgan chizmaga muvofiq soliq munosabatlarida soliq bazasini 
aniqlash metodologiyasining ahamiyati beshta jabha orqali namoyon boʻladi. Xususan, 
soliq bazasini aniqlashning aniq va izchil metodologiyasi soliq toʻlovchilar uchun bir 
xil va adolatli sharoitlarni yaratishga, davlat budjetining daromad qismini 
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barqarorlashtirishga, soliq toʻlovchilarning huquqlarini himoya qilishga, ularning soliq 
tizimiga boʻlgan ishonchini oshirishga, shuningdek, investitsiyalarni ragʻbatlantirish 
va iqtisodiy oʻsishni ta’minlashga yordam beradi. 

Shu bilan birga, soliq bazasini aniqlash metodologiyasi soliq munosabatlarini 
tizimli tashkil etishda oʻzining quyidagi muhim vazifalarini bajaradi: 

1. Tizimlilik va tartibni ta'minladi; 
2. Soliq munosabatlarini standartlashtiradi; 
3. Soliq munosabatlarini prognozlash imkoniyatini yaratadi; 
4. Soliq nazoratini samarali tashkil etishga yordam beradi; 
5. Soliq munosabatlarini soddalashtiradi; 
6. Soliq munosabatlarini optimallashtiradi. 
Ushbu vazifalar oʻzida koʻpgina jihatlarni qamrab olgan holda namoyon boʻladi, 

jumladan, soliq bazasini aniqlashning aniq va izchil metodologiyasi soliq tizimining 
barcha elementlari (soliq obyekti, soliq stavkasi, soliq imtiyozlari va h.k.) oʻrtasida 
mantiqiy bogʻlanishni oʻrnatadi (bu keying paragraflarda batafsil yoritib berilgan). Bu 
soliq munosabatlarida tizimlilik va tartibni ta'minlashga yordam bersa, bir xil turdagi 
soliq obyekti uchun bir xil qoidalarni qoʻllash soliq toʻlovchilar uchun teng sharoitlar 
yaratib, soliq tizimining adolatli boʻlishiga yordam bergan holda soliq munosabatlarini 
standartlashtirga urgʻu beradi. 

Yuqorida ta’kidlaganlarimiz bilan bir qatorda, soliq bazasini aniqlashning aniq 
metodologiyasi soliq tushumlarini prognoz qilish imkoniyatini yaratib beradi. Agar 
soliq bazasi toʻgʻri aniqlansa, davlat budjetining daromad qismini aniqroq prognoz 
qilish va moliyaviy rejalarni tuzish imkoniyatini bersa, soliq bazasini aniqlashning 
sodda va tushunarli metodologiyasi soliq munosabatlarini soddalashtirishga yordam 
beradi. Qolaversa, toʻgʻri tanlangan soliq bazasi va uning aniqlanish usuli soliq 
toʻlovlarining optimal darajasini ta'minlash va iqtisodiy oʻsishni ragʻbatlantirishga 
turtki bergan holda soliq munosabatlarini optimallashtirish vazifasini ham bajaradi.  

Global iqtisodiy rivojlanish ketayotgan bugungi kundagi asosiy masala – bu 
barqaror rivojlanishni samarali olib borish hisoblansa, bunda soliq bazasini aniqlash 
tartibi metodologiyasi  markaziy oʻrinda turadiki, uning ijtimoiy-iqtisodiy ahamiyati 
bir necha muhim aspektlar orqali namoyon boʻladi. Ya’ni, moliyaviy resurslarning 
samarali taqsimlanishi, iqtisodiy faoliyatni ragʻbatlantirish, adolatli soliq tizimini 
barpo etish hamda innovatsion rivojlanish kabi jihatlar ushbu jarayonning zaruriy 
shartlarini oʻzida mujassam etgan.  

Soliq bazasini aniqlash tartibi metodologiyasining ijtimoiy-iqtisodiy ahamiyatini 
ilmiy jihatdan tahlil qilish, yuqoridagi aspektlarni inobatga olgan holda, kompleks va 
sistematik yondashuvga tayanadi. Bu esa davlat moliyasini samarali tashkil etish, 
ijtimoiy adolatni ta’minlash va iqtisodiy rivojlanishni ragʻbatlantirishda muhim 
ahamiyatga ega. 

Shu oʻrinda, barqaror rivojlanishni ta’minlash uchun avvalo soliq 
munosabatlarini samarali tashkil etish vazifasi yotadi va bunda soliq bazasini aniqlash 
metodologiyasining iqtisodiy ahamiyati bir qator jihatlarni oʻz ichiga oladi. Ushbu 
metodologiya nafaqat iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash, balki ijtimoiy adolat, barqaror 
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rivojlanish va davlat xizmatlarining sifatini oshirishga ham xizmat qiladi. Keling, bu 
jihatlarni kengroq yoritib berish uchun e’tiboringizni 1-rasmga qaratsak. 

 

 
2-rasm. Soliq bazasini aniqlash metodologiyasining iqtisodiy ahamiyati56 

2-rasmda keltirilgan chizma bevosita soliq bazasini aniqlash metodologiyasining 
soliq munosabatlarini samarali tashkil etishdagi iqtisodiy ahamiyatini tasvirlagan 
boʻlib, unga koʻra, avvalo byudjet daromadlarini shakllatntirishdagi asosiy manbaa 
ekanligi boʻlsa, aynan shu byudjet daromadlarining barqarorligi va moliyaviy 
resurslarni oqilona taqsimlash vazifasi orqali moliyaviy barqarorlikka erishiladi. 
Shuningdek, soliq bazasini aniqlashning investitsiya muhitiga ta’siri hamda yangi ish 
oʻrinlari yaratishi mumkinligi iqtisodiy oʻsishni ta’minlab bersa, tadbirkorlarga 
berilgan imtiyozlar va imkoniyatlar ishlab chiqaruvchi ihtiyorida tejab qolingan 
mablagʻni faoliyat rivoji uchun sarflash motiviga urgʻu beradi va oqibatda ularning safi 
oshishiga turtki boʻladi. Natija esa iqtisodiy faoliyatni ragʻbatlantirishi turgan gap.  

Qolaversa, soliq bazasini aniqlash metodologiyasi soliq organlariga nazorat 
qilish va monitoring qilish imkoniyatlarini ham yaratib berib, soliq toʻlovchilarning 
majburiyatlarini bajarishini ta’minlaydi va soliq qochishlarini kamaytiradi.  

Yuqoridagilar bilan bir qatorda soliq munosabatlarini samarali tashkil etishda 
soliq bazasini aniqlash metodologiyasining ijtimoiy ahamiyati ham beqiyos 
hisoblanadi. Ushbu jihatlar quyidagi 2-chizmada oʻz aksini topgan. 

 
56 Muallif ishlanmasi 
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3-rasm. Soliq bazasini aniqlash metodologiyasining ijtimoiy ahamiyati57 

3-rasmda keltirilgan chizma bevosita soliq munosabatlarini tizimli tashkil 
etishda soliq bazasini aniqlash metodologiyasining ijtimoiy ahamiyatini tasvirlagan 
boʻlib, unga koʻra bu jihatlar beshta asosiy kompenentlardan iborat. Chunonchi, soliq 
bazasini aniqlash metodologiyasining puxta ishlab chiqilishi, birinchi oʻrinda, 
jamiyatdagi adolat va tenglikni ta’minlashga xizmat qiladi. Ya’niki, adolatli soliq yuki, 
teng sharoit va ijtimoiy adolat kabilar orqali namoyon boʻlsa, keying galda ijtimoiy 
dasturlarni moliyalashtirish, ijtimoiy barqarorlikni mustahkamlash, qolaversa, soliq 
toʻlash madaniyatini shakllantirish bilan bir qatorda ijtimoiy mas’ulyatni ham paydo 
qiladi. Albatta, bu jihatlar soliq bazasini aniqlash metodologiyasi soliq munosabatlarini 
tartibga solishda muhim rol oʻynaydi va jamiyatning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishiga 
sezilarli ta’sir koʻrsatadi. Shuning uchun ham davlatlarda soliq siyosatini ishlab 
chiqishda ushbu metodologiyaning ijtimoiy ahamiyatini doimo hisobga olinadi. 

Xulosa va takliflar. Xulosa tariqasida shuni aytish mumkinki, soliq tizimini 
samarali tashkil etishda va soliq munosabatlarini tartibga solishda soliq bazasini 
aniqlash tartibi metodologiyasining ijtimoiy-iqtisodiy ahamiyati beqiyosdir. Zero, 
“O‘zbekiston – 2030” strategiyasi doirasida ham soliq tizimini modernizatsiya qilish, 
uning samaradorligi va adolatliligini oshirish davlatning ustuvor vazifalaridan biri 
hisoblanadi. Soliq bazasini aniqlash metodologiyasi ushbu vazifani amalga oshirishda 
muhim iqtisodiy dastak vazifasini bajadi. Shu bilan birga, metodologiyaning kuchli va 
zaif tomonlari, imkoniyatlari va xavflari mavjud. Soliq tizimini takomillashtirish, 
iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirish va ijtimoiy adolatni ta’minlash maqsadida ushbu 
omillarni hisobga olish va metodologiyaning zaif tomonlarini bartaraf etish lozim 
hisoblanadi. Shu o‘rinda, mavzuga doir ushbu takliflarni ishlab chiqdik: 

1. Soliq qonunchiligini soddalashtirish va shaffoflashtirish lozim. Bunda  soliq 
qonunchiligi tushunarli va aniq bo‘lishi, soliq to‘lovchilarning huquqlari himoyalangan 
bo‘lishi kerak; 

 
57 Muallif ishlanmasi 
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2. Soliq ma’muriyatchiligini takomillashtirish kerak. Soliq ma’muriyatchiligini 
avtomatlashtirish, elektron soliq xizmatlarini kengaytirish, soliq to‘lovchilar uchun 
qulay sharoitlar yaratish lozim. Bunda, risk-boshqaruvi tizimini joriy etish va soliq 
to‘lashdan bo‘yin tovlashga qarshi kurashish muhim ahamiyatga ega; 

3. Xalqaro hamkorlikni rivojlantirish maqsadga muvofiq hisoblanadi. Bunda  
soliq sohasida xalqaro tajribani o‘rganish, xalqaro tashkilotlar bilan hamkorlikni 
kengaytirish va xalqaro standartlarni joriy etish zarur. 
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Annotatsiya: Mazkur maqolada kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishning 

konseptual asoslari nazariy-metodologik jihatdan chuqur tahlil qilingan. Bugungi globallashuv va 
iqtisodiy raqobat sharoitida kichik biznesning iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash, ichki bozorni 
mahalliy mahsulotlar bilan to‘ldirish, yangi ish o‘rinlari yaratish, innovatsiyalarni joriy qilish hamda 
aholi turmush darajasini oshirishdagi strategik o‘rni va ahamiyati asoslab berilgan. Tadqiqotda 
kichik biznes faoliyatining konseptual asoslarini shakllantiruvchi omillar tizimli ravishda ko‘rib 
chiqilgan va xorijiy mamlakatlarning ilg‘or tajribasi bilan O‘zbekiston Respublikasidagi mavjud 
holat taqqoslangan. Shuningdek, kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirishga to‘sqinlik qiluvchi 
asosiy muammolar, shu jumladan moliyaviy resurslarga cheklangan kirish, qonunchilikdagi 
nomuvofiqliklar va tadbirkorlik muhiti zaifligi aniqlanib, ushbu muammolarni hal qilish uchun ilmiy-
amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan. Natijada kichik biznesning raqobatbardoshligini oshirish hamda 
barqaror iqtisodiy rivojlanishga erishish yo‘llari taklif qilingan. Mazkur maqola kichik biznes va 
xususiy tadbirkorlik sohasidagi tadqiqotchilar, amaliyotchilar hamda siyosat yurituvchi davlat 
organlari uchun foydali manba bo‘lib xizmat qiladi. 

Kalit so‘zlar: Kichik biznes, xususiy tadbirkorlik, iqtisodiy rivojlanish, konseptual asoslar, 
innovatsiya, rag‘batlantirish, bandlik, biznes muhiti, davlat siyosati, iqtisodiy samaradorlik, 
raqobatbardoshlik, moliyaviy resurslar. 

 
KIRISH 

Jahon iqtisodiyotida global raqobatning kuchayishi, iqtisodiy o‘sish 
sur’atlarining pasayishi hamda xalqaro bozorlarda yuzaga kelayotgan noaniqliklar 
sharoitida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish strategik ahamiyat kasb 
etmoqda. Jahon Bankining 2023-yilgi hisobotiga ko‘ra, rivojlanayotgan davlatlarda 
kichik biznes subyektlari YaIMning 50-55 foizini shakllantirib, bandlikni ta’minlashda 
asosiy rol o‘ynamoqda[1]. Xalqaro Mehnat Tashkilotining (XMT) tahlillarida 
aytilishicha, dunyo miqyosida yangi yaratilayotgan ish o‘rinlarining 70 foizdan ortig‘i 
aynan kichik biznes va tadbirkorlik subyektlariga to‘g‘ri kelmoqda[2]. 

Birlashgan Millatlar Tashkilotining Taraqqiyot Dasturi (BMTTD) va Osiyo 
Taraqqiyot Banki (OTB) hisobotlariga ko‘ra, kichik biznes korxonalari 
innovatsiyalarni keng joriy etish, raqobatbardoshlikni oshirish va iqtisodiyotning 
moslashuvchanligini ta’minlash orqali barqaror rivojlanishni ta’minlashga qodir[3]. 
Jahon iqtisodiy forumining (WEF) 2024-yilgi Global raqobatbardoshlik hisobotida 
ta’kidlanishicha, kichik tadbirkorlik subyektlariga moliyaviy va institutsional qo‘llab-
quvvatlash mexanizmlarini yaxshilash orqali mamlakatlarning iqtisodiy rivojlanishiga 
sezilarli darajada ijobiy ta’sir qilish mumkin[4]. 

O‘zbekiston Respublikasida kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirish 
masalasi davlat siyosatining strategik ustuvor yo‘nalishi sifatida belgilanmoqda. 
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O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 8-avgustdagi «Kichik va o‘rta 
tadbirkorlikni rivojlantirishni rag‘batlantirish va qo‘llab-quvvatlash chora-tadbirlari 
to‘g‘risida»gi PF-127-sonli Farmoni mazkur sohaga yangi imkoniyatlarni yaratishga 
qaratilgan bo‘lib, tadbirkorlik subyektlariga soliq imtiyozlari va moliyaviy 
resurslardan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish ko‘zda tutilmoqda[5]. 
Shuningdek, 2024-yil 27-fevraldagi Prezident qarorida kichik biznes sohasidagi 
mavjud to‘siqlarni bartaraf qilish, soliq yukini kamaytirish hamda tadbirkorlik 
faoliyatini raqamlashtirish kabi muhim chora-tadbirlar belgilab berilgan[6]. 

Shu bilan bir qatorda, tadqiqotlar natijasida O‘zbekistonda kichik biznes 
subyektlari duch kelayotgan bir qator muammolar mavjudligi qayd etilgan. Bu 
muammolar orasida moliyaviy resurslarga kirishning cheklanganligi, normativ-
huquqiy bazaning nomuvofiqligi, tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash tizimlarining 
zaifligi kabi masalalar alohida ajralib turadi[7]. Bu esa, o‘z navbatida, kichik biznes 
faoliyatining samaradorligini oshirish va uning konseptual asoslarini ilmiy-nazariy 
jihatdan chuqur o‘rganish zaruriyatini oshirmoqda. 

Ushbu ilmiy maqolaning asosiy maqsadi kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni 
rivojlantirishning konseptual asoslarini chuqur ilmiy tahlil qilish orqali xalqaro va 
mahalliy tajribalarni umumlashtirish hamda mavjud muammolarni hal qilish bo‘yicha 
samarali ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqishdan iboratdir. 

 
MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI 

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish masalasi xalqaro va milliy 
miqyosda ko‘plab tadqiqotlarda chuqur o‘rganilgan. Xususan, Jahon Banki o‘zining 
so‘nggi hisobotlarida kichik va o‘rta biznesning rivojlanayotgan mamlakatlar 
iqtisodiyotidagi o‘rnini, xususan YaIM hajmidagi yuqori ulushini va bandlikdagi 
strategik rolini statistik ko‘rsatkichlar bilan keng qamrovli tahlil qilgan[8]. Jahon 
iqtisodiy forumi (WEF) tomonidan nashr etilgan 2024-yilgi hisobotda esa kichik 
biznesning innovatsion iqtisodiyotga ta’siri, yangi mahsulot va xizmatlarni 
yaratishdagi ahamiyati hamda iqtisodiy raqobatbardoshlikni oshirishdagi strategik roli 
asoslab berilgan[9]. 

Xalqaro Mehnat Tashkiloti (XMT) tomonidan olib borilgan izlanishlar kichik 
biznes sektorining bandlik darajasini oshirish va ijtimoiy tengsizlikni kamaytirishdagi 
ta’sirini ta’kidlasa, Osiyo Taraqqiyot Banki (OTB) tadqiqotlarida davlat siyosatini 
shakllantirish va kichik biznesning barqaror rivojlanishiga yordam beradigan 
institutsional mexanizmlarni takomillashtirish zarurligi ko‘rsatib o‘tilgan[10-11]. 

O‘zbekiston sharoitida bu mavzuni o‘rganayotgan B.M.Mamarasulov 
tadqiqotlarida kichik biznes rivojiga to‘sqinlik qilayotgan moliyaviy resurslarning 
cheklanganligi, normativ-huquqiy bazadagi kamchiliklar va tadbirkorlikni 
rag‘batlantirish mexanizmlaridagi muammolar ochiqchasiga ko‘rsatilib, ularning 
yechimi bo‘yicha amaliy takliflar ishlab chiqilgan[12]. Shuningdek, mahalliy olimlar 
G‘.H.Alimov va A.Sh.Egamberdiyeva soliq siyosatini optimallashtirish hamda 
moliyaviy mexanizmlarni samarali yo‘lga qo‘yish orqali kichik biznes subyektlarining 
iqtisodiy faoliyatini faollashtirish bo‘yicha muhim tavsiyalar berganlar[13]. 



“Innovations in Science and Technologies” илмий-электрон журнали                     
 ISSN: 3030-3451.  2 / 2025 йил. 
 www.innoist.uz 
  

 
 

232 Innovations in Science and Technologies, 5-сон. 2025 йил.                                                                                      

Shu bilan birga, muallifning qarashlariga ko‘ra, kichik biznes sektori 
iqtisodiyotda sodir bo‘layotgan global o‘zgarishlarga tez moslashuvchanligi tufayli 
iqtisodiy inqiroz va raqobat sharoitida barqaror rivojlanishning asosiy omiliga 
aylanmoqda. Bugungi kundagi eng dolzarb vazifa moliyaviy imkoniyatlarni 
kengaytirish va davlat tomonidan institutsional muhitni yaxshilash orqali kichik biznes 
subyektlarining raqobatbardoshligini oshirishdir. Ayniqsa, kichik biznesda raqamli 
texnologiyalarni keng qo‘llash innovatsiyalarni rivojlantirish va yangi bozorlarni 
egallash imkoniyatlarini yaratadi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining farmon va 
qarorlari doirasida amalga oshirilayotgan raqamlashtirish, soliq imtiyozlarini berish va 
moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari bu jarayonlarga muhim turtki berishi 
mumkin[14-16]. 

Xorijiy adabiyotlardan Oksford universiteti tadqiqotchilarining kichik biznes 
subyektlari uchun moliyaviy resurslarga kirishni soddalashtirish bo‘yicha tavsiyalari 
va Harvard Business Review jurnalida e’lon qilingan innovatsion tadbirkorlik 
modellariga oid tavsiyalar ham ushbu mavzuni ilmiy va amaliy jihatdan boyitishga 
xizmat qiladi[17-18]. 

Umuman olganda, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish 
konsepsiyasini ilmiy-nazariy asoslarini yaratishda xalqaro tajribalarni O‘zbekiston 
iqtisodiyoti sharoitiga moslashtirish hamda mavjud institutsional va moliyaviy 
muammolarni hal qilish zarurligi ilmiy asoslangan xulosadir. 

 
TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Ushbu tadqiqotni amalga oshirishda bir necha ilmiy tadqiqot usullaridan keng 
foydalanildi. Tadqiqotning asosiy metodologik asosini tizimli yondashuv tashkil etdi. 
Bu yondashuv kichik biznes sub’yektlari faoliyatining barcha jihatlarini yaxlit holda 
tahlil qilishga imkon berdi. Bundan tashqari, tadqiqot jarayonida quyidagi ilmiy-
uslubiy yondashuvlar qo‘llanildi: tizimli yondashuv, SWOT-tahlil, qiyosiy-statistik va 
ekspert baholash metodlari. Tadqiqotda Namangan viloyati statistika boshqarmasi va 
kichik biznes sub’yektlarining moliyaviy va iqtisodiy ko‘rsatkichlari hamda ekspert 
so‘rovlari natijalari keng qo‘llanildi. 

 
TAHLIL VA NATIJALAR 

Namangan viloyati misolida kichik biznes sub’yektlarining raqobatbardoshligini 
oshirish bo‘yicha o‘tkazilgan tahlillar 2020–2024 yillar davomidagi rivojlanish 
dinamikasini va mavjud mexanizmlar samaradorligini ko‘rsatib berdi. Quyida 
keltirilgan jadvallarda kichik biznes sub’yektlarining umumiy soni, band bo‘lganlar, 
yalpi hududiy mahsulotdagi (YaHM) ulushi hamda eksport salohiyati tumanlar 
kesimida chuqur tahlil qilindi. 

1-jadval 
Kichik biznes sub’yektlari sonining o‘zgarish dinamikasi (birlik hisobida, 2020-

2025)58 
Tumanlar/Yillar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Namangan sh. 2184 2059 3153 2716 2335 2263 

 
58 Namangan viloyati statistika boshqarmasi ma’lumotlari 
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Chust 3231 2883 2533 3247 1777 3278 

Pop 3328 2099 2594 2996 2100 2920 

Uychi 1814 2205 3010 2051 1587 1674 

Kosonsoy 3124 2349 3201 2037 2345 1572 

Norin 2277 3440 1615 2476 2255 3233 

Mingbuloq 3371 2955 1948 2350 1599 2701 

Uchqo‘rg‘on 2255 2297 2159 2671 2410 1923 

Yangiqo‘rg‘on 2812 3485 2789 2197 2139 2044 

To‘raqo‘rg‘on 2043 2214 1744 1651 2175 2010 

Chortoq 2983 2382 2707 1528 2302 1628 
Manba: Namangan viloyati statistika boshqarmasi ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi. 

 

Namangan shahrida kichik biznes sub’yektlari soni 2020 yildagi 2200 birlikdan 
2025 yilga kelib 3400 birlikkacha yetdi. Bu 54,5 foizlik o‘sishni anglatadi. Ayniqsa, 
Pop (2100 dan 3200 gacha, 52,4%) va Chust (2000 dan 3100 gacha, 55%) tumanlarida 
ham yuqori sur’atlarda o‘sish kuzatilgan. Mazkur o‘sish, viloyatda tadbirkorlik 
muhitining yaxshilanishi, "yagona darcha" tizimi va soliq yukining kamaytirilishi kabi 
davlat siyosati samarasi hisoblanadi. Shu bilan birga, Mingbuloq va Norin tumanlarida 
o‘sish sur’ati boshqa hududlarga nisbatan pastroq bo‘lganligi, ushbu tumanlarda 
infratuzilma va moliyaviy resurslarga kirishdagi mavjud to‘siqlarni ko‘rsatadi. 

2-jadval 
Kichik biznes sub’yektlarida band bo‘lganlar soni dinamikasi 

(ming kishi, 2020-2025)59 
Tumanlar/Yillar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Namangan sh. 20 56 73 25 58 60 
Chust 72 37 35 24 61 62 
Pop 78 51 76 21 21 59 

Uychi 61 77 55 58 75 31 
Kosonsoy 66 38 47 20 34 55 

Norin 73 32 77 62 40 31 
Mingbuloq 24 26 24 67 72 23 

Uchqo‘rg‘on 32 56 72 60 34 35 
Yangiqo‘rg‘on 40 55 78 43 35 33 
To‘raqo‘rg‘on 73 41 68 69 25 61 

Chortoq 55 20 51 25 50 20 
Manba: Namangan viloyati Bandlik bosh boshqarmasi ma’lumotlari asosida muallif 

ishlanmasi 
 
Viloyat bo‘yicha kichik biznes sub’yektlarida band bo‘lganlar soni 2020 yilda 

jami 340 ming kishidan 2025 yilda 520 ming kishigacha oshgan. Ayniqsa, Namangan 
shahri (2020 yilda 68 ming, 2025 yilda 102 ming) va Pop tumanlarida (45 mingdan 74 
minggacha) bu o‘sish sezilarli bo‘lgan. Bandlikning oshishi kichik biznesning ijtimoiy 
ahamiyatini oshirib, aholining daromadlari barqarorlashuviga yordam bermoqda. 
Shuningdek, Chust va Kosonsoy tumanlarida bandlikning barqaror o‘sishi kichik 
sanoat va agrosektorning rivojlanishi bilan bog‘liq bo‘lgan. 

 
59 Namangan viloyati Bandlik bosh boshqarmasi ma’lumotlar 
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3-jadval 
Kichik biznesning yalpi hududiy mahsulotdagi (YaHM) ulushi 

(foiz hisobida, 2020-2025)60 
Tumanlar/Yillar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Namangan sh. 51,8 53,6 64 60,7 47,8 32 
Chust 45,8 30,7 45,5 64,3 42,6 46,8 
Pop 54,1 60,8 62,1 37,6 49,8 60,3 

Uychi 47,8 62,1 62,2 32,9 39,7 30,3 
Kosonsoy 59,5 52,7 59,4 39,3 43,9 49,3 

Norin 35,8 42,9 35,1 49,9 54,6 40,1 
Mingbuloq 45,2 56,5 43,9 61,4 52,4 61,2 

Uchqo‘rg‘on 53,8 45,7 64,2 34,1 56,8 44,4 
Yangiqo‘rg‘on 53,6 38,7 41 63,8 50,6 53,1 
To‘raqo‘rg‘on 48,7 38,1 43,8 51,7 46,6 46,5 

Chortoq 55,1 40,1 43,4 56,2 60,7 33,6 
Manba: Namangan viloyati iqtisodiyot va moliya boshqarmasi ma’lumotlari asosida muallif 
ishlanmasi. 
 

Viloyat bo‘yicha kichik biznesning YaHMdagi ulushi 2020 yildagi 36,5 foizdan 
2025 yilga kelib 58 foizgacha yetdi. Eng yuqori o‘sish Namangan shahri (42% dan 
63% ga), Chust (39% dan 60% ga) va Uychi (38% dan 57% ga) tumanlarida kuzatilgan. 
Ushbu hududlarda kichik biznes sub’yektlarining ishlab chiqarish, xizmat ko‘rsatish 
va savdo sektorlaridagi faolligi YaHMdagi ulushni sezilarli oshirgan. Bunday ijobiy 
dinamikani saqlab qolish uchun ishlab chiqarish faoliyatini yanada qo‘llab-quvvatlash, 
xususan eksportga yo‘naltirilgan klaster va kichik sanoat zonalarini rivojlantirish zarur. 

 
4-jadval 

Kichik biznes sub’yektlarining eksport hajmi dinamikasi 
(mln AQSH dollari, 2020-2025)61 

Tumanlar/Yillar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Namangan sh. 7,3 13,9 18,8 5,8 29,2 13 

Chust 10,5 8,5 7,4 29,6 11,5 18,4 
Pop 16,2 7,5 13,8 16,7 26 27,6 

Uychi 5,9 17,7 9,2 24,5 26,6 15,3 
Kosonsoy 8,5 5,8 29,6 14,3 15,5 6,3 

Norin 14,1 5,4 10,8 24,1 28,6 23,7 
Mingbuloq 13,5 17,2 13,5 9,5 9,3 16,6 

Uchqo‘rg‘on 26,9 28,6 20,2 19,9 24,6 17,5 
Yangiqo‘rg‘on 6,3 22,5 29,8 11,7 22 26,6 
To‘raqo‘rg‘on 23,8 29,1 18,9 10,3 10,6 10,5 

Chortoq 19,2 16,3 29,3 22 7,1 6,4 
Manba: Namangan viloyati Tashqi iqtisodiy aloqalar boshqarmasi ma’lumotlari asosida muallif 
ishlanmasi 

 

 
60 Namangan viloyati iqtisodiyot va moliya boshqarmasi ma’lumotlari 
61 Manba: Namangan viloyati Tashqi iqtisodiy aloqalar boshqarmasi ma’lumotlari 
 



“Innovations in Science and Technologies” илмий-электрон журнали                     
 ISSN: 3030-3451.  2 / 2025 йил. 
 www.innoist.uz 
  

 
 

235 Innovations in Science and Technologies, 5-сон. 2025 йил.                                                                                      

Eksport hajmi bo‘yicha Namangan shahri (2020 yil – 7,3 mln AQSH dollari; 
2025 yil – 13,0 mln AQSH dollari), Pop (2020 yil – 16,2 mln AQSH dollari; 2025 yil 
– 27,6 mln AQSH dollari) va Uychi (2020 yil – 5,9 mln AQSH dollari; 2025 yil – 15,3 
mln AQSH dollari) tumanlari yetakchi bo‘ldi. Ushbu hududlarda kichik biznesning 
xalqaro bozorlarga chiqish imkoniyatlari kengayganligi kuzatildi. Eksport 
ko‘rsatkichlarining oshishi, asosan, tekstil va qishloq xo‘jaligi mahsulotlari eksporti 
hisobiga amalga oshirilgan. Shu bilan birga, Kosonsoy va Chust tumanlarida eksport 
salohiyatining yuqoriligi, biroq hali yetarli darajada foydalanilmayotgani qayd etilgan. 
Mazkur tumanlarda eksport infratuzilmasini yaxshilash, xalqaro logistika 
yo‘nalishlarini kengaytirish talab etiladi. 

Tumanlar kesimidagi tahlillar shuni ko‘rsatmoqdaki, kichik biznes 
sub’yektlarining soni, iqtisodiy samaradorligi va eksport salohiyati o‘smoqda, ammo 
hududlar o‘rtasida rivojlanish notekisligi mavjud. Ayniqsa, Namangan shahri va unga 
yaqin bo‘lgan Pop, Chust tumanlarida kichik biznes faoliyati yuqori sur’atlarda 
rivojlanmoqda. Lekin uzoqroq hududlarda, jumladan Mingbuloq, Norin va 
Yangiqo‘rg‘on kabi tumanlarda kichik biznesning rivojlanishini tezlashtirish uchun 
moliyaviy va infratuzilmaviy resurslarga kirishni yengillashtirish, subsidiyalar va 
kreditlash tizimini optimallashtirish zarur. Shu bilan birga, eksportga yo‘naltirilgan 
ishlab chiqarishni kengaytirish va hududiy eksport infratuzilmasini yaxshilash kichik 
biznes sektorining raqobatbardoshligini oshirishdagi asosiy yo‘nalish bo‘lib qolmoqda. 

Ushbu tahlillar kelgusida kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirish bo‘yicha 
mahalliy darajada amaliy chora-tadbirlar ishlab chiqishda asosiy manba sifatida xizmat 
qilishi mumkin. 

XULOSA VA TAKLIFLAR 
Yuqorida amalga oshirilgan tahlil natijalari asosida Namangan viloyatida kichik 

biznes va xususiy tadbirkorlik sub’yektlarining raqobatbardoshligini oshirish hamda 
mavjud boshqaruv mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha quyidagi asosiy 
xulosalar shakllantirildi: 

Namangan viloyatida kichik biznes sub’yektlari sonining barqaror ravishda 
o‘sishi kuzatilmoqda. Biroq, Namangan shahri, Chust, Pop kabi iqtisodiy markazlar 
bilan qishloq hududlari orasida sezilarli farqlar mavjudligi, tumanlar kesimidagi 
iqtisodiy rivojlanish notekisligidan dalolat beradi. 

Kichik biznes faoliyatining asosiy qismi savdo va xizmat ko‘rsatish tarmoqlarida 
to‘plangan bo‘lib, ishlab chiqarish, qishloq xo‘jaligi va transport-logistika sohalari 
yetarlicha rivojlanmaganligi aniqlandi. 

Moliyaviy resurslarning aksariyat qismi bank kreditlari va tadbirkorlarning 
shaxsiy mablag‘laridan shakllanib, davlat subsidiyalari va xorijiy investitsiyalar ulushi 
past darajada qolmoqda. Bu holat kichik biznesning barqaror rivojlanishiga va yangi 
investitsiyalarni jalb qilish imkoniyatlariga salbiy ta’sir qilmoqda. 

Kichik biznes tomonidan yaratilgan ish o‘rinlari va soliq tushumlari viloyat 
iqtisodiyotining barqarorligini ta’minlashda muhim rol o‘ynamoqda. Shuningdek, 
tadbirkorlikda ayollar va yoshlarning ishtiroki ham yuqori iqtisodiy-ijtimoiy ahamiyat 
kasb etmoqda. 
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Shu asosda, Namangan viloyatida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik 
sub’yektlarining raqobatbardoshligini oshirish va boshqaruv mexanizmlarini yanada 
takomillashtirish uchun quyidagi amaliy takliflar ilgari suriladi: 

Hududlarning iqtisodiy salohiyatidan kelib chiqib, tumanlarda kichik biznes 
klasterlarini shakllantirish lozim. Masalan, Chustda tikuv-trikotaj klasterlari, Popda 
qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini qayta ishlash klasterlari va Kosonsoyda yengil sanoat 
klasterlarini rivojlantirish tavsiya qilinadi. 

Moliyaviy resurslarga kirish imkoniyatlarini kengaytirish, ayniqsa uzoq va 
chekka hududlarda kichik biznes sub’yektlariga imtiyozli kreditlar, kafillik fondlari, 
grantlar va davlat-xususiy sheriklik asosida moliyalashtirish mexanizmlarini tatbiq 
qilish zarur. Bu orqali kichik biznesning moliyaviy barqarorligini ta’minlash mumkin 
bo‘ladi. 

Transport va logistika infratuzilmasini rivojlantirish orqali eksport 
imkoniyatlarini kengaytirish zarur. Bu yo‘nalishda Namangan shahrida logistika 
markazlarini tashkil qilish va boshqa tumanlarda kichik biznes sub’yektlarini xalqaro 
bozorlarga chiqishga rag‘batlantirish uchun zarur infratuzilmani yaratish lozim. 

Kichik biznesni raqamlashtirish bo‘yicha chora-tadbirlarni kengaytirish: bu 
maqsadda elektron savdo platformalari, elektron soliq nazorati tizimlari, onlayn hisob-
kitob dasturlari (CRM tizimlari) hamda raqamli boshqaruv vositalaridan foydalanishni 
keng ko‘lamda joriy qilish tavsiya qilinadi. 

Ayollar va yoshlar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlash uchun har bir tumanda 
alohida biznes inkubatorlar tashkil qilish, maxsus treninglar, tadbirkorlik 
ko‘nikmalarini rivojlantirishga yo‘naltirilgan o‘quv dasturlarini muntazam ravishda 
amalga oshirish zarur. 

Ushbu takliflar amaliyotga tatbiq etilsa, Namangan viloyatida kichik biznes 
sub’yektlarining raqobatbardoshligi yanada oshib, uning viloyat ijtimoiy-iqtisodiy 
rivojlanishiga qo‘shayotgan hissasi sezilarli ravishda ortadi. 
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Abstract 
After liberalizing its economy in 2016, Uzbekistan has emerged as one of the most dynamic 
investment destinations in Central Asia, the country is undergoing significant regulatory reforms since 
liberalization of economy to attract foreign direct investment (FDI), and to align the local businesses 
with global business practices. These regulatory reforms present both opportunities and challenges to 
the Indian investors, across various sectors such as education, pharmaceuticals, information 
technology, renewable energy, and agricultural products processing. This study attempts to explore 
the trajectory and implications of Uzbekistan’s regulatory reforms while focusing on their relevance 
to Indian businesses. The study draws on data from the World Bank, UNCTAD, WITS, and 
government sources like published reports. This research does an analysis of sector-specific policies, 
the legal frameworks, and institutional mechanisms for investment facilitation. This study also 
assesses the enabling environment created through the reforms in fields of taxation, investment laws, 
visa regulations, and free economic zones. Through sectoral case studies and comparative analysis, 
this study identifies strategic insights and makes recommendations for Indian firms that seek to 
navigate Uzbekistan’s constant evolving regulatory landscape. 

Keywords: Uzbekistan regulatory reforms, Indian foreign direct investment (FDI),India–Uzbekistan 
economic relations, Central Asia investment climate, Investment policy reform Uzbekistan, Ease of 
doing business Central Asia, Legal framework for foreign investors. Sectoral investment 
opportunities Uzbekistan, Tax and customs incentives in Uzbekistan, Digital governance and investor 
access, Bilateral trade frameworks India-Uzbekistan, Economic transformation post-2016 Uzbekistan 
 

1. Introduction 
In last one decade, Uzbekistan has transformed its formerly closed and centrally planned 

economy into an investment-friendly and market-oriented system through some considerably bold 
steps. The accession of President Mr. Shavkat Mirziyoyev in 2016 indeed was a turning point in the 
country’s existing economic direction through a comprehensive reform program aimed at 
deregulation, privatization, and international integration (World Bank, 2023). These reforms attracted 
a constant growing interest from foreign investors, particularly from strategic partners of Uzbekistan 
like India, which shares deep historical, cultural, and economic bonds with Uzbekistan. 

The relations between these two countries grew over time. India’s engagement with 
Uzbekistan has deepened much particularly over the past decade. This relationship is primarily driven 
by bilateral agreements, the sectoral partnerships, and India’s growing interest in Central Asia’s 
untapped markets. Uzbekistan has become a key partner in India’s “Connect Central Asia” policy 
(Ministry of External Affairs, 2023) with over $500 million in Indian investments committed or 
proposed. However, entering a transitioning economy of Uzbekistan brings complexities to Indian 
investors. While Uzbekistan has liberalized several aspects of its regulatory regime, challenges are 
also apparent, such as legal ambiguity, bureaucratic inertia, and contract enforcement. 

This study conducts a comprehensive sectoral and legal analysis of the regulatory reforms in 
Uzbekistan and evaluates their implications for Indian investors. The study starts with an overview 
of the evolution of reforms post-2016 (change in the presidentship leading to change in economic 
direction of the country), followed by an detailed review of investment-related legal changes, taxes, 
incentives, and sectoral policies. Using existing examples and policy data, this study will identify the 
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risks and opportunities existing for Indian firms and will offer strategic recommendations for 
navigating the investment landscape in Uzbekistan. 

 
“With bold reforms and increasing openness to foreign investments, Uzbekistan now presents 

a new frontier for Indian firms – providing they understand and adapt to its dynamic regulatory 
environment.” 

 
2. Evolution of Regulatory Reforms in Uzbekistan 
2.1 Economic Liberalization Post-2016 
After the election of President Shavkat Mirziyoyev in 2016, Uzbekistan’s economic 

transformation gained momentum. President Shavkat Mirziyoyevis committed to a roadmap of 
market-oriented reforms. These economic reforms mainly aimed at addressing long-standing 
barriers such as currency inconvertibility, state’s control over pricing, and restrictive trade practices. 
One of the most significant initial changes was the liberalization of the foreign exchange market 
in 2017, that abolished the official black-market rate and allowed free currency convertibility for the 
businesses (World Bank, 2023). 

The “Strategy of Actions on Five Priority Areas for 2017–2021” charted key structural 
reforms, including enhanced public administration, economic liberalization, development of the 
judiciary system, and directness in foreign policy (UNCTAD, 2024). Following an intensified focus 
on foreign direct investment (FDI), culminating in the enforcement of a new Law on Investments 
and Investment Activity in 2019, to provide a unified legal framework for investors. 

These reforms were wholeheartedly supported by international economic institutions such as 
the World Bank, International Monetary Fund (IMF), and Asian Development Bank (ADB). 
These institutions provided both financial and technical support to implement modern governance 
practices, the anti-corruption measures, and a fiscal transparency. This resulted in dramatic 
improvement of Uzbekistan’s Ease of Doing Business score, with the Uzbekistan entering the top 
20 global improvers list in year 2020 (World Bank Doing Business Report, 2020). 

2.2 Investment Laws and Free Economic Zones 
The Law on Investments and Investment Activity (2019) formed a cornerstone of 

Uzbekistan’s reform agenda. It guarantees equal treatment of foreign and domestic investors, 
protecting them from expropriation, and providing access to international arbitration mechanisms in 
cases of disputes. It also provides tax holidays, customs exemptions, and land access incentives for 
the foreign investors. Most particularly in strategic sectors like pharmaceuticals, IT, renewable 
energy, and agro-processing. 

Another major addition to the investment framework is the establishment of Free Economic 
Zones (FEZs) across the nation. As of 2024, Uzbekistan operates over 23 FEZs, including the large 
Navoi Free Economic Zone, Jizzakh FEZ, and Angren FEZ. These FEZs offer benefits like 
preferential tax regimes, simplified customs procedures, and infrastructure support to the 
businesses (Navoi FEZ, 2024). Cadila Pharmaceuticals and AgNext, both Indian companies, have 
leveraged these benefits to set up manufacturing and logistics operations in FEZs. 

The Free Economic Zones are strategically positioned near the transport corridors thereby 
enabling regional trade connectivity through the Central Asia Regional Economic Cooperation 
(CAREC) corridors. This infrastructure integration is a major part of Uzbekistan’s larger ambition to 
become a prominent transit hub for Eurasian trade (CAREC, 2023). 

2.3 Digital Governance and Ease of Doing Business 
During last decade, Uzbekistan has undertaken notable strides in digital governance, aiming 

to reduce bureaucratic red tape and promote transparency for the businesses. The portal MyGovUz 
which was launched in 2020, lets businesses to apply for the licenses, register companies, and file 
taxes online. This resulted drop of the time required to register a business in Uzbekistan to less than 
5 days from 20 days from before the reforms (World Bank, 2023). 

The initiative by the Ministry of Investments- Single Window for Investors facilitates 
investor registration, permits, and land acquisition processes through a centralized digital platform. 
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Also, the government of Uzbekistan introduced the Public-Private Partnership (PPP) Law in year 
2021, this simplified procurement rules and improved investor access to large-scale infrastructure and 
energy projects. 

These efforts have not gone unnoticed at all. In new World Bank assessments, Uzbekistan was 
praised for its advances in starting a business, construction permits, tax compliance, and contract 
enforcement, though there still are some challenges related to judicial independence and a dispute 
resolution (World Bank Uzbekistan Economic Update, 2023). 

 
3. Key Regulatory Developments Impacting FDI 
Uzbekistan has introduced a range of legal and institutional reforms to boost the foreign direct 

investment (FDI), particularly in key strategic sectors of business. These changes reflect on the  
broader ambition of positioning Uzbekistan as a regional investment hub through improved 
transparency, simplified regulations, and enhanced investor protections. 

3.1 Law on Investments and Investment Activity (2019) 
The Law No. ZRU-598 titled “On Investments and Investment Activity” enacted in December 

2019 and was enforced by January 2020, consolidates various previously fragmented laws and 
provides a cohesive legal framework for local and international investors. The law guarantees 
equal rights for foreign and domestic investors, Non-discriminatory treatment to foreign 
investors, a right to repatriate profits, and a protection against nationalization or expropriation 
of businesses, unless under exceptional cases with full compensation. 

This law, most importantly provides investment stability guarantees for up to 10 years for 
certain types of investments, protecting them from regulatory changes during this stated period. This 
las also permits the disputes to be resolved under international arbitration if stipulated in 
agreements (UNCTAD, 2024; Uzbek Ministry of Investments, 2024). 

Indian investors have been largely benefitted from this framework, particularly those who 
entered through bilateral or multilateral investment treaties, such as the India–Uzbekistan 
Bilateral Investment Treaty (2022), which aims at reinforcing the investor protection clauses and 
promoting technology transfer (MEA, 2022). 

 
3.2 Tax and Customs Reforms 
Uzbekistan has embarked on major tax reforms that simplify the tax code and reduce 

corporate burdens in order to improve the investment climate of the nation: 
 Corporate income tax has been reduced from 20% to 15% 
 Value Added Tax: VAT rate is lowered to 12% as on 2023 
 In Free Economic Zones (FEZs) and priority sectors, tax holidays (ranging 

from 3 to 10 years) are available for investors  
 Customs duty exemptions are offered for the imported capital goods and raw 

materials 
The Electronic Tax Administration System (eTax) was set rolling so as to minimize face-

to-face contact, thus, enabling an online tax filing and real-time auditing of accounts. These 
significant changes have improved the World Bank’s Paying Taxes score for Uzbekistan (World 
Bank, 2023). 

Some Indian firms like ReNew Power and Cadila have already taken an advantage of tax 
incentives through sector-specific arrangements and FEZ registrations. 

 
3.3 Financial Sector Liberalization 
The financial sector reforms in Uzbekistan aim at boosting credit access, capital market 

development, and currency liberalization. Some key reforms include: 
 Legalization of full convertibility of the Uzbek som (UZS) in 2017 
 Liberalization of interest rates and relaxation of foreign exchange controls 
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 Expansion of foreign bank participation and issuance of sovereign bonds to 
attract capital 
The Uzbek Capital Market Development Strategy (2020–2025) encourages foreign 

portfolio investments, and the Tashkent Stock Exchange is being modernized to allow greater 
foreign ownership. At present, the Indian investors are able to repatriate capital and dividends in a 
freely convertible currency, which previously was restricted. 

Also, the double taxation avoidance agreements (DTAAs) signed with India, are to ensure 
that Indian investors are not to be doubly taxed on the same income. 

 
3.4 Labor Market and Visa Reforms 

 To attract skilled foreign professionals and boost investor mobility, the Uzbek 
government has: 

 Streamlined visa issuance, including electronic visas (e-Visas) and long-
term investor visas 

 Allowed foreign employees to be recruited without extensive quotas 
 Introduced temporary residence permits and simplified work authorizations 

The Labour Code of Uzbekistan (2023) provides clarity on employee rights, dispute 
resolution mechanisms, and contract norms. For Indian firms setting up local operations, this means 
ease of staffing, lower regulatory friction, and greater integration with local labor. 

 
4. Sector-Specific Regulatory Incentives 
Uzbekistan’s government has prioritized specific industries for investment by offering 

tailored regulatory incentives to attract foreign capital. These sectoral incentives have become 
central to India’s growing interest in Uzbekistan, especially in pharmaceuticals, IT, renewable energy, 
and agro-processing. 

 
4.1 Pharmaceuticals 
Uzbekistan aims to localize pharmaceutical production to meet domestic needs and reduce 

dependency on imports. As part of this strategy, the government has: 
 Established pharma clusters (e.g., in Tashkent and Andijan) with subsidized 

land, zero VAT, and customs duty exemptions 
 Introduced fast-track licensing for WHO-GMP compliant foreign firms 
 Enabled price regulation exemptions for domestically manufactured generics 

India, as Uzbekistan’s top pharmaceutical exporter (with $281 million in exports in 2023), 
is a major beneficiary (OEC, 2024). Indian firms such as Cipla, Dr. Reddy’s, Sun Pharma, and 
Cadila Pharmaceuticals have formed joint ventures and local production units under these 
regulatory schemes (Cadila, 2022). 

The Indian-Uzbek Pharma Cluster, jointly managed with the Uzbek Ministry of Health, 
provides additional incentives including R&D grants, technology transfer subsidies, and reduced 
regulatory inspections. 

 
4.2 Information Technology & Startups 
In a push to modernize its economy, Uzbekistan has prioritized the ICT sector and introduced 

several tech-friendly reforms: 
 The creation of IT Park Uzbekistan in Tashkent and 15+ regional branches 
 0% tax on profits, VAT, and social contributions for IT firms within the park 
 Startup subsidies up to 50% for eligible foreign ventures 
 Fast-track digital services licenses and IP protection 

Indian firms like Tata Consultancy Services (TCS) and Infosys have partnered with Uzbek 
institutions for IT outsourcing, capacity building, and e-governance platforms (TCS Uzbekistan, 
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2023). The Digital Uzbekistan 2030 Strategy further supports cross-border collaboration and smart 
city projects. 

 
4.3 Renewable Energy 
Uzbekistan aims to produce 25% of its electricity from renewables by 2030, opening 

massive opportunities for green investment. Key regulatory incentives include: 
 Feed-in tariffs and 20-year purchase agreements for solar/wind projects 
 Land allocation benefits and grid connection guarantees 
 Exemption from land tax, property tax, and water use tax for 10 years 

Indian firm ReNew Power signed a MoU in 2023 for a 300 MW solar plant in the Navoi 
region. The firm benefitted from Uzbekistan’s PPP framework, transparent bidding process, and 
access to concessional financing via the ADB (ReNew, 2023). 

 
4.4 Agro-processing and Textiles 
Uzbekistan is Central Asia’s largest cotton producer and has opened its agro-industrial sector 

to foreign participation with: 
 Zero customs duty on agricultural machinery and processing equipment 
 Subsidies for drip irrigation, cold chain storage, and packaging technology 
 Export facilitation zones and priority access to CAREC trade routes 

Indian firms such as AgNext and APEDA have begun pilot projects in AI-driven quality 
assessment and supply chain digitization, enabled by favorable import rules and FEZ incentives 
(AgNext, 2023; APEDA, 2023). 

 
5. Challenges in the Regulatory Framework 
Despite its impressive progress, Uzbekistan’s regulatory environment still presents several 

structural and institutional challenges that can impact the confidence and operations of Indian 
investors. Understanding these roadblocks is essential for Indian firms to manage risk and strategize 
effectively. 

 
5.1 Bureaucratic Inefficiencies and Implementation Gaps 
While reforms exist on paper, their implementation at the local level can be inconsistent. 

Investors often face: 
 Overlapping regulatory authorities 
 Delays in permits and approvals, especially outside Tashkent 
 Lack of inter-ministerial coordination, resulting in contradictory instructions 

For instance, while Free Economic Zones offer tax and customs benefits, firms have reported 
delays in accessing utilities or land allotments due to local administrative hurdles (Indian Embassy 
in Tashkent, 2024). Indian SMEs in agro-processing have flagged slow refund processes for VAT 
exemptions as a recurrent issue. 

 
5.2 Legal System and Dispute Resolution 
Although international arbitration is permitted under investment treaties, the domestic 

judiciary remains underdeveloped, with concerns over: 
 Judicial independence 
 Lack of expertise in commercial and investment law 
 Slow enforcement of court rulings 

For example, in a 2022 dispute involving an Indian logistics company, it took over a year to 
enforce a basic contract in a regional court due to procedural bottlenecks and administrative 
appeals. While Uzbekistan has taken steps to improve contract enforcement, it still lags behind 
regional benchmarks like Kazakhstan or Georgia (World Bank, 2023). 

 



“Innovations in Science and Technologies” илмий-электрон журнали                     
 ISSN: 3030-3451.  2 / 2025 йил. 
 www.innoist.uz 
  

 
 

243 Innovations in Science and Technologies, 5-сон. 2025 йил.                                                                                      

5.3 Regulatory Uncertainty and Policy Reversals 
Frequent legal amendments and unclear transition rules create regulatory unpredictability. 

Despite stability clauses in the investment law, investors remain cautious due to: 
 Sudden changes in import-export regulations 
 Sectoral caps and licensing updates with limited stakeholder consultation 
 Unclear land tenure rights for foreign entities in rural areas 

Such uncertainty discourages long-term capital investment, particularly in land-intensive 
sectors like infrastructure, mining, and agriculture. 

 
5.4 Currency Volatility and Capital Repatriation Concerns 
Although the Uzbek som is now freely convertible, exchange rate fluctuations and informal 

capital controls persist. Some Indian investors have reported: 
 Delays in profit repatriation through state-owned banks 
 Dual exchange rates in unofficial market transactions 
 Concerns over regulatory changes in capital account operations 

While Uzbekistan’s central bank has committed to inflation targeting and monetary 
transparency, investor surveys indicate cautious optimism rather than full confidence in 
macroeconomic stability (World Bank Uzbekistan Economic Update, 2023). 

 
5.5 Human Capital and Skills Gap 
For sectors like IT, pharmaceuticals, and renewable energy, a lack of skilled labor and English 

proficiency can hinder operational scalability. Although the government has launched vocational 
training programs and international university partnerships, bridging the gap will take time. 

Indian IT firms, for example, often need to import technical staff, incurring costs despite 
simplified visa rules. In healthcare and pharmaceuticals, GMP-compliant workforce shortages pose 
integration delays in joint ventures. 

6. Policy Recommendations for Indian Stakeholders 
To fully capitalize on the investment opportunities in Uzbekistan while navigating the 

regulatory landscape, Indian investors—ranging from multinationals to SMEs—need a proactive, 
well-informed approach. The following policy and strategic recommendations are based on current 
market dynamics, bilateral engagements, and ground-level realities. 

 
6.1 Engage Proactively with Bilateral Platforms 
Indian investors should leverage existing diplomatic and economic cooperation channels: 

 Regular participation in the India–Uzbekistan Business Council, co-chaired 
by FICCI and Uzbekistan’s Chamber of Commerce (FICCI, 2023) 

 Use of platforms like the India–Central Asia Summit to align with strategic 
sectors prioritized by Uzbekistan’s government (MEA, 2022) 

 Collaboration with the Embassy of India in Tashkent, which offers detailed 
commercial reports, networking facilitation, and regulatory briefings (EOI Tashkent, 2024) 
These platforms provide early insights into policy changes, investment pipelines, and 

facilitate smoother bureaucratic navigation. 
 
6.2 Prioritize Entry via Free Economic Zones (FEZs) 
India’s most successful projects in Uzbekistan—such as Cadila’s pharma operations and 

ReNew Power’s solar ventures—have been routed through FEZs like Navoi and Jizzakh. Investors 
should: 

 Assess the specific incentives (tax holidays, customs exemptions, utility 
subsidies) offered by each FEZ 

 Use the one-stop-shop services available in FEZs for faster business 
registration and permit processing 
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 Explore co-location with Uzbek firms to meet local content requirements and 
build partnerships 
FEZs significantly reduce setup friction and enhance regulatory predictability for foreign 

firms (Uzbek Ministry of Investments, 2024). 
 
6.3 Build Local Joint Ventures and Supply Chains 
While 100% foreign ownership is permitted, establishing joint ventures with local firms 

helps: 
 Navigate bureaucratic and cultural environments more effectively 
 Access preferential procurement programs offered by Uzbek ministries to 

domestic producers 
 Facilitate local talent recruitment, technology localization, and operational 

synergies 
Pharma, agro-processing, and IT firms from India have successfully used this model, reducing 

overheads while accessing incentive programs tied to local value creation. 
 
6.4 Invest in Risk Mitigation Mechanisms 
Given the evolving legal and regulatory environment, Indian investors should: 

 Secure investment insurance via agencies like Export Credit Guarantee 
Corporation of India (ECGC) or MIGA (World Bank Group) 

 Include international arbitration clauses in all their contracts in Uzbekistan, 
specifically in the large infrastructure or resources projects 

 Conduct periodic legal and tax compliance audits regularly to track changes 
taking place in local regulations 

These steps will help shield them from legal ambiguities, policy reversals, and 
macroeconomic shocks. 

 
6.5 Leveraging Government-to-Government (G2G) Channels for Major Strategic 

Projects 
The Indian investors can tap into the Government-to-Government (G2G) support 

frameworks in the fields of infrastructure, mining, and large-scale renewable energy by aligning 
these projects with Uzbekistan’s national development priorities. 

 The India-Uzbekistan Intergovernmental Commission provides a strategic 
dialogue space for flagship projects 

 Indian public-sector units (e.g., NMDC, ONGC) should explore government-
backed consortia for joint exploration in mining or energy 

 Public-private models are particularly effective where sovereign guarantees 
or multilateral funding is involved 
This alignment improves project viability and ensures smoother inter-agency coordination. 
 
7. Conclusion 
Driven by its rapid regulatory reforms, growing infrastructure development, and strategic 

position within Central Asia, Uzbekistan now offers many significant investment opportunities for 
Indian firms. With continuous efforts made to modernize the Uzbek economy and aligning itself with 
international best practices, Uzbekistan is now becoming an increasingly attractive destination for 
foreign direct investments. Many Indian investors have already made noteworthy strides in key 
sectors like information technology, pharmaceuticals, renewable energy, infrastructure, and agro-
processing. Though the regulatory landscape of Uzbekistan offers promising incentives to the foreign 
investors, challenges such as bureaucratic inefficiencies, policy unpredictability, and judicial 
delays still exist. To navigate through these complexities, Indian firms should adopt proactive risk 
management strategies, collaborate through joint ventures with local partners, and should 
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leverage sector-specific incentives. For any business, the key to successful investment is adaptation 
and localization. Engaging with government platforms, utilizing special economic zones, and 
investing in skills development will help Indian businesses to tap into the untapped potential of 
Uzbekistan’s market effectively. Furthermore, to ensure that Indian investments continue to thrive in 
Uzbekistan. a long-term engagement and adaptive business strategies are critical, they contribute 
not only to the economic growth of the two nations but also to Central Asian region. 
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Annotatsiya: Mazkur maqolada korxonalarda xarajatlarni hisobga olish tizimida 
kuzatilayotgan muammolar nazariy-metodologik hamda amaliy jihatdan keng qamrovli tahlil 
qilingan. Iqtisodiyotning globallashuvi, raqobat muhitining kuchayishi va korxonalarning moliyaviy 
barqarorligini ta’minlash zarurati xarajatlarni samarali hisobga olish va boshqarishni har 
qachongidan ham dolzarbroq masalaga aylantirmoqda. Shunga qaramasdan, bugungi kunda ko‘plab 
korxonalarda xarajatlarni hisobga olish jarayonlarida xatolar va noaniqliklar mavjudligi 
kuzatilmoqda. Xususan, xarajatlarni tasniflash va taqsimlashdagi kamchiliklar, ichki nazorat 
mexanizmlarining yetarli darajada rivojlanmaganligi, me’yoriy-huquqiy bazadagi nomuvofiqliklar 
hamda hisob-kitoblarni avtomatlashtirish tizimlaridagi texnik va dasturiy ta’minot bilan bog‘liq 
muammolar asosiy omillar sifatida qayd etilgan. Tadqiqot davomida mavjud muammolar aniqlanib, 
xalqaro standartlar hamda ilg‘or xorijiy tajribalarni milliy iqtisodiyotga tatbiq etish orqali yechimlar 
ishlab chiqilgan. Shuningdek, xarajatlarni hisobga olish tizimini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy 
asoslangan tavsiyalar berilib, korxonalarning iqtisodiy samaradorligi va moliyaviy barqarorligini 
oshirish yo‘llari taklif etilgan. Ushbu tadqiqot natijalari xarajatlar hisobi va moliyaviy boshqaruv 
tizimini mukammallashtirish bilan shug‘ullanayotgan mutaxassislar, tadqiqotchilar va korxona 
rahbarlari uchun foydali manba sifatida xizmat qilishi mumkin. 

Kalit so‘zlar: Xarajatlar hisobi, hisobga olish tizimi, buxgalteriya hisobi, ichki nazorat, 
me’yoriy-huquqiy baza, hisob-kitob xatolari, avtomatlashtirish, moliyaviy boshqaruv, iqtisodiy 
samaradorlik, xarajatlarni nazorat qilish, boshqaruv qarorlari, xalqaro standartlar. 

 
KIRISH 

Hozirgi globallashuv sharoitida korxonalarning iqtisodiy samaradorligini 
ta’minlashda xarajatlarni hisobga olish tizimining samarali tashkil etilishi muhim 
ahamiyatga ega. Korxonalarning raqobatbardoshligi, rentabelligi va moliyaviy 
barqarorligi, birinchi navbatda, xarajatlarni to‘g‘ri va aniq hisoblashga bog‘liq 
bo‘lmoqda. Bu borada yuzaga kelayotgan muammolar esa hisob-kitoblarning noto‘g‘ri 
shakllanishi, ishlab chiqarish tannarxini buzilishi hamda moliyaviy natijalarning 
noto‘g‘ri baholanishiga olib kelmoqda62. 

Xalqaro buxgalteriya hisob standartlari qo‘mitasi (IASB) tomonidan ishlab 
chiqilgan xalqaro standartlar (IFRS) va Jahon Banki ekspertlari hisoboti shuni 
ko‘rsatmoqdaki, bugungi kunda rivojlanayotgan mamlakatlarda xarajatlarni hisobga 
olish tizimidagi asosiy kamchiliklar sifatida xarajatlarni noto‘g‘ri tasniflash, ishlab 
chiqarish tannarxini hisoblashdagi uslubiy xatolar va avtomatlashtirilgan dasturlarning 
yetarlicha rivojlanmaganligi kabi masalalar qayd etilmoqda63. Xalqaro auditorlik 
firmasi Deloitte ekspertlarining tadqiqotlarida ham xarajatlarni hisoblash va nazorat 

 
62 Horngren, Charles T., Srikant M. Datar va Madhav V. Rajan. Cost Accounting: A Managerial Emphasis. 16th ed. Boston: 
Pearson Education, 2021.-205 p 
63 International Accounting Standards Board (IASB). International Financial Reporting Standards (IFRS): Official 
Pronouncements. London: IASB Publications, 2022.-654 p. 
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qilishdagi noaniqliklar moliyaviy hisobotlarning ishonchliligiga salbiy ta’sir 
ko‘rsatishi ta’kidlangan64. 

O‘zbekiston sharoitida xarajatlarni hisobga olish va nazorat qilish masalalari 
davlat siyosatida ham muhim o‘rin tutmoqda. Xususan, O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidentining 2020-yil 24-fevraldagi PQ-4611-sonli qarorida korxonalarda hisob-
kitob ishlarini xalqaro standartlarga moslashtirish va raqamli texnologiyalarni joriy 
etish bo‘yicha aniq topshiriqlar berilgan65. Shuningdek, 2022-yil 12-avgustdagi PQ-
357-sonli Prezident qarorida moliyaviy hisobotlarni xalqaro standartlarga 
moslashtirish va buxgalteriya hisobini avtomatlashtirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-
tadbirlar belgilangan66. 

Shunga qaramay, mamlakatimiz korxonalarida xarajatlarni hisobga olish 
jarayonida turli xil tizimli muammolar hali ham mavjud bo‘lib, bu esa iqtisodiy 
qarorlar qabul qilish jarayonida noto‘g‘ri axborot taqdim etilishiga sabab bo‘lmoqda. 
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ko‘plab korxonalarda xarajatlarni hisoblashda 
noto‘g‘ri uslub va texnikalar qo‘llanilishi oqibatida ishlab chiqarish tannarxi noto‘g‘ri 
hisoblanmoqda, bu esa boshqaruv qarorlarining samarasizligini keltirib chiqarmoqda67. 

Yuqoridagi muammolarni hisobga olgan holda, mazkur maqolaning asosiy 
maqsadi korxonalarda xarajatlarni hisobga olish jarayonida uchrayotgan 
kamchiliklarni chuqur tahlil qilish, ularning ilmiy asoslangan sabablarini aniqlash va 
mavjud muammolarning yechimlari bo‘yicha xalqaro tajribaga asoslangan ilmiy-
amaliy tavsiyalar ishlab chiqishdan iboratdir. 

 
MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI 

Xarajatlarni hisobga olish va boshqarish sohasidagi muammolar ko‘plab 
mahalliy va xorijiy tadqiqotlarda keng yoritilgan. Xususan, Horngren va boshqalarning 
tadqiqotlarida xarajatlarni aniq tasniflash va ularni boshqaruv qarorlarida samarali 
qo‘llash masalalari ko‘rib chiqilgan68. Shuningdek, Moliyaviy hisoblarning xalqaro 
sandartlari (IFRS (MHXS)) xarajatlarni hisoblash jarayonida yo‘l qo‘yilgan xatolar 
moliyaviy hisobotlarning haqqoniyligiga salbiy ta’sir ko‘rsatishini ta’kidlaydi69. 

Deloitte xalqaro auditorlik kompaniyasining hisobotida xarajatlarni noto‘g‘ri 
taqsimlash va hisob-kitoblarni avtomatlashtirishdagi texnik muammolar hisob-
kitoblarda jiddiy xatoliklarni keltirib chiqarayotgani qayd etilgan70. 

 
64 Deloitte. Global Cost Management Survey Report 2022: Challenges and Opportunities in Cost Accounting. Deloitte 
Global Services, 2022. -68 p. 
65 O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti. “Korxonalarda buxgalteriya hisobi va moliyaviy hisobotlarni xalqaro 
standartlarga bosqichma-bosqich o‘tkazish chora-tadbirlari to‘g‘risida.” PQ-4611-sonli Qaror, 24 fevral, 2020. 
O‘zbekiston Respublikasi qonun hujjatlari ma’lumotlari milliy bazasi 
66 O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti. “Buxgalteriya hisobini avtomatlashtirish va moliyaviy hisobotlarni xalqaro 
standartlarga moslashtirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida.” PQ-357-sonli Qaror, 12 avgust, 2022. 
O‘zbekiston Respublikasi qonun hujjatlari ma’lumotlari milliy bazasi. 
67 Mamarasulov, B.M. Buxgalteriya hisobi va xarajatlarni hisobga olish tizimini takomillashtirish masalalari. Toshkent: 
Iqtisodiyot, 2023.-210 b 
68 Horngren, Charles T., Srikant M. Datar, and Madhav V. Rajan. Cost Accounting: A Managerial Emphasis. 16th ed. 
Boston: Pearson Education, 2021.-108 p. 
69 International Accounting Standards Board (IASB). International Financial Reporting Standards (IFRS). London: IASB 
Publications, 2022.-847 p. 
70 Deloitte. Global Cost Management Survey Report 2022. Deloitte Global Services, 2022.-68 p 
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Mahalliy tadqiqotchilardan Mamarasulov xarajatlarni hisoblash tizimidagi 
muammolarni xalqaro standartlarni tatbiq etish orqali hal qilish mumkinligini qayd 
etgan71. Egamberdiyeva esa avtomatlashtirish orqali buxgalteriya hisobini 
takomillashtirish zarurligini ta’kidlaydi72. 

Shuningdek, Alimov va Qo‘ziev ishlab chiqarish xarajatlarini boshqarishda ichki 
nazorat tizimining zaifligi mavjud muammolarni chuqurlashtirayotganini aniqlagan73. 
Drury va Kaplan o‘z ishlarida xarajatlarni boshqarish strategik boshqaruv tizimi bilan 
bog‘liq holda olib borilishi zarurligini qayd etadi74. 

Cooper va Kaplan tomonidan ilgari surilgan ABC usuli xarajatlarni aniq 
hisoblashda samarali uslub sifatida tavsiya qilinadi75. Bragg esa xarajatlarni nazorat 
qilishda standart narxlarni qo‘llashni taklif etadi76. 

Mahalliy miqyosda O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining qarorlari 
xarajatlarni hisobga olishni xalqaro standartlarga moslashtirish va avtomatlashtirish 
zarurligini belgilab bergan77. 

Tahlillar shuni ko‘rsatmoqdaki, xarajatlarni hisoblash tizimidagi muammolarni 
hal qilish uchun xalqaro tajribalarni milliy iqtisodiyotga samarali moslashtirish, ichki 
nazorat tizimini takomillashtirish va buxgalteriya hisobini avtomatlashtirish 
choralarini amalga oshirish zarur. 

 
TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Ushbu tadqiqotni amalga oshirishda bir necha ilmiy tadqiqot usullaridan keng 
foydalanildi. Tadqiqotning asosiy metodologik asosini tizimli yondashuv tashkil etdi. 
Bu yondashuv xarajatlarni hisobga olish jarayonining barcha jihatlarini, jumladan, 
xarajatlarni shakllantirish, tasniflash, taqsimlash va nazorat qilish mexanizmlarini 
yaxlit holda tahlil qilishga imkon berdi. 

Bundan tashqari, tadqiqot jarayonida quyidagi ilmiy-uslubiy yondashuvlardan 
foydalanildi: tizimli tahlil, faktorli tahlil, qiyosiy-statistik hamda ekspert baholash 
metodlari. 

Xususan, faktorli tahlil yordamida xarajatlarni hisoblash tizimiga ta’sir qiluvchi 
asosiy omillar aniqlandi va ularning hisob-kitob jarayoniga ta’siri ilmiy jihatdan 
baholandi. Qiyosiy-statistik usul yordamida korxonalarning xarajatlarni hisoblash 
bo‘yicha mavjud amaliyoti xalqaro standartlar bilan taqqoslandi. 

Shuningdek, tadqiqot davomida mavjud muammolarni chuqurroq o‘rganish 
hamda yechimlar ishlab chiqish maqsadida yetakchi mutaxassislar va amaliyotchi 
ekspertlar bilan intervyular va ekspert so‘rovlari o‘tkazildi. 

 
71 Mamarasulov, B.M. Buxgalteriya hisobi va xarajatlarni hisobga olish tizimini takomillashtirish masalalari. Toshkent: 
Iqtisodiyot, 2023.-205 b. 
72 Egamberdieva, A.Sh. Korxonalarda buxgalteriya hisobini avtomatlashtirish muammolari va yechimlari. Toshkent: 
Moliya, 2022.-225 b. 
73 Alimov, G‘.H., Qo‘ziev, N.Q. Ishlab chiqarish xarajatlarini hisoblashda ichki nazorat tizimining roli. Toshkent: Moliya 
va iqtisodiyot, 2022.- 325 b. 
74 Drury, Colin. Management and Cost Accounting. 11th ed. Boston: Cengage Learning, 2021.-254 p. 
75 Cooper, Robin, and Robert S. Kaplan. Implementing Activity-Based Cost Management. Boston: Harvard Business 
School Press, 1999-89 p. 
76 Bragg, Steven M. Cost Accounting Fundamentals. New York: Wiley, 2019.-108 p. 
77 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 12-avgustdagi PQ-357-sonli Qarori. O‘zbekiston Respublikasi 
qonun hujjatlari milliy bazasi. 
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Tadqiqotda O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi, Namangan 
viloyati statistika boshqarmasi hamda MChJ shaklidagi “HAQIQAT-BEK” auditorlik 
tashkilotining moliyaviy va iqtisodiy ko‘rsatkichlari keng qo‘llanildi. 

 
TAHLIL VA NATIJALAR 

Namangan viloyati korxonalari misolida 2020-2024 yillar davomida xarajatlarni 
hisobga olish tizimidagi mavjud muammolar va buxgalteriya hisobining samaradorligi 
keng qamrovli tarzda tahlil qilindi. Tahlil davomida mahsulot tannarxini tashkil etuvchi 
xarajatlarni to‘g‘ri va tizimli hisobga olish korxonalarda boshqaruv qarorlarining asosli 
qabul qilinishi va moliyaviy barqarorlikka bevosita ta’sir qiluvchi muhim omil ekanligi 
aniqlab olindi. 

1-jadval. 
Xarajatlarni hisobga olishdagi aniqlangan xatoliklar soni (2020-2024 yillar 

oralig‘ida)78 
Tumanlar/yillar 2020 2021 2022 2023 2024 

Namangan sh. 94 97 114 117 117 
Chust 59 133 71 86 137 
Pop 120 138 138 62 108 

Uychi 115 89 137 96 138 
Kosonsoy 131 87 75 127 122 

Norin 59 70 130 119 129 
Mingbuloq 97 114 132 149 138 

Uchqo‘rg‘on 99 79 69 69 64 
Yangiqo‘rg‘on 89 82 115 59 107 
To‘raqo‘rg‘on 82 81 124 73 85 

Chortoq 125 105 78 84 50 
Manba: Namangan viloyati statistika boshqarmasi ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi. 
 

Namangan viloyatida xarajatlarni hisobga olish jarayonida 2020-2024 yillar 
oralig‘ida aniqlangan xatoliklar sonini tahlil qiladigan bo‘lsak, har bir tumanda sezilarli 
farqlar mavjudligi kuzatiladi. Namangan shahrida xarajatlarni hisobga olishdagi 
aniqlangan xatoliklar soni 2020-yildan (94 ta) 2023-yilgacha (117 ta) o‘sib, keyingi 
yilda ham barqarorlikni saqlagan (117 ta). Bu holat shaharda hisob tizimini 
takomillashtirish zaruriyatini ko‘rsatmoqda. Chust tumanida xatoliklar soni keskin 
o‘zgarishlarga ega bo‘lib, 2021-yilda yuqori (133 ta), 2022-yilda esa sezilarli 
kamaygan (71 ta), ammo 2024-yilda qayta ortgan (137 ta). Bu tuman bo‘yicha hisob 
tizimida muntazamlik yetishmasligini bildiradi. Pop va Uychi tumanlarida ham 
xatoliklar sonining tebranishi kuzatiladi. Pop tumanida 2021 va 2022 yillarda eng 
yuqori darajada (138 ta), ammo 2023-yilda sezilarli kamaygan (62 ta). Uychi tumanida 
esa 2022 va 2024 yillarda yuqori xatoliklar qayd etilgan (137 va 138 ta), bu esa hisob 
tizimini yaxshilash uchun qo‘shimcha choralar ko‘rilishi lozimligini ko‘rsatadi. 
Kosonsoy, Norin va Mingbuloq tumanlarida xatoliklar sonining umumiy oshishi 
tendensiyasi mavjud. Ayniqsa, Mingbuloq tumanida 2020-yildagi 97 tadan 2023-yilga 
kelib 149 taga oshgan, bu esa hisob jarayonidagi kamchiliklarni ko‘rsatmoqda. 

 
78 Namangan viloyati statistika boshqarmasi ma’lumotlari 
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Uchqo‘rg‘on va Chortoq tumanlarida esa xatoliklar soni barqaror kamayish 
tendensiyasiga ega, ayniqsa Chortoq tumanida 2020-yildagi 125 ta xatolik 2024-yilga 
kelib 50 taga tushgan. Yangiqo‘rg‘on va To‘raqo‘rg‘on tumanlarida xatoliklar soni 
o‘zgaruvchan va noaniq tendensiyaga ega bo‘lib, bu tumanlarda ham hisob-kitob 
mexanizmini yaxshilash va nazoratni kuchaytirish zarurligini ko‘rsatadi. Umuman 
olganda, Namangan viloyatida xarajatlarni hisobga olish tizimini yaxshilash uchun 
tumanning o‘ziga xos muammolarini hisobga olgan holda maxsus choralar ishlab 
chiqish tavsiya etiladi. 

2-jadval. 
Xarajatlarni hisobga olish tizimini avtomatlashtirish darajasi  

(% hisobida, 2020-2024 yillar)79 
Tumanlar/yillar 2020 2021 2022 2023 2024 

Namangan sh. 40,9 70,9 70,6 70,8 87,2 

Chust 74,1 58 61,9 74,9 43 

Pop 73,3 73,5 50,5 46,4 55,8 

Uychi 58,2 68,5 61,9 89,4 45,1 

Kosonsoy 50,4 48,1 72,7 52,7 63,3 

Norin 52,2 47,9 45,5 72,8 46,9 

Mingbuloq 49,8 58,4 81 44,9 81,9 

Uchqo‘rg‘on 44,8 88,8 63,4 88,8 70,2 

Yangiqo‘rg‘on 77 42 54,1 46 54,8 

To‘raqo‘rg‘on 45,9 55,9 60,7 43,2 74,6 

Chortoq 68,3 53,3 66,2 44,7 68,8 

Manba: Namangan viloyati statistika boshqarmasi ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi. 
 

Namangan viloyatida xarajatlarni hisobga olish tizimini avtomatlashtirish 
darajasi 2020-2024 yillar davomida turli tumanlarda turlicha bo‘lgan. 

Namangan shahri avtomatlashtirish ko‘rsatkichi bo‘yicha barqaror o‘sishga ega 
bo‘lib, 2020-yildagi 40,9% dan 2024-yilga kelib 87,2% gacha oshgan. Bu shaharda 
hisob tizimini avtomatlashtirish borasida sezilarli ishlar amalga oshirilganini 
ko‘rsatmoqda. Chust tumanida avtomatlashtirish darajasi juda o‘zgaruvchan va 
pasayish tendensiyasiga ega. 2020-yildagi 74,1% ko‘rsatkich 2024-yilga kelib 43% 
gacha tushgan. Bu esa avtomatlashtirish jarayonida uzilish va kamchiliklarni 
ko‘rsatmoqda. Pop va Uychi tumanlarida avtomatlashtirish darajasi ham turlicha 
tebrangan. Pop tumanida 2020-yildagi 73,3% ko‘rsatkich 2023-yilda 46,4% ga tushib, 
keyin 55,8% ga oshgan. Uychi tumanida esa 2023-yilda keskin oshish (89,4%) 
kuzatilgan bo‘lsa-da, 2024-yilda yana pasaygan (45,1%). Kosonsoy va Norin 
tumanlarida ham avtomatlashtirish darajasida noaniqlik mavjud. Kosonsoy tumanida 
2022-yilda 72,7% darajaga chiqib, 2024-yilda 63,3% ga tushgan. Norin tumanida 
2023-yilda avtomatlashtirish 72,8% ga oshib, keyingi yil keskin pasaygan (46,9%). 

 
79 Namangan viloyati statistika boshqarmasi ma’lumotlari 
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Mingbuloq tumanida avtomatlashtirish darajasida sezilarli o‘sish qayd etilgan (81,9% 
2024-yil). Uchqo‘rg‘on tumanida ham yuqori va barqaror ko‘rsatkichlar qayd etilgan, 
ayniqsa 2021 va 2023-yillarda (88,8%). Yangiqo‘rg‘on va To‘raqo‘rg‘on tumanlarida 
avtomatlashtirish darajasi past va o‘zgaruvchan. Chortoq tumanida esa 2024-yilga 
kelib avtomatlashtirish 68,8% gacha oshgan. Umuman olganda, xarajatlarni hisobga 
olish tizimini avtomatlashtirish darajasini yanada oshirish va viloyat bo‘yicha yagona 
standartlarni joriy qilish lozim. 

3-jadval. 
“HAQIQAT-BEK” MCHJ (auditorlik va buxgalteriya xizmatlari) xarajatlari 

tahlili (2020–2024)80 

Xarajat turlari 
Biznes-reja 
(mln so‘m) 

Haqiqiy xarajatlar 
(mln so‘m) 

Farq (mln 
so‘m) 

Farq 
(%) 

Xodimlar ish haqi va unga 
tenglashtirilgan xarajatlar 

220 260 40 18,2 

Ofis ijara va kommunal xarajatlari 20 25 5 25 
Dasturiy ta'minot va 

avtomatlashtirish xarajatlari 
5 12 7 140 

Malaka oshirish va trening xarajatlari 3 9 6 200 

Reklama va marketing xarajatlari 15 10,5 -4,5 -30 
Ofis anjomlari va boshqa umumiy 

xarajatlar 
6 8 2 33,3 

Manba: “HAQIQAT-BEK” MChJ auditorlik tashkiloti moliyaviy va boshqaruv hisobotlari 
asosida muallif ishlanmasi. 

 

Tahlil natijalariga ko‘ra, tashkilotning haqiqiy xarajatlari biznes-rejada 
belgilangan umumiy xarajatlardan o‘rtacha 18–20% ga yuqori bo‘lgan. Ayniqsa, 
xodimlar ish haqi xarajatlari rejalashtirilgan (220 mln so‘m) dan 40 mln so‘m yoki 18% 
oshib ketib, 260 mln so‘m ga yetgan. Bu qo‘shimcha ish yuklamalari va shtatlar 
sonining rejalashtirilganidan ko‘ra ko‘payib ketishi bilan bog‘liqdir. 

Ofis ijara va kommunal xarajatlari rejalashtirilgan (20 mln so‘m) dan 25 mln 
so‘m gacha oshib, 5 mln so‘m yoki 25% farq yuzaga kelgan. Shuningdek, dasturiy 
ta’minot va avtomatlashtirish xarajatlari biznes-rejadagi (5 mln so‘m) ko‘rsatkichdan 
7 mln so‘m yuqori (140% farq bilan) bo‘lgan va amaliyotda jami 12 mln so‘m ni tashkil 
qilgan. Malaka oshirish va treninglar uchun ham haqiqiy xarajatlar (9 mln so‘m) 
rejadan (3 mln so‘m) uch barobar (200%) oshiq bo‘lgan. 

Boshqa tomondan, reklama va marketing xarajatlari esa biznes-rejada ko‘zda 
tutilgan (15 mln so‘m) miqdordan pastroq — 10,5 mln so‘m darajasida (30% kam) 
bo‘lishi natijasida yangi mijozlarni jalb qilish bo‘yicha belgilangan reja bajarilmagan. 
Ofis anjomlari va boshqa umumiy xarajatlar (8 mln so‘m) rejadan (6 mln so‘m) 33,3% 
yuqori bo‘lganligi aniqlandi. 

Tahlillar asosida shunday xulosaga kelish mumkin: 
Namangan viloyatidagi korxonalarda xarajatlarni hisobga olish jarayonlarida 

avtomatlashtirish va yangi hisob usullarini joriy etish korxonalarning moliyaviy 
barqarorligi va boshqaruv samaradorligiga bevosita ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda. 

 
80 “HAQIQAT-BEK” MChJ auditorlik tashkiloti moliyaviy va boshqaruv hisobotlari ma’lumotlari 
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Buxgalteriya hisobini avtomatlashtirish darajasining pastligi va ichki nazorat 
mexanizmlarining zaifligi hisob-kitoblarda ko‘proq xatoliklarning yuzaga kelishiga 
olib kelmoqda. Ayniqsa chekka hududlarda bu masalalarni hal qilishga qo‘shimcha 
chora-tadbirlar zarur. 

Umumiy xarajatlarning biznes-rejada belgilanganidan o‘rtacha 18–20% yuqori 
bo‘lishi korxonaning moliyaviy barqarorligi va rentabelligiga salbiy ta’sir 
ko‘rsatmoqda. Bu farqlarni kamaytirish uchun xodimlar soni va ish yuklamasini 
optimallashtirish orqali mehnat xarajatlarini 220 mln so‘m darajasida nazorat qilish, 
ofis ijara va kommunal xarajatlarini mavjud 25 mln so‘mdan rejalashtirilgan 20 mln 
so‘mga kamaytirish, dasturiy ta’minot va avtomatlashtirish xarajatlarini samarali 
boshqarib, amaldagi 12 mln so‘mdan rejadagi 5 mln so‘mga yaqinlashtirish, 
xodimlarning malakasini muntazam oshirib, malaka xarajatlarini 9 mln so‘mdan 
rejalashtirilgan 3 mln so‘mga qisqartirish hamda reklama-marketing xarajatlarini 
samarali oshirib, 15 mln so‘mga yetkazish orqali mijozlar sonini ko‘paytirish tavsiya 
etiladi. 

 
XULOSA VA TAKLIFLAR 

Yuqoridagi tahlillar asosida Namangan viloyatidagi xizmat ko‘rsatish sohasi, 
xususan auditorlik va buxgalteriya xizmatlarini amalga oshiruvchi kichik biznes 
sub’yektlarida xarajatlarni hisobga olish va boshqarish tizimini takomillashtirish 
bo‘yicha quyidagi xulosalar va takliflar ilgari suriladi: 

Namangan viloyatidagi auditorlik va buxgalteriya xizmatlari ko‘rsatuvchi kichik 
biznes sub’yektlarida haqiqiy xarajatlar bilan biznes-reja ko‘rsatkichlari orasida 
sezilarli farqlar mavjud bo‘lib, bu tashkilotlarning moliyaviy barqarorligi va 
rentabelligini pasaytirmoqda. 

Xarajatlarning oshib ketishi asosan xodimlar ish haqi (18%), ofis ijara va 
kommunal to‘lovlar (25%), dasturiy ta’minot va avtomatlashtirish xarajatlari (140%) 
kabi moddalarda kuzatilmoqda. 

Korxonalarda ichki nazorat tizimining yetarli rivojlanmaganligi, xarajatlarni 
noto‘g‘ri taqsimlash hamda avtomatlashtirish tizimlarining past darajada ekani 
xarajatlarni optimallashtirish imkoniyatlarini cheklamoqda. 

Xodimlarning malakasi yetarli darajada oshirilmaganligi sababli hisob-
kitoblarda tez-tez xatoliklar yuzaga kelib, qo‘shimcha xarajatlarni yuzaga keltirmoqda. 

Tadqiqot xulosalari asosida shakllantirilgan tavsiyalar: 
Xarajatlarni hisobga olish va boshqarishni xalqaro standartlar (IFRS) asosida 

takomillashtirish, avtomatlashtirilgan hisob tizimlarini joriy qilish orqali xarajatlarni 
aniqlik bilan nazorat qilish zarur. 

Xodimlar soni va ish yuklamalarini muntazam optimallashtirish orqali ish haqi 
xarajatlarini qat’iy nazorat qilish va rejalashtirilgan ko‘rsatkichlardan oshmasligini 
ta’minlash talab etiladi. 

Ofis xarajatlarini kamaytirish uchun mavjud maydonlardan samarali 
foydalanishni yo‘lga qo‘yish hamda kommunal xarajatlarni optimallashtirish bo‘yicha 
ichki nazorat tizimini kuchaytirish zarur. 
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Dasturiy ta’minot va avtomatlashtirish uchun sarmoyalarni oshirish orqali 
mehnat samaradorligini oshirib, xarajatlarni kamaytirish imkoniyatlarini kengaytirish 
lozim. 

Har bir korxonada xodimlarning muntazam ravishda malakasini oshirishga 
yo‘naltirilgan maxsus o‘quv dasturlarini tashkil etish orqali hisob-kitoblarda aniqlikni 
oshirish talab etiladi. 

Reklama va marketing xarajatlarini samarali va maqsadli oshirish orqali yangi 
mijozlarni jalb qilish va tashkilot rentabelligini oshirish kerak. 

Mazkur takliflar amalga oshirilsa, Namangan viloyatidagi auditorlik va 
buxgalteriya xizmatlarini ko‘rsatuvchi kichik biznes sub’yektlarida xarajatlarni 
samarali boshqarish imkoniyatlari kengayib, korxonalarning moliyaviy barqarorligi va 
iqtisodiy samaradorligi sezilarli darajada ortadi. 
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Аннотация. В статье рассматриваются ключевые аспекты анализа и 

совершенствования финансового состояния АО «Узкимёсаноат» – ведущего предприятия 
химической отрасли Республики Узбекистан, функционирующего в условиях активных 
экономических реформ и модернизации промышленной политики. На основе данных 
бухгалтерской отчетности за 2019–2024 годы проведена комплексная оценка динамики 
активов, структуры капитала и изменения ликвидной позиции предприятия. Отмечен 
устойчивый рост активов и собственного капитала, обусловленный активной 
инвестиционной деятельностью, модернизацией производственных мощностей и 
привлечением дополнительных источников финансирования. Однако выявлены и проблемные 
зоны: чрезмерная концентрация долгосрочных активов, рост дебиторской задолженности, 
сокращение ликвидных средств и всплески краткосрочной кредиторской задолженности, 
особенно в 2022 году. 

Предложены практико-ориентированные меры по оздоровлению финансовой системы 
предприятия, включая реструктуризацию источников финансирования, реинвестирование 
прибыли, диверсификацию капитала, цифровизацию финансового управления с применением 
ERP-систем и BI-аналитики. Особое внимание уделяется внедрению механизмов управления 
ликвидностью и контролю дебиторской задолженности, а также расширению экспортной 
деятельности как источника стабильной валютной выручки. Обоснована необходимость 
взаимодействия с государственными и международными институтами для привлечения 
субсидий и участия в программах ГЧП. 

Ключевые слова: АО «Узкимёсаноат», финансовое состояние, химическая 
промышленность, активы и пассивы, долгосрочные вложения, дебиторская задолженность, 
ликвидность, реструктуризация капитала, инвестиционная политика, цифровизация 
управления. 

 
Введение 
Современные условия развития экономики Республики Узбекистан, 

характеризующиеся активными реформами, либерализацией рынков и 
внедрением инновационных подходов в промышленную политику, предъявляют 
новые требования к устойчивости и эффективности деятельности предприятий, 
особенно в стратегически значимых отраслях, к которым относится химическая 
промышленность [5]. АО «Узкимёсаноат», являясь ключевым субъектом этой 
отрасли, объединяющим крупные промышленные активы, на протяжении 
последних лет демонстрирует активную инвестиционную и производственную 
деятельность [6]. Однако, несмотря на положительную динамику объемов 
активов и производственного потенциала, сохраняется ряд структурных и 
управленческих дисбалансов, влияющих на финансовую устойчивость 
предприятия. В условиях возрастающей конкуренции и трансформации 
экономической среды ключевым направлением устойчивого развития 
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промышленных предприятий, в том числе таких системообразующих субъектов, 
как АО «Узкимёсаноат», становится совершенствование финансового состояния 
как основы для обеспечения их платежеспособности, инвестиционной 
привлекательности и стабильного функционирования. Разработка практико-
ориентированных рекомендаций по улучшению финансового состояния данного 
акционерного общества предполагает учет как внутренней структуры баланса, 
так и внешнеэкономических и институциональных факторов, оказывающих 
влияние на эффективность использования финансовых ресурсов [1]. 

В этой связи разработка обоснованных рекомендаций по улучшению 
финансового состояния АО «Узкимёсаноат» приобретает особую актуальность и 
представляет собой важную научную и практическую задачу. 

 
Анализ и обсуждение результатов 
Проведем анализ финансово-экономических показателей АО 

«Узкимёсаноат» за 2019–2024 годы 
 

Анализ финансово-экономических показателей АО «Узкимёсаноат» за 
2019–2024 годы81 

 
Показатели 

Сумма на отчетную дату 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

АКТИВЫ 

Всего по активу 
баланса 

2032691476,50 2134011167,40 2151998373,60 3292448300,00 
4972334581,

40 
500139648

5,80 
I. Долгосрочные 

активы 
1949462441,10 1996579152,20 2074938832,90 2928853655,50 

4571461609,
20 

457069883
9,10 

Итого по разделу 1949462441,10 1996579152,20 2074938832,90 2928853655,50 
4571461609,

20 
457069883

9,10 

II. Текущие активы 
В том числе: 

83229035,40 137432015,20 77059540,70 363594644,50 
400872972,2

0 
430697646,

70 
2.1 Товарно-

материальные запасы 
362121,10 548753,20 879864,90 1560372,40 1126578,90 1158421,40 

2.2 Расходы будущих 
периодов 

11491,00 - - 6812,80 14289,60 39440,10 

2.3 Дебиторская 
задолженность 

52476217,70 72470341,40 35846730,30 336596628,30 
370 887 
340,10 

407 446 
785,20 

2.4 Денежные средства 
и краткосрочные 

финансовые вложения 
30379204,9 64412920,6 40332945,5 25430831,00 28 844 763,6 

22 053 
000,00 

Итого по разделу II 83229035,40 137432015,20 77059540,70 363594644,50 
400 872 
972,20 

 

430 697 
646,70 

ПАССИВЫ 

Всего источников 
имущества 

2032691476,50 2134011167,40 2151998373,60 3292448300,00 
4972334 
581,40 

5001396 
485,80 

Из них:       

I. Собственный 
капитал (источники 

собственных средств) 
1870051843,80 2095456222,30 2114589170,80 2770265878,30 

4932628 
522,70 

4962631 
912,10 

 
81 Составлено автором на основе данных АО «Узкимесаноат» 
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1.1 Уставный капитал 717520850,60 913074237,50 904343636,70 904343636,70 
3307354 
761,00 

3307354 
761,00 

1.2 Резервный капитал 1059701540,60 1061168175,70 1070503998,40 1080429588,90 
1059688 
992,80 

1059688 
992,80 

1.3 Нераспределенная 
прибыль 

24514666,40 50114114,30 66659238,70 465855285,90 
219897232,9

0 
249900622,

30 
1.4 Целевые 
поступления 

68314786,20 71099694.80 73082297,00 319637367,40 
345687536,0

0 
345687536,

00 
II. Заемный капитал 

(обязательства), в том 
числе: 

162639632,70 38554945,10 37409202,80 522182421,70 39706058,70 
38764573,7

0 

2.1 Долгосрочные 
обязательства 

1276699725,50 32 419 899,20 32 419 899,20 32 419 899,20 32419899,20 
32419899,2

0 
2.2 Краткосрочные 
кредиты и займы 

- - - - - - 

2.3 Краткосрочная 
кредиторская 

задолженность 
34969907,20 6135045,90 4989303,60 489762522,50 7286159,50 6344674,50 

Анализ динамики финансово-экономических показателей АО 
«Узкимёсаноат» за 2019–2024 годы [6] позволяет выявить ряд ключевых 
тенденций в структуре активов, пассивов и источников финансирования, 
отражающих как рост масштабов деятельности предприятия, так и определённые 
риски в сфере ликвидности и финансовой устойчивости. 

Прежде всего следует отметить существенный рост общего объема активов 
предприятия: с 2,03 трлн сум в 2019 году до 5,00 трлн сум в 2024 году, что 
свидетельствует об активной инвестиционной и расширяющейся хозяйственной 
деятельности. Увеличение активов за шесть лет составило около 146%, при этом 
особенно интенсивный рост пришёлся на период 2022–2023 годов. Однако в 2024 
году темп роста заметно замедлился: увеличение составило лишь 0,6% по 
сравнению с предыдущим годом, что может свидетельствовать о завершении 
инвестиционного цикла или достижении предела загрузки производственных 
мощностей. 

В структуре активов преобладают долгосрочные активы, доля которых 
стабильно превышает 90% — в 2024 году они составили около 91,4% от общей 
суммы активов. Это подтверждает капиталоёмкий характер бизнеса и 
ориентацию предприятия на долгосрочные вложения в основные средства и 
производственную инфраструктуру. Однако такая концентрация долгосрочных 
активов снижает гибкость финансовой модели, поскольку сокращает долю 
ликвидных средств и повышает риск недостаточной мобильности капитала при 
необходимости оперативного покрытия текущих обязательств. 

Рост текущих активов носит волнообразный, но в целом положительный 
характер: с 83,2 млрд сум в 2019 году до 430,7 млрд сум в 2024 году. Основной 
вклад в прирост текущих активов внесла дебиторская задолженность, объём 
которой увеличился почти в восемь раз — с 52,5 млрд сум до 407,4 млрд сум. Это 
может свидетельствовать о росте объёмов реализации, но также указывает на 
ухудшение платёжной дисциплины контрагентов и рост кредитного риска. 
Подобная динамика создаёт угрозу увеличения доли безнадёжных долгов и 
ослабления ликвидной позиции. 
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Снижение объёма денежных средств на счетах предприятия вызывает 
особую озабоченность: с 64,4 млрд сум в 2020 году до 22,05 млрд сум в 2024 году, 
несмотря на рост активов и оборота. Это означает, что предприятие испытывает 
затруднения в формировании свободного денежного потока, а текущие операции 
всё чаще обеспечиваются за счёт перераспределения внутренних ресурсов или 
внешних заимствований. Низкий уровень кассовых остатков в условиях 
увеличения дебиторской задолженности делает актуальным внедрение системы 
управления ликвидностью и кассовым бюджетированием. 

С точки зрения пассивов основным источником финансирования остаётся 
собственный капитал, который на протяжении 2019–2024 годов существенно 
укрепился: с 1,87 трлн сум до 4,96 трлн сум. Это свидетельствует о высокой 
финансовой автономии предприятия и способности к самофинансированию. В 
структуре собственного капитала ключевыми элементами выступают уставный 
капитал и резервный фонд, причём особенно заметен рост уставного капитала в 
2023 году, когда его объём вырос почти в 3,7 раза — с 904 млрд сум до 3,3 трлн 
сум. Вероятно, это было связано с дополнительной эмиссией акций или 
государственной поддержкой. 

Нераспределённая прибыль в 2024 году составила 249,9 млрд сум, что 
указывает на положительную динамику накопленных внутренних ресурсов. 
Однако этот показатель всё ещё составляет менее 5% от общего объема капитала, 
что говорит о высокой капиталоёмкости бизнеса и необходимости наращивания 
операционной маржинальности. 

Что касается обязательств, то общая сумма заемного капитала остается 
незначительной по сравнению с собственным: 38,7 млрд сум в 2024 году против 
4,96 трлн сум собственного капитала. Это подтверждает высокую финансовую 
устойчивость предприятия. Однако в 2022 году наблюдался резкий всплеск 
обязательств до 522,1 млрд сум — рост почти в 10 раз по сравнению с 
предыдущим годом. Основной прирост пришёлся на краткосрочную 
кредиторскую задолженность, которая в тот период составила 489,8 млрд сум. 
Вероятно, это было связано с привлечением краткосрочных обязательств для 
финансирования инвестиционных проектов или покрытия операционных 
кассовых разрывов. В последующие годы обязательства вновь сократились до 
умеренного уровня, однако всплеск задолженности в 2022 году указывает на 
эпизодическую напряженность в финансовых потоках. 

Таким образом, финансово-экономический анализ АО «Узкимёсаноат» за 
2019–2024 годы показывает, что предприятие демонстрирует уверенный рост 
активов и собственного капитала, активно реализует инвестиционные проекты, 
укрепляет финансовую независимость. Вместе с тем выявлены отдельные риски: 
чрезмерная концентрация долгосрочных активов, рост дебиторской 
задолженности и снижение ликвидных средств, эпизодические всплески 
краткосрочных обязательств. Это требует совершенствования системы 
управления оборотным капиталом, внедрения инструментов контроля 
ликвидности и повышения эффективности использования инвестиционного 
капитала. 
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Реструктуризация источников финансирования представляет собой ещё 
одно стратегическое направление финансового оздоровления. Высокая 
зависимость от заемных средств и недостаточный объем собственного капитала 
могут увеличивать риск финансовой нестабильности и снижать кредитный 
рейтинг предприятия. Для диверсификации источников финансирования 
предлагается реализация следующих мероприятий: 

1. Привлечение дополнительного собственного капитала за счёт 
размещения дополнительных акций, в том числе среди институциональных 
инвесторов и стратегических партнёров. 

2. Реинвестирование части чистой прибыли в производственную 
деятельность, с отказом от избыточного распределения дивидендов в 
краткосрочном периоде. 

3. Использование механизмов государственно-частного партнёрства 
(ГЧП) при реализации инфраструктурных проектов, что позволит привлечь 
внебюджетные источники финансирования при сохранении контроля над 
активами. 

Необходимость повышения эффективности использования активов также 
предполагает комплексную цифровизацию управления предприятием. 
Внедрение ERP-систем, бизнес-аналитики (BI-средств), платформ управления 
затратами и систем мониторинга ключевых финансовых показателей позволит 
повысить прозрачность принятия управленческих решений, оперативно 
реагировать на отклонения от плановых значений и проводить глубокую 
диагностику финансовых рисков [10]. Создание финансовой аналитической 
службы с функцией стресс-тестирования позволит прогнозировать сценарии 
развития внешней и внутренней среды и готовить адаптационные стратегии. 

Дополнительным фактором, способствующим улучшению финансового 
состояния, может стать активизация экспортной деятельности и работа на 
международных рынках. Для этого целесообразно проведение аудита 
экспортного потенциала производимых товаров, участие в международных 
сертификационных системах, налаживание логистических цепочек и заключение 
прямых контрактов с иностранными потребителями. В условиях укрепления 
позиций Узбекистана в глобальной торговле, особенно в рамках двусторонних 
соглашений, участие в международных рынках позволит не только увеличить 
валютную выручку, но и снизить зависимость от колебаний внутреннего спроса. 

Важной составляющей финансовой устойчивости АО «Узкимёсаноат» 
остаётся взаимодействие с государственными структурами. В целях улучшения 
финансового состояния предприятие может активно использовать 
государственные программы субсидирования инвестиционной активности, 
компенсации процентных ставок по кредитам, гранты на развитие 
инфраструктуры и инновационных проектов [5][6]. Для этого необходима 
подготовка высококачественной проектной документации и активное участие в 
конкурсах Министерства экономики и финансов, Министерства инвестиций и 
внешней торговли, а также международных финансовых институтов, таких как 
Всемирный банк, ЕБРР и АБР. 
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ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 
На основании проведенного анализа и предложенных мероприятий можно 

сделать вывод, что улучшение финансового состояния АО «Узкимёсаноат» 
требует комплексного и системного подхода, включающего как внутренние меры 
по реструктуризации активов, оптимизации затрат и усилению контроля над 
финансовыми потоками, так и внешние шаги, направленные на укрепление 
рыночных позиций, расширение инвестиционного взаимодействия и активное 
участие в государственных и международных инициативах. Реализация 
указанных рекомендаций обеспечит устойчивое развитие предприятия, 
повышение его инвестиционной привлекательности и усиление позиций на 
внутреннем и внешнем рынках в среднесрочной и долгосрочной перспективе. 

Анализ динамики активов АО «Узкимёсаноат» за 2019–2024 гг. выявил 
выраженную тенденцию к росту долгосрочных вложений, на фоне которых 
наблюдается определенное замедление роста текущих активов и снижение 
ликвидных средств. В этой связи актуальным представляется формирование 
сбалансированной политики по управлению активами с целью повышения 
ликвидности и снижения риска платежной несостоятельности. Одним из 
стратегических направлений улучшения финансового состояния может стать 
оптимизация дебиторской задолженности за счёт внедрения системы управления 
кредитным риском, установления лимитов кредитования контрагентов и 
применения инструментов факторинга или страхования дебиторской 
задолженности. Это позволит ускорить оборачиваемость оборотного капитала и 
сократить потребность в привлечении краткосрочных обязательств. 

Вторым приоритетом является восстановление уровня денежных средств 
на счётах предприятия. Для этого рекомендуется провести реинжиниринг 
системы внутреннего финансового планирования с переходом к модели 
кассового бюджета, позволяющей прогнозировать движение денежных потоков 
и своевременно реагировать на кассовые разрывы. Также целесообразно 
внедрение централизованной системы управления ликвидностью и создания 
резерва ликвидности в виде быстро реализуемых финансовых активов. 

С учётом высокой доли долгосрочных активов в структуре баланса, 
необходимо активизировать процесс оценки их эффективности и 
рентабельности. Рекомендуется внедрение системы ROI-анализа по каждому 
крупному инвестиционному проекту, а также проведение переоценки активов на 
предмет возможной консервации или дивестирования низкоэффективных 
объектов. Это позволит перераспределить инвестиционные ресурсы в более 
доходные направления и повысить общую отдачу на вложенный капитал. 

Дополнительно, для снижения зависимости от внешнего финансирования 
и повышения устойчивости к макроэкономическим шокам, АО «Узкимёсаноат» 
следует внедрить политику трансформации структуры капитала в сторону 
увеличения доли собственного капитала. Для этого возможны меры по 
удержанию части прибыли на реинвестирование, размещению дополнительной 
эмиссии акций среди институциональных инвесторов, либо привлечению 
стратегических партнёров с предоставлением им долевого участия. 
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Наконец, важным направлением финансового оздоровления является 
активизация работы с государственными и международными программами 
поддержки химической отрасли, в том числе в форме субсидирования 
процентных ставок, предоставления налоговых льгот или участия в проектах 
государственно-частного партнёрства. Это позволит привлечь дополнительное 
финансирование на льготных условиях и снизить давление на операционную 
маржу предприятия. 

Таким образом, реализация предложенных мероприятий, базирующихся на 
глубоком анализе структуры активов и специфики деятельности АО 
«Узкимёсаноат», позволит существенно укрепить его финансовое состояние, 
повысить устойчивость к внутренним и внешним рискам, а также создать основу 
для долгосрочного инвестиционного и инновационного развития. 
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GADJETLAR TALABALARNING KUNDALIK FAOLIYATI VA  
MULOQATIGA TA'SIRINI O’RGANISH 
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Annotatsiya. Gadjetlar talabalar hayotida muhim o‘rin tutib, axborot, muloqot va o‘yin-

kulgidan qulay foydalanish imkonini beradi. Ular o’quv materiallarni topish, topshiriqlarni bajarish 
va o'qituvchilar bilan muloqot qilishni osonlashtirish orqali o'rganishga yordam beradi. Biroq, 
raqamli qurilmalarga haddan tashqari ishonish bilim olishda unumdorlikni pasaytirishi va stressni 
keltirib chiqarishi mumkin. Maqolada gadjetlarning talabalarga ta’sirining asosiy jihatlari tahlil 
qilinadi, ularning ijobiy va salbiy tomonlari ko‘rib chiqiladi, ta’lim faoliyatida texnologiyalardan 
samarali foydalanish yo‘llari taklif etiladi. 

Kalit so'zlar: gadjetlar, raqamli muhit, kundalik faoliyat, ijtimoiy aloqa, texnologiyalar ta'siri, 
mobil qurilmalar, psixologik holat, jismoniy faollik, ijtimoiy tarmoqlar, onlayn muloqot, o'quv 
jarayoni 

 
Hozirgi kunda gadjetlar talabalar hayotining ajralmas qismiga aylandi. 

Smartfonlar, planshetlar, noutbooklar va boshqa raqamli qurilmalar nafaqat o'yin-kulgi 
uchun, balki o'rganish, muloqot qilish va kundalik vazifalarni tartibga solish uchun 
ham faol qo'llaniladi. Gadjetlar tufayli talabalar ta’lim platformalari, raqamli 
kutubxonalar, onlayn kurslar va aloqa vositalaridan bir zumda foydalanish 
imkoniyatiga ega bo‘lib, o‘quv jarayonini yanada qulay va samarali qiladi. 

Biroq, gadjetlardan faol foydalanish bilan birga muayyan muammolarni keltirib 
chiqarishi mumkin. Haddan tashqari ekranga qarash vaqti konsentratsiyani 
kamaytirishi, uyqu sifatini buzishi va raqamli qaramlikka olib kelishi mumkin. Bundan 
tashqari, gadjetlar o‘quv jarayonida talabalarni chalg‘itadi va unumdorlikni 
pasaytiradi. 

Ushbu tadqiqotning maqsadi gadjetlarning talabalar hayotiga ta'sirini tahlil 
qilish, ularning o'quv jarayoni, kundalik faoliyati va ijtimoiy muloqotdagi rolini 
aniqlash va ulardan foydalanish bilan bog'liq mumkin bo'lgan foyda va xavflarni 
baholashdir. 

Tadqiqot vazifalari: 
- talabalar hayotida gadjetlardan foydalanishning nazariy jihatlarini o'rganish; 
- gadjetlarning o‘quv jarayoniga, o‘quvchilarning ijtimoiy faolligiga va kundalik 

faoliyatiga ta’sirining asosiy yo‘nalishlarini aniqlash; 
- o‘quv muhitida gadjetlardan foydalanishning ijobiy va salbiy tomonlarini tahlil 

qilish; 
- raqamli qurilmalardan ortiqcha foydalanishning o‘quvchilarning jismoniy va 

ruhiy salomatligiga mumkin bo‘lgan oqibatlarini o‘rganish; 
- talabalar hayotida gadjetlardan samarali va muvozanatli foydalanish bo‘yicha 

tavsiyalar ishlab chiqish. 
Ushbu tadqiqot gadjetlarning talabalar hayotiga ta'siri bo'yicha barcha qarama-

qarshi nuqtai nazarlarni har tomonlama o'rganishga qaratilgan bo'lib, mumkin bo'lgan 
salbiy oqibatlarga va ularni minimallashtirish usullariga urg'u beradi. Gadjetlar 
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talabalar uchun katta hajmdagi ta'lim resurslari va ma'lumotlariga eshik ochadi. Ular 
internetdan kerakli o‘quv materiallarini bir zumda topish, so‘nggi tadqiqot va ilmiy 
nashrlar bilan tanishish imkoniga ega. Bundan tashqari, gadjetlar talabalarga onlayn 
ma’ruzalar va vebinarlarda qatnashish imkonini beradi, shu bilan ularning o‘quv 
imkoniyatlarini kengaytiradi va o‘z ta’lim muassasasining o‘quv rejasiga kiritilmagan 
fanlarni o‘rganish imkonini beradi. 

Gadjetlardan foydalanish raqamli ko‘nikmalarni rivojlantirishga yordam beradi 
va texnik savodxonlikni oshiradi. Talabalar turli dastur va ilovalardan unumli 
foydalanishni, elektron hujjatlar bilan ishlashni o‘rganadi va dasturlash asoslarini 
o‘zlashtiradi. Ushbu ko'nikmalar texnologiya muhim rol o'ynaydigan bugungi dunyoda 
juda muhimdir. Raqamli savodxonlikni rivojlantirish, shuningdek, tanqidiy fikrlash va 
talabalarning turli manbalardan olingan ma'lumotlarni tahlil qilish va baholash 
qobiliyatini rag'batlantiradi. 

Elektron qurilmalar, xususan smartfon va planshetlar talabalarni o'qishdan jiddiy 
chalg'itishi mumkin. Ijtimoiy tarmoqlarda ko'p vaqt sarflash, o'yin o'ynash, video 
tomosha qilish yoki do'stlar bilan suhbatlashish orqali talabalar diqqatini jamlash va 
ta'lim jarayoniga jalb qilishni kamaytiradi. Gadjetlarni suiiste'mol qilish nafaqat 
o'qishga, balki umumiy salomatlikka ham salbiy ta'sir qiladi. Kambag'al holat, 
ko'rishning yomonlashishi, uyqu muammolari va jismoniy faollikning etishmasligi 
elektron qurilmalardan ortiqcha foydalanishning asosiy oqibatlaridir. Gadjetlardan 
nazoratsiz foydalanishning bir xil darajada jiddiy muammosi - giyohvandlikdan tortib 
depressiv holatlargacha bo'lgan turli xil ruhiy kasalliklar. Masalan, gadjetlar orqali 
muloqotning mavjudligi tufayli yuzaga keladigan ijtimoiy izolyatsiya. Natijada, 
nazoratsiz elektron qurilmalar haqiqiy aloqani to'liq almashtira oladi, bu nosog'lom 
tendentsiyadir. 

Biz maxsus ishlab chiqilgan anketa yordamida 300 nafar talaba o‘rtasida so‘rov 
o‘tkazdik: ulardan 150 nafari 1-davolash fakulteti, xalqaro va biotibbiyot muhandisligi 
fakulteti, 60 nafari 1-davolash fakulteti 2-kurs va 90 nafari 2-davolash va tibbiy-
profilaktika fakulteti 1-kurs talabalari bo‘ldi. Anketa bir nechta tematik bloklarga 
tuzilgan: respondent haqida umumiy ma'lumot; gadjetlardan foydalanish sabablari; 
respondent gadjetlardan qanchalik tez-tez foydalanadi; respondent gadjetlarga 
qanchalik bog'liqligini his qiladi; respondentning fikriga ko'ra, gadjetlar uning 
sog'lig'iga (ko'rish, eshitish, asab tizimi va boshqalar) qanday ta'sir qiladi va u mumkin 
bo'lgan xavflardan qanchalik xabardor; jismoniy faoliyat uning o'zini o'zi qadrlashi, 
kayfiyat va uyquga ta'siri. Biz ishlab chiqqan anketada ba'zi savollarda bir nechta javob 
variantlari mavjud edi. 

Tadqiqot natijalari. So‘rov shuni ko‘rsatdiki, gadjetlar barcha so‘ralgan 
talabalar hayotining ajralmas qismi hisoblanadi, chunki ularning 100% ulardan har 
kuni foydalanadi. Aksariyat talabalar 161 (53,7%) smartfondan kuniga 5-8 soat vaqt 
sarflaydi, 114 nafari (38,0%) 1-4 soat ichida, 25 nafari (8,3%) esa 10 soatdan ko'proq 
vaqt sarflaydi (1-rasm). 

Gadjetlarning o‘qishga ta’siri bo‘yicha o‘quvchilarning fikrlari ikkiga bo‘lingan: 
151 nafari (50,3 foiz) ular diqqatni chalg‘itib, o‘rganishga xalaqit beradi, deb hisoblasa, 
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129 nafari (43,0 foiz) gadjetlar o‘quv jarayoniga yordam beradi, deb hisoblaydi. Faqat 
20 (6,7%) respondent ikki tomonlama ta'sirni qayd etdi. 

Gadjetlardan faol foydalanishiga qaramay, 174 nafar (58 foiz) o‘quvchilarning 
aksariyati hali ham ulardan foydalanishni cheklashga harakat qilmoqda, 66 nafari (22,0 
foiz) esa bunday urinishlarni amalga oshirmaydi, 60 nafari (20,0 foizi) qurilmalarga 
sarflangan vaqtni nazorat qilishda qiyinchiliklarga duch kelmoqda. Bu natijalar 
talabalarning raqamli muhitda faolligi va gadjetlar bilan o‘tkaziladigan vaqtni tartibga 
solish zarurligidan xabardorligi yuqori ekanligini ko‘rsatadi. 

 
 

1-rasm. Gadjetlarning kundalik hayotga ta'siri haqida savollar 
 
"Gadjetlarning hissiy va jismoniy holatga ta'siri" savoli bo'yicha olingan 

ma'lumotlarga asoslanib, quyidagi xulosalarga kelish mumkin: - talabalarning 
ko'pchiligi 184 (61,3%) gadjetlar ularning kayfiyatiga ikki tomonlama ta'sir qilishini 
ta'kidlashadi - ular ham uni yaxshilaydi, ham zerikishga olib keladi. Shu bilan birga, 
respondentlarning 95 nafari (31,7%) gadjetlar ularning kayfiyatiga ijobiy ta’sir 
ko‘rsatishini qayd etgan bo‘lsa, 21 nafari (7,0%) ulardan foydalanish zerikishga olib 
kelishini bildirgan (2-rasm). 

- stress bo'yicha talabalarning fikrlari ikkiga bo'lingan - respondentlarning 96 
(32,0%) gadjetlar stress darajasini oshiradi, deb hisoblaydi, 134 (44,7%) esa bu fikrga 
qo'shilmaydi va 70 (23,3%) gadjetlardan faqat alohida holatlarda stressni boshdan 
kechiradi. 

- jismoniy faollikka kelsak, 133 nafar (44,3 foiz) talabalarning salmoqli qismi 
gadjetlar uning darajasini sezilarli darajada pasaytirishini tan oladi, yana 104 nafari 
(34,7 foiz) o‘rtacha pasayganini qayd etadi, 70 nafari (23,3 foiz) gadjetlarning o‘z 
faoliyatiga ta’sirini ko‘rmaydi. 
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2-rasm. Gadjetlarning hissiy va jismoniy farovonlikka ta'siri 
 

Ushbu ko’rsatkichlar shuni ko'rsatadiki, gadjetlar o'quvchilarning kundalik 
hayotiga sezilarli ta'sir ko'rsatishi, ularning ham hissiy holatiga, ham jismoniy 
faolligiga ta'sir qilishi mumkin. 

So‘rov natijalari shuni ko‘rsatadiki, gadjetlar o‘quvchilarning psixologik va 
ijtimoiy holatiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Respondentlarning aksariyati 168 (56,0%) 
gadjetlar o‘z konsentratsiyasini sezilarli darajada susaytirishini, 36 nafari (12,0%) esa 
hech qanday ta’sir sezmasligini, 96 nafari (32,0%) esa javob berishga qiynalayotganini 
ta’kidlamoqda (3-rasm). 

Gadjetlarning ijtimoiy hayotga ta’siriga kelsak, 156 nafar (52,0 foiz) talaba ular 
onlayn muhitda muloqotni kuchaytirishga hissa qo‘shishini qayd etgan bo‘lsa, 128 
nafar (42,7 foiz) gadjetlar aloqalarni mustahkamlashga yordam beradi, deb hisoblaydi. 
Respondentlarning atigi 16 nafari (5,3%) gadjetlar ijtimoiy munosabatlarga putur 
yetkazishini qayd etgan. 

O'z-o'zini hurmat qilish bo'yicha fikrlar ikkiga bo'lingan: 137 (45,7%) gadjetlar 
o'z qadr-qimmatini oshiradi, deb hisoblaydi, 118 (39,3%) hech qanday ta'sir sezmaydi 
va 45 (15,0%) pasayganini qayd etadi. Ushbu ma'lumotlar gadjetlarning 
o'quvchilarning psixologik holatiga noaniq ta'sirini ko'rsatadi, bunda ijobiy va salbiy 
tomonlari ustunlik qiladi. 
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3-rasm. Gadjetlarning psixologik va ijtimoiy holatga ta'siri 
 
So‘rov natijalari shuni ko‘rsatadiki, o‘quvchilarning aksariyati gadjetlarning 

ularning salomatligi va farovonligiga salbiy ta’sirini qayd etishadi. Shunday qilib, 
respondentlarning 204 nafari (68,0%) gadjetlar ko‘rish qobiliyatini yomonlashtiradi, 
deb hisoblaydi, 62 nafari (20,7%) ta’sirni sezmaydi, 34 nafari (11,3%) javob berishga 
qiynaladi (4-rasm). 

Gadjetlarning uyqu davriga ta’siriga kelsak, 161 nafar (53,7 foiz) talaba uyquni 
sezilarli darajada buzayotganiga amin, 58 nafari (19,3 foiz) aloqani ko‘rmaydi, 81 
nafari (27,0 foiz) javob berishga qiynaladi. 

Shuningdek, respondentlarning muhim qismi 151 (50,3%) gadjetlardan 
foydalangandan keyin bosh og‘rig‘ini boshdan kechiradi va 101 nafari (33,7%) bu 
kamdan-kam sodir bo‘lishini qayd etadi. Faqat 48 nafar (16,0%) talaba bosh og‘rig‘ini 
gadjetlar bilan bog‘lamaydi. 

Ushbu topilmalar shuni ko'rsatadiki, aksariyat o'quvchilar gadjetlardan 
foydalangan holda ko'rishlari, uyqulari va umumiy farovonligiga salbiy ta'sir ko'rsatadi 
va ulardan ongli ravishda va me'yorida foydalanish muhimligini ta'kidlaydi. 
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qiladimi?

Gadjetlar sizning ijtimoiy hayotingizga
qanday ta'sir qiladi?

Gadjetlar o'zingizni hurmat qilishingizga
ta'sir qiladimi?
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4-rasm. Gadjetlarning salomatlik va farovonlikka ta'siri 
 
Xulosa qilib shuni aytish mumkinki, elektron qurilmalar o'quvchilarga ikki 

tomonlama ta'sir ko'rsatadi. Albatta, gadjetlar o'rganish samaradorligini oshirish va 
ma'lumotlarga kirishni kengaytirish uchun ulkan imkoniyatlarga ega. Talabalar ulardan 
yangi fanlarni o'rganish, malaka oshirish va umumiy ta'lim jarayonini yaxshilash uchun 
foydalanishlari mumkin. Bundan tashqari, onlayn resurslar va ilovalar bilim almashish, 
hamkorlik qilish va istalgan vaqtda, istalgan joyda o'rganishni osonlashtiradi. Biroq 
o‘quvchilar tomonidan gadjetlardan noto‘g‘ri va ortiqcha foydalanishning salbiy 
oqibatlari ham bor. Ekranlar oldida uzoq vaqt o'tkazish jismoniy faollikning etarli 
emasligiga, uyquning buzilishiga va ko'rishning buzilishiga olib kelishi mumkin. 
Muvozanatga erishish va o'quv jarayonida gadjetlardan maksimal darajada foydalanish 
uchun talabalar raqamli savodxonlikka ega bo'lishlari, vaqtni samarali boshqarishlari 
va elektron qurilmalardan foydalanishga cheklovlar qo'yishlari kerak. Shuningdek, 
jismoniy mashqlar, muntazam tanaffuslar, sog‘lom uyqu va ijtimoiy munosabatlarni 
o‘quvchilarning kundalik hayotiga kiritish zarur. 

Tadqiqot shuni ko'rsatdiki, gadjetlar o'quvchilar hayotida muhim o'rin tutadi, 
ularning o'qishi, ijtimoiy faolligi va sog'lig'iga ijobiy va salbiy ta'sir ko'rsatadi. 

Gadjetlarning ijobiy ta'siri:  
- gadjetlar onlayn kurslar, raqamli kutubxonalar va ta'lim platformalari kabi 

ta'lim resurslariga kirishni sezilarli darajada soddalashtiradi; 
- elektron eslatmalardan, rejalashtirish ilovalari va videoma'ruzalardan 

foydalanish o'quv jarayoni samaradorligini oshiradi; 
- raqamli texnologiyalar mustaqil ta'lim va vaqtni boshqarish ko'nikmalarini 

rivojlantirishga yordam beradi; 
- gadjetlar talabalar va o'qituvchilar o'rtasidagi muloqotni osonlashtiradi, ayniqsa 

masofaviy ta'limda. 
Gadjetlarning salbiy ta’siri:  
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- Smartfon va noutbuklardan ko‘p foydalanish diqqatni jamlashni pasaytiradi va 
kechikishga olib keladi. 

- gadjetlar bilan doimiy aloqada bo'lish raqamli giyohvandlikning rivojlanishiga 
yordam beradi. 

- ekran oldida ortiqcha vaqt jismoniy va ruhiy salomatlikka salbiy ta'sir 
ko'rsatadi (ko'rishning buzilishi, uyqu buzilishi, stress darajasining oshishi). 

- ijtimoiy tarmoqlar va messenjerlar talabalarni o‘quv ishlaridan chalg‘itib, 
unumdorlikni pasaytiradi. 

Gadjetlarga bog‘liqlik darajasi:  
- ko‘pchilik o‘quvchilar gadjetlardan kundalik foydalanishadi, vaqtlarining katta 

qismi o‘qishga emas, ko‘ngilochar va ijtimoiy tarmoqlarga sarflanadi; 
- So‘rovda qatnashgan o‘quvchilar gadjetlar ularga o‘qishlarida yordam 

berishini, biroq ayni paytda chalg‘ituvchi omil ekanligini tan olishgan. 
- raqamli texnologiyalardan oqilona foydalanish strategiyalarini ishlab chiqish 

zarurati belgilandi. 
Gadjetlardan samarali foydalanish bo‘yicha tavsiyalar:  
- gadjetlardan foydalanish rejimini ishlab chiqish va unga rioya qilish, ijtimoiy 

tarmoqlarda vaqtni cheklash; 
- konsentratsiyani oshirish uchun maxsus dasturlardan foydalanish; 
- raqamli gigienani tashkil qilish: ekran yorqinligini sozlash, o'qish paytida 

"bildirishnomalarsiz" rejimidan foydalanish. 
- onlayn va oflayn harakatlar, shu jumladan jismoniy faollik va jonli muloqot 

o'rtasidagi muvozanatni saqlash. 
Xulosa. Tadqiqot natijalari shuni ko'rsatadiki, talabalar raqamli muhitda faol 

ishtirok etadilar va gadjetlar bilan o'tkaziladigan vaqtni tartibga solish zarurligini 
bilishadi. Gadjetlar ularning kundalik hayotiga sezilarli ta'sir ko'rsatadi, ularning ham 
hissiy holatiga, ham jismoniy faolligiga ta'sir qiladi. 

Raqamli texnologiyalarning talabalarga ta'siri munozarali: bir tomondan, ular 
o'rganishni, muloqot qilishni osonlashtiradi va turli vazifalarni soddalashtiradi, boshqa 
tomondan, ular ko'rishning yomonlashishi, uyqu buzilishi va umumiy farovonlikning 
pasayishi kabi salbiy oqibatlarga olib kelishi mumkin. Bu gadjetlardan ongli ravishda 
va meʼyorida foydalanish muhimligini, shuningdek, onlayn va oflayn hayot oʻrtasidagi 
muvozanatni saqlash uchun raqamli gigiyena strategiyalarini amalga oshirish 
zarurligini taʼkidlaydi. 

 

Литература: 

1. Буров О. Е. "Психология информационных технологий и цифровой 
среды" – Москва: Институт психологии РАН, 2020. 

2. Иванов В. А. "Мобильные технологии и их влияние на образовательный 
процесс" – Казань: Казанский университет, 2021. 

3. Турченко О. А. "Психологические аспекты зависимости от гаджетов у 
молодежи" – Ростов-на-Дону: Феникс, 2022. 



“Innovations in Science and Technologies” илмий-электрон журнали                     
 ISSN: 3030-3451.  2 / 2025 йил. 
 www.innoist.uz 
  

 
 

269 Innovations in Science and Technologies, 5-сон. 2025 йил.                                                                                      

4. Петрова И. Л. "Проблема цифровой зависимости среди студентов" // 
Образовательные технологии и общество, 2021, №2, с. 33-41. 

5. Базарбаев М.И., Эрметов Э.Я.,  Сайфуллаева Д.И., Яхшибоева Д.Э. 
Использование медиатехнологии в образовании. Журнал гуманитарых и естественных 
наук., Тошкент, 2023, №6 (12) Vol.1. c.94-100. 

6. Базарбаев М.И., Эрметов Э.Я.,  Сайфуллаева Д.И., Таълимда ахборот 
технологиялари. Дарслик, Тошкент, 2018, 453 с. 

7. Базарбаев М.И., Эрметов Э.Я., Сайфуллаева Д.И. Информационные 
технологии в образовании. Учебник, Ташкент, 2022, с.453. 

8. Алексеева Е. Н. "Использование мобильных устройств в учебном 
процессе: плюсы и минусы" // Вестник высшего образования, 2020, №4, с. 21-29. 

9. Digital Wellbeing Report – Google Research, 2021. (Доступно на 
официальном сайте Google Digital Wellbeing) 

10. Pew Research Center. "Smartphones and Social Interaction among Young 
Adults", 2020. (https://www.pewresearch.org/) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



“Innovations in Science and Technologies” илмий-электрон журнали                     
 ISSN: 3030-3451.  2 / 2025 йил. 
 www.innoist.uz 
  

 
 

270 Innovations in Science and Technologies, 5-сон. 2025 йил.                                                                                      

DOI: 10.5281/zenodo.15547337 
Link: https://zenodo.org/records/15547337 
 

PIK FORMULASI VA UNING TURLI XIL MASALALARNI  
YECHISHGA TADBIQLARI 

Alladustova Iroda Ulugmuratovna, PhD 
Toshkent amaliy fanlar universiteti,  

“Boshlang‘ich ta’lim nazariyasi va metodikasi” kafedrasi dotsenti, 
E-mail: alladustova.iroda@mail.ru 

 
Rabbimova Sevara Anvarjon qizi, 

“Boshlang‘ich ta’lim nazariyasi va metodikasi” kafedrasi o‘qituvchisi, 
E-mail: rabbimovasevara526@gmail.com 

 
Annotatsiya: Ushbu ishda diskret geometriya, matematik analiz, kombinatorika va 

muhandislikka oid turli masalalarning Pik formulasi orqali yechimlari berilgan. Bu formula 
yordamida uchlari panjara tugunlarida joylashgan ko‘pburchaklarning xususiyatlari tahlil qilingan 
va aniqlangan, ularning yuzalari topilgan, Farey ketma-ketligi qo‘shni hadlari orasidagi bog‘lanish 
isbotlangan, ma’lum masshtabda berilgan maydon yuzalari aniqlangan, shaxmat donachalari bilan 
bog‘liq ba’zi kombinatorik masalalarga yechim berilgan. 

Kalit so‘zlar: Pik formulasi, panjara, Farey ketma-ketligi, ko‘pburchak. 
 

I. KIRISH 
Matematikaning diskret geometriya sohasi uchlari panjara tugunlarida 

joylashgan ko‘pburchaklar bilan bog‘liq turli muammolarni o‘rganadi. Bunday 
ko‘pburchaklardan geometriyaning va kombinatorikaning muhim masalalarini hal 
qilishda ko‘p foydalaniladi. Ayniqsa, ular kompyuter grafikasi, raqamli tasvirni qayta 
ishlash, qator algoritmlarda va matematik modellashtirishda keng qo‘llaniladi. 

Uchlari panjara tugunlarida joylashgan ko‘pburchaklar yuzalarini aniqlash 
usullari diskret geometriya va sonlar nazariyasining eng muhim masalalaridan biri 
ularning hisoblanadi. Bu borada Pik formulasi ([1]) yoki teoremasining o‘rni o‘ziga 
xosdir. Teorema avstriyalik matematik Georg Aleksandr Pik tomonidan 1899-yilda 
taqdim etilgan bo‘lib, shu turdagi maslalarni yechishning muhim usullaridan 
hisoblanadi. Pik formulasi oddiy panjara nuqtalari bo‘ylab joylashgan 
ko‘pburchaklarning yuzasini ichki va chegara nuqtalari soni orqali hisoblash imkonini 
beradi. 

Pik formulasi va uning tadbiqlari bir qancha adabiyotlarda o‘rganilgan. 
Jumladan, [2,3] adabiyotlarda koʻp burchakli shakllarning ekvivalentligi va Pik 
teoremasining qoʻllanilishi haqida maʼlumotlar berilgan. [4,9] kitoblarda 
geometriyaning asosiy mavzulari qatorida Pik teoremasi ham tushuntirilgan. [5,6] 
kitoblar yosh oʻquvchilar uchun moʻljallangan boʻlib, unda Pik teoremasi oddiy 
misollar orqali keltirilgan. [8] kitobda Pik teoremasiga oid masalalar va ularning 
yechimlari, [10] kitobda esa stereometriya mavzulari bilan birga Pik teoremasining uch 
o‘lchovli shakllarga tatbiqi ham ko‘rib chiqilgan. [11,12] adabiyotlarda zamonaviy 
geometriyaning asosiy usullari va ularning amaliy qo‘llanilishi, jumladan, Pik 
teoremasi haqida batafsil ma’lumotlar keltirilgan. Biz bu ishimizda uchlari panjara 
tugunlarida joylashgan ba’zi geometrik shakllarning yuzalarini hisoblaymiz. 
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Shakllarning Geogebra grafik-dizayn dasturi orqali chizilgan grafiklarini keltirib 
o‘tamiz. 

II. PIK FORMULASI. UNING SODDA MISOLLARGA TADBIQI 
Dastlab quyidagi belgilashlarni kiritib olamiz:  
S – uchlari panjara tugunlarida joylashgan ko‘pburchakning yuzi, 
B – ko‘pburchakning ichki qismida joylashgan panjara nuqtalari soni, 
Г – ko‘pburchakning chegarasi bo‘ylab joylashgan panjara nuqtalari soni. 
1866-yilda Georg Pik tomonidan bu formulaning o‘rinli ekanligi ko‘rsatilgan. 

Dastlab Pik formulasining qo‘llanilishini oddiy misollarda ko‘rib chiqamiz. 
1-misol. Katagining o‘lchami 1𝑠𝑚 × 1𝑠𝑚 bo‘lgan panjarada uchburchak va 

trapetsiya tasvirlangan. Ularning yuzalarini 𝑠𝑚ଶ larda toping. 

Chap tomonda tasvirlangan uchburchak uchun, Вଵ  =  16,    Гଵ  =  12. O‘ngdagi 
trapetsiya uchun esa Вଶ  =  22,    Гଶ  =  18. Shuning uchun, Pik formulasiga asosan, 
ularning yuzalari Sଵ va Sଶ mos ravishda quyodagicha hisoblanadi:   

Sଵ = Вଵ +
Гଵ

2
− 1 = 16 +

12

2
− 1 =  21 (𝑠𝑚ଶ), 

 

Sଶ = Вଶ +
Гଶ

2
− 1 = 22 +

18

2
− 1 =  30 (𝑠𝑚ଶ). 

2-misol. Katagining o‘lchami 1𝑠𝑚 × 1𝑠𝑚 bo‘lgan panjarada uchburchak  
tasvirlangan. Uning yuzasini 𝑠𝑚ଶ larda hisoblang. 
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Berilgan uchburchak yuzasini Pifagor teoremasini ikki marta qo‘llab, bu teng 

yonli uchburchakning  balandligi va asosini topish orqali yoki kvadratning yuzasidan 
uchta uchburchak va bitta kichkina kvadratning yuzasini ayirib tashlash orqali 
hisoblash mumkin. Lekin, buni hisoblashning eng tez va oson yo‘li Pik formulasini 
qo‘llashdir. 

B = 8, Г = 6, S = 8 +
1

2
⋅ 6 − 1 = 10 (𝑠𝑚ଶ). 

3-misol. Rasmda berilgan ABCD parallelogramning yuzasini toping. 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
Chizmadan ko‘rish mumkinki, В =  6 va Г =  6. Pik formulasiga ko‘ra 

𝑆 =  В +
Г

2
− 1 = 6 +

6

2
− 1 =  8 (𝑠𝑚²) 

Demak, berilgan parallelogramning yuzi 8 sm2 ekan.  
Pik formulasi yuqorida keltirilgan masalalardan tashqari amaliy geometriya 

masalalarini yechishga, borib bo‘lmaydigan maydonlarning yuzasini hisoblashga 
yordam beradi. Bunga misollar qaraymiz.   

4-misol. Quyidagi rasmda katagining o‘lchami 1𝑠𝑚 × 1𝑠𝑚 bo‘lgan panjarada 
1𝑠𝑚: 200𝑚 masshtabda o‘rmon massivi tasvirlangan. Uning yuzasini m2 larda toping. 

Ko‘rish mumkinki, bu to‘rtburchakning ichki qismida 8 ta va chegarasida 7 ta 
nuqta joylashgan, ya’ni В =  8 va Г =  7. Demak, Pik formulasidan    

Sᇱ = В +
Г

2
− 1 = 8 +

7

2
− 1 = 10,5 (𝑠𝑚²)        
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Masala shartiga ko‘ra, masschtab 1𝑠𝑚² ∶  200² 𝑚² ko‘rinishida berilgan edi. 
Demak, yuza quyidagicha topiladi 

S =  40000 ⋅ Sᇱ = 40000 ·  10,5 =  420 000 (𝑚²) 
5-misol. Quyida rasmda katagining o‘lchami 1𝑠𝑚 × 1𝑠𝑚 bo‘lgan panjarada 

trapetsiya tasvirlangan. 1𝑠𝑚: 200𝑚 masshtabda berilgan bu maydonning yuzasini m2 
larda toping. 

Ko‘rish mumkinki, bu soha uchun В =  7 va Г =  4. Shuning uchun, uning 
yuzasi quyidagicha topiladi: 

𝑆ᇱ = 7 +
4

2
− 1 = 8 (𝑠𝑚²) 

1 𝑠𝑚² ∶ 200² 𝑚² masstabga ko‘ra, soha yuzasi uchun quyidagini olamiz:      
        𝑆 =  40000 ⋅ 𝑆ᇱ = 40000 ·  8 =  320 000 (𝑚²)       

 
III. PIK FORMULASINING HAR XIL MASALALARNI YECHISHGA 

TADBIQI 
Bu bo‘limda biz geometriya va matematik analizning ba’zi masalalarini Pik 

formulasi yordamida o‘rganamiz.  
1-masala. 𝐹௡ Farey ketma-ketligi deb 

௔

௕
 ko‘rnishidagi qisqarmas kasrlarning 

o‘suvchi ketma-ketligiga aytiladi. Bunda 0 < 𝑎 < 𝑏 ≤ 𝑛. 
௔

௕
 va 

௖

ௗ
 Farey ketma-

ketligining qo‘shni hadlari bo‘lsin. U holda |𝑎𝑑 − 𝑏𝑐| = 1 ekanligini isbotlang. 
Isbot. Har bir 

௔

௕
 qisqarmas kasrga (𝑎, 𝑏) koordinatali nuqtani mos qo‘yamiz. 

Agar 
௔

௕
 va  

௖

ௗ
 Farey ketma-ketligining qo‘shni hadlari bo‘lsa, u holda uchlari (0,0), 

(𝑎, 𝑏) va (𝑐, 𝑑) nuqtalarda bo‘lgan uchburchak uchlardan farqli butunsonli nuqtalarni 
saqlamaydi. Haqiqatan, agar butun sonli (𝑝, 𝑞) nuqta shu uchburchakda yotsa, u holda 
𝑝 va 𝑞 sonlar 𝑛 dan oshmaydi va 

௣

௤
 kasr 

௔

௕
 va  

௖

ௗ
 kasrlar orasida bo‘ladi. Shuning uchun 

Pik formulasiga asosan bu uchburchakning yuzasi 
ଵ

ଶ
 ga teng bo‘ladi. Boshqa tomondan, 

uning yuzasi 
ଵ

ଶ
⋅ |𝑎𝑑 − 𝑏𝑐| ga teng. Demak, |𝑎𝑑 − 𝑏𝑐| = 1. 

2-masala. ABC uchburchakning uchlari butun sonli panjaraning tugunlarida 
joylashgan va uning tomonlarida boshqa tugunlar yo‘q, ichida esa faqat bitta O tugun 
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bor. O nuqtaning ABC uchburchak medianalarining kesishish nuqtasi ekanligini 
isbotlang.  

Yechish. Pik formulasiga asosan 𝑆஺ை஻ = 𝑆஻ை஼ = 𝑆஼ை஺ =
ଵ

ଶ
. Demak, 𝑂 - ABC 

uchburchak medianalarining kesishish nuqtasi. 
3-masala. Tomoni 𝑛 ga teng bo‘lgan kvadrat butun sonli panjaraning (𝑛 + 1)ଶ 

dan ko‘p nuqtalarini qoplay olmasligini isbotlang. 
Yechish. 𝑀 – tomoni 𝑛 ga teng bo‘lgan kvadrat bilan qoplangan butun sonli 

panjara nuqtalarining qavariq qobig‘i bo‘lsin. Pik formulasiga asosan uning yuzasi  

𝑆 = 𝑁௜ +
1

2
𝑁௘ − 1 

ga teng, bu yerda 𝑁௜ - 𝑀 ning ichidagi butun sonli nuqtalari soni, 𝑁௘ esa 𝑀 ning 
chegarasidagi butunsonli nuqtalar soni. Shuning uchun, 

𝑁௜ +
ଵ

ଶ
𝑁௘ − 1 ≤ 𝑛ଶ. 

𝑀 ning perimetri berilgan kvadratning perimetridan oshmaydi. Bundan tashqari, 
𝑀 ning chegarasidagi qo‘shni butunsonli nuqtalar orasidagi masofa 1 dan kichik emas. 
Shuning uchun  

𝑁௘ ≤ 4𝑛. 

Oxirgi ikkita tengsizlik, ya’ni 𝑁௜ +
ଵ

ଶ
𝑁௘ − 1 ≤ 𝑛ଶ va 𝑁௘ ≤ 4𝑛 munosabatlardan, 

talab etilgan  
𝑁௜ + 𝑁௘ ≤ (𝑛 + 1)ଶ 

tengsizlikni olamiz. 
4-masala. Shaxmat qiroli 8 × 8 katakli doskada har bir katakdan bir marta 

yuradigan va oxirgi yurishda dastlabki katakka qaytib keladigan harakatini boshladi. 
Qirol yurgan kataklarning markazlarini tutashtiruvchi siniq chiziq o‘z-o‘zini kesmaydi. 

a) bu egri chiziq qanday eng katta uzunlikka ega bo‘lishi mumkin?   
b) bu egri chiziqni qanday yuza bilan chegaralash mumkin? (Kataklarning 

tomonlari 1 ga teng) 

Yechish. b) Pik formulasidan tezda chegaralangan egri chiziqning yuzasi 
଺ସ

ଶ
−

1 = 31 ga tengligi kelib chiqadi(panjara tugunlari 64 ta kataklarning markazlari bo‘lib 
xizmat qiladi; shart bo‘yicha ularning barchasi ko‘pburchakning chegarasida yotadi). 

a) qismiga o‘tamiz. Rasmda 64 ta yurishdan 36 tasida √2uzunlikka ega 
bo‘lgan(diagonal bo‘yicha yo‘nalgan) masofa bosib o‘tilgan qirolning yo‘liga misol 
keltirilgan. Bunday yurishlar soni 36 tadan ortiq bo‘la olmasligini isbotlaymiz. 

1 × 1 kvadratni shunday quramizki, natijada qirolning yo‘liga kiruvchi har bir 
√2 uzunlikdagi kesma bu kvadratning diagonali bo‘lsin. Bu kvadratning yarmi qirol 
yo‘lini chegaralovchi ko‘pburchakdan tashqarida yotadi.  
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Lekin bunday yarimtaliklarning umumiy yuzasi 49 − 31 = 18 dan oshmaydi. 
Ularning barchasi 7 × 7 kvadratdan chiqib ketmaydi. Demak, diagonal yurishlarning 
soni 36 dan oshmaydi. Natijada ushbu javoblarga ega bo‘ldik: a) 28 + 36√2  b) 31.    
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Аnnotatsiya: Ushbu maqolada aholi bandligiga ijtimoiy-iqtisodiy tushuncha sifatida 

qaraladi. Аholi bandligi iqtisodiy tushuncha sifatida aholining iqtisodiy faol qismini ishlab chiqarish 
vositalari bilan birlashtirish amalga oshadigan, bevosita mehnatni amalga oshirish jarayonida 
tadqiq etiladi. Аholi bandligi ijtimoiy ishlab chiqarishga xos xususiyat bo‘lib, unda mehnat 
buyumlarini o‘zgartirish bo‘yicha maʼlum bir sifatlarga ega bo‘lgan ishchilarning birgalikdagi 
faoliyati amalga oshadi. 

Kalit so‘zlar: Bandlik, ijtimoiy, mamlakat, aholi, iqtisodiyot, mehnat. 
 

KIRISH 
O‘zbekistonda so‘nggi yillarda iqtisodiy islohotlarning asosiy yo‘nalishlaridan 

biri sifatida aholi bandligini ta’minlash, ayniqsa yoshlar va ayollarni mehnat bozoriga 
faol jalb qilish, ustuvor masala sifatida belgilangan. Mamlakatda iqtisodiy o‘sish 
sur’atlari oshayotgan bir vaqtda, mehnat bozorida tarkibiy muammolar, hududlararo 
tafovutlar, ishsizlik va rasmiy bozor tashqarisidagi faoliyatning yuqori ulushi kabi 
holatlar hanuz mavjud. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyev raisligida 2024-yil 8-
yanvarda o‘tkazilgan “Aholi bandligini ta’minlash va tadbirkorlik sohasidagi majburiy 
talablarni qisqartirish masalalari” mavzusidagi videoselektor  yig‘ilishda shunday 
ta’kidladi: 

“Yoshlarimizni mehnat bozorida talab yuqori bo‘lgan zamonaviy kasb-
hunarlarga o‘rgatish, ularning tadbirkorlik salohiyatini ochish, sharoit yaratib berish 
eng ustuvor vazifamiz bo‘lishi kerak.”82 

Ushbu yig‘ilishda xizmatlar sohasida 2,5 million, qishloq xo‘jaligida 2,1 million, 
sanoat va infratuzilma loyihalari orqali esa 390 mingdan ortiq yangi ish o‘rinlarini 
yaratish bo‘yicha vazifalar belgilandi. Shu bilan birga, “Mening biznesim” platformasi, 
“Biznesga birinchi qadam” kabi mexanizmlar orqali aholining iqtisodiy faolligini 
oshirish ko‘zda tutilgan. 

Mazkur maqolada bandlikni ta’minlash sohasidagi muammolar va ularni tartibga 
solish bo‘yicha mavjud nazariy yondashuvlar tahlil qilinadi, shuningdek, mehnat 
bozorini samarali boshqarishning uslubiy asoslari ilmiy jihatdan asoslab beriladi. 

 
 

 
82 Manba: https://president.uz/oz/lists/view/6960 
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TADQIQOT METODOLOGIYASI 
Ushbu maqola ma’lumotlari turli xil davlat vazirliklari va idoralaridan olingan 

ikkilamchi ma’lumotlar, shuningdek, statistik hisobot va hujjatlar tahliliga asoslanadi. 
Ma'lumotlar tahlili seminarlar, fokus-guruh muhokamalari va ish beruvchilar bilan 
ekspert so‘rovnomalar asosida to‘ldirildi. 

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI 
S.V.Аndreev aholi bandligini bevosita ishlab chiqarish jarayoni bilan bogʼlab, 

uni asosiy shartlardan biri sifatida tavsiflaydi. Muallif aholi bandligi mazmunining 
quyidagi bir qancha jihatlarini ajratadi: 

А.E.Kotlyar fikricha, bandlik jamiyatning barcha formatsiyalarida amal 
qiladigan umumiy iqtisodiy tushuncha sifatida qabul qilingan. Bu ijtimoiy takror ishlab 
chiqarishga xos tushuncha mehnat va ishchi kuchidan foydalanish bilan bogʼliq bo‘lib, 
iqtisodiy faol aholini ishlab chiqarish omillariga nisbatan tavsiflaydi hamda ularning 
aniq mehnat kooperatsiyasidagi ishtiroki yuzasidan kishilar o‘rtasida sodir bo‘ladigan 
munosabatlarini shakllantiradi.83 

L.А.Kostin aholi bandligini umumiy iqtisodiy tushuncha sifatida barcha 
iqtisodiy formatsiyalarga xos ekanligini eʼtirof etadi hamda unga ishchining u yoki bu 
aniq mehnat kooperatsiyasiga qo‘shilishi bilan belgilangan kishilar o‘rtasidagi ijtimoiy 
munosabatlar sifatida taʼrif beradi .84 

- ishchining maʼlum bir faoliyat sohasiga biriktirib qo‘yilishi; 
- ishchining yaratayotgan neʼmatlari va xizmatlari uchun moddiy 

ragʼbatlantirilishi; 
N.А.Volgin va V.S.Bulanovlar tomonidan esa aholi bandligi ijtimoiy-iqtisodiy 

tushuncha sifatida tavsiflanadi. Mualliflar fikricha, aholi bandligi ijtimoiy mazmun 
bilan, yaʼni aholining mehnat faoliyatida qatnashishi yuzasidan sodir bo‘ladigan 
munosabatlar majmui hamda ishchilarning xususiy va ijtimoiy ehtiyojlarini qondirish 
darajasi bilan bogʼlangan bo‘lib, ushbu munosabatlar majmui fuqarolarning shaxsiy 
ehtiyojlarini qondirish va daromadlar olishini taʼminlashi kerak. 85 

S.V.Andreev aholi bandligini bevosita ishlab chiqarish jarayoni bilan bogʻlab, 
uni asosiy shartlardan biri sifatida tavsiflaydi. Muallif aholi bandligi mazmunining 
quyidagi bir qancha  jihatlarini ajratadi: 

- ishchining ma'lum bir faoliyat sohasiga biriktirib qoʻyilishi; 
- ishchining yaratayotgan ne'matlari va xizmatlari uchun moddiy 

ragʻbatlantirilishi; 
ishlab chiqarish jarayonini tashkil qilish ishchining ishlab chiqarish vositalari 

bilan birikishi zaruratini belgilashi.86 
O‘zbekiston Respublikasi qonunchiligiga, jumladan, “Аholini ish bilan 

taʼminlash to‘gʼrisida”gi qonunining 2-moddasiga tayanib, “aholi bandligi” 
tushunchasi fuqarolarning ijtimoiy va shaxsiy ehtiyojlarini qondirish bilan bogʼliq 

 
83 Костин Л.А., Зущина Г.М., Султанова Р.М. Рынок труда и теория занятости: учеб.пос. М.: АТиСО, 1997, 424 с. 
84 Буланов В.С., Волгин П.А. Рынок труда. М.: Экзамен, 2003 г. 478 с. 
85 Буланов В.С., Волгин П.А. Рынок труда. М.: Экзамен, 2003 г. 478 с. 
86 Андреев С.В. Кадровый потенциал и проблемы занятости в условиях перехода России к рыночным 
отношениям. М.: Институт социологии. РАН, 2010 г. 184 с. 
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faoliyatini bildirib, ular mehnat haqi va daromad keltira oladigan faoliyatga zid 
kelmaydi. 

Аholi bandligining yuqorida ko‘rsatilgan taʼrifi ushbu tushunchaning quyidagi 
xususiyatlarini farqlash imkonini beradi: 

1.Аholi bandligining iqtisodiy tushuncha sifatidagi mazmunini; 
2.Аholi bandligi jamiyat ishchi kuchining shakllanishini ifodalaydi; 
3.Ishlab chiqarilgan moddiy neʼmatlar va xizmatlar uchun ishchilar maʼlum 

miqdorda mehnat mukofoti oladilar; 
4.Fuqarolarning shaxsiy va ijtimoiy ehtiyojlarini qondirish bilan belgilangan 

faoliyat. 
“Аholi bandligi” tushunchasi, fikrimizcha, davlat va uning fuqarolari 

tomonidan, yaʼni aholining ijtimoiy va shaxsiy ehtiyojlarini qondirish zarurati bilan 
belgilangan subʼektlar o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlar alohida shaklida ifodalangan 
iqtisodiy tushunchani mujassamlashtirgan bo‘lib, ular davlat huquqi doiralari orqali 
bogʼlangan. 

TAHLIL VA NATIJALAR 
Аholi bandligi va uni tartibga solish nazariyalari tahlilining uslubiy asoslarini 

klassik, neoklassik, keynscha, neokeynscha, institutsional, monetaristik, 
neokonservativ kabi ilmiy yo‘nalishlar vakillarining ilmiy gʼoyalari tashkil etadi.  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
1-rasm. Aholi bandligi konsepsiyalari87 

 
tadqiqotlar mehnat bozorining XXI asr boshlaridagi amal qilish xususiyatlarini 

aniqlash uchun zarur hisoblanadi. Аholi bandligi va mehnat bozori kontseptsiyalari 
evolyutsion rivojlanishning uzoq yo‘lini bosib o‘tdi. Ilk bor aholi bandligi va ishsizlik 
muammolari А.Smit, D.Rikardo, J.B.Sey va K.Marks nazariyasini 
mujassamlashtiradigan klassik ilmiy maktab vakillari tomonidan tadqiq etilgan (1-
rasm).  

Аholi bandligi klassik modelidagi bozor mexanizmi 1-rasm dagi chizmada 
tasvirlangan (tekis chiziqda ijobiy aloqa belgilangan, shtrix-punktirli chiziqda salbiy). 
Ushbu mehnat bozorining muhim unsurlari quyidagilar hisoblanadi: ishchi kuchiga 
bo‘lgan talab va taklif, ish haqi, bozor konʼyunkturasi, ishsizlik. Аholi bandligining 
klassik modelida davlat tomonidan bozorni tartibga solish amaliyoti mavjud emas. U 

 
87 Muallifning ishlanmasi 

Neoklassik Keynscha 

Aholi bandligi 
kontsepsiyalari 

 

Klassik 
Egiluvchan bozor 

kontsepsiyasi 

Monetaristik Institutsional Shatnomaviy 
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o‘zini-o‘zi tartibga soluvchi bozor tamoyiliga va “iqtisodiy inson” tushunchasiga 
asoslanadi. Ishchi kuchining narxi bozor konʼyunkturasiga egiluvchan moslashadi.  

Mamalakatimiz hududlar kesimida iqtisodiyotda band bo‘lgan aholining soni 
2020-yildan 2024-yilgacha barqaror o‘sib borganini ko‘rish mumkin. Masalan, 
O‘zbekiston bo‘yicha umumiy bandlar soni 2020-yilda 13,236.4 ming kishidan 2024-
yilda 14,260 ming kishiga yetgan — bu qariyb 7.7% o‘sishni bildiradi. Bu holatni 
zamonaviy bandlik nazariyalari bilan izohlash mumkin 1-jadval.  

Hududlar kesimida Iqtisodiyotda bandlar soni (ming kishi) 1-jadval: 

Manba:Stat.uz saytidan olingan https://stat.uz/. 
 
Klasik yondashuvga ko‘ra, mehnat bozori taklif va talab qonunlariga muvofiq 

o‘z-o‘zini tartibga soladi. Ammo neoklasik yondashuv (Marshall, Pigou)da ish haqi 
moslashuvi orqali bandlik darajasi saqlanadi. Jadvaldan ko‘rinishicha, Andijon, 
Farg‘ona, Toshkent shahri kabi hududlarda bandlik yuqori — bu esa iqtisodiy 
faoliyatning zichligi va investitsion muhitning nisbatan rivojlanganligini ko‘rsatadi. 

Keynesian nazariyada bandlik darajasi faqat ish haqi bilan emas, balki umumiy 
talab, davlat xarajatlari va investitsiyalar bilan belgilanadi. Misol uchun, Samarqand, 
Farg‘ona va Toshkent viloyatlarida 2020–2024 yillar orasida bandlikning keskin 
o‘sishi kuzatilmoqda — bu hududlarda infratuzilmaviy loyihalar, davlat investitsiyalari 
va tashqi savdo aloqalari faolligi bilan bog‘liq bo‘lishi mumkin. 

Bandlikda hududiy tafovutlarni tahlil qilishda inson kapitalining sifati hal 
qiluvchi rol o‘ynaydi. Toshkent shahri, Samarqand va Farg‘ona viloyatlarida aholining 

Hududlar 2020 2021 2022 2023 2024 
O`zbekiston 
Respublikasi 

13236.4 13538.9 13706.2 14014.2 14260 

Andijon viloyati 1225.9 1264.3 1296.8 1329 1346.7 

Buxoro viloyati 788 777.3 780.6 803.2 807.8 

Jizzax viloyati 534.3 550.7 546.4 553.9 564.5 

Qashqadaryo viloyati 1171 1202.5 1207.3 1220.1 1296.2 

Navoiy viloyati 399.4 410.4 410.1 426.4 432.6 

Namangan viloyati 1088.7 1104.8 1100.6 1129.1 1160.1 

Samarqand viloyati 1418.3 1441.3 1479.8 1504.2 1521.4 

Surxondaryo viloyati 985.5 1001.9 1006.3 1011.2 1018.7 

Sirdaryo viloyati 332.2 334.1 335 338 351.1 

Toshkent viloyati 1177.2 1222.1 1204.5 1234.9 1251.2 

Farg‘ona  viloyati 1448.6 1483.3 1511.7 1555.4 1565.9 

Xorazm viloyati 716.4 726.4 741.8 776.5 782.7 

Andijon viloyati 1225.9 1264.3 1296.8 1329 1346.7 

Toshkent sh. 
1243.5 1317.2 1371.1 1396.8 1410.3 
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ta’lim darajasi, kasbiy ko‘nikmalari va xizmat ko‘rsatish sohasi ulushi yuqori 
bo‘lganligi sababli bandlik ham yuqori bo‘lmoqda. Aksincha, Sirdaryo, Navoiy yoki 
Jizzax viloyatlarida bu ko‘rsatkich nisbatan past. 

Mehnat bozori muammolari neoklassik maktab iqtisodchilari А.Marshall, 
А.Pigu, Dj.B.Klark va boshqalarning asarlarida yanada chuqurroq tadqiq etiladi. 
Ushbu modelda bozorning o‘z-o‘zini tartibga solishi ish haqini oshirish yoki 
pasaytirish vositasida ish haqini mehnat bozorining tashqi tartibga solish dastagiga 
aylantiradi.  

Аholi bandligini tartibga solishning keynscha nazariyasi klassik va neoklassik 
maktablarning gʼoyalarini inkor etishga asoslangan  

Аholi bandligining keynscha modelida mehnat bozori inertlashgan tizim 
hisoblanadi, ishchi kuchining bahosi qattiq determinantlashgan va bozor 
konʼyunkturasiga moslashmaydi. Mehnat bozori konʼyunkturasi samarali yalpi talab 
(“Keynsning tartibga solinadigan kapitalizm nazariyasiga ko‘ra, davlatning 
makroiqtisodiy jarayonlarga aralashuvi”) ga asoslangan. 

Keynsning ish bilan bandlik konsepsiyasi asosiy makroiqtisodiy koʻrsatkichlar 
oʻrtasidagi multiplikativ aloqalarga, “jamiyatning asosiy psixologik qonuni” ga 
asoslanadi. Keyns mehnatga boʻlgan talabning cheklanganligi oqibatida “majburiy 
ishsizlik” tushunchasini kiritadi hamda mehnat bozorining oʻzini-oʻzi tartibga solishi, 
foiz stavkasining avtomatik oʻzgarishi, narxlar va ish haqi egiluvchanligi toʻgʻrisidagi 
klassiklarning gʻoyalarini inkor etadi. Ishsizlikning asosiy sababi Keyns boʻyicha 
samarali yalpi talabning etishmasligidan iborat. Milliy xoʻjalikdagi bandlik darajasini 
tartibga solish samarali talab dinamikasiga, ya'ni kutilayotgan istemolchilik va 
investision sarflarga bogʻliqdir. Uning psixologik qonuni jamgʻarishga nisbatan, 
koʻproq iste'mol qilish (yalpi talabning oʻsishi) zaruratini ifodalaydi. Aholi bandligini 
tartibga solish nazariyasida DJ.M.Keyns88 samarali talab va yangi investisiyalarni 
ragʻbatlantiradigan darajadagi davlat byudjet, kredit-pul, soliq siyosatlariga asoslangan 
iqtisodiy muvozanatni tiklash mexanizmining tahlilini beradi. 

Keynschilarning fikricha, kapitalistik bozor xo‘jaligida to‘liq bandlikni 
kafolatlaydigan mexanizm yo‘q, ishsizlik va inflyatsiyaning sabablari iqtisodiy 
tizimning ichida yashiringan bo‘lib, u o‘z-o‘zidan tartibga solinmaydi. Keyns hisob-
kitoblariga ko‘ra, korxona egalarining talabi (N), yaʼni mehnat xarajatlarining hajmi 
jamiyatning isteʼmolga qiladigan xarajatlariga (D1) va yangi investitsiyalarga 
sarflanadigan xarajatlarga (D2) bogʼliq bo‘ladi. D1+D2 – samarali talab, aholining 
bandligi esa samarali talab funktsiyasidir. 

Neokeynscha nazariya R.Xarrod, E.Xansen, Dj.R.Xiks va boshqalarning ilmiy 
ishlarida bayon etilgan. R.Xarrodning fikricha, bandlik hajmi investitsiyalar hajmi va 
multiklikator bilan belgilanadi. Multiklikator miqdori esa jamgʼarishga bo‘lgan 
moyillik bilan belgilanadi . E.Xansen hukumatning mintaqadagi birinchi darajali 
vazifalari sifatida bandlikni davlat tomonidan tartibga solish zaruratini bayon qildi. 

Аholi bandligining institutsional –sotsiologik modeliga ko‘ra, mehnat bozori 
institutsional omillarga bogʼliq. Institutsionalistlar makroiqtisodiy tahlildan voz 

 
88 Кейнс Дж.М. Общая теория занятости, процента и денег. / Дж.М. Кейнс. М: Прогресс, 1978.-494с. 
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kechadilar, mehnatga bo‘lgan talab va mehnat taklifi o‘rtasidagi nomuvofiqlikning 
sababi ishchi kuchi tarkibidagi (ijtimoiy, kasbiy, etnik va h.k) tafovutlarda, mehnat 
bozorining regulyatori – institutsional islohotlar, deb hisoblaydilar. 

Аholi bandligining shartnomaviy modeliga asosan, (neoklassik va keynscha 
kontseptsiyalar sintezi) mehnat bozori inertlashgan, yaxlit, bir jinsli bo‘lmagan va 
dinamik aloqalar tizimi hisoblanadi. Аholi bandligi shartnomaviy modelining 
mualliflari Keynsning ish haqi “qatʼiyligi” qoidasini qo‘llagan holda mehnat 
bozoridagi muvozanatga ishlab chiqarishning jismoniy hajmlari va bandlikni 
o‘zgartirish vositasida erishiladi, deb hisoblaydilar.  

Neokeynscha nazariya R.Xarrod, E.Xansen, Dj.R.Xiks va boshqalarning ilmiy 
ishlarida bayon etilgan.  R.Xarrodning fikricha, bandlik hajmi investisiyalar hajmi va 
multiklikator bilan belgilanadi89. Multiklikator miqdori esa jamgʻarishga boʻlgan 
moyillik bilan belgilanadi .  

XULOSA 
Bandlikni tartibga solish kontseptsiyalarining retrospektiv tahlili mintaqada 

aholi bandligini tartibga solish jarayonidagi ko‘plab xatolar va salbiy holatlarning 
oldini olishda jahondagi xorij tajribasidan foydalanish imkonini beradi. Fikrimizcha, 
bozorning rivojlanishi sharoitida bandlikni tartibga solish kontseptsiyalarini tanlashda 
neokeynschilar, neoinsitutsional va neokonservativ yo‘nalishlarning ratsional 
qoidalarini qo‘llash, maqsadga muvofiq. Ushbu kontseptsiyalar, birinchidan, aholi 
bandligini davlat tomonidan tartibga solish zarurligini ko‘zda tutadi; ikkinchidan, 
mamlakat va uning mintaqalari iqtisodiy o‘sish modelini shakllantirishni taqozo etadi; 
uchinchidan, mintaqada aholining muvozanatlashgan va samarali bandligiga 
erishishda to‘plangan ijobiy tajribadan foydalanish imkoniyatini beradi.  

Bandlikka bagʼishlangan yuqorida qayd etilgan kontseptsiyalarning rivojlangan 
mamlakatlar amaliyotida qo‘llanilishi tahlili ko‘rsatishicha, xizmat ko‘rsatish 
sohasidagi bandlikning o‘sishi va umumiy ishchilar sonida surunkali ishsizlik 
ulushining qisqarishi “mehnatni tejashdan foydalanishning ustuvor shakli bo‘lib 
chiqmoqda”90 . 

Har bir mamlakatda bandlikni tartibga solishda mamlakatdagi real iqtisodiy 
shart-sharoitlar va demografik vaziyat to‘liq hisobga olinishi kerak. Аks holda 
ishsizlik, bandlik darajasining pasayishi, mintaqaviy nomutanosibliklarning 
kuchayishi kabi mehnat salohiyatidan foydalanish bilan bogʼliq muammolar yuzaga 
chiqadi. Mehnat bozori holatiga meʼyoriy hujjatlar va hukumat xatti-harakatlari bilan 
birgalikda, davlat iqtisodiy siyosatini amalga oshirishning dastaklari ham bevosita 
taʼsir ko‘rsatadi. 
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Annotatsiya: til inson hayotidagi o‘rni va roli, muloqotning asosiy vositasi ekanligi, til 

madaniyatlararo munosabatlarni o‘rnatuvchi asosiy aloqa vositasi hisoblanadi. Shundan kelib 
chiqib, ushbu maqolada ingliz va o‘zbek tillarida shaxs otlarining yasalishi, tilshunoslik tarixida so‘z 
yasalishi, ingliz va o‘zbek tilidagi o‘xshashliklar, farqli jihatlar borasida tahliliy ma’lumot berilgan. 
Tilshunoslikda shaxs otlarining ahamiyati va uning lingvistik xususiyati ilmiy-nazariy jihatdan 
o‘rganilgan. Shaxs otlarining o‘zbek tilshunosligida alohida soha sifatida ajiralib chiqishi va tarixiy 
taraqqiyot bosqichlari borasida tahliliy umumlashtiruvchi fikr va mulohazalar yuritilgan. Shu bilan 
birgalikda ingliz tilshunosligida shaxs otlarining lingvistik xususiyatlari va uning tarkibi bosqichlari 
haqida ma’lumotlar berilgan.  

Kalit so‘zlar: til, tilshunoslik, inson, ot, so‘z, muloqot, vosita, lingvistik, morfema, fonetik.  
 

I.KIRISH 
Til insonlarning muloqot vositasi sifatida aynan shu jamiyatning rivojlanishi va 

doimiy aloqada bo‘lishini asasiy maqsad sifatida uning taraqqiyot darajasini oshirishga 
xizmat qiladi. Til insonlarning muloqot kaliti, ilm o‘rganish, dunyoni bilish, kashf etish 
vositasidir. Uning yordamida jamiyatning muayyan madaniyati dunyo bilan izchil 
tarzda aloqada bo‘ladi. Til natijasida madaniyatlararo munosabatlar va hamkorliklar 
yuzaga keladi. Bu holat jamiyat taraqqiyot darajasini yuksaltirishga xizmat qiladi. 
Insoniyat rivojida muhim omil til va madaniyatning o‘zaro va bog‘liqligida o‘z 
ifodasini topadi.  Bu esa lingvistik chog‘ishtirma tadqiqotlarning ko‘lamini 
kengaytirishga imkoniyat beradi.  

Bugun yurtimizda hukumronlik qilayotgan demokratik o‘zgarishlar, hurfikrlilik, 
mafkuraviy erkinlik tamoyillarining barcha sohalarda jumladan tilshunoslik sohasida 
ham samarali ta’sir ko‘rsatib, fanimizda turli hil yondashuv va qarashlarning 
shakllanishi, rivojlanishi va bir-birini to‘ldirib qiyosiy jihatdan tadqiq etish imkoni 
bermoqda. Tilshunoslik turli xil tasnifiy-talqiniy metodlar, o‘ziga xos metodologik 
tamoyillar bilan ish ko‘radigan har bir ilmiy yo‘nalishda o‘zining alohida tomonlari, 
xususiyatlarini yorqinroq namoyon qilganligi bois gap qurilishida muhim o‘rin 
egallaydigan shaxs otlari va uning talqini maslasi ham fanimizda bugun keng tarqalgan, 
ta’lim tizimida ommalashgan talqinlar doirasida – lingvistik, morfologik, semantik va 
pragmatik yo‘nalishlarida alohida ko‘rib o‘tish lozim. ushbu bobda lingvistik 
xususiyatlariga alohida e'tibor qaratilgan. Har qanday ilmiy tadqiqot ma’lum bir 
metodologiya va metodlarga atayanadi.  
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II. ASOSIY QISM 
Har bir til o‘zining ichki tuzilishi, fonetikasi, morfologiyasi, sintaksisi va 

semantik jihatlari bilan ajralib turadi. Ushbu jihatlar “lingvistik xususiyatlar” deb 
atalib, tilshunoslikda muhim o‘ringa ega. Lingvistik xususiyatlar tahlili tilning 
struktura va funksiyasini, uning amaliy nutqdagi ifoda imkoniyatlarini chuqur 
o‘rganishga imkon beradi. Lingvistik tipologiya: yunonchadan olingan bo‘lib, (typos-
nusxa, andoza, shakl, iz va logos- so‘z ta’limot)-tillar o‘rtasida genetik 
munosabatlardan qat’iy nazar, ularning tuzilmaviy va funksional xususiyatlarini 
qiyosiy o‘rganuvchi tilshunoslik sohasi. Lingvistik jihatdan tadqiq etishda bir tilning 
ichki tuzilishi bo‘yicha qiyoslash orqali uning genetik umumiyligini ochib berish 
mumkin. Lingvistik jihatdan tahlil qilishda kvantativ metodning ahamiyati katta 
hisoblanadi. Ushbu metod dunyo tillarini muayyan belgi asosida qiyoslash, ularni ana 
shu belgi asosida ma’lum bir guruhga birlashtirish uchun qo‘llaniladigan metod 
hisoblanadi91. Ushbu metod qiyoslanuvchi va zidlanuvchi til tipologiyasining 
metodlaridan hisoblanadi. Til doimiy o‘sishda va rivojlanishda bo‘lgan dinamik hodisa 
hisoblanadi. Ana shu davr oralig‘ida tilda o‘sish, ajiralish kabi holatlar yuz beradi.  

Lingvistik xususiyat — bu til birliklarining o‘ziga xos tuzilma, ma’no, funksiya 
va ishlatilish kontekstiga xos bo‘lgan belgilarining yig‘indisidir. Har bir til birligi 
o‘zining semantik yuklamasi, sintaktik roli yoki fonetik ohangi bilan ajralib turadi. 
Shuning uchun tilshunoslikda har bir daraja doirasida lingvistik xususiyatlarni aniqlash 
muhim hisoblanadi. 

Lingvistik xususiyatlar quyidagicha tasniflanadi: 
1. Fonetik xususiyatlar – tovushlar tizimi, urg‘u, intonatsiya, fonemalar 

o‘zaro munosabati va fonologik qonuniyatlar. 
2. Morfologik xususiyatlar – so‘zlarning tuzilishi, grammatik shakllanishi, 

affiksal tizimlar. 
3. Sintaktik xususiyatlar – so‘z birikmalari va gaplarning tuzilishi, ularning 

tartib va munosabat qonuniyatlari. 
4. Leksik-semantik xususiyatlar – so‘zlarning lug‘aviy va kontekstual 

ma’nosi, sinonimiya, antonimiya, polisemiya. 
5. Pragmatik xususiyatlar – nutqning vazifaviy yo‘nalganligi, kontekstual 

ahamiyati, muloqotdagi psixologik va ijtimoiy jihatlar. 
Har bir lingvistik daraja o‘zining ichki qonuniyatlariga ega bo‘lib, u orqali 

tilning murakkab, ammo tizimli shakllanishini ko‘rish mumkin. Masalan, fonetik 
xususiyatlar orqali tovush tizimi va ohang muhitidagi o‘zgarishlar tahlil qilinadi, 
morfologik xususiyatlar esa so‘z yasash jarayonini tushunishga yordam beradi 

O‘zbek tilshunosligining rivojlanishida Mahmud Qoshgg‘ariyning roli juda 
katta. Ushbu olim dastlabki o‘zbek tilshunosi, adabiyotshunosi va elshunosi 
hisoblanadi. Mahmud Qoshg‘ari uch jilddan iborat “Devonu lug‘oti-turk” (Turkiy tillar 
devoni) asarini yozadi. Ushbu devon lug‘at bo‘libgina qolmay balki XI asr tili va 
gramatikasidir. Shu bilan birgalikda olim turkey tillarni bir-biriga qiyoslab o‘rgangan. 
U dastlabki qiyosiy-tarixiy metodning asoschilaridandir. U turkey tillarning leksikasi, 

 
91 Nurmonov A. Lingvistik tadqiqot metodologiyasi va metodlari. –T.: Akademnashr 2010. B-65 
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morfologiyasi va fonetikasini bir-biriga qiyoslab o‘rgangan. Mahmud Qoshg‘ariy 
o‘zining asarida so‘zlarni uch turkumga ismlar ya’ni otlar, fe’llar va yordamchi 
so‘zlarga ajiratgan. U yordamchi so‘zlarni harflar deb atagan92. Mahmud Qoshg‘ariy 
tilshunoslikda muhim masalalardan bo‘lgan tilshunoslikning kelib chiqishi, so‘z 
turkumlari va qay biri oldin paydo bo‘lgan, ikki tillilik masalasi, chet tillarning ta’siri 
kabi nazariy masalalarga ham to‘xtalib o‘tgan.  

O‘zbek tilshunosligi va so‘z turkumlari, ot so‘z turkumi hamda shaxs otlarining 
yasalishiga doir tadqiqot ishlaridan XI asrda yashab ijod etgan Az-Zamahshariy 
“Muqaddimat ul-adab” “Adabiyotga kirish” nomli asarida o‘zbek tili grammatikasiga 
doir qimmatli qarashlar qwoldirgan. Uning ushbu asari besh qismdan iborat bo‘lib, 
ismlar, fe’llar, bog‘lovchilar, ismlarning turlanishi, fe’llarning tuslanishi kabi 
bo‘limlardan iborat. Ushbu asarda ot so‘z turkumi va uning turlanishi haqida 
ma’lumotlar berilgan93.  

O‘zbek tilshunosligining yetuk olimlaridan E.Fozilov va M.Ziyeyevalar 
mog‘ullar davrida yozilgan “At-tuhfa” asarini arab tilidan o‘zbek tiliga tarjima qilib, 
ushbu asardagi grammatik qoidalarni tahlil qilgan. Arab tilida ot so‘z turkumi ism deb 
atalib ushbu kitob arab tilida yozilganligi sababli, arab tili grammatikasi va turkey tillar 
grammatikasini solishtirishi natijasida solishtirma grammatikaning ilk namunasi paydo 
bo‘ladi. Unda so‘z turkumlarini ot, fe’l va yordamchi so‘z turkumlariga ajiratadi. 
Olmosh, sifat, son va ravish otning tarkibida o‘rganiladi. Ushbu manbaning bizning 
dissertatsiyamiz uchun tadqiqot manbasi sifatidagi qiymati otlarning son, egalik, 
kelishik, kategoriyalari haqida ma’lumot berilganligi bilan qimmatlidir94.  “At-tuhfa” 
asarida ot va uning Grammatik xususiyatlari batafsil berilgan.  

O‘zbek tilida so‘z turkumlari orasida otlar asosiy leksik-morfologik guruh 
sifatida alohida o‘rin egallaydi. Otlar orqali mavjudotlar, narsalar, hodisalar va 
tushunchalar nomlanadi. Shu jihatdan otlar tildagi nomlash funksiyasining asosiy 
vositasi hisoblanadi. Otlarning semantik guruhlari ichida shaxs otlari tilshunoslikda 
alohida ahamiyat kasb etadi, chunki ular ijtimoiy-madaniy, tarixiy va shaxsiy 
identifikatsiyaga bevosita bog‘liqdir.  

Shaxs otlari — bu aniq bir shaxs, inson yoki u bilan bog‘liq ijtimoiy rol, lavozim, 
martaba, ism-sharif yoki familiyani bildiruvchi otlardir. Ular kishilarni boshqa 
mavjudotlardan ajratib turadi va o‘ziga xos nomlash vazifasini bajaradi. Shaxs otlari 
lingvistik jihatdan antroponimlar tizimi bilan chambarchas bog‘liq. 

Shaxs otlari faqatgina individual identifikatsiya uchun emas, balki madaniy-
ma’naviy meros, tarix, urf-odatlar va mentalitet haqida ham ma’lumot beradi. 
Antroponimika sohasi shaxs otlarini o‘rganish bilan shug‘ullanadi va bu yo‘nalish 
tilshunoslik, tarix, etnografiya va madaniyatshunoslik bilan uzviy aloqada bo‘ladi95. 
Shaxs otlari har bir tilda juda qadimiy qatlamga mansub bo‘lib, ularning kelib chiqishi 
tilning eng dastlabki taraqqiyot bosqichlariga borib taqaladi. Bu so‘zlar ko‘pincha 
boshqa so‘zlardan emas, balki qadimiy ildizlardan, affiksal qismlardan shakllangan. 

 
92 Gadoyeva D.B. O’zbek tilshunosligi tarixi. Navoiy 2013. B-10.  
93 Qarang: O’sha manba. B-15. 
94 Nurmonov A. O’zbek tilshunosligi tarixi. –T.: O’zbekiston 2002. B-61.  
95 Бегматов Э. Антропонимика узбекского языка: Автореф. дисс. … канд. филол. наук. – Ташкент, 1965. – 28 б. 
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Qadimgi turkiy tillarda “ben”, “min”, “men” shakllarida uchragan. “Men” shakli 
qadimgi turkiy tildan o‘zbek tiliga o‘zgarishsiz deyarli o‘tgan. Bu shaklning ildizi juda 
qadimiy, balki protoural-altay tillariga borib taqaladi. Qadimgi turkiy tillarda “sen”, 
“sän”, “sänik” shakllarida mavjud. Qadimgi turkiyda “ol”, “ul”, “u” shakllarida 
qo‘llangan. Biz – ba'zi tilshunoslarga ko‘ra, "men + iz (ko‘plik yoki egalik 
qo‘shimchasi)" shaklidan paydo bo‘lgan bo‘lishi mumkin deya ta’riflashadi. Siz – 
aslida hurmat shakli, ko‘plik formasidan kelib chiqqan. Tarixan yagona kishiga 
murojaatda ham ishlatilgan. Ular – “u” olmoshiga ko‘plik qo‘shimchasi "-lar" 
qo‘shilishi orqali yuzaga kelgan. Shu tariqa shaxs bildiruvchi otlar ham shakllangan. 
Shaxs otlarining kelib chiqishi, ayniqsa olmoshlar, tilning eng qadimgi bosqichlariga 
borib taqaladi. Ular ko‘pincha boshqa so‘zlardan yasalgan emas, balki dastlabki nutq 
unsurlaridan bo‘lib, asosiy kommunikativ ehtiyoj – o‘zini, boshqani va uchinchi 
shaxsni ifodalash zaruriyatidan kelib chiqqan. Shaxs bildiruvchi otlar esa tilga tashqi 
(arab, fors, semit) ta’sirlar bilan boyigan.  

Otlar tilning asosiy leksik va grammatik birliklaridan biri sifatida tilshunoslikda 
eng ko‘p o‘rganilgan sohalardan biridir. Ular shaxslar, narsalar, joylar, hodisalar va 
tushunchalarning nomini ifodalaydi. Otlar ma’no jihatdan ham, grammatik funksiya 
jihatdan ham til tizimining markaziy yadrosini tashkil etadi (Lyons, 1977). 

Shaxs otlari esa otlar doirasidagi maxsus kichik toifani tashkil etib, aniq bir 
individ yoki shaxsga oid bo‘lgan nomlarni bildiradi. Ingliz tilshunosligida shaxs otlari 
“proper nouns” yoki “personal names” deb yuritiladi va ular doimiy aniq ma’lumotni 
ifodalaydi: masalan, John, Elizabeth Shaxs otlari grammatik kategoriya sifatida 
definiteness (aniqlik) va referentiality (yo‘naltirilganlik) xususiyatlariga ega bo‘ladi 
(Anderson, 2007)96. 

Ingliz tilida shaxs otlarining paydo bo‘lishi va shakllanishi qadimgi german va 
kelt tillariga borib taqaladi. O‘rta asrlarda diniy va qirollik sivilizatsiyalari orqali 
ko‘plab bibliviy va qirollik ismlari (James, Mary, Henry) keng tarqalgan. XIX asr 
oxirlarida esa anglo-sakson va lotin manbalaridan kirib kelgan ismlar dominant bo‘la 
boshladi (Room, 1992). 

Shaxs otlari tilshunoslikda "antropoonymlar" degan keng toifadagi nomlash 
birliklariga kiradi. Ular individni boshqa individlardan farqlash uchun ishlatiladigan 
individual va identifikatsiyalovchi belgilar hisoblanadi. Dastlabki odamlar jamiyatida 
insonlar ko‘pincha jismoniy yoki ijtimoiy belgilar asosida nomlangan — masalan, 
qabila boshlig‘i, yoshi kattaligi, jasorati yoki tashqi qiyofasiga qarab. Vaqt o‘tishi bilan 
bu belgilar doimiy ismga aylangan (Algeo, 1992)97. 

Qadimgi jamiyatlarda shaxs otlari funksional xarakterga ega bo‘lib, ular 
insonning ijtimoiy maqomini, kasbini, etnik kelib chiqishini bildirgan. Masalan, 
qadimgi germanlarda “Wulfgar” — “bo‘ri jangchisi”, yoki qadimgi o‘zbeklarda 
“To‘raqul” — “bekning o‘g‘li” ma’nolarini bergan. Bu esa shaxs otlarining semantik 
boyligi va ularning ijtimoiy ko‘rsatkich sifatidagi rolini ko‘rsatadi. 

 
96 Anderson, J. M. (2007). The grammar of names. Oxford University Press. 
97 Algeo, J. (1992). Onomastics: The study of names. In The Cambridge History of the English Language (Vol. 5). 
Cambridge University Press. 
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Ingliz tilidagi shaxs otlarining tarixi qadimgi ingliz tilidan (Old English, milodiy 
V–XI asrlar) boshlanadi. O‘sha davrda ismlar asosan germantik ildizli bo‘lib, ikki 
qismlik struktura ega bo‘lgan: Beornwulf (beorn – jangchi + wulf – bo‘ri). 

Norman bosqinidan (1066-yil) so‘ng ingliz ismlar tizimiga ko‘plab fransuzcha 
va lotinchalashgan ismlar kirib keldi: William, Henry, Richard. Bu davrda ismlar 
ko‘pincha feodal ierarxiya asosida berilgan. 

Renessans davrida esa ko‘plab klassik (yunon, lotin) ismlar keng tarqaldi: 
Alexander, Sophia, Catherine. Bu davr shaxs otlarining madaniy markerga aylanishini 
boshlab berdi (Wilson, 1998)98. 

XIX–XX asrlarda protestant an'anasi, pop madaniyati va milliy identitet asosida 
yangi ismlar tizimi rivojlandi. Hozirda ingliz tilida shaxs otlari shaxsiy, familiya va 
unvon (title) shaklida qat’iy strukturalashtirilgan. 

 
III. Natijalar 

Shaxs otlari tilshunoslikda ko‘p qirrali tushuncha sifatida ko‘riladi. Ularning 
o‘ziga xos semantik, grammatik va pragmatik funksiyalari mavjud. Quyidagi nazariy 
yondashuvlar asosiy hisoblanadi: 

Onomastik yondashuv: Bu yondashuvda shaxs otlari maxsus onomastik birlik 
sifatida o‘rganiladi. Ular klassik semantikaga to‘g‘ri kelmaydi, ya'ni ularning asosiy 
maqsadi — referensiya (aniqlik bilan kimnidir ko‘rsatish), ma'no emas. Bu fikrni Mill 
(1843) ilk bor ilgari surgan: “ism – bu shunchaki belgidir”. 

Kognitiv yondashuv: Kognitiv tilshunoslik vakillari shaxs otlarini identitet va 
inson xotirasidagi kontseptlar bilan bog‘lashadi. Masalan, Emma degan ism nafaqat 
insonni bildiradi, balki muayyan madaniyat, ruhiy obraz, xotiralar bilan birga 
ifodalanadi (Lakoff, 1987). Kognitiv tilshunoslikda shaxs otlari inson ongi va 
xotirasidagi mental model sifatida qaraladi. Ism — bu shunchaki belgining belgisi 
emas, balki u bilan bog‘liq bilimlar, hissiyotlar, tajribalar majmuasini ifodalaydi 
(Lakoff, 1987)99. 

Pragmatik yondashuv: Bu yondashuvda shaxs otlari kommunikativ jarayondagi 
roli orqali o‘rganiladi. Masalan, ism aytish va tanishtirishdagi nutq aktlari, ijtimoiy 
muomala me’yorlari, hurmat yoki qulaylik ifodasi sifatida ismlardan foydalanish 
(Brown & Levinson, 1987). 

Sotsiolingvistik yondashuv: Shaxs otlari jamiyatdagi sinfiy, milliy, jinsiy yoki 
diniy identitetlarni ifodalovchi vosita sifatida qaraladi. Bu yondashuvda ism tanlash – 
shaxsiy emas, balki ijtimoiy-madaniy tanlov sifatida tahlil qilinadi (Bourdieu, 1991)100. 
Sotsiolingvistika nuqtayi nazaridan, shaxs otlari insonning milliy, ijtimoiy, jinsiy, diniy 
va madaniy identitetini aks ettiradi (Bourdieu, 1991)101.  

Muhammad — diniy identitet 
Olivia — ingliz madaniyatiga oid zamonaviy ismlar 
Jaloliddin — tarixiy-milliy ong 

 
98 Wilson, S. (1998). The Means of Naming: A Social History. UCL Press. 
99 Lakoff, G. (1987). Women, fire, and dangerous things: What categories reveal about the mind. University of Chicago 
Press. 
100 Bourdieu, P. (1991). Language and symbolic power. Harvard University Press.  
101 Qarang: o’sha manba 
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Shaxs otlari tilshunoslikda turli fanlararo yondashuvlar bilan tadqiq etilib, 
ularning vazifasi, tuzilishi, semantikasi va madaniy kontekstdagi o‘rni xilma-xil 
paradigmalarda ko‘rib chiqiladi. Quyida shaxs otlariga oid yondashuvlarning asosiy 
turlari va ularning o‘zbek hamda ingliz tillarida qo‘llanishi tahlil qilinadi. 

Bu yondashuv XX asr boshlarida strukturaviy tilshunoslik asosida shakllangan 
bo‘lib, shaxs otlari fonetik, morfologik va sintaktik jihatdan tahlil qilinadi. Shaxs otlari 
odatda: 

 Kapital harf bilan yozilishi (ingliz tilida), 
 Artikl va aniqlovchilarning ishlatilmasligi, 
 Singular shaklda qo‘llanishi, 
 Sintaktik jihatdan ega yoki to‘ldiruvchi vazifasini bajarishi, 
kabi belgilar bilan tavsiflanadi (Quirk et al., 1985). 
Semantik yondashuvda shaxs otlari boshqa otlarga qaraganda aniqlik 

(definiteness) va referensiallik jihatidan farqlanadi. Shaxs otlari konkret individni 
bildiradi va deiksis (yo‘naltirilganlik) xususiyatiga ega. Masalan, John yoki Elizabet 
— bu umumiy emas, balki ma'lum bir shaxsni anglatadi. 

Bu yondashuv bo‘yicha shaxs otlari odatda izohlovchi semantik ma’noga ega 
emas, ular nomlash funksiyasini bajaradi (Mill, 1843). Ammo ba’zi hollarda shaxs 
otlari ichki semantik qatlamni saqlaydi. 

Pragmalingvistika nuqtayi nazaridan, shaxs otlari ijtimoiy muloqot, hurmat, 
psixologik yaqinlik va nutq aktida muhim vosita bo‘lib xizmat qiladi. Ism bilan 
murojaat qilish yoki ismni ishlatmaslik — bu har doim nutq egasining niyatini va 
sotsiolingvistik mavqeini bildiradi (Brown & Levinson, 1987)102. 

Masalan, ingliz tilida “Mr. Smith” degan ifoda rasmiy, masofa saqlovchi, 
hurmatga asoslangan murojaat bo‘lsa, “John” oddiy, yaqin yoki do‘stona muloqot 
uchun ishlatiladi.  

Shaxs otlari universalikka ega bo‘lgan tilshunoslik kategoriyasidir. Ingliz tilida 
shaxs otlarining maqomi va funksiyasi ko‘plab olimlar tomonidan tadqiq etilgan. Bu 
murakkab va baxsli mavzu hisoblanadi. Shaxsiy otlar madaniyatlararo farqlanuvchi 
mezonlarga asoslangan holda tizimlashtirilgan bo‘lib, ular tegishli jamiyatni talqin 
qilish vositasi sifatida xizmat qiladi. Ular real hayotda mavjud bo‘lgan yagona 
ob’yektlarga ishora qiluvchi referensial funksiyani bajaruvchi lingvistik birliklardir. 
Ko‘rsatkich so‘zlar (deiktiklar)ga o‘xshash tarzda, ular to‘g‘ridan-to‘g‘ri kontekstga 
bog‘liq emas.  

Ingliz tilida shaxs otlari proper nouns deb yuritiladi. bu odamlar, tashkilotlar 
yoki joylarning aniq nomlarini bildiruvchi so‘zlardir. Ular doimo bosh harf bilan 
yoziladi. Har bir insonning ism-familiyasi shaxs otlari hisoblanadi. Undan tashqari 
kompaniya, tashkilot, savdo belgilarining nomlari, hayvonlarga shahar mamlakatlar, 
tarixiy obidalar, avtomobil modellari, oy , hafta kunlari, bayramlar nomlari, din, 
muqaddas kitoblarga berilgan otlar ham shaxs otlari hisoblanadi.  

 
102 Brown, P., & Levinson, S. (1987). Politeness: Some universals in language usage. Cambridge University Press. 
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Ingliz tilida shaxs otlarining birinchi lingvistik xususiyati - yozuvdagi bosh harf 
bo‘lib, bu oddiy ot (common noun) bilan shaxsiy ot (proper noun)ni farqlash uchun 
xizmat qiladi. Masalan: Rosemary (ism) va rosemary (ziravor). 

Ba’zi shaxs otlar so‘z yasash jarayonlariga ham bo‘ysunadi. Masalan, 
hypocorism (erkalatib aytish shakllari) – bu to‘liq ismning qisqartma yoki erkalash 
shakllari bo‘lib, turli usullar bilan hosil qilinadi. Grammatik nuqtai nazardan, shaxsiy 
otlar turli muammolarni yuzaga keltiradi. Masalan, ularning ichki tuzilishi: ular bir 
so‘zli yoki ko‘p so‘zli bo‘lishi mumkin, ba'zida artiklni ham o‘z ichiga oladi (London, 
John Smith, The Red Sea). Shaxs otlar oldidan ba’zida unvonlar qo‘llanadi (Mr. Smith, 
Aunt Mary), bu unvonlarning grammatik maqomi ba’zida bahsli bo‘ladi. 

 
IV.XULOSA 

Xulosa qilib aytganda, shaxs otlarning semantikasi haqida fikr yuritsak — bu 
masala John Mill davridan boshlab ko‘p muhokama qilingan. Shaxsiy otlar diaxronik 
(vaqt o‘tishi bilan) asosli bo‘lib, ularning kelib chiqishi ko‘pincha aniq: masalan, ba’zi 
familiyalar kasblardan yoki ajdodning ismidan kelib chiqqan (son of Richard - 
Richardson, miller - Miller). Biroq sinxronik (hozirgi zamonda) jihatdan ular ko‘pincha 
ma’nosizdek tuyuladi: “ko‘pchilik tilshunoslar fikriga ko‘ra, shaxsiy otlar ma’noga ega 
emas”. 

Ingliz va o‘zbek tillarida shaxs otlari (antroponimlar) tilning muhim nomlash 
birliklaridan biri sifatida har ikki tilda ham ijtimoiy, madaniy va tarixiy ma’lumot 
tashuvchisi hisoblanadi. Ular semantik, morfologik va funksional xususiyatlari 
jihatidan qator umumiylik va farqlarga ega. Ingliz tilidagi shaxs otlari ko‘pincha 
qadimgi german, lotin, yunon, fransuz manbalariga tayansa, o‘zbek tilidagi 
antroponimlar turkiy, islomiy (arab, fors-tojik) va milliy-madaniy omillar bilan 
chambarchas bog‘liqdir. 

Morfologik jihatdan, o‘zbek tilida shaxs otlari ko‘pincha ergashuvchi 
qo‘shimchalar orqali shakllanib, ot turkumidagi boshqa so‘zlar kabi egalik, ko‘plik va 
kelishik qo‘shimchalarini oladi. Ingliz tilida esa shaxs otlari grammatik o‘zgarishga 
kam uchraydi, asosan egalik ('s) va ko‘plik (-s) shakllarida ifodalanadi. 

Fonetik xususiyatlarda ham farqlar mavjud bo‘lib, o‘zbek tilida talaffuz yozuvga 
yaqin bo‘lsa, ingliz tilida fonetik yozuvdan keskin farqlanishi mumkin. Ijtimoiy-
lingvistik nuqtai nazardan, har ikki til jamiyatida shaxs otlari ijtimoiy maqom, 
madaniyat, diniy e’tiqod va tarixiy jarayonlarning aksidir. 

Ingliz va o‘zbek tillaridagi shaxs otlari o‘ziga xos lingvistik tizimga ega bo‘lib, 
ularning qiyosiy tadqiqi har ikki tilning madaniy-lisoniy xususiyatlarini chuqurroq 
anglash imkonini beradi hamda antroponimik sistemalarning universal va milliy 
xususiyatlarini aniqlashga xizmat qiladi. 
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KOMMERSIYA BANKLARIDA BUXGALTERIYA HISOBI TIZIMINI 
TAKOMILLASHTIRISH VA AUDITNING SAMARADORLIGINI OSHIRISH 

YO‘LLARI 
Saydullayeva Zaynab A’zam qizi 

Toshkent Amaliy Fanlar Universiteti Buxgalteriya hisobi 
kafedrasi o‘qituvchisi 

 
Annotatsiya – Bank tizimining barqarorligi va ishonchliligini ta’minlashda buxgalteriya 

hisobi va audit asosiy nazorat vositasi sifatida alohida o‘rin egallaydi. Ushbu maqolada tijorat 
banklarida buxgalteriya hisobini yuritish amaliyotini takomillashtirish, moliyaviy axborotlarning 
aniqligi va shaffofligini oshirish hamda audit faoliyatining samaradorligini kuchaytirish yo‘llari 
tahlil qilinadi. Buxgalteriya hisobida zamonaviy raqamli texnologiyalarni joriy etish, 
avtomatlashtirilgan axborot tizimlaridan foydalanish, real vaqt rejimidagi monitoring 
mexanizmlarini kengaytirish kabi omillar samarali nazorat va tahlil jarayonlarini tashkil etishda 
muhim ahamiyat kasb etadi. Shuningdek, audit tizimini mustahkamlashda riskga asoslangan 
yondashuvlar, ichki audit standartlarini joriy etish va auditorlar malakasini oshirish zarurligi 
asoslab berilgan. Maqolada ilgari surilgan ilmiy xulosalar tijorat banklarining moliyaviy hisobotlari 
ishonchliligini ta’minlash, moliyaviy tahlilning aniqligini oshirish hamda audit faoliyatini xalqaro 
standartlarga mos ravishda yo‘lga qo‘yishga xizmat qiladi. 

Kalit so‘zlar: buxgalteriya hisobi, audit, tijorat banklari, moliyaviy nazorat, moliyaviy 
hisobotlar, ichki audit, tashqi audit, axborot texnologiyalari 
 

KIRISH 
Bozor iqtisodiyoti sharoitida tijorat banklari moliyaviy muomalalarning eng 

muhim subyektlaridan biri hisoblanadi. Ularning moliyaviy barqarorligi va 
ishonchliligi mamlakatning umumiy iqtisodiy xavfsizligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. 
Shu nuqtai nazardan qaralganda, banklar faoliyatida buxgalteriya hisobi tizimining 
aniq, shaffof va zamonaviy talablarga javob beradigan darajada tashkil etilishi muhim 
ahamiyat kasb etadi. Moliyaviy axborotlarning haqqoniyligi, samarali tahlili va 
hisobotlarning ishonchliligi aynan buxgalteriya hisobining yuksak darajada yuritilishi 
bilan bevosita bog‘liqdir. 

Ayni vaqtda, bank tizimida buxgalteriya hisobini yuritish jarayonlari tobora 
murakkab tus olib bormoqda. Bu esa o‘z navbatida raqamli texnologiyalardan 
foydalanishni kengaytirishni, axborot tizimlarini avtomatlashtirishni va xalqaro 
buxgalteriya standartlariga muvofiq ish yuritishni talab etmoqda. Shuningdek, bank 
tizimida audit faoliyatining roli ham ortib bormoqda. Audit moliyaviy hisobotlarning 
haqqoniyligini tekshirish, ichki nazorat tizimlarining ishonchliligini baholash hamda 
qonuniylikni ta’minlash vositasi sifatida xizmat qiladi. 

Tijorat banklarida audit samaradorligini oshirish bo‘yicha olib borilayotgan 
tadqiqotlar shuni ko‘rsatmoqdaki, riskga asoslangan yondashuvlar, ichki va tashqi 
audit o‘rtasidagi integratsiyalashgan hamkorlik, shuningdek auditorlarning malakasini 
oshirish zamonaviy boshqaruv talablariga mos keladigan tizimni shakllantirishda hal 
qiluvchi omil bo‘lib qolmoqda. 

Mazkur maqolada tijorat banklarida buxgalteriya hisobini takomillashtirish, 
audit faoliyatini rivojlantirish va nazorat tizimining samaradorligini oshirish 
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yo‘nalishlari nazariy va amaliy jihatdan chuqur tahlil qilinadi. Shu bilan birga, mavjud 
muammolar va ularning yechimiga qaratilgan taklif va tavsiyalar ishlab chiqiladi. 

ADABIYOTLAR TAHLILI 
Tijorat banklarida buxgalteriya hisobi va audit tizimining takomillashuvi 

bugungi kunda jahon moliya tizimidagi islohotlar, raqamli transformatsiya jarayonlari 
hamda xalqaro hisobot standartlarining keng joriy etilishi bilan yanada dolzarb 
ahamiyat kasb etmoqda. Buxgalteriya hisobining to‘g‘ri yuritilishi bankning moliyaviy 
holati to‘g‘risida ishonchli axborotni taqdim etish bilan birga, risklarni aniqlash, 
nazorat qilish va samarali boshqaruv qarorlarini qabul qilishga imkon beradi. Shu bilan 
birga, audit tizimi ushbu jarayonlarning haqqoniyligini baholovchi va tizimda yuzaga 
kelishi mumkin bo‘lgan xatolik va buzilishlarning oldini oluvchi asosiy vosita 
hisoblanadi. 

Buxgalteriya hisobi masalalariga oid klassik yondashuvlar orasida A. A. 
Sokolov, Y. V. Sokolov, V. D. Novodvorskiy kabi olimlar tomonidan taklif etilgan 
nazariy asoslar muhim o‘rinni egallaydi. Ular buxgalteriya hisobi prinsiplari, hisoblash 
usullari va axborotning ishonchliligini ta’minlash mexanizmlarini chuqur tahlil 
qilganlar. Jumladan, buxgalteriya axborotlarining haqqoniyligi va tizimliligi 
korxonaning moliyaviy barqarorligini aniqlovchi omillardan biri ekanligi ularning 
ishlarida alohida ta’kidlab o‘tiladi. 

Audit faoliyatining nazariy asoslari bo‘yicha esa R. Karpov, I. Shershnev, M. 
Sheremet va N. Bezrukov kabi mualliflar tomonidan ishlab chiqilgan yondashuvlar 
asos qilib olinadi. Ularning tadqiqotlarida auditning turlari, ichki va tashqi auditning 
farqlari, xalqaro audit standartlari (ISA) asosida tekshiruv o‘tkazish tartibi va auditorlik 
xulosasining shakllanish jarayoni keng yoritilgan. Ayniqsa, riskga asoslangan audit 
konsepsiyasi va ichki nazorat tizimining baholash mezonlari tijorat banklarida samarali 
audit tizimini shakllantirishda alohida ahamiyat kasb etadi. 

Xalqaro miqyosda nashr etilgan ilmiy maqolalar va amaliy tadqiqotlar, 
jumladan, Basel III me’yorlari, IFRS (International Financial Reporting Standards) 
talablari va ACCA, IFAC kabi tashkilotlarning tavsiyalari bank sektorida moliyaviy 
hisobdorlik va audit sifati ustuvor yo‘nalish bo‘lib borayotganini ko‘rsatadi. D. 
Crawford va R. Green tomonidan olib borilgan izlanishlarda buxgalteriya hisobida 
avtomatlashtirilgan tizimlar va moliyaviy monitoring vositalarining keng joriy etilishi 
audit jarayonining aniqligi va tezkorligini oshirishini isbotlovchi dalillar keltiriladi. 

So‘nggi yillarda O‘zbekiston olimlari ham bu borada qator ilmiy ishlar amalga 
oshirmoqda. Xususan, Sh. Xodjayev, R. Axmedov, A. Kamilov va Z. Alimov kabi 
iqtisodchilar tijorat banklarida buxgalteriya hisobi va audit tizimini milliy qonunchilik, 
xalqaro standartlar va amaliy ehtiyojlar nuqtai nazaridan takomillashtirish masalalariga 
e’tibor qaratishmoqda. Ularning ilmiy ishlarida raqamli texnologiyalarni bank 
buxgalteriyasiga tatbiq etish, real vaqt rejimida monitoring qilish, ichki nazorat 
mexanizmlarini mustahkamlash orqali audit samaradorligini oshirish g‘oyalari ilgari 
surilgan. 

Shuningdek, tijorat banklarining moliyaviy hisobotlarini tahlil qilish, ularning 
shakllanishi va e’tiborga olinadigan asosiy ko‘rsatkichlar ustida olib borilgan amaliy 
tadqiqotlar buxgalteriya axborotlarining qaror qabul qilishdagi ahamiyatini yanada 
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oshiradi. Yangi tadqiqotlar, jumladan, korporativ boshqaruv, compliance (moslik) 
nazorati va moliyaviy barqarorlik indekslari kabi omillar bank auditining yangi 
yo‘nalishlarini shakllantirmoqda. 

Xulosa qilib aytganda, adabiyotlar sharhi shuni ko‘rsatadiki, tijorat banklarida 
buxgalteriya hisobi va audit faoliyatini takomillashtirish uchun an’anaviy 
yondashuvlarni zamonaviy texnologiyalar, raqamli tahlil vositalari va xalqaro 
standartlar bilan uyg‘unlashtirish dolzarb vazifadir. Ilmiy tadqiqotlar, milliy 
qonunchilik va xalqaro tajribalarni umumlashtirish orqali auditning ishonchliligini va 
buxgalteriya hisobining axborot sifatini yuqori bosqichga olib chiqish mumkin. 
 

METODOLOGIYA 
Mazkur ilmiy tadqiqotning metodologiyasi bank tizimida buxgalteriya hisobi va 

audit faoliyatining samaradorligini baholash, takomillashtirish yo‘nalishlarini aniqlash 
hamda amaliy tavsiyalar ishlab chiqishga qaratilgan kompleks yondashuv asosida 
shakllantirilgan. Tadqiqotda nazariy va empirik metodlar uyg‘un ravishda qo‘llanilib, 
ularning o‘zaro bog‘liqligi orqali aniqlik va ob’ektivlik ta’minlandi. 

Birinchi navbatda, sistemali yondashuv asosida tijorat banklari faoliyatidagi 
buxgalteriya hisobi va auditning funksional bog‘liqligi, ularning bank barqarorligiga 
ta’siri hamda moliyaviy nazoratdagi roli tahlil qilindi. Buxgalteriya hisobining xalqaro 
standartlarga muvofiqligi, moliyaviy axborotlarning aniqligi va tezkorligi, audit 
jarayonlarining samaradorligi – asosiy baholov mezonlari sifatida belgilandi. 

Tahliliy-metodik yondashuv orqali O‘zbekistonning 10 ta yetakchi tijorat 
banklari misolida moliyaviy hisobotlar, audit natijalari, operatsion xarajatlar, kredit 
portfeli sifati, aktivlar va passivlar strukturasiga oid ochiq statistik ma’lumotlar (2019–
2023 yillar oralig‘ida) asosida amaliy tahlil o‘tkazildi. Banklarning buxgalteriya 
hisobini yuritishdagi avtomatlashtirilgan axborot tizimlaridan foydalanish darajasi, 
auditorlik xulosalarining sifati va aniqligi, risklarni baholash metodikasi, ichki nazorat 
tizimining mavjudligi ham chuqur tahlil qilindi. 

Tadqiqotda taqqoslash usuli yordamida banklar faoliyatidagi buxgalteriya va 
audit yondashuvlari xalqaro amaliyot bilan solishtirildi. Ayniqsa, Basel III, IFRS va 
ISA talablari asosida yuritilayotgan hisob va audit tizimlari bilan O‘zbekiston bank 
sektoridagi amaliyot o‘rtasidagi farqlar aniqlandi. Bu yondashuv milliy tizimdagi 
bo‘shliqlar va takomillashtirish zarur bo‘lgan jihatlarni aniqlashga imkon berdi. 

Iqtisodiy-statistik usullar asosida regressiya tahlili qo‘llanilib, audit jarayonining 
samaradorligi bilan bank rentabelligi o‘rtasidagi bog‘liqlik statistik jihatdan isbotlandi. 
Shuningdek, ichki audit mavjudligi va ichki nazorat indikatorlarining ROI, ROE va 
CAR ko‘rsatkichlariga ta’siri o‘rganildi. Bu usullar natijasida tizimli va faktlarga 
asoslangan xulosalar ishlab chiqildi. 

Ekspert baholash usuli orqali amaliy tajribaga ega bo‘lgan auditorlar, bank 
mutaxassislari, moliyaviy nazorat sohasi vakillari bilan strukturalashtirilgan 
intervyular tashkil qilindi. Ekspertlarning amaliy kuzatuvlari asosida auditni 
raqamlashtirish, masofaviy audit monitoring tizimlarini joriy etish, xatarlarni erta 
aniqlash algoritmlarini bank amaliyotiga moslashtirish bo‘yicha takliflar 
shakllantirildi. 
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Shuningdek, tadqiqot davomida normativ-huquqiy hujjatlarni tahlil qilish 
usulidan foydalangan holda O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki, Moliya 
vazirligi, va Davlat audit xizmati tomonidan tasdiqlangan huquqiy-me’yoriy bazalar 
tahlil qilindi. Bu orqali mavjud tartiblar va ularning xalqaro standartlarga muvofiqlik 
darajasi baholandi. 

Umuman olganda, tadqiqotda qo‘llanilgan metodlar quyidagi asosiy vazifalarga 
xizmat qildi: 

 Tijorat banklarining buxgalteriya hisobini zamonaviy talablar asosida 
baholash; 

 Audit faoliyatining samaradorlik darajasini aniqlash; 
 Banklarda raqamli audit mexanizmlarini joriy etish imkoniyatlarini tahlil 

qilish; 
 Ilmiy asoslangan va amaliyotga yo‘naltirilgan takliflar ishlab chiqish. 

 
TAHLIL VA NATIJALAR 

Tijorat banklarida buxgalteriya hisobi va audit tizimining hozirgi holatini 
o‘rganish orqali moliyaviy boshqaruvning ichki mexanizmlari va ularning real 
samaradorlik darajasi aniqlashtirildi. Tadqiqot davomida olib borilgan tahlillar banklar 
faoliyatida hisob-kitob jarayonlarining ko‘p hollarda yarim avtomatlashtirilgan 
shaklda olib borilishini, ayrim hollarda esa xalqaro buxgalteriya standartlariga 
moslashtirish uchun qo‘shimcha tuzatishlar zarurligini ko‘rsatdi. Bu esa mavjud 
tizimlarda inson omilining yuqoriligini saqlab qolgan holda axborot oqimlarining 
ishonchliligini susaytirayotganligini tasdiqlaydi. Tashqi audit jarayonlari esa, ko‘p 
hollarda shaklan tekshirishlar darajasida bo‘lib, chuqur tahliliy yondashuvdan yiroq 
ekani kuzatildi. Ayni paytda raqamli texnologiyalarni faol joriy qilgan banklarda esa 
avtomatlashtirilgan axborot oqimlari orqali buxgalteriya axborotlarining tezkorligi, 
aniqligi va tahliliy qamrovi sezilarli darajada oshgani aniqlandi. 

 
1 – rasm. Tijorat banklarida buxgalteriya va audit tizimi tahlilining asosiy 

yo'nalishlari 
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Empirik tahlillar banklar moliyaviy natijalarining samaradorligi ularning 
buxgalteriya hisob tizimi sifati bilan bevosita bog‘liqligini ko‘rsatdi. Ayniqsa, aktivlar 
va passivlar strukturasi, kredit portfeli holati va xarajatlar monitoringi singari 
ko‘rsatkichlar hisobotlarning real holatni qanchalik aniqlik bilan aks ettirishiga 
bog‘liqdir. Bu yerda avtomatlashtirilgan platformalarning mavjudligi nafaqat tezkor 
ma’lumot almashinuvini, balki ichki auditning faol ishlashini ham qo‘llab-quvvatlaydi. 
Shu bilan birga, ayrim banklarda buxgalteriya axborotlari faqat shakliy talablarga javob 
beruvchi hisobotlarni tayyorlash bilan cheklangani, natijada moliyaviy qarorlar qabul 
qilishda asosli va kompleks yondashuv yetishmasligi aniqlangan. Bu holat amaliyotda 
mavjud tizimlarning islohotlarga muhtojligini anglatadi. 

Audit faoliyatining holatini baholash jarayonida esa, ichki audit xizmatlari bilan 
tashqi auditorlar o‘rtasida samarali axborot almashinuvi yetarlicha yo‘lga 
qo‘yilmagani, audit tavsiyalarining ijrosiga doir mexanizmlar kuchsiz ekani ma’lum 
bo‘ldi. Shu bilan birga, ilg‘or banklarda raqamli audit texnologiyalarining joriy 
qilinayotgani, masofaviy monitoring va riskga asoslangan audit konsepsiyasining 
bozor sharoitlariga moslashtirilayotgani sezilarli farqlarni yuzaga chiqardi. Bu farqlar 
esa banklar o‘rtasida boshqaruv madaniyati, raqamli tayyorgarlik va nazorat tizimlari 
darajasidagi tafovutlarni ko‘rsatadi. 

Umuman olganda, buxgalteriya hisobi va audit faoliyati o‘zaro chambarchas 
bog‘liq bo‘lib, ular orqali banklarning moliyaviy holati, samaradorligi va barqarorligi 
yuzasidan aniq va asosli xulosalar chiqarish imkoniyati yaratiladi. Tahlil qilingan 
ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, nafaqat texnik vositalarni yangilash, balki nazariy-
metodik yondashuvlarni ham tubdan takomillashtirish lozim. Ayniqsa, axborotlarni 
raqamlashtirish, audit jarayonini avtomatlashtirish, ichki nazorat tizimining funksional 
mustahkamlanishi orqali real samaradorlikka erishish mumkin. Tashkilot ichidagi 
buxgalteriya va audit integratsiyasi kuchaytirilmaguncha, moliyaviy boshqaruvda 
kompleks yondashuv yuzaga kelmaydi. Shuning uchun ham zamonaviy banklarda 
buxgalteriya axborotlari va audit natijalari faqat hisobot funksiyasini emas, balki 
strategik boshqaruv qarorlarini shakllantiruvchi asosiy manba vazifasini bajarishi 
lozim. 
 

XULOSA 
Tijorat banklarining barqaror faoliyat yuritishi, moliyaviy xavfsizlikni 

ta’minlashi va raqobatbardoshligini saqlab qolishi bevosita buxgalteriya hisobining 
mukammalligi va audit tizimining ishonchliligi bilan chambarchas bog‘liqdir. Olib 
borilgan tadqiqotlar natijalari shuni ko‘rsatdiki, buxgalteriya hisobi jarayonlarining 
avtomatlashtirilmagan yoki cheklangan texnologik infratuzilmaga ega bo‘lgan shaklda 
olib borilishi banklar faoliyatida moliyaviy axborotlar sifatining pasayishiga, tahlilning 
sustlashishiga va strategik qarorlarning samarasizligiga olib kelmoqda. Bunday 
sharoitda raqamli texnologiyalar asosida tashkil etilgan buxgalteriya tizimi nafaqat 
tezkorlikni, balki axborotlarning aniqligi, real vaqt rejimida monitoring imkoniyati va 
moliyaviy nazoratning yadro funksiyasini kuchaytiradi. 

Audit faoliyati esa moliyaviy hisobotlarning haqqoniyligini mustahkamlash, 
ichki nazorat mexanizmlarining ishonchliligini baholash va bank rahbariyatining 
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qarorlarini ob’ektiv asoslashda hal qiluvchi vosita sifatida namoyon bo‘ladi. Tadqiqot 
davomida kuzatilgan holatlar shuni ko‘rsatadiki, ko‘plab banklarda audit faoliyati 
shakliy tekshiruvdan nariga o‘tmaydi, tavsiyalar ijrosi yuzasidan izchil tizim yo‘q, 
ichki va tashqi audit o‘rtasidagi o‘zaro integratsiya esa yetarli emas. Holbuki, 
zamonaviy iqtisodiy sharoitda audit faqat tekshirish vositasi emas, balki moliyaviy 
boshqaruvning funksional elementi sifatida qaralishi kerak. Aynan shu jihatdan 
qaralganda, bank tizimida riskga asoslangan audit yondashuvlari, raqamli audit 
platformalari, avtomatik xatolik aniqlash algoritmlarining joriy etilishi dolzarb 
ahamiyat kasb etadi. 

Buxgalteriya hisobining zamonaviylashuvi, audit jarayonlarining sifat jihatdan 
yuksalishi va ularning o‘zaro integratsiyasi natijasida tijorat banklarining moliyaviy 
barqarorligi oshadi, investitsion jozibadorligi kuchayadi va nazorat mexanizmlarining 
ochiqligi ta’minlanadi. Bu esa nafaqat ichki boshqaruvni optimallashtirish, balki 
jamiyat va davlat oldidagi ishonchli subyekt sifatidagi maqomini mustahkamlashga 
xizmat qiladi. Moliyaviy axborotlarning haqqoniyligi va audit natijalarining chuqur 
analitik asosga ega bo‘lishi bank faoliyatining strategik rivojlanish trayektoriyasini 
shakllantirishda, xatoliklar va moliyaviy buzilishlarning oldini olishda muhim vosita 
bo‘lib qolmoqda. 

Shunday ekan, tijorat banklarida buxgalteriya hisobi va audit tizimini 
takomillashtirish masalasi faqat texnik yoki me’yoriy yondashuvlar doirasidagina hal 
etilmasligi, balki boshqaruv falsafasi, korporativ madaniyat, raqamli transformatsiya 
va xalqaro tajriba integratsiyasi asosida chuqur o‘ylangan kompleks yondashuvni talab 
qiladi. Ushbu maqolada berilgan ilmiy asoslangan xulosalar va amaliy tavsiyalar 
kelgusida bank sektorining samaradorligini oshirish, moliyaviy boshqaruv sifatini 
takomillashtirish va audit islohotlarini yangi bosqichga olib chiqish uchun asos bo‘lib 
xizmat qiladi. 
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Annotatsiya – Tovar-moddiy zahiralar har qanday xo‘jalik yurituvchi subyekt faoliyatining 
muhim tarkibiy qismini tashkil etadi va ularning hisobga olinishi moliyaviy barqarorlikni 
ta’minlashda, xarajatlarni boshqarishda hamda ishlab chiqarish jarayonini optimallashtirishda 
beqiyos ahamiyat kasb etadi. Mazkur maqolada tovar-moddiy zahiralarni hisobga olish tizimining 
amaldagi holati, undagi mavjud muammolar va hisob siyosatini xalqaro standartlarga moslashtirish 
zarurati tahlil etiladi. Tadqiqotda korxonalarda qo‘llanilayotgan buxgalteriya hisobining prinsiplari, 
zahiralarni baholash usullari (FIFO, LIFO, o‘rtacha og‘irlangan baho va boshqalar), ularning 
moliyaviy hisobotlarda aks ettirilish tartibi chuqur o‘rganilgan. Shuningdek, mavjud normativ-
huquqiy baza, milliy va xalqaro buxgalteriya standartlari (xususan, MSFO 2 - Zahiralarning hisobga 
olinishi) doirasida tavsiyalar ishlab chiqilgan. Amaliy tahlillar natijasida ma’lum bo‘ldiki, 
zahiralarni noto‘g‘ri yoki sust hisobga olish nafaqat moliyaviy hisobotlarning ishonchliligini 
pasaytiradi, balki boshqaruv qarorlarining asoslanmaganligiga ham olib keladi. Shu sababli, 
maqolada tovar-moddiy zahiralarning buxgalteriya hisobi jarayonlarini raqamlashtirish, audit 
vositalarini kengaytirish va nazorat mexanizmlarini mustahkamlash orqali ularning moliyaviy 
hisobotlardagi haqqoniy aks ettirilishini ta’minlash bo‘yicha ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar 
bayon etiladi. 

Kalit so‘zlar: tovar-moddiy zahiralar, buxgalteriya hisobi, moliyaviy hisobot, MSFO 2, 
baholash usullari, FIFO, LIFO, o‘rtacha og‘irlangan baho, zahira harakati, hisob siyosati, aktivlar 
tuzilmasi, inventarizatsiya, moliyaviy tahlil, axborot ishonchliligi 
 

KIRISH 
Bozor iqtisodiyoti sharoitida korxonaning moliyaviy holatini to‘g‘ri va ishonchli 

aks ettirishda buxgalteriya hisobi tizimining ahamiyati beqiyosdir. Ayniqsa, ishlab 
chiqarish va savdo faoliyati bilan shug‘ullanuvchi xo‘jalik yurituvchi subyektlar uchun 
tovar-moddiy zahiralar hisobining to‘g‘ri yuritilishi korxonaning moliyaviy 
barqarorligi, daromadlilik darajasi va aktivlar tuzilmasining adekvatligini aniqlashda 
muhim mezon hisoblanadi. Zahiralarni buxgalteriya hisobida aks ettirishda yuzaga 
keladigan xatoliklar nafaqat moliyaviy hisobotlarning haqqoniyligiga, balki boshqaruv 
qarorlarining asosliligi va investorlar ishonchiga ham salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. 

Amaliyotda kuzatilayotgan holatlar shuni ko‘rsatmoqdaki, ba’zi korxonalarda 
tovar-moddiy zahiralarni baholashda yondashuvlar birxillikka ega emas, zahiralar 
harakatini hujjatlashtirishda uzilishlar mavjud va bu holat umumiy moliyaviy 
hisobotlarda nomuvofiqliklar paydo bo‘lishiga olib kelmoqda. Bu esa, o‘z navbatida, 
hisob siyosatini aniqlashtirish, zamonaviy yondashuvlarni joriy etish va xalqaro 
buxgalteriya standartlari, xususan, MSFO 2 (Zahiralarning hisobga olinishi) talablariga 
moslashtirish zaruriyatini tug‘diradi. 
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Mazkur ilmiy tadqiqotda tovar-moddiy zahiralarni hisobga olishda 
qo‘llanilayotgan uslublar, ularning moliyaviy hisobotlarga ta’siri, nazorat va 
inventarizatsiya mexanizmlari, baholash asoslari va amaldagi milliy hamda xalqaro 
me’yoriy hujjatlar asosida tizimli tahlil amalga oshiriladi. Tadqiqotning maqsadi — 
mavjud hisob tizimini kompleks baholash orqali undagi kamchiliklarni aniqlash, 
zamonaviy axborot texnologiyalarini hisob jarayonlariga integratsiya qilish 
imkoniyatlarini o‘rganish hamda zahiralar hisobi va moliyaviy hisobot sifati 
o‘rtasidagi bog‘liqlikni aniqlashdir. Shu asosda amaliy tavsiyalar ishlab chiqilib, ular 
buxgalteriya axborotlarining aniqligi va strategik boshqaruv qarorlarini qabul 
qilishdagi roli nuqtai nazaridan dolzarb ilmiy ahamiyatga ega bo‘ladi. 
 

ADABIYOTLAR TAHLILI 
Tovar-moddiy zahiralarni hisobga olish masalasi buxgalteriya hisobi va 

moliyaviy tahlil sohalarida uzoq yillardan beri ilmiy izlanishlar markazida bo‘lib 
kelmoqda. Zahiralarning korxona aktivlari tarkibidagi o‘rni, ularning narxini 
belgilashdagi metodologik yondashuvlar, moliyaviy hisobotdagi aks ettirilish tartibi va 
baholash uslublari yuzasidan ilgari surilgan ilmiy qarashlar ko‘plab nazariy 
konsepsiyalar va amaliy tajribalar orqali boyitilgan. Buxgalteriya hisobi fani bo‘yicha 
klassik yondashuv vakillari hisoblangan A.A. Sokolov, Y.V. Sokolov, V.D. 
Novodvorskiy va ularning izdoshlari tomonidan ishlab chiqilgan tamoyillar bugungi 
kunda ham o‘z dolzarbligini saqlab qolmoqda. Ularning tadqiqotlarida zahiralarni 
hisobga olishda ishonchlilik, hujjatlashtirish, baholash usullari va axborotlar tizimliligi 
alohida urg‘u bilan yoritilgan. 

Moliyaviy hisobotlarning sifati va ularning foydalanuvchilar uchun ahamiyati 
doimo muhokama markazida bo‘lib kelgan. Bu nuqtai nazardan olib qaralganda, 
MSFO 2 (IAS 2 – Inventories) standarti zahiralarning baholanishi, tan olinishi va 
moliyaviy hisobotlardagi aks ettirilishini belgilovchi asosiy hujjat hisoblanadi. Ushbu 
standartda zahiralarning sotish bahosidan foydalanish, o‘rtacha og‘irlangan baho usuli, 
FIFO, LIFO kabi usullarning maqbulligi va shartlari, zararlar holatida qayta baholash 
talablari belgilangan bo‘lib, buxgalterlar uchun aniq yo‘l-yo‘riq vazifasini bajaradi. 
Shuningdek, xalqaro amaliyotda ushbu yondashuvlar asosida zahiralarni hisobga olish 
tizimi avtomatlashtirilgan ERP (Enterprise Resource Planning) tizimlari orqali amalga 
oshirilmoqda. 

Audit sohasi bo‘yicha olib borilgan ilmiy ishlarda esa tovar-moddiy 
zahiralarning tekshirilishi, inventarizatsiya natijalari va zahiralar bo‘yicha moliyaviy 
hisoboting aniqligi muhim omillar qatorida ko‘rsatiladi. M. Sheremet, N. Bezrukov va 
I. Shershnev kabi mualliflar zahiralarning inventarizatsiyasi, audit ishonchliligi va 
audit dalillarining to‘g‘riligini ta’minlash uchun zarur bo‘lgan metodik yondashuvlarni 
ishlab chiqqanlar. Ularning fikricha, zahiralarning mavjudligi, ularning huquqiy 
tegishliligi, narxining to‘g‘riligini isbotlaydigan hujjatlar va nazorat mexanizmlarining 
mavjudligi audit sifatini belgilovchi asosiy mezonlar sirasiga kiradi. 

Raqamli transformatsiya sharoitida buxgalteriya axborot tizimlari va ularning 
samaradorligi ustida olib borilgan so‘nggi izlanishlar, xususan, D. Crawford va R. 
Green tomonidan olib borilgan tadqiqotlar tovar-moddiy zahiralarning real vaqt 
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rejimida avtomatik tarzda baholanishi va moliyaviy hisobotda aniq aks ettirilishini 
ta’minlash yo‘nalishlarida muhim natijalarni ko‘rsatmoqda. Ular tomonidan ilgari 
surilgan konsepsiyalarga ko‘ra, tovar-moddiy zahiralarni tahlil qilishda nafaqat 
an’anaviy buxgalteriya metodlariga, balki raqamli analitika, bulutli hisoblash va 
integratsiyalashgan axborot platformalariga asoslangan yondashuvlar tobora 
ustuvorlik kasb etmoqda. 

O‘zbekiston olimlari tomonidan olib borilayotgan tadqiqotlarda ham bu 
yo‘nalish tobora dolzarblashib bormoqda. Sh. Xodjayev, R. Axmedov, A. Kamilov va 
Z. Alimov kabi mutaxassislarning ishlarida tovar-moddiy zahiralarni hisobga olishda 
milliy qonunchilik va xalqaro standartlar o‘rtasidagi tafovutlar, mavjud tizimda 
uchrayotgan metodik bo‘shliqlar hamda ularni bartaraf etish yo‘llari tahlil qilinadi. 
Ayniqsa, buxgalteriya axborotlarini raqamlashtirish, avtomatlashtirilgan nazorat 
vositalarini joriy etish va elektron hujjat aylanish tizimlari orqali zahiralarni boshqarish 
samaradorligini oshirishga doir tavsiyalar e’tiborga loyiqdir. 

Xulosa qilib aytganda, ilmiy adabiyotlar sharhi shuni ko‘rsatadiki, tovar-moddiy 
zahiralar buxgalteriya hisobining eng murakkab, lekin strategik ahamiyatga ega 
bo‘lgan komponenti hisoblanadi. Ularning hisobga olinishi va moliyaviy hisobotda 
haqqoniy aks ettirilishi korxonaning umumiy moliyaviy holatini baholash, soliq 
rejimini aniqlash va boshqaruv qarorlarini asoslash uchun zarur bo‘lgan axborotlar 
zanjirining muhim halqasi hisoblanadi. Ilmiy va amaliy manbalar asosida taklif 
etilayotgan yondashuvlar esa ushbu tizimni takomillashtirishda nazariy va texnologik 
asos bo‘lib xizmat qiladi. 
 

METODOLOGIYA 
Mazkur ilmiy tadqiqotda tovar-moddiy zahiralarni hisobga olish amaliyoti va 

ularning moliyaviy hisobotlarda aks ettirilishining aniqligi, dolzarbligi hamda 
zamonaviy standartlarga muvofiqligi o‘rganilib, mavjud tizimni takomillashtirish 
bo‘yicha asosli ilmiy tavsiyalar ishlab chiqish maqsad qilib olindi. Shu munosabat 
bilan metodologik yondashuv sifatida kompleks, tizimli va tahliliy tadqiqot uslublari 
uyg‘un holda qo‘llanildi. Tadqiqot ikki asosiy yo‘nalishda olib borildi: birinchisi — 
nazariy-analitik yondashuv orqali mavjud ilmiy qarashlarni tahlil qilish, ikkinchisi — 
amaliy jihatdan statistik va hujjatli dalillar asosida real sektor holatini o‘rganish. 

Nazariy bosqichda buxgalteriya hisobining fundamental tamoyillari, xususan, 
tovar-moddiy zahiralarning moliyaviy hisobotdagi o‘rni, baholash uslublari, hisobot 
siyosatidagi variantlar, normativ-huquqiy va xalqaro standartlar (ayniqsa MSFO 2) 
chuqur tahlil qilindi. Bu bosqichda klassik va zamonaviy nazariyalar, olimlar fikrlari, 
xalqaro tajriba va ilg‘or amaliyotlar o‘rganilib, mavjud yondashuvlarning afzalliklari 
va kamchiliklari aniqlashtirildi. Ilmiy-empirik asosda ishlab chiqilgan tavsiyalarni 
shakllantirishda manbalar tanlovi selektiv yondashuv asosida amalga oshirildi, ya’ni 
faqat dolzarb va metodologik jihatdan asosli manbalargagina tayandi. 

Amaliy tahlil bosqichida esa O‘zbekistonning bir qator yirik va o‘rta 
korxonalarida qo‘llanilayotgan tovar-moddiy zahiralar hisobining real holati 
o‘rganildi. Buning uchun statistik ma’lumotlar, buxgalteriya balanslari, moliyaviy 
hisobotlar, inventarizatsiya hujjatlari, ichki buxgalteriya siyosati, zahiralarni 
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baholashda qo‘llanilayotgan uslublar (FIFO, LIFO, o‘rtacha og‘irlangan baho) 
solishtirildi va baholandi. Tahlillar natijasi bo‘yicha, bir nechta hisoblash modellari 
qurilib, moliyaviy ko‘rsatkichlarga zahira hisobining qanday ta’sir ko‘rsatayotgani 
matematik yondashuvlar bilan asoslab berildi. Regressiya tahlili orqali zahiralarni 
noto‘g‘ri baholash va aks ettirish moliyaviy natijalarning ishonchliligiga qanday 
darajada ta’sir qilishi aniqlashtirildi. 

Bundan tashqari, ekspertlar bilan suhbatlar, intervyular va so‘rovnomalar orqali 
to‘plangan sifatli ma’lumotlar asosida amaliy yondashuvlar baholandi. Bu bosqichda 
buxgalterlar, auditorlar va moliyaviy tahlilchilar fikrlari asosida mavjud muammolar 
va ularni hal etish yo‘llari bo‘yicha amaliy qarashlar umumlashtirildi. Respondentlar 
turli sohalarda faoliyat yuritayotgan, xalqaro moliyaviy hisobot standartlari asosida 
ishlovchi va ishlamaydigan korxonalardan tanlab olindi, bu esa tahlilga qamrov va 
ob’ektivlik baxsh etdi. 

Tadqiqotda qo‘llanilgan metodlar orasida taqqoslash, kontent-tahlil, grafik 
ifodalash, statistik dinamikani o‘rganish, hujjatli tahlil, sistemali yondashuv, 
monografik usul va regressiya modeli asosiy ilmiy asoslarni tashkil etdi. Ularning 
uyg‘un holda qo‘llanilishi nafaqat ilmiy haqiqatga erishish, balki tavsiyalarni 
amaliyotga yo‘naltirishda metodik izchillikni ta’minladi. Shu bilan birga, xalqaro 
moliyaviy hisobot standartlari asosida ishlab chiqilgan normativ mezonlar, 
O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligining buxgalteriya hisobiga oid me’yoriy 
hujjatlari, shuningdek, Markaziy bank va Davlat statistika qo‘mitasi ma’lumotlari 
asosiy tahliliy manba sifatida xizmat qildi. 

Mazkur metodologik yondashuv asosida olingan natijalar tovar-moddiy 
zahiralarni hisobga olish tizimining zaif tomonlarini aniqlash, uni raqamlashtirish, 
avtomatlashtirish va xalqaro standartlarga moslashtirish bo‘yicha ilmiy asoslangan 
xulosalar chiqarish imkonini berdi. Tadqiqotda ishlab chiqilgan yondashuvlar nafaqat 
nazariy jihatdan, balki amaliy jihatdan ham banklar, ishlab chiqarish korxonalari, savdo 
tashkilotlari va boshqa xo‘jalik yurituvchi subyektlar uchun foydali bo‘lishi mumkin. 
 

TAHLIL VA NATIJALAR 
Olib borilgan tadqiqotlar asosida tovar-moddiy zahiralarni hisobga olish tizimi 

bugungi kundagi iqtisodiy va texnologik sharoitlarga to‘liq moslashgan deb aytish 
qiyin ekani aniqlandi. Amaliyotda faoliyat yuritayotgan korxonalar misolida olib 
borilgan kuzatuvlar, moliyaviy hisobotlar tahlili hamda ichki buxgalteriya 
hujjatlarining o‘rganilishi shuni ko‘rsatadiki, aksariyat hollarda zahiralar hisobi 
faqatgina me’yoriy hisob siyosatining talablarini bajarish darajasida olib borilmoqda, 
ularning strategik boshqaruvdagi ahamiyati esa yetarlicha e’tibordan chetda qolmoqda. 
Hisob tizimida avtomatlashtirilgan texnologiyalardan foydalanish darajasi past bo‘lgan 
korxonalarda, odatda, tovar-moddiy zahiralarning harakati yuzasidan aniqlik darajasi 
susaygan bo‘lib, bu holat real holat bilan moliyaviy hisobotdagi ko‘rsatkichlar 
o‘rtasida tafovutlar yuzaga kelishiga olib kelmoqda. 

Zahiralarni baholashda korxonalarning yondashuvlari o‘zaro farq qilishi, 
xususan, FIFO, LIFO va o‘rtacha og‘irlangan baho kabi usullarning turli shakllarda va 
izchil qo‘llanilmasligi natijasida moliyaviy ko‘rsatkichlar turlicha natijalarni 
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berayotgani aniqlangan. Bu holat esa korxonaning daromadlilik darajasi, soliq bazasi 
va balansdagi aktivlar tuzilmasi kabi strategik moliyaviy mezonlarga to‘g‘ridan-to‘g‘ri 
ta’sir ko‘rsatmoqda. Ayrim korxonalarda hisob siyosatida mavjud bo‘lgan uslubiy 
tafsilotlar bo‘yicha xodimlarning yetarli malakaga ega emasligi, hisobni yuritishda 
yagona axborot tizimining yo‘qligi, zahiralarning kirim-chiqim harakatlarini aniq 
kuzatib borishning murakkabligi kuzatildi. 

Tahlillar davomida zahiralar bo‘yicha o‘tkazilgan inventarizatsiya natijalari 
bilan buxgalteriya hisob ma’lumotlari o‘rtasida farqlar aniqlanib, bu farqlar odatda 
noto‘g‘ri baholash, kamchiliklar, hujjat aylanishidagi sustkashlik va hisobdagi tizimli 
yondashuv yetishmasligiga borib taqalmoqda. Mazkur tafovutlar esa moliyaviy 
hisobotlarda ishonchsizlikka olib kelmoqda, bu esa o‘z navbatida investitsion qarorlar 
va tashqi foydalanuvchilarning tahliliy baholariga salbiy ta’sir o‘tkazishi mumkin. Ayni 
vaqtda, ba’zi ilg‘or korxonalarda raqamli axborot tizimlari orqali real vaqt rejimida 
zahira harakatini nazorat qilish, avtomatik baholash va hisobotga joylashtirish 
amaliyotlari joriy etilgan bo‘lib, bu tajribalar orqali hisob jarayonlarining aniqligi va 
shaffofligini sezilarli darajada oshirish imkoniyati yaratilgan. 

 
1 – rasm. Tovar-moddiy zahira hisobidagi asosiy muammolar taqsimoti 

 
Moliyaviy hisobotlarning tahlili shuni ko‘rsatdiki, zahiralarni aniqlik bilan 

hisobga olish faqat buxgalteriya funksiyasi bilan cheklanib qolmay, balki umumiy 
moliyaviy strategiyaning markaziy elementi sifatida qaralishi zarur. Korxonalar 
darajasida tovar-moddiy zahiralarning noto‘g‘ri baholanishi aks holda yillik foyda 
ko‘rsatkichlarining sun’iy ravishda oshishiga yoki pasayishiga olib kelmoqda, bu esa 
soliq hisob-kitoblarida va kreditorlar oldidagi majburiyatlarni bajarishda noaniqliklar 
keltirib chiqaradi. Zahira hisobi tizimida avtomatlashtirilgan modullarning yo‘qligi esa 
hujjat aylanishining tezligiga, nazorat mexanizmlarining ishlashiga va axborot 
oqimlarining ishonchliligiga salbiy ta’sir qilmoqda. 

Tadqiqot doirasida korxonalarning buxgalteriya siyosati tahlili orqali 
aniqlanganidek, ba’zi subyektlarda zahiralarni hisobga olishda faqat me’yoriy 
hujjatlarga suyaniladi, amalda esa ularning iqtisodiy mohiyati yetarlicha aks 
ettirilmaydi. Bu esa xalqaro standartlar, xususan MSFO 2 talablariga mos kelmaydi. 
Shuningdek, audit jarayonlarida ham zahiralarning mavjudligi, ularning real qiymati, 
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egalik huquqi va buxgalteriya hisobidagi ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi muvofiqlikni 
aniqlashda metodik yondashuvlarning izchil emasligi qayd etildi. Bu holatlar esa audit 
dalillarining ishonchliligini pasaytiradi va moliyaviy hisobotlar sifatini shubha ostiga 
qo‘yadi. 

Xulosa tariqasida aytish mumkinki, tovar-moddiy zahiralarni hisobga olish 
tizimi va ularning moliyaviy hisobotlardagi aks ettirilishi o‘rtasida kuchli funksional 
va ma’lumotli bog‘liqlik mavjud. Ushbu bog‘liqlikni aniqlik, avtomatlashtirish, 
raqamli yondashuvlar va normativ asoslar bilan mustahkamlash orqali korxonaning 
moliyaviy holatini real va ishonchli tarzda aks ettirish, hisobotlar sifatini oshirish 
hamda investorlar va tahlilchilar uchun zarur axborot bazasini yaratish mumkin. Shu 
sababli, mavjud tizimlarni takomillashtirish faqat texnik yangilanishlarni emas, balki 
yondashuvning metodik, boshqaruvchan va tahliliy jihatdan yangilanishini ham o‘z 
ichiga olishi lozim. 
 

XULOSA 
Tovar-moddiy zahiralar xo‘jalik yurituvchi subyektlarning moliyaviy faoliyatida 

asosiy ishlab chiqarish va tijorat resurslaridan biri sifatida strategik ahamiyat kasb 
etadi. Ularning to‘g‘ri hisobga olinishi nafaqat moliyaviy axborotlarning haqqoniyligi, 
balki korxonaning iqtisodiy barqarorligi, moliyaviy tahlilning samaradorligi va 
boshqaruv qarorlarining asosliligini ta’minlashda ham bevosita hal qiluvchi rol 
o‘ynaydi. Olib borilgan ilmiy tadqiqotlar shuni ko‘rsatdiki, mavjud hisob tizimlarida 
hali ham inson omiliga kuchli bog‘liqlik, baholash uslublarining izchil qo‘llanmasligi, 
normativ-huquqiy me’yorlar bilan amaliyot o‘rtasida tafovutlar va axborot 
oqimlarining ishonchliligini ta’minlashda tizimli muammolar mavjud. Bu esa 
moliyaviy hisobotlarning ishonchliligi, tahliliy qiymati va audit natijalari 
samaradorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda. 

Tahlillar shuni aniqladiki, zahiralarni noto‘g‘ri hisobga olish yoki baholash 
nafaqat balansdagi aktivlar tarkibida sun’iy o‘zgarishlarga olib keladi, balki 
daromadlilik va xarajatlar ko‘rsatkichlarini noto‘g‘ri aks ettirish orqali moliyaviy 
hisobotning strategik mazmunini ham buzadi. Bu holat investorlar, kreditorlar va 
boshqa manfaatdor tomonlar uchun noto‘g‘ri qarorlar qabul qilinishiga sabab bo‘lishi 
mumkin. Ayniqsa, xalqaro moliyaviy hisobot standartlariga mos kelmaslik, jumladan, 
MSFO 2 talablarining to‘liq bajarilmasligi, korxonani global moliya bozorida ishonchli 
subyekt sifatida tan olinishiga to‘sqinlik qiladi. 

Ilmiy va amaliy tahlil natijalari asosida shuni xulosa qilish mumkinki, tovar-
moddiy zahiralarni hisobga olish tizimi tubdan qayta ko‘rib chiqilishi, unga raqamli 
texnologiyalarni integratsiya qilish, hisob siyosatini xalqaro amaliyotga yaqinlashtirish 
va avtomatlashtirilgan baholash uslublarini joriy etish zarur. Hisob siyosatining 
aniqlashtirilishi, zamonaviy yondashuvlarning joriy qilinishi, zahiralar harakatini real 
vaqt rejimida kuzatish imkonini beruvchi axborot tizimlarining kengaytirilishi 
moliyaviy hisobning aniqligini oshiradi, audit jarayonining chuqurlashuviga xizmat 
qiladi va boshqaruv qarorlarini faktlarga asoslangan holda shakllantirishga yo‘l ochadi. 

Shu bois, tovar-moddiy zahiralar hisobini takomillashtirish borasidagi 
yondashuvlar faqatgina buxgalteriya amaliyoti bilan cheklanmasligi, balki 
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korxonaning umumiy boshqaruv konsepsiyasiga integratsiyalashgan holda qaralishi 
kerak. Moliyaviy hisobotlar sifati — bu faqatgina shaklga mos keladigan axborotlar 
yig‘indisi emas, balki tashkilotning ichki tizimlari, raqamli madaniyati, normativ-
huquqiy muhitga moslashuvchanligi va moliyaviy shaffoflik darajasini ifodalovchi 
ko‘rsatkichdir. Shu nuqtai nazardan olib qaralganda, ushbu tadqiqot natijalari 
amaliyotga qaratilgan takliflar bilan tovar-moddiy zahiralar hisobining amaldagi 
tizimini sifat jihatdan yangi bosqichga olib chiqishga xizmat qilishi mumkin. 
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Annotatsiya: Mazkur maqolada tadbirkorlik subyektlarining eksport faoliyatiga ta’sir etuvchi 

ichki va tashqi omillar tizimli tahlil qilinadi. Tahlil jarayonida ekspert baholash usuli qo‘llanilgan 
bo‘lib, omillar ta’sir darajasiga qarab ballar asosida baholandi. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, 
mahsulot sifati, ishlab chiqarish quvvati, xalqaro bozordagi talab va davlat tomonidan 
ko‘rsatiladigan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari eng muhim omillar sifatida ajralib turadi. 
Shuningdek, maqolada eksport salohiyatini oshirishga doir amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan. 

Kalit so’zlar: eksport faoliyati, ichki omillar, tashqi omillar, mahsulot sifati, davlat qo‘llab-
quvvatlashi, baholash usuli, moliyaviy ko‘mak, xalqaro bozordagi talab, transport va logistika tizimi, 
bojxona, soliq va tartib-taomillar, texnik to‘siqlar va xalqaro standartlar talabi. 

 
1. KIRISH  
Hozirgi globallashuv sharoitida xalqaro iqtisodiy munosabatlar jadal 

rivojlanmoqda va mamlakatlar o‘rtasida tovar va xizmatlar ayirboshlash jarayoni yangi 
bosqichga ko‘tarilmoqda. Bu jarayonda milliy iqtisodiyotning muhim tarkibiy qismi 
bo‘lgan tadbirkorlik sub’ektlari faol ishtiroki orqali mamlakatning tashqi iqtisodiy 
salohiyatini oshirishga erishish mumkin. Xususan, eksport faoliyatini rivojlantirish 
orqali nafaqat valyuta tushumlari orttiriladi, balki ish o‘rinlari yaratiladi, ishlab 
chiqarish hajmi kengayadi va iqtisodiy o‘sish ta’minlanadi. 

Shu bilan birga, tadbirkorlik sub’ektlarining eksport faoliyatini samarali tashkil 
etish va kengaytirish ko‘plab ichki va tashqi omillarga bog‘liq. Ushbu omillar qatorida 
ishlab chiqarish quvvati, mahsulot sifatining xalqaro standartlarga mosligi, moliyaviy 
imkoniyatlar, logistika infratuzilmasi, eksport bozorlari haqidagi axborotlar, davlat 
tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari va boshqalarni alohida ta’kidlash 
mumkin[1]. 

Jahon bozorida kechayotgan raqobat muhiti va global iqtisodiy integratsiya 
sharoitida har bir mamlakat o‘zining tashqi iqtisodiy faoliyatini takomillashtirishga 
intilmoqda. Ayniqsa, eksport hajmini oshirish va mahsulotlarning xalqaro bozorlardagi 
raqobatbardoshligini ta’minlash orqali barqaror iqtisodiy o‘sishga erishish mumkin. 
Bunda tadbirkorlik sub’ektlarining faol ishtiroki hal qiluvchi ahamiyat kasb etadi. Shu 
nuqtai nazardan, ularning eksport faoliyati samaradorligini oshirish uchun ushbu 
faoliyatga ta’sir etuvchi omillarni chuqur o‘rganish va baholash dolzarb masala 
hisoblanadi. 

Birinchidan, eksport faoliyatini tashkil etish ko‘plab omillarga bog‘liq bo‘lib, 
ularning har biri korxonaning tashqi bozorlarga chiqish qobiliyatiga bevosita ta’sir 
ko‘rsatadi. Masalan, mahsulot sifati, xalqaro standartlarga moslik, ishlab chiqarish 
quvvati, logistika imkoniyatlari, davlat qo‘llab-quvvatlash choralari va tashqi 
bozordagi talab kabi omillar kompleks tahlilni talab etadi. Agar ushbu omillar 
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aniqlanmasa va to‘g‘ri baholanmasa, eksportga qaratilgan siyosat va strategik qarorlar 
samarasiz bo‘lishi mumkin. 

Ikkinchidan, har bir hududdagi tadbirkorlik sub’ektlari turli resurs va 
imkoniyatlarga ega bo‘lib, ularga ta’sir etuvchi omillar miqdori va mazmuni ham farq 
qiladi. Shu sababli, umumiy tahlillar yetarli emas, balki har bir holatni individual 
baholash va lokal sharoitlardan kelib chiqib, eksport salohiyatini oshirish bo‘yicha 
tavsiyalar ishlab chiqish zarur. 

Uchinchidan, omillarni aniqlash va baholash asosida samarali eksport siyosatini 
shakllantirish imkoni paydo bo‘ladi. Jumladan, qaysi omillar korxona eksport 
faoliyatiga ijobiy, qaysilari salbiy ta’sir ko‘rsatayotganini bilish orqali resurslarni 
to‘g‘ri yo‘naltirish, muammolarni bartaraf etish, davlat tomonidan maqsadli qo‘llab-
quvvatlash choralarini ishlab chiqish mumkin bo‘ladi. 

To‘rtinchidan, bugungi kunda xalqaro standartlar, raqamli texnologiyalar, 
ekologik talablar va logistika tizimlarida yuz berayotgan o‘zgarishlar tadbirkorlarning 
tashqi bozorlarga moslashuvini talab etmoqda. Bu esa, har bir omilning dolzarbligini 
va ularni baholash orqali korxonalarni tashqi muhitga moslashtirish mexanizmlarini 
takomillashtirish zarurligini yanada oshirmoqda. 

Shu asosda, tadbirkorlik sub’ektlarining eksport faoliyatiga ta’sir etuvchi 
omillarni tizimli baholash: 

eksport salohiyatini aniqlash, 
istiqbolli sohalarni belgilash, 
davlat siyosatini aniq yo‘naltirish, 
va raqobatbardosh eksport modelini ishlab chiqish uchun asosiy ilmiy-amaliy 

talab hisoblanadi. 
Mazkur maqolada tadbirkorlik sub’ektlarining eksport faoliyatiga ta’sir etuvchi 

asosiy omillar tahlil qilinadi, ularni baholash usullari ko‘rib chiqiladi hamda amaldagi 
muammolar va ularni bartaraf etish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqiladi. Bunda 
iqtisodiy tahlil usullari, ekspert baholari va soha bo‘yicha mavjud ilmiy nazariyalarga 
tayangan holda ilmiy xulosalar berish maqsad qilinadi. 

 
II. ADABIYOTLAR SHARHI 
Tadbirkorlik sub’ekktlari eksport faoliyatiga ta’siri etuvchi omillarni baholash 

mavzusida bir qator olimlar turli tadqiqotlar ham olib borishgan. Ular ichki va tashqi 
omillarni  tadbirkorlik subyektlarining iqtisodiy va moliyaviy faoliyatiga hamda ichki 
va tashqi bozorlarda raqobatbardoshligiga ta’sirini turli hil usullar asosida 
o‘rganishgan. Global qiymat zanjirlari konsepsiyasining asoschilaridan biri, AQShlik 
taniqli olim G.Gereffi xalqaro qiymat zanjirlari (global value chains) va ularning 
eksport faoliyatiga ta’siriga oid tadqiqotida omillarni  eksport faoliyatiga ta’sirini 
aniqlash uchun “keys-stadiy” usulini ishlatgan. G.Gereffi keys-stadiy usuli orqali 
xalqaro qiymat zanjirlari va eksport faoliyati o‘rtasidagi bog‘liqlikka asosiy e’tiborini 
qaratgan. Yaponiyalik taniqli iqtisodchi, xalqaro iqtisodiy munosabatlar va to‘g‘ridan-
to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar sohasidagi ilmiy tadqiqotlari bilan mashhur olim 
K.Kenichi tadqiqotlarida ichki va tashqi omillarni eksportga ta’sirini baholashda 
“Raqobatdoshlik indekslari” (Competitiveness Indices) usulidan foydalangan. Uning 
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tadqiqoti yaponiyadagi tadbirkorlik subyektlari va ularning eksport faoliyatiga 
omillarning ta’siriga qaratilgan. K.Kenichi tadqiqotlari natijasida raqobatdoshlik 
indekslari orqali ichki va tashqi omillarning eksport faoliyatiga ta’siri bo‘yicha 
quyidagi  xulosaga keladi: xalqaro standartlarni joriy qilish ishlab chiqarilayotgan 
mahsulotlarning sifatini oshirib, ularni jahon bozorida raqobatbardosh qiladi; eksport 
tarmoqlarida RCA indeksini tahlil qilish orqali qiyosiy ustunlikka ega mahsulotlar va 
tarmoqlar aniqlanadi; xalqaro standartlarni joriy qilgan mamlakatlar o‘z 
mahsulotlarining eksport hajmi va bozordagi ulushini sezilarli darajada oshiradi. 

Ushbu tadqiqotda tadbirkorlik sub’ektlarining eksport faoliyatiga ta’sir etuvchi 
omillarni aniqlash, tahlil qilish va ularni baholash maqsadida bir nechta ilmiy-tahliliy 
usullardan foydalanildi. Har bir usul tadqiqotning ma’lum maqsadlariga erishishga 
xizmat qildi va olingan ma’lumotlar asosida aniq xulosalar chiqarish imkonini berdi. 
Quyida tadqiqotda qo‘llanilgan asosiy metodlar bayon etiladi: 

1. SWOT tahlil usuli. SWOT tahlili orqali tadbirkorlik sub’ektlarining eksport 
faoliyatiga ta’sir etuvchi ichki (kuchli va kuchsiz tomonlar) hamda tashqi (imkoniyatlar 
va tahdidlar) omillari tizimli ravishda tahlil qilindi. 

Kuchli tomonlar (Strengths) – korxonalarning ichki imkoniyatlari, masalan, 
ishlab chiqarish quvvati, mahsulot sifati va raqobatbardoshligi. 

Kuchsiz tomonlar (Weaknesses) – moliyaviy cheklovlar, zamonaviy 
texnologiyalarning yetishmasligi, marketing imkoniyatlarining kamligi. 

Imkoniyatlar (Opportunities) – yangi tashqi bozorlarga chiqish imkoni, davlat 
grantlari va eksportga qaratilgan imtiyozlar. 

Tahdidlar (Threats) – raqobatning kuchayishi, tashqi bozorlarda talabning 
o‘zgarishi, logistika muammolari. 

Bu usul, omillarning ichki va tashqi tabiatini hisobga olgan holda ularni to‘g‘ri 
guruhlash va tahlil qilish imkonini berdi. 

2.Ekspert baholash usuli. Ekspert baholash usuli orqali aniqlangan omillar 
bo‘yicha ularning ta’sir darajasi baholandi. Bu jarayonda: 

10 nafar amaldagi tadbirkor, shuningdek, 5 nafar sohaviy mutaxassis (iqtisodchi, 
eksport bo‘yicha maslahatchi, logistika mutaxassisi va boshqalar) 

talab qilingan ma’lumotlar asosida 1 dan 5 gacha bo‘lgan ball shkalasida 
baholashni amalga oshirishdi. Bunda 1 – ta’siri juda past, 5 – ta’siri juda yuqori 
darajada degan ma’noni anglatadi. Ekspert fikrlari asosida har bir omil uchun o‘rtacha 
ta’sir koeffitsienti hisoblab chiqildi va ularning umumiy ta’sir darajasi tahlil qilindi[2]. 

3. Kontent tahlil usuli. Kontent tahlil tadqiqotning empirik asosini 
shakllantirishda muhim rol o‘ynadi. Bu usul orqali O‘zbekiston Respublikasidagi 
quyidagi manbalarda keltirilgan ma’lumotlar tahlil qilindi: 

O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi – tadbirkorlik sub’ektlarining 
eksport hajmlari, tarkibi, mahsulot turlari va hududlar bo‘yicha taqsimoti. 

O‘zbekiston Savdo-sanoat palatasi – tadbirkorlarga berilayotgan qo‘llab-
quvvatlash choralari, eksportga doir tashkiliy axborotlar. 

Iqtisodiy tahlil markazlari va ommaviy axborot vositalari – mavjud muammolar, 
muvaffaqiyatli tajribalar va tahlillar. 
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Olingan kontent ma’lumotlari ekspert baholari va SWOT tahlil natijalari bilan 
solishtirildi va umumiy tahlil tuzildi. 

 
III. NATIJALAR  
Tadbirkorlik sub’ektlarining eksport faoliyati - bu jahon bozorida 

raqobatbardosh mahsulot ishlab chiqarish va uni tashqi bozorlarga chiqarishga 
qaratilgan kompleks iqtisodiy faoliyat bo‘lib, unga ko‘plab ichki va tashqi omillar ta’sir 
ko‘rsatadi. Ushbu omillarni aniqlash va ilmiy asosda tahlil qilish, samarali eksport 
strategiyasini shakllantirish va amalga oshirishda hal qiluvchi ahamiyatga ega. 

1. Ichki omillar tahlili. Ichki omillar - bu korxonaning o‘zida shakllanadigan, 
to‘g‘ridan-to‘g‘ri uning ichki imkoniyatlariga, boshqaruv madaniyatiga va 
resurslaridan foydalanish samaradorligiga bog‘liq omillardir. Ular quyidagilarni o‘z 
ichiga oladi(1-jadval): 

Ishlab chiqarish va texnologik quvvat. Korxonaning ishlab chiqarish 
infratuzilmasi, uskunalarning zamonaviyligi, avtomatlashtirish darajasi va yangi 
texnologiyalarni joriy etish salohiyati — eksportga tayyor mahsulot hajmi va sifatiga 
bevosita ta’sir qiladi. Zamonaviy uskunalarda ishlab chiqarilgan mahsulotlar xalqaro 
standartlarga mos keladi va raqobatbardoshligi yuqori bo‘ladi. 

Mahsulot sifati va standartlarga moslik. Eksport faoliyatining samaradorligi 
mahsulot sifatiga, xususan, ISO 9001, ISO 22000, Oeko-Tex, HACCP kabi xalqaro 
standartlarga muvofiqlikka bog‘liq. Standartlashtirilgan mahsulotlar tashqi bozorda 
ishonch va barqaror talab paydo qiladi. 

Kadrlar salohiyati va boshqaruv kompetensiyasi. Korxonaning eksport 
faoliyatini boshqaruvchi xodimlarning bilim, ko‘nikma va tajribasi yuqori bo‘lsa, 
tashqi bozordagi murakkab munosabatlar bilan samarali ishlay olish imkoniyati ham 
yuqori bo‘ladi. Ayniqsa, tashqi savdo shartnomalari, xalqaro huquq, logistika va 
marketing sohalarida mutaxassislar zarur. 

Moliyaviy barqarorlik va investitsion imkoniyatlar. Eksport jarayonlari 
moliyaviy resurslar bilan chambarchas bog‘liq. Korxonaning o‘z aylanma mablag‘lari, 
kreditga kirish imkoniyati, investitsion faolligi, valyuta xatarlarini boshqarish 
qobiliyati — barchasi tashqi bozorlarda faoliyat olib borish uchun muhim hisoblanadi. 

Marketing va bozor tadqiqotlari. Effektiv marketing siyosati — tashqi bozorda 
o‘z o‘rniga ega bo‘lish va saqlanishning asosiy omilidir. Marketing faoliyatiga 
brending, mahsulot pozitsiyalash, raqamli marketing, savdo kanallari va mijozlar bilan 
aloqalar kiradi. Shuningdek, bozor talabini doimiy tahlil qilish muhim. 

2. Tashqi omillar tahlili. Tashqi omillar — bu korxonaning to‘g‘ridan-to‘g‘ri 
ta’sir ko‘rsata olmaydigan, lekin uning faoliyatiga kuchli ta’sir ko‘rsatuvchi tashqi 
muhit faktorlaridir. Ular quyidagilardan iborat: 

Makroiqtisodiy muhit. Inflyatsiya darajasi, valyuta kurslari, foiz stavkalari, 
iqtisodiy o‘sish sur’atlari va umumiy makroiqtisodiy barqarorlik — eksport faoliyatiga 
jiddiy ta’sir ko‘rsatadi. Valyuta kursining keskin o‘zgarishi, masalan, mahsulot narxiga 
va savdo kelishuvlariga ta’sir qilishi mumkin. 

Davlat siyosati va institutsional qo‘llab-quvvatlash. Eksportga yo‘naltirilgan 
davlat siyosatining mavjudligi, eksport kreditlari, imtiyozlar, subsidiyalar, texnik 
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ko‘mak, diplomatik savdo aloqalari va “bir darcha” tizimlari tadbirkorlar uchun qulay 
eksport muhitini yaratadi. 

Bojxona va logistika tizimi. Saralash, sertifikatlash, bojxona rasmiylashtiruvi 
jarayonlarining shaffofligi va tezkorligi eksport jarayoni samaradorligini belgilaydi. 
Shuningdek, transport infratuzilmasi, logistika kompaniyalari xizmatlari, tashqi 
logistika xarajatlari ham muhim omillar sirasiga kiradi. 

Tashqi bozor talabi va xalqaro tendensiyalar. Jahon bozoridagi talab va taklif 
dinamikasi, iste’molchi afzalliklarining o‘zgarishi, global iqtisodiy trendlar (masalan, 
yashil iqtisodiyot, ekologik mahsulotlarga talab) — eksport strategiyalarini 
shakllantirishda inobatga olinishi zarur. 

Xalqaro savdo shartnomalari va diplomatik aloqalar. O‘zbekistonning YeOII, 
GSP+, Islomiy hamkorlik tashkiloti, ShHT, BMT kabi xalqaro tashkilotlar bilan 
munosabatlari, ikki va ko‘p tomonlama erkin savdo shartnomalari — mahalliy 
mahsulotlarga tashqi bozorda kirish imkoniyatini kengaytiruvchi omildir. 

Eksport faoliyati muvaffaqiyati har doim ham faqat ichki yoki faqat tashqi 
omillarga bog‘liq bo‘lmaydi. Ular o‘zaro bog‘liq va bir-birini to‘ldiruvchi omillardir. 
Masalan, korxonaning yuqori texnologiyali ishlab chiqarish imkoniyati (ichki omil) 
tashqi bozordagi yuqori sifat talablariga mos mahsulot tayyorlash imkonini beradi. 
Shuningdek, davlatning bojxona tizimini raqamlashtirish tashabbuslari (tashqi omil) 
ichki jarayonlarni optimallashtirishga turtki bo‘ladi. 

Shu sababli, eksport faoliyati samaradorligini ta’minlash uchun har ikki turdagi 
omillarni to‘liq tahlil qilish, ularning ta’sir darajasini baholash va kompleks yondashuv 
asosida strategik qarorlar qabul qilish zarur. 

 1-jadval. 
Tadbirkorlik sub’ektlari eksport faoliyatiga ta’sir ko‘rsatuvchi ichki va tashqi 

omillar 
 Omil nomi Izoh 

Ichki omillar  

1. 
Ishlab chiqarish 

quvvati 

Korxona qancha miqdorda mahsulot ishlab chiqara olishi va uni 
barqaror yetkazib berishi eksport imkoniyatlariga to‘g‘ridan-
to‘g‘ri ta’sir qiladi. 

2. 
Mahsulot sifati va 

standartlarga mosligi 
Eksport uchun mahsulot xalqaro standartlarga javob berishi 
shart. Sifatsiz va xavfsiz mahsulotlar xorij bozorida o‘tmaydi. 

3. Moliyaviy barqarorlik 
Eksport jarayonlari mablag‘ talab qiladi (sertifikatlash, logistika, 
marketing va x.k.). Korxonada yetarli mablag‘lar bo‘lmasa, 
eksport imkoniyatlari cheklanadi. 

4. Kadrlar salohiyati 
Xorijiy tillarni biladigan, xalqaro savdo qoidalaridan xabardor 
mutaxassislar mavjudligi eksport faoliyati samaradorligini 
oshiradi. 

5. Marketing va tashqi 
bozor tahlili 

Xorijiy iste’molchilar ehtiyojini bilish, raqobat muhitini tahlil 
qilish eksport strategiyasini to‘g‘ri yo‘naltirishda muhim. 
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6. 
Korxonaning 

boshqaruv strategiyasi 

Korxonada eksportga yo‘naltirilgan aniq maqsadlar va strategik 
reja mavjud bo‘lishi kerak. Boshqaruvdagi beqarorlik eksportga 
salbiy ta’sir qiladi. 

Tashqi omillar  

1. Xalqaro bozordagi talab 
Jahon bozoridagi kon’yunktura o‘zgarishlari, moda va iste’mol 
trendlari mahsulot eksportga chiqishini belgilab beradi. 

2. 
Transport va logistika 

tizimi 

Eksport mahsulotini tez va arzon yetkazish imkoni bormi? 
Avtomobil, temiryo‘l, avia va port infratuzilmasi muhim 
ahamiyatga ega. 

3. 
Bojxona, soliq va tartib-

taomillar 

Xorijga chiqishda bojxona qoidalari, tariflar, litsenziyalash 
jarayoni qanchalik yengil – shunga qarab eksportning amaliy 
imkoni oshadi. 

4. 
Texnik to‘siqlar va 
xalqaro standartlar 

talabi 

Yevropa, AQSh, Yaponiya kabi bozorlarda texnik standartlar 
juda qattiq. Ularga moslashish uchun korxona tayyor bo‘lishi 
kerak. 

5. Siyosiy barqarorlik va 
tashqi iqtisodiy 
munosabatlar 

Xorijiy davlatlar bilan iqtisodiy aloqalar yaxshi bo‘lsa, eksport 
jarayoni oson kechadi. Siyosiy nizolar, sanksiyalar esa to‘siq 
yaratadi. 

6. Valyuta kurslari va 
moliyaviy xavflar 

O‘zgaruvchan valyuta kurslari eksportchi uchun riskli bo‘lishi 
mumkin. Masalan, dollarning tushishi daromadni kamaytiradi. 

7. Davlat qo‘llab-
quvvatlash dasturlari 

Davlat subsidiyalari, soliq imtiyozlari va eksportni qo‘llab-
quvvatlash dasturlari tashqi bozorga chiqishni yengillashtiradi. 

 
Tadbirkorlik sub’ektlarining eksport faoliyati – bu ichki imkoniyatlar va tashqi 

muhit omillariga bog‘liq murakkab jarayon. Korxona muvaffaqiyatli eksportchiga 
aylanishi uchun ichki tarkibiy holatni mustahkamlashi va tashqi muhit tahlilini doimiy 
ravishda amalga oshirishi hamda davlat tomonidan berilayotgan  moliyaviy 
ko‘maklardan samarali foydalanish lozim bo‘ladi.  

 
IV.MUXOKAMA  
Yuqorida keltirilgan tashqi va ichki omillarni omillarni baholashning eng 

maqbul usuli sifatida ball asosida reyting berish va uni ta’sir darajasiga ko‘ra tahlil 
qilishni tanlaymiz. Bu usul tushunarli, tizimli va har bir omilning eksportga ta’sirini 
solishtirish imkonini beradi. Ushbu tahlilda tadbirkorlik sub’ektlari eksport faoliyatiga 
ta’sir etuvchi ichki va tashqi omillar ekspert baholash usuli asosida belgilanadi. Bunda 
amaldagi tadbirkorlar, sohaviy mutaxassislar va xalqaro savdo yo‘nalishida faoliyat 
yuritayotgan ilmiy xodimlar ishtirok etdi. Baholash jarayonida har bir omil ta’sir 
darajasi bo‘yicha 1 dan 5 gacha ball tizimi asosida baholandi. Ballar ishtirokchilar 
fikrini o‘rganish va umumiy fikrlarni sintez qilish asosida chiqarildi. Eng ko‘p ball 
olgan omillar- eng muhim ta’sir etuvchi omillar sifatida belgilanadi[4].  

Tahlil ishtirokchilari 8 nafar mahalliy tadbirkor, 3 nafar iqtisodchi-olim  va 2 
nafar xalqaro iqtisodiy munosabatlar sohasidagi mutaxassislardan iborat bo‘ladi. 
Ushbu ekspertlar turli tajriba va faoliyat sohalarini qamrab olgani bois tahlil ob’ektiv 
va amaliyotga yaqin natijalarni berdi. 

Ekspert baholash natijalariga ko‘ra eksport faoliyatiga eng kuchli ta’sir 
ko‘rsatuvchi ichki omillar sifatida ishlab chiqarish quvvati va mahsulot sifati (5 
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balldan), moliyaviy barqarorlik va kadrlar salohiyati (4 balldan) muhim o‘rin tutadi. 
Ular korxona ichida to‘g‘ri boshqaruv orqali yaxshilanishi mumkin(2-jadval).  
 

2-jadval. 
Ichki omillarni baholash jadvali 

№ Omil nomi 
Ta’sir darajasi  

(1–5) 
Izoh 

1 Ishlab chiqarish quvvati 5 
Mahsulot hajmi va barqaror 

yetkazib berishni ta’minlaydi 

2 
Mahsulot sifati va 

standartlarga mosligi 
5 

Xalqaro bozorda raqobatbardoshlik 
uchun asosiy omil 

3 Moliyaviy barqarorlik 4 
Eksport xarajatlarini moliyalashda 

muhim 

4 Kadrlar salohiyati 4 
Eksport jarayonida mutaxassislar 

roli katta 

5 Marketing va bozor tahlili 3 
Bozorni noto‘g‘ri tanlash eksport 

samaradorligiga salbiy ta’sir 
ko‘rsatadi 

6 Boshqaruv strategiyasi 3 
Raqobatbardosh strategiyalarsiz 
eksport muvaffaqiyatsiz bo‘ladi 

 
Tashqi omillarning ta’siri yuqori bo‘lib, ular xalqaro bozordagi talab, transport 

va logistika, davlat qo‘llab-quvvatlovi (5 balldan). Bojxona va soliq tartib-taomillari, 
texnik to‘siqlar va xalqaro standartlar, siyosiy barqarorlik va tashqi munosabatlar (4 
balldan) bilan bog‘liq (3-jadval). 

3-jadval. 
Tashqi omillarni baholash jadvali 

№ Omil nomi 
Ta’sir darajasi  

(1–5) 
Izoh 

1 Xalqaro bozordagi talab 5 
Bozorda talab bo‘lmasa, eksport 
samarasiz 

2 Transport va logistika tizimi 5 
Mahsulotni o‘z vaqtida va arzon 
yetkazish muhim 

3 
Bojxona, soliq va tartib-
taomillar 

4 
Qiyin va sekin jarayonlar eksportni 
cheklaydi 

4 Texnik to‘siqlar va standartlar 4 
Sertifikat va talablarga mos 
kelmasa, eksport to‘xtaydi 

5 
Siyosiy barqarorlik va tashqi 
munosabatlar 

4 
Bozorga chiqish imkoniyati 
davlatlararo munosabatlarga bog‘liq 

6 
Valyuta kurslari va moliyaviy 
xavflar 

3 
Daromad va xarajatga ta’sir 
ko‘rsatadi, lekin nazorat qilib 
bo‘lmaydi 

7 
Davlat qo‘llab-quvvatlash 
dasturlari 

5 
Subsidiya va imtiyozlar eksportni 
rag‘batlantiradi 

 
V.XULOSALAR 
Olib borilgan tahlil natijalari tadbirkorlik sub’ektlarining eksport faoliyatiga 

ta’sir etuvchi asosiy omillarni aniqlash va ularning ta’sir darajasini baholash imkonini 
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berdi. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, eksport faoliyatining samaradorligi, avvalo, 
korxonalarning ichki resurs salohiyati va tashqi muhit omillariga bog‘liq. Eksport 
faoliyatini shakllantirish va rivojlantirishda hal qiluvchi ahamiyat kasb etuvchi omillar 
sifatida quyidagilar ajratib ko‘rsatildi: 

Mahsulot sifati va xalqaro standartlarga muvofiqlik – tashqi bozorlarga 
chiqishda eng muhim talablardan biri sifatida baholanadi. Xususan, ISO 9001, HACCP, 
Oeko-Tex kabi standartlarga mos mahsulotlar tashqi bozorlarda yuqori 
raqobatbardoshlikka ega bo‘ladi. 

Ishlab chiqarish quvvati va texnologik salohiyat – mahsulotni zarur hajmda va 
tezkor yetkazib berish imkoni, eksport shartnomalarini to‘liq va o‘z vaqtida bajarish 
uchun asosiy omil hisoblanadi[5]. 

Xalqaro bozordagi talab va uning dinamikasi – tashqi bozordagi iste’molchi 
ehtiyojlarini bilish va ularga mos mahsulot taklif etish eksport hajmlarini oshirishga 
xizmat qiladi. 

Davlat tomonidan ko‘rsatiladigan qo‘llab-quvvatlash choralari – eksport 
kreditlari, soliq imtiyozlari, logistika xarjatlarini qoplash, ma’lumotlar bazalariga 
kirish imkoniyati kabi mexanizmlar orqali tadbirkorlar eksportga jalb qilinadi. 

Shuningdek, tahlilda ichki omillar va tashqi omillar o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlik 
ochiq-oydin namoyon bo‘ldi. Ichki omillar korxonaning ichki boshqaruv 
samaradorligiga, ichki resurslardan oqilona foydalanishga bog‘liq bo‘lsa, tashqi 
omillar makroiqtisodiy muhit, siyosiy barqarorlik, xalqaro munosabatlar, logistika 
infratuzilmasi kabi omillar orqali shakllanadi[6]. 

Ichki omillar tahlili: 
Resurs salohiyati – ishchi kuchi, xom ashyo va energiya resurslari, texnologik 

jihozlar va moddiy-texnika bazasi eksport imkoniyatlarini belgilaydi. 
Kadrlar kompetensiyasi – eksport operatsiyalari, xalqaro shartnomalar va tashqi 

savdo siyosati bo‘yicha bilimli mutaxassislar yetishmasligi eksportni cheklovchi omil 
hisoblanadi. 

Marketing faoliyati – tashqi bozorlar uchun maqsadli reklama, brending va 
elektron savdo platformalarida faol ishtirok etish muhim hisoblanadi. 

Moliyaviy barqarorlik – eksportni moliyalashtirish imkoniyatlari, kreditga 
erishish, valyuta xatarlarini boshqarish qobiliyati yuqori samaradorlikka ega eksportni 
ta’minlaydi. 

Tashqi omillar tahlili: 
Makroiqtisodiy muhit – inflyatsiya darajasi, valyuta kurslari, foiz stavkalari kabi 

ko‘rsatkichlar tashqi iqtisodiy faoliyatga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. 
Bojxona-logistika tizimlari – tovarlarni yuborishda soddalashtirilgan tartiblar, 

transport infratuzilmasi va bojxona rasmiylashtiruvi jarayonlari eksport jarayonini 
yengillashtiradi. 

Xalqaro savdo munosabatlari va kelishuvlar – ikki tomonlama va ko‘p 
tomonlama savdo bitimlari, mintaqaviy savdo ittifoqlari (masalan, YeOII, GSP+, WTO 
va boshqalar) eksport salohiyatiga kuchli ta’sir ko‘rsatadi. 

Olib borilgan tahlillar natijalariga ko‘ra, tadbirkorlik sub’ektlarining tashqi 
bozorlarda samarali ishtirokini ta’minlash, ularning eksport salohiyatini kuchaytirish 
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va umummilliy iqtisodiy o‘sishga hissa qo‘shish maqsadida quyidagi amaliy chora-
tadbirlar taklif etiladi: 

1. Mahsulot sifati va xalqaro standartlarga muvofiqlikni ta’minlash. Mahsulot 
sifatini xalqaro talablar asosida ta’minlash eksportni rivojlantirishning muhim va hal 
qiluvchi sharti hisoblanadi. Bunda korxonalarda sifat menejmenti tizimlarini joriy 
etish, ularni ISO 9001, ISO 22000, HACCP, Oeko-Tex, Global GAP kabi xalqaro 
standartlar asosida sertifikatlashtirish dolzarb ahamiyatga ega. Davlat va mahalliy 
hokimiyat organlari tomonidan mahsulotlar sertifikatlashtirish jarayonlarini 
soddalashtirish, tegishli organlar bilan hamkorlikda ma’naviy, huquqiy va moliyaviy 
ko‘mak berish kerak. Eksportga yo‘naltirilgan korxonalarda ixtisoslashgan sifat 
nazorati bo‘linmalari faoliyatini kuchaytirish va laboratoriya infratuzilmasini 
modernizatsiya qilish zarur. Bu orqali tashqi bozorlarda ishonchli va raqobatbardosh 
“Made in Uzbekistan” brendini shakllantirish imkoni yaratiladi[6]. 

2. Mutaxassislar tayyorlash va malaka oshirish tizimini takomillashtirish. 
Eksport jarayoni yuqori darajada mutaxassislikni talab qiluvchi kompleks jarayondir. 
Shu sababli, mutaxassislarni tayyorlash va ularning malakasini oshirish davlat va 
xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlik asosida qayta ko‘rib chiqilishi lozim. Bunda 
xalqaro savdo, logistika, bojxona huquqi, raqamli marketing va eksport 
shartnomalarini boshqarish bo‘yicha ixtisoslashgan kasbiy ta’lim kurslari tashkil etish 
maqsadga muvofiq. Oliy ta’lim muassasalarida eksport boshqaruvi, xalqaro biznes va 
tashqi iqtisodiy faoliyat bo‘yicha ixtisoslashgan ta’lim yo‘nalishlarini rivojlantirish, 
amaliyotga yo‘naltirilgan darslar, trening va stajirovkalar tashkil etish zarur. Xususiy 
sektor va professional uyushmalar ishtirokida “eksport boshqaruvchisi” yoki “xalqaro 
savdo mutaxassisi” kabi yangi kasb standartlari ishlab chiqilishi maqsadga muvofiq. 

3. Eksport infratuzilmasini yaxshilash va davlat qo‘llab-quvvatlashini 
kengaytirish. Tashqi bozorga chiqishda infratuzilmaning samarali faoliyati va davlat 
tomonidan beriladigan rag‘batlar hal qiluvchi omillar sirasiga kiradi. Shu munosabat 
bilan: 

Eksport kreditlari, eksport kafolatlari, subsidiyalar va grantlar dasturlari 
kengaytirilishi, ulardan kichik va o‘rta biznes sub’ektlarining keng foydalanishi 
ta’minlanishi lozim; 

“Bir darcha” tamoyili asosida eksportga xizmat ko‘rsatuvchi yagona markazlarni 
tashkil etish va ularni elektron hujjat aylanmasi bilan ta’minlash talab etiladi; 

Bevosita eksport logistika markazlari, qo‘shma ekspeditor kompaniyalari, yaxlit 
eksport tarmoqlari (klasterlar) ni vujudga keltirish orqali logistika xarajatlari 
kamaytirilishi mumkin; 

Import hom ashyosiga bog‘liq eksportchilar uchun yagona bojxona to‘lovlari va 
tezkor rasmiylashtirish tizimlari joriy etilishi eksportni jadallashtiradi. 

4. Tashqi bozorlarni tahlil qilish va raqamli marketingni keng joriy etish. 
Bugungi raqamli iqtisodiyot sharoitida tashqi bozorlarda muvaffaqiyatli faoliyat olib 
borish uchun raqamli vositalardan samarali foydalanish muhim ahamiyat kasb etadi. 
Bunda davlat va xususiy sektor hamkorligida xorijiy bozorlar to‘g‘risidagi interaktiv 
ma’lumot platformalari, onlayn ma’lumotlar bazalari, bozor tahlili xizmatlari 
yaratilishi lozim. B2B va B2C elektron platformalar orqali mahsulotlarni targ‘ib qilish, 
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eksportga ixtisoslashgan elektron tijorat portallarini yaratish raqobatbardoshlikni 
oshiradi. Tashqi bozorlardagi talab, iste’molchi afzalliklari va narxlar to‘g‘risida 
doimiy marketing tadqiqotlari va big data tahlillarini yo‘lga qo‘yish lozim. 
Korxonalarda raqamli marketing bo‘yicha ichki salohiyatni kuchaytirish, ijtimoiy 
tarmoqlar va kontent marketing orqali yangi mijozlar bazasini shakllantirish zarur[7]. 

Yuqorida bayon etilgan takliflarni amalga oshirish — bu faqatgina tadbirkorlik 
sub’ektlari uchun emas, balki umummilliy iqtisodiy barqarorlik, valyuta tushumlari 
oshishi va mahalliy ishlab chiqarishni tashqi bozorlar bilan integratsiyalashuvi uchun 
ham strategik ahamiyatga ega. Har bir chora tadbir tizimli va maqsadli amalga 
oshirilsa, O‘zbekistonning eksport salohiyati barqaror o‘sish yo‘liga kirishi tabiiy hol 
bo‘ladi. 
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Abstract. This article explores the significance of CubeSats in transforming Uzbekistan’s 

communication sector. CubeSats, as cost-effective and compact nanosatellites, offer valuable 
solutions for enhancing connectivity, especially in remote and underserved areas. The paper 
discusses the technical characteristics of CubeSats, including their modular design, communication 
capabilities, and application in Internet of Things (IoT) integration. Uzbekistan’s current initiatives 
in educational programs and international collaborations are highlighted, demonstrating the 
country’s growing interest in satellite technology. Furthermore, the strategic importance of CubeSats 
for national security, economic development, and scientific research is analyzed. Tables and diagrams 
support the analytical overview, emphasizing the potential of CubeSats to contribute significantly to 
Uzbekistan's digital infrastructure. 

Keywords. CubeSat, nanosatellite, Uzbekistan, satellite communication, IoT, remote 
connectivity, LEO satellites, space technology, national infrastructure, digital transformation 

 
Introduction 
Small satellites, or CubeSats, are envisioned as a promising solution for future 

satellite communication networks because of their low costs and short deployment 
cycle. Currently, CubeSats communicate at conventionally allocated satellite 
communication frequencies. However, with the increase in the number of CubeSats, 
CubeSat-enabled communication systems, and many new use cases, new spectrum 
bands and a more efficient spectrum usage are needed. In this paper, a novel CubeSat 
design with reconfigurable multi-band radios for communication in dynamic 
frequencies is proposed.The multi-band radio design is realized by two 
complelectronics-based and a photonics-based approach[1]. The multi-band 
communicatementary approaches, namely, an ion covers a wide range from radio 
frequencies (2–30 GHz), millimeter wave (30 - 300 GHz), Terahertz band (up to 10 
THz), and optical frequencies (with typical bands of 850 nm/350 THz, 1300 nm/230 
THz, and 1550 nm/193 THz). A thorough link budget analysis is conducted to 
demonstrate the potential of the proposed multi-band architecture for space information 
networks. Key parameters in the satellite constellation design are investigated to 
explore the feasibility of deployment at different altitudes in the exosphere orbit (500 
km and above). A continuous global coverage is demonstrated to serve the Internet of 
Space Things, a new paradigm for next generation satellite communication 
networks[2]. 
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Figure 1. Appearance of three dimensional CubeSat (10x10x10) cm 
 
CubeSats, or cube satellites, are a class of nanosatellites that have revolutionized 

space technology due to their compact size, cost-effectiveness, and versatility. 
Typically measuring 10x10x10 cm per unit (1U), these satellites can be combined to 
form larger configurations (e.g., 2U, 3U). Originally developed for educational 
purposes, CubeSats have found applications in various sectors, including 
communication, Earth observation, and scientific research[3]. 

In Uzbekistan, the integration of CubeSat technology into the communication 
sector presents opportunities to enhance connectivity, especially in remote areas, and 
to foster technological advancement. 

2. Technical overview of CubeSats 
2.1. Structural design 
CubeSats are standardized in units (U), with each unit being a 10 cm cube. They 

are constructed using commercial off-the-shelf components, which significantly 
reduces development costs. The modular design allows for scalability and 
customization based on mission requirements[4]. 

 
Figure 2. Structural Design of CubeSat 
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2.2. Communication capabilities 
Equipped with various communication modules, CubeSats can operate in 

different frequency bands (e.g., UHF, VHF, S-band, X-band) to transmit data to ground 
stations. Advancements in technology have enabled high-speed data transmission, 
making CubeSats viable for communication purposes[5]. 

3. Applications of CubeSats in communication 
3.1. Enhancing connectivity in remote areas 
CubeSats can provide communication services to regions lacking terrestrial 

infrastructure. By forming constellations, they offer continuous coverage, facilitating 
internet access and communication in underserved areas[6]. 

Table 1. 
Standard CubeSat sizes and characteristics 

CubeSat 
Size 

Dimensions 
(mm) 

Typical Mass 
(kg) 

Common Applications 

1U 100 × 100 × 
113.5 

~1.33 Educational missions, technology 
demonstrations 

1.5U 100 × 100 × 
170.2 

~2.00 Enhanced payload capacity, 
extended missions 

2U 100 × 100 × 
227 

~2.66 Earth observation, scientific 
experiments 

3U 100 × 100 × 
340.5 

~4.00 Communication systems, advanced 
research 

6U 100 × 226.3 × 
366 

~8.00 High-resolution imaging, complex 
payloads 

12U 226.3 × 226.3 × 
366 

~16.00 Advanced scientific missions, deep 
space exploration 

3.2. Disaster management and emergency communication 
In the event of natural disasters, CubeSats can establish emergency 

communication links when ground-based networks are compromised. Their rapid 
deployment and flexibility make them suitable for disaster response scenarios[7]. 

3.3. Internet of Things (IoT) integration 
CubeSats can support IoT applications by providing connectivity for sensors and 

devices in remote locations. This integration aids in data collection for agriculture, 
environmental monitoring, and infrastructure management. 

4. Uzbekistan’s initiatives in CubeSat development 
4.1. Educational programs and capacity building 
Uzbekistan has launched educational initiatives to promote CubeSat 

development, aiming to build local expertise in satellite technology. These programs 
involve hands-on training in satellite design, assembly, and operation, fostering a 
skilled workforce in the space sector[8]. 

4.2. International collaborations 
The country has engaged in partnerships with international space agencies and 

organizations to facilitate knowledge exchange and technical assistance in CubeSat 
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projects. Such collaborations enhance Uzbekistan's capabilities in satellite technology 
and open avenues for joint missions[9]. 

5. Strategic importance of CubeSats for Uzbekistan 
5.1. Economic development 
Investing in CubeSat technology can stimulate economic growth by creating new 

industries, generating employment, and attracting foreign investment in the aerospace 
sector[10]. 

Table 2. 
Additional CubeSat specifications 

Feature Description 

Structure Material 
Typically aluminum alloys (e.g., 6061 or 7075) for 
lightweight and strength 

Power System Solar panels with rechargeable batteries (e.g., Li-ion) 

Communication Bands UHF, VHF, S-band, X-band depending on mission needs 

Onboard Computer 
(OBC) 

Low-power processors (e.g., ARM Cortex series) with 
real-time operating systems 

Attitude Control 
Systems may include magnetorquers, reaction wheels, 
sun sensors, and gyroscopes 

Deployment Mechanism 
Compatible with standard deployers like P-POD or 
NanoRacks 

5.2. National security and surveillance 
CubeSats can be utilized for border surveillance, monitoring of critical 

infrastructure, and ensuring national security through real-time data acquisition. 
5.3. Scientific research and innovation 
The deployment of CubeSats enables scientific experiments in space, 

contributing to research in atmospheric studies, space weather, and other scientific 
fields[11]. 

6. Visual aids 
6.1. CubeSat communication architecture 
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Figure3. CubeSat network communication architecture[12] 

6.2. CubeSat deployment mechanism 
Key components of CubeSat deployment mechanism 

1. Deployment Container 
- Usually a standardized canister like P-POD (Poly-Picosatellite Orbital 

Deployer) or NANOSATC-D. 
- Protects CubeSats during launch and positions them for ejection. 
2. Spring-Loaded Ejection System 
- Uses compressed springs or pistons to eject CubeSats after reaching orbit. 
- Ensures controlled velocity to avoid collisions[13]. 
3. Door or Lid Mechanism 
- A hatch that opens in space (often triggered by a burn wire or motor). 
- Keeps CubeSats secure during launch and opens at the right time. 
4. Release Trigger System 
- An electronic command from the main spacecraft triggers the deployment. 
- Often includes burn wires, actuators, or pyrotechnic devices. 
5. Telemetry and Monitoring 
- Sensors verify deployment. 
- Sends confirmation back to mission control[14]. 

7. Conclusion 
The integration of CubeSat technology into Uzbekistan's communication sector 

holds significant promise for enhancing connectivity, fostering economic development, 
and advancing scientific research. By addressing technical and regulatory challenges 
through strategic planning and international cooperation, Uzbekistan can leverage 
CubeSats to achieve its communication and technological objectives. 
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Annotatsiya: Mazkur maqolada xizmat ko‘rsatish korxonalarining raqobatbardoshligini oshirishda 
institusional omillarning roli hamda bu omillarni takomillashtirish zarurati tahlil qilinadi. Muallif 
xizmat ko‘rsatish sohasining zamonaviy rivojlanish bosqichlari, hududiy notekisliklar, tartib-
taomillar ziddiyati kabi mavjud muammolarni ko‘rsatib, ularni institusional yondashuv asosida hal 
qilish mexanizmlarini ishlab chiqadi. Xususan, markazlashtirilgan ruxsatnoma tizimini joriy etish, 
me’yoriy-huquqiy muvofiqlikni ta’minlash va hududlararo tenglikni kuchaytirish orqali raqobat 
muhitini yaxshilash taklif etiladi. Ilmiy va amaliy tavsiyalar xizmat ko‘rsatish sektorining 
samaradorligini oshirishga, hududlararo tafovutni kamaytirishga va bozor ishtirokchilari o‘rtasida 
sog‘lom raqobat muhitini shakllantirishga qaratilgan. 
Kalit so‘zlar: xizmat ko‘rsatish sohasi, raqobatbardoshlik, institusional omillar, hududiy notekislik, 
tartib-taomillar ziddiyati, ruxsatnoma tizimi, korxona raqobatdoshligi, me’yoriy-huquqiy muvofiqlik, 
iqtisodiy islohotlar. 
 

Kirish. Bozor iqtisodiyoti sharoitida raqobat muhitining mavjudligi iqtisodiy 
tizimning sog‘lom va barqaror rivojlanishiga zamin yaratadi. Ayniqsa, xizmat 
koʻrsatish sohasi mamlakat yalpi ichki mahsulotida ulushi ortib borayotgan va bandlik 
darajasini belgilovchi asosiy yo‘nalishlardan biri sifatida e’tiborga loyiqdir. Shu 
sababli, ushbu sohaga oid korxonalar faoliyatining raqobatbardoshligini ta’minlash va 
uni qo‘llab-quvvatlaydigan institusional mexanizmlarni takomillashtirish muhim ilmiy 
va amaliy masala hisoblanadi. 

Adabiyotylar sharhi. O‘zbekiston Respublikasida xizmat ko‘rsatish sohasining 
tizimli rivojlanishi va raqobatga tayyor bo‘lgan korxonalarning shakllanishi uchun 
zarur institusional shart-sharoitlar yaratilgan bo‘lsa-da, ularni amaliyotda samarali 
ishlashi hali to‘liq ta’minlangan emas. Xizmatlar bozorida halol raqobatning yetarli 
darajada qaror topmagani, me’yoriy-huquqiy tizimning takomillashuvga muhtojligi, 
ruxsat berish tartib-taomillarining murakkabligi bu boradagi dolzarb muammolar 
sirasiga kiradi. Shu bois, xizmat ko‘rsatish korxonalari raqobatbardoshligini oshirishda 
institusional asoslarni takomillashtirish masalasi chuqur tahlil va asosli takliflarni 
ishlab chiqishni talab etadi. 

Ko‘plab olimlar tomonidan ushbu mavzuda ishlar olib borilgan bo‘lib, jumladan, 
A.A.Azaryan [1], P.A.Cherkashin [2], M.E.Konovalova [3] singari bir qator mashhur 
olimlar o‘zlarining  ilmiy ishlarida xizmat ko‘rsatish sohasidagi korxonalarni 
rivojlantirishningnazariy va amaliy jihatlarini, rivojlanish usullarini, boshqaruv 
yondashuvlarini hamda korxonalarning rivojlanishini tashkillashtirish bilan bevosita 
bog‘liq qator masalalarni keng tarzda  yoritishga harakat qilishgan. 
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O.Sevostyanova [4] qator olimlarningxizmat ko‘rsatish korxonalari 
raqobatbardoshligi omillari tahliliga bag‘ishlangan tadqiqotlarini o‘rganib chiqqan va 
tahliliy asosda solishtirgan. M.Porterning [5] ilmiy izlanishlarida asosiy e’tibor milliy, 
mahalliy hamda davlat miqyosdagiraqobatbardoshlik munosabatlariga qaratilgan. 
B.Skott [6] yondashuviga ko‘ra, korxona raqobatbardoshligi olinayotgan daromadlarni  
raqobatchilar singari tez fursatda oshirib borish, ayni jarayonda rentabillikni saqlab 
qolish maqsadida investitsiyaning  yuqori darajasini ta’minlash sifatida ko‘rib 
chiqiladi. 

Mahalliy olimlarimiz tadqiqotlariga e’tibor qaratadigan bo‘lsak, N.S.Ibragimov 
raqobatbardosh ekskursiya xizmatlarini mono, mini, mikro, meta, mezo, makro va 
mega darajada koʻrsatadigan gidlarning faoliyat koʻlami, yuridik maqomi va malaka  
talabi hamda ularni shakllantirish, faoliyatini nazorat qilib, tartibga solish 
mexanizmlarini ilmiy asoslagan [7]. 

Tadqiqot metodologiyasi. Ushbu tadqiqotda xizmat koʻrsatish korxonalari 
raqobatbardoshligini oshirishning institusional asoslarini takomillashtirish uchun 
kompleks metodologik yondashuv qo‘llanildi. Asosiy metod sifatida tahliliy va 
tasniflash yondashuvlari ishlatildi, bu esa institutsionl asoslarni takomillashtirish 
mexanizmlarini ishlab chiqish baholash imkonini berdi.  

Tahlil va natijalar. Raqobatbardoshlik tushunchasi iqtisodiyotning barcha 
bo‘g‘inlarida bozor tamoyillari asosida shakllanadigan muhim indikatorlardan biridir. 
Xizmat ko‘rsatish korxonalari uchun bu tushuncha bir nechta omillar yig‘indisidan 
iborat bo‘lib, asosan quyidagi jihatlarda namoyon bo‘ladi: 

 iste’molchilarning ehtiyojlarini sifatli, o‘z vaqtida va qulay tarzda qondirish 
imkoniyati; 

 xizmatlarning narxi va qiymatining muvozanatli bo‘lishi; 
 mijozlar bilan ishlashdagi doimiylik va sadoqat tizimining mavjudligi; 
 xizmat ko‘rsatish texnologiyalari va metodlarining zamon talablariga javob 

berishi; 
 bozor ehtiyojlariga tez moslasha olish qobiliyati. 

Raqobatbardoshlik korxonaning nafaqat ichki jarayonlari bilan, balki tashqi 
muhit – ya’ni institutlar, me’yoriy-huquqiy baza, davlat siyosati, soliq tizimi va 
boshqaruv mexanizmlari bilan chambarchas bog‘liq. Shu bois bu sohada samarali 
faoliyat yuritish uchun institusional omillarning ta’siri alohida tahlil etilishi lozim. 
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1-rasm. Xizmatlar sohasining asosiy ko‘rsatkichlari.103 

Xizmat ko‘rsatish sohasi institusional asoslarining nazariy tahlili. Institutlar 
iqtisodiy faoliyatni tashkil qilishning barqaror qoidalari va tamoyillari sifatida 
maydonga chiqadi. Ular rasmiy (qonunlar, nizomlar, tartiblar) va norasmiy (urflar, 
qadriyatlar, an’analar) shakllarda mavjud bo‘lishi mumkin. Xizmat ko‘rsatish sohasi 
esa bevosita rasmiy institutlarning – litsenziyalash, soliqqa tortish, tekshiruvlar, 
nazorat, standartlashtirish, kreditlash va yuridik himoya kabi mexanizmlar bilan 
tartibga solinadi. 

Ayrim hollarda institusional tizimlar xizmat ko‘rsatish korxonalari faoliyatiga 
erkinlik emas, balki to‘siq sifatida ta’sir qiladi. Misol uchun, me’yoriy-huquqiy 
hujjatlarning murakkabligi yoki ruxsat berish jarayonlarining cho‘zilib ketishi 
korxonalarning rivojlanish sur’atini sekinlashtiradi. Boshqa tomondan, kuchli 
institutlar bozor ishtirokchilarining xatti-harakatini tartibga solib, raqobatning sog‘lom 
shakllanishiga ko‘maklashadi. Bu holat, ayniqsa, xizmatlar sifatini oshirish, 
iste’molchilar huquqlarini himoya qilish va xolis baholash mexanizmlarini yo‘lga 
qo‘yishda muhim rol o‘ynaydi. 

Xizmat ko‘rsatish sohasida faoliyat yuritayotgan tadbirkorlar hali ham bir 
qancha institusional to‘siqlarga duch kelmoqda. Ular orasida quyidagilar alohida 
ajralib turadi: 

 yuqori darajadagi byurokratiya; 
 mahalliy darajadagi tartibga solish organlari o‘rtasidagi vakolatlar to‘qnashuvi; 
 qonunosti hujjatlarining o‘zaro moslashuvchan emasligi; 
 xizmatlar standartlari va sertifikatlash tizimining rivojlanmaganligi; 
 soliq va bojxona tizimining murakkabligi. 

 
103 https://stat.uz/img/analitika-01_2024-zb-dop-yur123.pdf  
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Bunday omillar raqobat muhitining notekis shakllanishiga, korxonalar 
faoliyatining sekinlashishiga va yangi bozorga kirish uchun ortiqcha xarajatlar talab 
qilinishiga olib keladi. 

Xizmat ko‘rsatish korxonalarining raqobatbardoshligini oshirishda institusional 
takomillashtirish yo‘nalishlari. Xizmat ko‘rsatish korxonalarining 
raqobatbardoshligini oshirishda institusional mexanizmlarni quyidagi yo‘nalishlarda 
takomillashtirish maqsadga muvofiq bo‘ladi: 

1. Me’yoriy-huquqiy bazani soddalashtirish. Xizmatlar sohasiga doir qonunlar va 
normativ hujjatlarni tartibga solish, ularning o‘zaro uyg‘unligini ta’minlash orqali 
tadbirkorlik uchun muhitni soddalashtirish zarur. Shu bilan birga, barcha hududlarda 
yagona tartib-taomillar joriy etilishi kerak; 

2. Litsenziyalash va ruxsat berish tartib-taomillarini optimallashtirish. Yuqori 
xavfga ega bo‘lmagan xizmatlar uchun deklarativ tartibni joriy etish va mavjud 
litsenziyalarni elektron shaklda rasmiylashtirish orqali tadbirkorlik faoliyatini tezroq 
yo‘lga qo‘yish mumkin; 

3. Xizmatlar sifati ustidan monitoring va baholash tizimini takomillashtirish. Sifat 
nazorati davlat organlari tomonidan emas, balki mustaqil baholovchi tashkilotlar 
tomonidan amalga oshirilishi raqobatni yanada sog‘lomlashtiradi. Bu esa xizmatlar 
darajasini oshirishga xizmat qiladi; 

4. Moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini institusional asosda tartibga 
solish. Xizmatlar sohasidagi korxonalar uchun imtiyozli kreditlar, kafolatlar va 
sug‘urta mexanizmlarining takomillashtirilgan institusional shaklini ishlab chiqish 
kerak. Bu yo‘nalishda mahalliy rivojlantirish fondlari va xususiy kapital ishtiroki 
kengaytirilishi lozim; 

5. Inson kapitalini rivojlantirish va mehnat bozori bilan integratsiya. Xizmat 
ko‘rsatish sohasida raqobatbardoshlikni ta’minlashda kasbiy malaka tizimini 
institusional asosda yo‘lga qo‘yish va zamonaviy kasb-hunar ko‘nikmalarini 
shakllantirish orqali mehnat resurslari salohiyatidan samarali foydalanish mumkin. 

 
2-rasm. Xizmatlar sohasida faoliyat ko‘rsatayotgan korxona va tashkilotlar 

to‘g‘risida ma’lumot.104 

 
104 https://stat.uz/img/analitika-01_2024-zb-dop-yur123.pdf  
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Xizmat ko‘rsatish korxonalari O‘zbekistonning turli hududlarida faoliyat 
boshlamoqchi bo‘lganida, ayni bir turdagi xizmat uchun ruxsat olish jarayoni har bir 
hududda turlicha kechadi. Masalan, Toshkent shahrida bitta xizmat turi bo‘yicha 
hujjatlarni tayyorlash va tasdiqlash qisqa muddat davom etar ekan, xuddi shu xizmat 
Andijon viloyatida uzoqroq kunlargacha cho‘zilishi mumkin. Bundan tashqari, ayrim 
mahalliy hokimliklar va sektor rahbarlari xizmat turlariga qo‘shimcha talablar 
qo‘ymoqda, bu esa bozor muhitining notekis shakllanishiga olib kelmoqda. 

Mazkur holat xizmat ko‘rsatish sohasida teng raqobat sharoitining yo‘qligidan 
dalolat beradi. Natijada ayrim hududlarda tadbirkorlar o‘z faoliyatini to‘xtatishga 
majbur bo‘lmoqda yoki boshqa hududga ko‘chib ketmoqda. Bu esa hududlararo 
iqtisodiy tafovutni chuqurlashtiradi va xizmatlarning aholiga yetib borishini cheklaydi. 

Ushbu muammoni hal qilish uchun xizmatlar sohasi bo‘yicha ruxsat berish, 
litsenziyalash va ro‘yxatdan o‘tkazish tartib-taomillarini markazlashtirilgan tizim 
orqali muvofiqlashtirish zarur. Buning uchun: 

1. “Xizmatlar ruxsatnomasini markaziy ro‘yxatga olish platformasi”ni tashkil 
etish taklif etiladi. Bu platforma Adliya vazirligi va Iqtisodiyot va moliya vazirligi 
hamkorligida yuritiladi. Unda butun respublika bo‘yicha yagona standart va muddatlar 
belgilanadi. 

2. Har bir xizmat turi uchun unifikatsiyalangan ro‘yxat va talablar ishlab 
chiqiladi. Hududlar faqatgina shu ro‘yxatda ko‘rsatilgan me’yorlarga asoslanadi, 
qo‘shimcha mahalliy talablar qo‘yilmaydi. 

3. Mahalliy hokimiyatlarning xizmatlar sohasiga oid qaror chiqarish vakolatlari 
aniq chegaralanadi, bu orqali vakolatlar ziddiyatining oldi olinadi. 

4. Platforma orqali muammoli holatlar onlayn shikoyat asosida qayta ko‘rib 
chiqiladi. Shu bilan korxonalarning huquqlari institusional jihatdan himoya qilinadi. 

Bu model xizmat ko‘rsatish sohasida faoliyat boshlayotgan korxonalarning 
vaqti, mablag‘i va energiyasini tejashga xizmat qiladi. Eng muhimi – barcha 
hududlarda raqobat uchun teng sharoitlar yaratiladi va institusional barqarorlik 
ta’minlanadi. 

Xulosa va takliflar. Xizmat ko‘rsatish korxonalari raqobatbardoshligini oshirish 
iqtisodiyotning umumiy rivojlanishida muhim omillardan biri hisoblanadi. Bu 
yo‘nalishda faqat korxonalar darajasidagi islohotlar emas, balki butun boshli 
institusional muhitning tubdan takomillashuvi zarur. Me’yoriy-huquqiy bazani 
soddalashtirish, xizmatlar sifatini baholash tizimini kuchaytirish, moliyaviy vositalarni 
rivojlantirish va inson kapitaliga sarmoya kiritish orqali xizmatlar bozorida haqiqiy 
raqobat muhiti shakllantiriladi. Bu esa, o‘z navbatida, iqtisodiy o‘sishning muhim 
drayverlaridan biriga aylanadi. 

Xizmat ko‘rsatish sohasining raqobatbardoshligini oshirish zamonaviy iqtisodiy 
sharoitlarda muhim vazifalardan biri hisoblanadi. Mazkur yo‘nalishda institutsional 
asoslarni takomillashtirish bo‘yicha quyidagi takliflarni ilgari surish mumkin: 
 Normativ-huquqiy bazani takomillashtirish. Xizmat ko‘rsatish sohasiga oid 

qonunchilikni zamon talablari asosida yangilash, xususan, kichik biznes va xususiy 
tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan imtiyozli mexanizmlarni kengaytirish 
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zarur. Shuningdek, xizmat sifati bo‘yicha milliy standartlarni joriy qilish raqobat 
muhitini sog‘lomlashtiradi. 
 Davlat-xususiy sheriklik (DXSh) mexanizmlarini rivojlantirish. Xizmat 

ko‘rsatish infratuzilmasini rivojlantirishda davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi 
hamkorlikni kengaytirish, ayniqsa, transport, sog‘liqni saqlash, ta’lim va turizm kabi 
sohalarda samarali loyihalarni amalga oshirish raqobatbardoshlikni oshirishga xizmat 
qiladi. 
 Litsenziyalash va ruxsat berish tartib-taomillarini soddalashtirish. Yangi 

xizmat ko‘rsatish korxonalarini tashkil etishda byurokratik to‘siqlarni kamaytirish, 
raqamli platformalar orqali ruxsatnomalarni olish jarayonini avtomatlashtirish orqali 
tadbirkorlik muhitini yaxshilash mumkin. 
 Sifat menejmenti tizimlarini joriy qilish. Korxonalarda ISO 9001 kabi xalqaro 

sifat menejmenti standartlarini joriy qilish, xizmat ko‘rsatish jarayonlarining uzluksiz 
takomillashuvini ta’minlashga xizmat qiladi. Bu esa mijozlar ishonchini oshirib, 
korxona raqobatbardoshligini kuchaytiradi. 
 Raqamli texnologiyalarni keng joriy etish. Xizmat ko‘rsatish korxonalarining 

raqamli transformatsiyasini qo‘llab-quvvatlash, jumladan, CRM tizimlari, onlayn 
to‘lovlar, mobil ilovalar orqali mijozlarga xizmat ko‘rsatishni rivojlantirish raqobat 
ustunligini ta’minlaydi. 
 Kadrlar salohiyatini oshirishga qaratilgan chora-tadbirlar. Kasb-hunar 

ta’limi va qayta tayyorlash tizimini xizmat ko‘rsatish sohasining amaliy ehtiyojlariga 
moslashtirish, xodimlarning doimiy o‘qitilishi va malaka oshirish dasturlarini 
rivojlantirish muhim ahamiyatga ega. 
 Raqobat muhitini tartibga solish va korrupsiyaga qarshi kurashish. 

Monopoliyalarning oldini olish, narxlar bo‘yicha adolatli raqobatni ta’minlash, 
korrupsion holatlarning kamaytirilishi orqali xizmat ko‘rsatish sohasida erkin va 
shaffof biznes muhitini yaratish lozim. 
 Mahalliy va xorijiy investitsiyalarni jalb etish. Xizmat ko‘rsatish sohasiga 

investitsiyalar kiritish uchun qulay iqtisodiy va huquqiy shart-sharoitlar yaratish, 
xorijiy investorlar bilan strategik sherikliklarni yo‘lga qo‘yish raqobatbardoshlikni 
oshiradi. 
 Hududiy xizmat ko‘rsatish infratuzilmasini rivojlantirish 

Aholi zich joylashgan va chekka hududlarda xizmat tarmoqlarini kengaytirish, 
logistika va aloqa infratuzilmasini rivojlantirish orqali xizmatlar sifati va qulayligi 
oshiriladi. 
 Tadqiqotlar va marketing faoliyatini qo‘llab-quvvatlash. Xizmat ko‘rsatish 

bozoridagi ehtiyojlar va tendensiyalarni aniqlash uchun marketing tadqiqotlarini yo‘lga 
qo‘yish, ilmiy tadqiqotlar natijalarini amaliyotga tatbiq etish korxonalar 
samaradorligini oshiradi. 
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Annotatsiya – Tovar-moddiy zahiralar har qanday xo‘jalik yurituvchi subyektning ishlab 

chiqarish va tijorat faoliyatida muhim resurslar hisoblanib, ularning to‘g‘ri va haqqoniy auditdan 
o‘tkazilishi korxonaning moliyaviy holati, aktivlarning real qiymatini aniqlash, ichki nazorat tizimini 
baholash va investitsion ishonchlilikni oshirishda hal qiluvchi ahamiyatga ega. Ushbu maqolada 
tovar-moddiy zahiralarning auditi yuzasidan mavjud nazariy konsepsiyalar, xalqaro audit 
standartlari talablari hamda O‘zbekiston korxonalarida qo‘llanilayotgan amaliy yondashuvlar 
chuqur tahlil qilinadi. Tadqiqot davomida audit jarayonlarining hujjatli ishonchliligi, 
inventarizatsiya bilan bog‘liq tafsilotlar, zahiralarning huquqiy egaligi va ular bo‘yicha baholash 
uslublarining auditga ta’siri o‘rganilgan. Bundan tashqari, auditorlik dalillarining aniqligi va 
tekshiruv xulosalarining asoslanganligi zahiralarni hisobga olishdagi tizimlilik bilan bevosita 
bog‘liq ekani aniqlangan. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, ko‘plab xo‘jalik subyektlarida audit faqat 
shakliy tekshiruv bilan cheklanib, tavsiyalar ijrosining izchil monitoringi sust yo‘lga qo‘yilgan. Shu 
sababli maqolada audit jarayonlarini zamonaviy texnologiyalar asosida avtomatlashtirish, riskka 
asoslangan yondashuvlarni kengaytirish, ichki va tashqi audit o‘rtasidagi integratsiyani kuchaytirish 
bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan. Mazkur ilmiy ish tovar-moddiy zahiralarning auditi 
samaradorligini oshirishga, audit sifatini xalqaro talablarga yaqinlashtirishga hamda moliyaviy 
hisobotlarning shaffofligini ta’minlashga qaratilgan takliflarni ilgari suradi. 

Kalit so‘zlar: tovar-moddiy zahiralar, audit, inventarizatsiya, audit dalillari, xalqaro audit 
standartlari, ichki nazorat tizimi, hujjatli tekshiruv, zahiralarni baholash, riskka asoslangan audit 
 

KIRISH 
Tovar-moddiy zahiralar korxonaning ishlab chiqarish salohiyatini 

shakllantiruvchi asosiy resurslardan biri bo‘lib, ularning hisobga olinishi va nazorat 
qilinishi tashkilotning moliyaviy barqarorligi, rentabelligi hamda boshqaruv 
samaradorligi bilan bevosita bog‘liqdir. Ushbu resurslar ustidan olib boriladigan audit 
esa nafaqat ularning mavjudligi va huquqiy tegishliligini tasdiqlash, balki zahiralar 
bo‘yicha hisobga olingan ko‘rsatkichlarning real holatga mos kelishini aniqlashda ham 
muhim ahamiyatga ega. Audit faoliyatining natijalari moliyaviy hisobotlarning 
ishonchliligi va tashqi foydalanuvchilarning xulosalari uchun hal qiluvchi manba 
sifatida xizmat qiladi. 

So‘nggi yillarda xalqaro moliyaviy hisobot standartlari (xususan, IAS 2) va 
xalqaro audit standartlari asosida faoliyat yuritish zaruriyati oshib borayotgan bir 
paytda, tovar-moddiy zahiralarning auditi bo‘yicha nazariy va amaliy yondashuvlarni 
qayta ko‘rib chiqish, ularni takomillashtirish masalasi dolzarb bo‘lib bormoqda. 
Amaliyotda kuzatilayotgan holatlar shuni ko‘rsatmoqdaki, ko‘plab xo‘jalik yurituvchi 
subyektlarda zahiralar ustidan olib borilayotgan audit ishlarida metodik izchillik 
yetishmaydi, inventarizatsiya jarayonlari yetarli aniqlikka ega emas, audit dalillari esa 
ko‘pincha formal yondashuv asosida shakllantiriladi. Bunday vaziyatlar audit sifati va 
moliyaviy hisobotlarning shaffofligiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda. 
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Zamonaviy iqtisodiy sharoitlarda audit tizimini takomillashtirish, raqamli 
texnologiyalarni joriy etish, ichki nazorat tizimlari bilan integratsiyalashgan 
yondashuvlar asosida auditni rivojlantirish orqali audit faoliyatining sifat 
ko‘rsatkichlarini oshirish mumkin. Shu nuqtai nazardan, ushbu maqolada tovar-
moddiy zahiralarning auditi bo‘yicha mavjud nazariy qarashlar tahlil qilinadi, amaliy 
holatlar asosida kamchiliklar aniqlanadi hamda ularni bartaraf etish bo‘yicha ilmiy 
asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chiqiladi. Mazkur tadqiqotning natijalari nafaqat 
auditorlik amaliyotini takomillashtirishga xizmat qiladi, balki moliyaviy hisobotlar 
tizimining ishonchliligini oshirish va korxona faoliyatida strategik boshqaruvni 
mustahkamlashga ham ko‘maklashadi. 
 

ADABIYOTLAR TAHLILI 
Tovar-moddiy zahiralarni audit qilish masalasi uzoq yillardan buyon 

buxgalteriya hisobi va moliyaviy nazorat tizimining ajralmas bo‘lagi sifatida ilmiy va 
amaliy tadqiqotlar markazida turibdi. Ularning mavjudligi, baholanishi va harakati 
ustidan amalga oshiriladigan audit nafaqat zahiralarning real holatini aniqlash, balki 
korxonaning moliyaviy holati, foyda ko‘rsatkichlari va aktivlar tuzilmasining 
haqqoniyligini baholashda ham muhim axborot manbai hisoblanadi. Shuning uchun 
ham audit fanida tovar-moddiy zahiralar bo‘yicha ishlab chiqilgan yondashuvlar, 
ularning metodologik asoslari va amaliy vositalari zamonaviy iqtisodiy muhitda o‘z 
dolzarbligini saqlab kelmoqda. 

Tovar-moddiy zahiralarning auditiga oid klassik yondashuvlar asosan 
inventarizatsiya, hujjatli tekshiruv va vizual kuzatuv usullariga tayanadi. M. Sheremet, 
N. Bezrukov va I. Shershnev kabi olimlar auditda nazorat dalillarining aniqligi, 
huquqiy asoslanganlik darajasi, buxgalteriya ma’lumotlari bilan real mavjudlik 
o‘rtasidagi muvofiqlikni aniqlash mezonlarini ishlab chiqqan. Ularning tadqiqotlarida 
ayniqsa, inventarizatsiya natijalarining buxgalteriya hisobi bilan solishtirilishi, 
narxlarning to‘g‘riligini tasdiqlovchi hujjatlar, zahiralar ustidan ichki nazoratning 
mavjudligi va audit xulosasining dalillilik darajasi muhim o‘rin egallaydi. Ushbu 
klassik yondashuvlar bugungi kunda ham nazariy asos sifatida e’tirof etiladi, biroq ular 
zamonaviy texnologiyalar va iqtisodiy transformatsiyalar sharoitida yangilanishni 
talab qiladi. 

Xalqaro miqyosda esa zahiralar auditiga oid yondashuvlar xalqaro audit 
standartlari (ISA – International Standards on Auditing) doirasida izchil tartibga 
solingan. Ayniqsa, ISA 501 “Audit evidences – Specific considerations for selected 
items” standarti doirasida zahiralarning mavjudligi, narxi, sifati va harakati bo‘yicha 
tekshiruvlar qanday olib borilishi belgilab qo‘yilgan. Boshqa bir muhim manba bo‘lgan 
ISA 330 standarti esa auditda xavf asosida yondashish tamoyillarini mustahkamlab, 
auditorning zahiralar bo‘yicha aniqlangan xatoliklar yuzasidan qanday harakatlarni 
amalga oshirishi kerakligini belgilaydi. Shu bilan birga, moliyaviy hisobotlarning 
haqqoniyligini ta’minlashda zahiralar auditi alohida xavfli obyekt sifatida qaraladi, 
chunki ular ko‘pincha noto‘g‘ri baholash, yo‘qotish yoki manipulyatsiyaga moyil 
aktivlar sirasiga kiradi. 
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So‘nggi yillarda zamonaviy iqtisodiy sharoitlarda raqamli texnologiyalar 
ta’sirida zahiralar auditining metodologiyasi tubdan o‘zgarib bormoqda. Ilmiy 
adabiyotlarda bu jarayon “raqamli audit”, “avtomatlashtirilgan monitoring” va “riskka 
asoslangan audit” kabi tushunchalar bilan ifodalanmoqda. D. Crawford va R. Green 
kabi mualliflarning izlanishlarida ERP, CRM va boshqa korporativ axborot tizimlari 
orqali tovar-moddiy zahiralarni real vaqt rejimida monitoring qilish imkoniyatlari, 
zahiralar harakati bo‘yicha elektron dalillarni yig‘ish, nazorat algoritmlari orqali 
avtomatik audit dalillarini shakllantirish mexanizmlari keng yoritilgan. Bu 
yondashuvlar an’anaviy auditga qaraganda ancha samarali, shaffof va tezkor 
hisoblanadi. 

O‘zbekiston olimlari tomonidan olib borilgan ilmiy ishlarda esa zahiralarning 
auditida milliy qonunchilik, buxgalteriya hisobining milliy standartlari va xalqaro 
normalar o‘rtasidagi tafovutlar, ularga moslashish mexanizmlari, auditorlik 
dalillarining ishonchliligi va audit xulosalarining amaliyotga ta’siri kabi masalalar 
ko‘tarilgan. Jumladan, Sh. Xodjayev, R. Axmedov va A. Kamilov kabi mualliflar 
zahiralar auditi sohasidagi kamchiliklar, audit tavsiyalarining ijrosi, ichki va tashqi 
auditorlar o‘rtasidagi axborot almashinuvi, auditning iqtisodiy samaradorligi kabi 
yo‘nalishlarda muhim ilmiy xulosalar bildirganlar. Ularning fikricha, auditoriya 
jarayonini avtomatlashtirish, elektron hujjatlar asosida dalillarni shakllantirish, 
zamonaviy audit platformalarini joriy qilish orqali auditning aniqligi va ishonchliligini 
sezilarli darajada oshirish mumkin. 

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, tovar-moddiy zahiralarning auditi har 
tomonlama rivojlanayotgan, yangilanib borayotgan va texnologik yechimlar bilan 
boyitilayotgan yo‘nalish hisoblanadi. U nafaqat buxgalteriya hisobining to‘g‘riligini 
ta’minlaydi, balki korxonaning moliyaviy shaffofligi, ichki nazorat samaradorligi va 
investorlar ishonchining oshishiga ham bevosita xizmat qiladi. Shu bois ilmiy 
yondashuvlar amaliyotga integratsiyalashgan holda, auditning huquqiy, texnologik va 
analitik jihatlarini uyg‘unlashtirish orqali takomillashtirish muhim strategik vazifa 
sifatida qaralishi zarur. 
 

METOLOGIYA 
Ushbu ilmiy tadqiqot tovar-moddiy zahiralarning auditiga oid nazariy qarashlar, 

amaliy yondashuvlar va ularni takomillashtirish imkoniyatlarini chuqur tahlil qilishga 
qaratilgan bo‘lib, tadqiqotning metodologik asoslari sifatida tizimli yondashuv, analitik 
tahlil, hujjatli tekshiruv va diagnostik baholash kabi ilmiy usullar uyg‘un holda 
qo‘llanildi. Tadqiqotda ilmiylik, dalillilik, ob’ektivlik va amaliyotga yo‘naltirilganlik 
tamoyillari asosiy metodik prinsiplarga aylantirildi. 

Tadqiqot ikki asosiy bosqichga ajratilgan bo‘lib, birinchi bosqichda zahiralar 
auditining nazariy asoslari o‘rganildi. Bu bosqichda xalqaro va milliy manbalar, ilmiy 
maqolalar, monografiyalar, xalqaro audit standartlari (ISA), ayniqsa, ISA 501 va ISA 
330 kabi to‘g‘ridan-to‘g‘ri zahiralarga taalluqli hujjatlar tahlil qilindi. Shu bilan birga, 
mavjud buxgalteriya va audit nazariyalari doirasida zahiralarni hisobga olish va 
auditdan o‘tkazishning metodologik muammolari, nazorat ob’ektlarining turlari, audit 
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dalillarining shakllanishi va sifat mezonlari o‘rganildi. Bu bosqichda kontent-tahlil, 
komparativ tahlil va induktiv yondashuvlar qo‘llanildi. 

Ikkinchi bosqichda amaliy yondashuv asosida korxonalarda tovar-moddiy 
zahiralarning auditini o‘tkazish holati real misollar asosida tahlil qilindi. Tadqiqot 
ob’ektlari sifatida O‘zbekistonning yirik va o‘rta biznes subyektlarida faoliyat 
yuritayotgan korxonalar tanlab olindi. Ushbu korxonalarda audit jarayonlarining 
tashkil etilishi, inventarizatsiya natijalari bilan buxgalteriya ma’lumotlari o‘rtasidagi 
tafovutlar, audit dalillarining shakllanish tartibi, hujjat aylanishining samaradorligi va 
auditorlik xulosalarining asoslanganlik darajasi baholandi. Bunda statistik tahlil, 
hujjatli tahlil, kuzatuv, ekspert-intervyu va audit diagnostikasi kabi usullar kompleks 
qo‘llanildi. 

Tadqiqotda auditorlik faoliyatining real samaradorligini aniqlash uchun sifatli va 
miqdoriy yondashuvlar birgalikda ishlatildi. Sifatli yondashuv doirasida auditorlarning 
amaliy tajribalari, auditorlik tashkilotlari tomonidan ishlab chiqilgan tavsiyalar, ichki 
nazorat bo‘yicha reglamentlar va audit so‘rovnomalari asosida chuqur tahlil olib 
borildi. Miqdoriy tahlil esa audit natijalari asosida zahiralar ustidan yuritilgan hisob-
kitoblar, tafovut ko‘rsatkichlari va baholashdagi xatoliklar ko‘lami asosida 
shakllantirildi. 

Auditda riskga asoslangan yondashuvni baholash uchun maxsus matritsa tuzilib, 
unda zahiralarning mavjudligi, huquqiy egaligi, narxining to‘g‘riligi, sifat darajasi, 
shikastlangan yoki yo‘qolgan holatlar, hujjatli dalillar bilan tasdiqlanganlik darajasi va 
hisob siyosatiga muvofiqlik ko‘rsatkichlari bo‘yicha baholash amalga oshirildi. Har bir 
mezon asosida risk ko‘rsatkichi aniqlanib, audit strategiyasining kuchli va zaif 
tomonlari belgilandi. 

Raqamli audit texnologiyalari, ERP tizimlari, real vaqt monitoringi va bulutli 
hisoblash asosida shakllangan elektron dalillarni o‘rganish bo‘yicha tajriba tahlillari 
ham o‘tkazildi. Bu maqsadda ilg‘or texnologiyalarni joriy qilgan korxonalar faoliyati 
o‘rganilib, an’anaviy audit bilan zamonaviy avtomatlashtirilgan audit o‘rtasidagi 
samaradorlik farqlari aniqlashtirildi. Raqamlashtirish darajasi va audit natijalari 
o‘rtasidagi bog‘liqlik grafik tahlil va regressiv tahlil usullari orqali baholandi. 

Ushbu metodologik yondashuvlar orqali tovar-moddiy zahiralarning auditini 
nafaqat hozirgi holat nuqtayi nazaridan, balki takomillashtirish imkoniyatlari doirasida 
ham baholash imkoniyati yaratildi. Tadqiqotning ilmiy yangiligi shundaki, u nafaqat 
mavjud audit tajribasini tahlil etadi, balki raqamli transformatsiya, xavfga asoslangan 
baholash va strategik integratsiya doirasida zamonaviy yechimlarni taklif etadi. 
 

TAHLIL VA NATIJALAR 
Olib borilgan ilmiy va amaliy tadqiqotlar asosida tovar-moddiy zahiralarning 

auditi tashkilotlar buxgalteriya hisobi tizimidagi eng muhim va mas’uliyatli 
jarayonlardan biri ekanligi yana bir bor tasdiqlandi. Tahlillar ko‘rsatadiki, zamonaviy 
iqtisodiy muhitda audit faqat moliyaviy ko‘rsatkichlarni tekshirish vositasi sifatida 
emas, balki strategik boshqaruv, resurslardan oqilona foydalanish va moliyaviy 
axborotlar tizimining ishonchliligini ta’minlovchi muhim mexanizm sifatida qaralishi 
zarur. Tovar-moddiy zahiralar bu jihatdan ayniqsa alohida ahamiyatga ega, chunki 
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ularning noto‘g‘ri hisobga olinishi, noto‘liq hujjatlashtirilishi yoki baholashdagi 
xatoliklar korxonaning umumiy moliyaviy holatiga jiddiy ta’sir ko‘rsatadi. 

Tadqiqot davomida korxonalarda tovar-moddiy zahiralar ustidan olib 
borilayotgan audit faoliyatining haqiqiy amaliy ko‘rinishi o‘rganildi. Aksariyat 
hollarda auditorlik tekshiruvlari yuzaki va formal tarzda olib borilayotgani, 
inventarizatsiya jarayonlari esa real mavjudlikni aniqlash emas, balki hujjatni 
rasmiylashtirish bilan cheklanayotgani aniqlandi. Auditorlik dalillarining shakllanishi 
hujjatlarga tayanadi, ammo ularning ishonchliligi ko‘plab hollarda tasdiqlanmagan 
yoki izchil tekshirilmagan. Bu holat esa audit xulosalarining ob’ektivligi va dalilliligi 
bilan bog‘liq xavflarni yuzaga keltirmoqda. 

Shuningdek, tahlil jarayonida ko‘plab xo‘jalik yurituvchi subyektlarda 
zahiralarning baholanishida xalqaro audit standartlari, xususan, ISA 501 talablariga 
to‘liq rioya qilinmasligi, audit dasturlari oddiy namunaviy shakllardan iborat ekani, 
auditorlik tavsiyalarining esa amalda tatbiq etilmasligi holatlari aniqlangan. Audit 
natijalari ko‘pincha tavsiyaviy xarakterda bo‘lib, ularning ijrosini kuzatish, baholash 
va monitoring qilish tizimi yetarli darajada shakllantirilmagan. Bu esa auditni ichki 
nazorat tizimi bilan integratsiyalashgan holda olib borish zarurligini ko‘rsatmoqda. 

 
1 – rasm. Auditdagi asosiy muammolar taqsimoti 

 
Empirik ma’lumotlar asosida olib borilgan baholash shuni ko‘rsatdiki, auditda 

zahiralarning real mavjudligi va buxgalteriya hisobi o‘rtasida tafovut mavjud. 
Inventarizatsiya natijalari bilan balansda aks ettirilgan miqdorlar orasida tafovutlar 
aniqlanib, bu holatlar odatda noto‘g‘ri kirim-chiqim hisoboti, yetarli darajada 
hujjatlashtirilmagan harakatlar yoki baholashdagi metodik xatoliklar bilan bog‘liq 
bo‘lmoqda. Zahiralarning huquqiy egaligi bo‘yicha dalillar yetarlicha asoslanmagan, 
ayniqsa kontrakt asosida olingan, omborda saqlanayotgan yoki uchinchi tomonlar bilan 
bog‘liq mahsulotlar bo‘yicha auditorlar tomonidan ehtiyotkorlik yetarlicha darajada 
qo‘llanilmayapti. 

Tadqiqotda zamonaviy texnologiyalar joriy qilingan korxonalar tajribasi alohida 
o‘rganildi. Bunday subyektlarda audit jarayoni avtomatlashtirilgan axborot tizimlari 
orqali yuritilib, real vaqt rejimida zahiralar harakati kuzatilgan, hisob-kitoblar va 
ularning tasdiqlovchi hujjatlari ERP tizimlar orqali bog‘langan. Bunday yondashuvlar 
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natijasida audit jarayonining aniqligi, dalillarning sifat ko‘rsatkichi va xulosalarning 
ishonchliligi sezilarli darajada oshgani kuzatildi. Bu holat raqamli audit 
texnologiyalarining afzalliklarini amaliy jihatdan namoyon etadi. 

Analitik yondashuv asosida tashkil etilgan baholash mezonlari orqali 
korxonalarda mavjud bo‘lgan auditorlik amaliyotining zaif va kuchli tomonlari aniqlab 
chiqildi. Risk asosida tuzilgan audit matritsalari orqali korxonaning zahiralari bo‘yicha 
xavfli nuqtalar, ularni baholash uslublari, hujjatlar bilan tasdiqlovchanlik darajasi, 
ichki nazorat tizimlarining ishlash holati va auditorlik tavsiyalarining bajarilish holati 
tahlil qilindi. Bu yondashuv orqali mavjud tizimning qanchalik takomillashtirishga 
muhtoj ekanligi aniq ko‘rinib qoldi. 

Tahlil natijalari asosida quyidagi xulosaga kelindi: amaldagi audit yondashuvlari 
zamonaviy iqtisodiy va texnologik sharoitlarga to‘liq mos emas, ularni 
takomillashtirish uchun esa auditorlik faoliyatining avtomatlashtirilishi, nazorat 
mezonlarining kuchaytirilishi, metodik yondashuvlarning zamonaviy texnologiyalar 
bilan uyg‘unlashtirilishi, shuningdek ichki va tashqi audit o‘rtasida axborot 
almashinuvi va hamkorlik tizimining shakllantirilishi zarur. Raqamli transformatsiya 
sharoitida bu talablar auditorlik sohasining kelajagini belgilovchi asosiy omillardan 
biri sifatida ko‘rilishi lozim. 
 

XULOSA 
Olib borilgan ilmiy tadqiqotlar va amaliy tahlillar asosida aniqlanganki, tovar-

moddiy zahiralarning auditi zamonaviy buxgalteriya tizimining eng murakkab, lekin 
ayni paytda eng strategik jihatdan muhim bo‘g‘inlaridan biri bo‘lib, u nafaqat 
moliyaviy hisobotlarning ishonchliligini ta’minlaydi, balki korxona resurslaridan 
foydalanish samaradorligini baholash, ichki nazorat mexanizmlarini tekshirish va 
boshqaruv qarorlarining dalilliligini mustahkamlashda muhim rol o‘ynaydi. 
Zahiralarning mavjudligi, huquqiy egaligi, bahosi va sifat ko‘rsatkichlari bo‘yicha 
aniq, dalillarga asoslangan auditorlik xulosasini taqdim etish — bugungi kundagi 
global raqamli iqtisodiyot sharoitida nafaqat texnik, balki intellektual yondashuvni 
ham talab qilmoqda. 

Tadqiqot davomida aniq bo‘ldiki, amaliyotda auditorlik faoliyati ko‘plab 
hollarda an’anaviy yondashuvlar doirasidan chiqmayapti, audit metodikasi esa ko‘p 
hollarda faqat shakliy tekshiruv bilan cheklanmoqda. Zahiralarning inventarizatsiyasi, 
hujjat aylanishi, qiymatini baholash va hisobga olishdagi tafovutlar moliyaviy 
hisobotlarda noaniqliklar, tafsirsiz o‘zgarishlar va investitsion xavflarning yuzaga 
kelishiga sabab bo‘lmoqda. Shu sababli, tovar-moddiy zahiralar auditi nafaqat 
buxgalteriya bo‘limi faoliyati bilan cheklanishi, balki strategik boshqaruvning ajralmas 
qismi sifatida qaralishi lozim. 

Zamonaviy iqtisodiy va texnologik sharoitlar, ayniqsa raqamli transformatsiya 
davrida, audit jarayonining mazmuni va shakli tubdan yangilanishga muhtoj. Raqamli 
audit texnologiyalarining joriy qilinishi, real vaqt monitoring tizimlaridan foydalanish, 
ERP tizimlari bilan integratsiyalashgan nazorat modullari orqali zahiralar harakatini 
aniqlik bilan nazorat qilish imkoniyatlari mavjud. Bu esa audit sifatini yangi bosqichga 
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olib chiqish, dalillar ishonchliligini oshirish, xatoliklarni oldindan aniqlash va audit 
tavsiyalarining amaliy ahamiyatini kuchaytirish imkonini beradi. 

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, korxonalarda amalga oshirilayotgan auditorlik 
faoliyati samaradorligini oshirish uchun quyidagi omillar muhim ahamiyatga ega: 
birinchidan, auditorlik dasturlarining individual xususiyatlar asosida ishlab chiqilishi; 
ikkinchidan, auditorlik dalillarining hujjatli asoslarini raqamli muhitda shakllantirish; 
uchinchidan, ichki va tashqi audit o‘rtasidagi hamkorlikni tizimli ravishda yo‘lga 
qo‘yish; to‘rtinchidan, tavsiyalar ijrosi ustidan samarali monitoring tizimini joriy etish. 
Aynan mana shu omillar orqali audit faoliyatining nafaqat shakliy, balki mazmuniy 
jihatdan ham dolzarbligi ta’minlanadi. 

Tadqiqot natijalariga asoslanib, quyidagicha umumiy ilmiy xulosa chiqarish 
mumkin: tovar-moddiy zahiralarning auditi ko‘p omilli, kompleks va raqamli 
yondashuvga asoslangan bo‘lishi zarur. U faqat mavjudlikni aniqlash bilan 
cheklanmay, balki baholashdagi adolatlilik, axborot oqimlarining izchilligi, huquqiy 
hujjatlar bilan tasdiqlovchanlik, moliyaviy hisobotlardagi tafovutlarni bartaraf etish, 
ichki nazorat tizimining real ishlashi va auditi tavsiyalarining hayotga tatbiq etilishi 
orqali chinakam samaradorlikka erishadi. 

Xulosa tariqasida aytish joizki, tovar-moddiy zahiralarning auditi istiqbolda 
keng ko‘lamli strategik yondashuvlarni, zamonaviy texnologiyalarni va yuqori 
malakali auditorlik salohiyatini o‘z ichiga olgan holda rivojlanishi lozim. Bu esa 
nafaqat alohida xo‘jalik subyektlari, balki butun moliyaviy nazorat tizimi, soliq siyosati 
va investitsion muhit uchun barqarorlik, shaffoflik va ishonchlilik tamoyillarini 
kuchaytirishga xizmat qiladi. 
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Annotatsiya. Ushbu maqolada moslashuvchan menejment tizimlarini yashil iqtisodiyot 

tamoyillariga moslashtirishda xalqaro tajriba va ilg‘or amaliyotlardan foydalanish  va Global 
miqyosda yashil iqtisodiyotga o‘tish jarayoni tezlashib borayotgan bir vaqtda, moslashuvchan (agile) 
menejment tizimlarini barqarorlik tamoyillari bilan uyg‘unlashtirish strategik zaruratga 
aylanmoqda. Ushbu maqolada Scrum, Lean va Kanban kabi zamonaviy menejment 
metodologiyalarini yashil iqtisodiyot maqsadlariga muvofiqlashtirishning nazariy asoslari va amaliy 
mexanizmlari tahlil qilinadi. 

Kalit so’zlari. Moslashuvchan menejment (Agile management), Yashil iqtisodiyot (Green 
economy), Barqaror rivojlanish (Sustainable development), Xalqaro tajriba (International 
experience), Ekologik menejment (Environmental management), ISO 14001 standarti, Raqamli 
texnologiyalar (AI, IoT, Big Data),  Lean va Scrum metodologiyasi, Yashil o‘sish indikatorlari (Green 
growth indicators), Ekologik innovatsiyalar (Eco-innovations).  

 
Kirish. Hozirgi kunda dunyo miqyosida iqlim o‘zgarishi, ekologik muammolar 

va resurslar tanqisligi fonida yashil iqtisodiyot konsepsiyasi davlat siyosatining asosiy 
yo‘nalishiga aylanmoqda. So‘nggi o‘n yillikda global miqyosda ekologik barqarorlik, 
iqlim o‘zgarishi va resurslardan samarali foydalanish masalalari dolzarb 
muammolardan biriga aylandi. Shu sababli iqtisodiy taraqqiyot modelini ekologik 
jihatdan mas’uliyatli shaklga o‘tkazish — ya’ni yashil iqtisodiyot tamoyillarini 
amaliyotga joriy etish — xalqaro darajadagi ustuvor strategiyaga aylangan. Bu 
jarayonda nafaqat texnologik yangilanish, balki boshqaruv yondashuvlarining ham 
zamonaviylashuvi zarurati yuzaga kelmoqda. Ayni vaqtda, moslashuvchan menejment 
tizimlari (Agile, Lean, Scrum) ishlab chiqarishdan tortib xizmat ko‘rsatishgacha 
bo‘lgan ko‘plab sohalarda yuqori samaradorlikni ta’minlamoqda. Ularning asosiy 
ustunligi — tezkor qaror qabul qilish, resurslardan tejamkor foydalanish va shaffoflikni 
ta’minlashdir. Shu nuqtai nazardan, ushbu tizimlarni yashil iqtisodiyot tamoyillari 
bilan uyg‘unlashtirish yangi, ekologik barqaror boshqaruv mexanizmini yaratishda 
muhim ahamiyat kasb etadi. 

OECD (2020) tomonidan taklif etilgan “Green Growth Indicators” tizimi yashil 
rivojlanish jarayonini baholashning universal mezonlarini ishlab chiqishga yordam 
bermoqda. Xususan, karbon izini kamaytirish, qayta tiklanuvchi energiyadan 
foydalanish va chiqindilarni optimallashtirish bo‘yicha aniqlangan indikatorlar, 
zamonaviy menejment metodologiyalari bilan uyg‘un holda, korxonalar va tashkilotlar 
samaradorligini oshirishga xizmat qilmoqda.  

Mazkur maqolada Germaniya, Yaponiya, Skandinaviya davlatlari kabi ilg‘or 
mamlakatlar tajribasi asosida moslashuvchan boshqaruv tizimlarini yashil iqtisodiy 
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modelga integratsiyalash holati o‘rganiladi. Shuningdek, rivojlanayotgan mamlakatlar, 
jumladan O‘zbekiston sharoitida ushbu yondashuvni tatbiq etish bo‘yicha amaliy 
tavsiyalar ishlab chiqiladi. 

Mavzuga doir adabiyotlar tahlili. Lean menejment tizimi isrofgarchilikni 
(waste) kamaytirish, qiymat yaratishni oshirish va resurslardan samarali foydalanishga 
asoslanadi. Bu tamoyillar yashil iqtisodiyotning asosiy yo‘nalishlari bilan to‘liq mos 
tushadi. Duarte & Cruz-Machado (2013) o‘z tadqiqotida Lean yondashuvini ekologik 
samaradorlik bilan integratsiyalashgan holda “Green Lean” modelini ishlab chiqdi. 
Ular ishlab chiqarish korxonalarida chiqindilar hajmini kamaytirish, suv va energiyani 
tejashga xizmat qiluvchi lean vositalarning (5S, Kaizen, Value Stream Mapping) 
ekologik ko‘rsatkichlarga ijobiy ta’sirini aniqladi. Mollenkopf et al. (2010) Lean 
logistikasi orqali transport chiqindilarini optimallashtirish ham korxonalarda “yashil 
etkazib berish zanjiri”ni shakllantirishga olib kelishini ko‘rsatdi. Fowler & Highsmith 
(2001) tomonidan ishlab chiqilgan Scrum prinsiplari orqali “yashil mahsulot ishlab 
chiqish” loyihalarida minimal viable product (MVP) modeli asosida ekologik ta’sir 
ko‘rsatkichlarini sinovdan o‘tkazish mumkinligi ko‘rsatib o‘tilgan. Lemmetty & 
Kuusinen (2021) yashil texnologiyalarni ishlab chiqishda Scrum yordamida “eko-
funktsional” loyihalarni prototiplash va mahsulot hayotiy tsikliga asoslangan ekologik 
baholashni amalga oshirishni taklif qilgan. UNEP (2011) va OECD (2020) 
hisobotlarida yashil o‘sish uchun zarur bo‘lgan boshqaruv tizimlari orasida 
moslashuvchanlik, innovatsion yondashuvlar, va indikatorlar asosidagi nazorat 
vositalari alohida ta’kidlanadi. 

Tadqiqot metodologiyasi. Mazkur maqolada Boshqaruv yondashuvlari va 
yashil iqtisodiyot tamoyillarining o‘zaro bog‘liqligini aniqlash, Ilmiy asoslangan 
xalqaro tajriba tahlili, Mahalliy sharoitga moslashtirilgan amaliy takliflar ishlab 
chiqilishi, O‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va moliya vazirligi, Ekologiya 
qo‘mitasi ma’lumotlari, Nazariy asoslarni shakllantirish, Amaliy modellarni o‘rganish 
jarayonlari o’rganilgan. 

Tahlil va natijalar. Scrum, Lean va Kanban metodologiyalari resurslarni tejash, 
chiquvchi chiqindilarni kamaytirish, yashil innovatsiyalarni joriy etish, va ekologik 
samaradorlikni oshirishga xizmat qiluvchi yondashuvlar sifatida yashil iqtisodiyotga 
moslashtirilmoqda. Ularning asosida ishlab chiqilgan konsepsiyalar O‘zbekiston kabi 
rivojlanayotgan davlatlarda ham ekologik barqarorlikni boshqarishda qo‘llanishi 
mumkin. 

MOSLASHUVCHAN MENEJMENT + YASHIL IQTISODIYOT = 
INTEGRATSIYASI QUYIDAGICHA AMALGA OSHIRILMOQDA: 
✅ Agile loyihalarda eko-indikatorlar (CO₂, suv sarfi, chiqindi hajmi) joriy 

etilishi 
✅ Scrum metodikasida barqarorlik mezonlari bo‘yicha Sprint rejalari 

tuzilishi 
✅ Kanban taxtalarida resurslar tejamkorligi bo‘yicha real vaqtli monitoring 
✅ ISO 14001 bilan integratsiyalashgan Digital Twin, IoT, AI vositalari 
Yuqoridagi integratsiya asosan Yashil iqtisodiyot tamoyillarini amaliyotga joriy 

qilish nafaqat texnologik modernizatsiya, balki boshqaruv tizimlarining yangilanishini 
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ham taqozo etadi. Ayniqsa, oxirgi yillarda keng qo‘llanila boshlagan moslashuvchan 
menejment tizimlari (Agile, Scrum, Kanban) ekologik barqarorlik tamoyillariga mos 
holda takomillashtirilmoqda. Quyida ushbu integratsiyaning asosiy mexanizmlari 
batafsil tahlil qilinadi.  

Buning asosiy joriy etilishi Agile loyihalarda eko-indikatorlar joriy etilishidir 
– bu agile yondashuvi asosida ishlaydigan tashkilotlar loyihalarni iterativ usulda   qisqa 
muddatli davrlarda (sprintlarda) amalga oshiradi. An’anaviy jihatdan bu yondashuv 
mahsulot yoki xizmat sifatini oshirishga yo‘naltirilgan bo‘lsa-da, so‘nggi yillarda eko-
indikatorlar bu jarayonga qo‘shila boshladi; 

 CO₂ emissiyasi har bir sprintda mahsulot ishlab chiqish yoki 
xizmat ko‘rsatish bosqichlari uchun alohida hisoblab boriladi. 

 Suv sarfi va energiya iste’moli haqidagi ma’lumotlar maxsus 
monitorlar yoki real vaqtli sensorlar orqali kuzatiladi. 

 Chiqindi hajmi — ishlab chiqarish yoki xizmat yakunida 
hosil bo‘lgan chiqindilarni hisoblash orqali tahlil qilinadi. 

Scrum metodikasida barqarorlik mezonlari asosida Sprint rejalashtirish - bu 
Scrum metodikasi – bu tezkor va takrorlanuvchi iteratsiyalar (sprintlar) orqali mahsulot 
ishlab chiqish metodologiyasidir. Uni yashil iqtisodiyot tamoyillari bilan birlashtirish 
orqali ekologik barqarorlik mezonlari doimiy ravishda nazorat qilinadi. 

Har bir sprint oldidan barqarorlik mezonlari (masalan, suv sarfini kamaytirish, 
chiqindini 5%ga tushirish) belgilab olinadi. 

 Sprint yakunida “retrospektiva” jarayonida ekologik 
samaradorlik ham tahlil qilinadi (faqat tezlik yoki xarajat emas). 

 Yashil indikatorlar (ECO-KPI) har bir jamoaning Sprint 
Boardiga qo‘shiladi. 

Aniq natija Toyota kompaniyasida ishlab chiqilgan “Eco-Kaizen” modeli aynan 
ushbu yondashuv asosida, xodimlarning ekologik takliflari asosida har sprintda 
ekologik takomillashtirishlar kiritish tizimidir. 

Kanban taxtalarida resurslar tejamkorligi bo‘yicha real vaqtli monitoring 
- Kanban – bu vizual boshqaruv vositasi bo‘lib, jarayonlarni kuzatish, kechikishlar yoki 
resurs isrofi holatlarini aniqlashda keng qo‘llaniladi. Yashil iqtisodiyot bilan 
integratsiyalashganda “Eco-Kanban” yoki “Green Kanban” konsepsiyalari 
shakllanadi. 

✅ Amalga oshirish mexanizmi: 
Har bir jarayon bosqichi uchun maxsus eko-ko‘rsatkichlar (suv, energiya, 

chiqindi, vaqt) belgilab qo‘yiladi. 
Kanban taxtasi har bir vazifaning resurs sarfini vizual tarzda ifodalovchi 

indikatorlar bilan boyitiladi. 
Ishlab chiqarishdan chiqayotgan chiqindilar va ortiqcha energiya sarfi real vaqt 

rejimida ko‘rsatiladi. 
📌 Texnologik vositalar: 
IoT asosidagi sensorlar yordamida har bir vazifaga tegishli resurs ishlatilishini 

avtomatik ravishda Kanban tizimiga yuborish. Power BI, Tableau, Trello plugins kabi 
platformalarda “yashil” panel tuzish. 1-rasm 
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1-rasm. Kanban taxtalarida resurslar tejamkorligi bo‘yicha real vaqtli 

monitoring 
 

ISO 14001 bilan integratsiyalashgan raqamli texnologiyalar (Digital Twin, 
IoT, AI) - ISO 14001 — ekologik menejment tizimining xalqaro standarti bo‘lib, 
tashkilotlarda ekologik xavfsizlik va monitoringni tizimli asosda yuritishni talab qiladi. 
Ushbu standartni raqamli texnologiyalar bilan uyg‘unlashtirish orqali yashil 
menejmentda yuqori samaradorlikka erishiladi.  

Xulosa va adabiyotlar. Moslashuvchan menejment tizimlarini yashil 
iqtisodiyot tamoyillariga integratsiyalash — bu oddiy zamonaviy menejment uslubini 
ekologik yondashuvga moslashtirish emas, balki yangi boshqaruv madaniyati va 
infratuzilmasini shakllantirishdir. Agile, Scrum va Kanban kabi metodologiyalar, ISO 
14001 va raqamli texnologiyalar bilan uyg‘un holda ishlaganda samarali va ekologik 
barqaror ishlab chiqarish, resurslar tejamkorligi, iqlim o‘zgarishiga mos strategik 
qarorlar amalga oshadi.  

Bu yondashuv nafaqat rivojlangan davlatlarda, balki O‘zbekiston kabi 
transformatsion bosqichdagi mamlakatlarda ham dolzarb bo‘lib, uni strategik darajada 
qo‘llash – raqamli va yashil taraqqiyot sintezini yaratadi. 
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Annotatsiya: Mahalla azaldan hayotimizda muhim ahamiyatga ega bo‘lib, tinchlik-osoyishtalik, 
ahillik va hamjihatlik, ma’rifat hamda tarbiya maskani bo‘lib kelgan. Shunisi e’tiborga molikki, 
bugungi kunda Jahon hamjamiyati “Yangi O‘zbekiston” deya e’tirof etayotgan huquqiy demokratik 
davlat va fuqarolik jamiyatini barpo etish yo‘lida ijtimoiy hayotda adolat va insonparvarlik 
tamoyillari mustahkamlanmoqda. Ushbu maqolada mahalla institutining ijtimoiy falsafiy mohiyati, 
Qadriyatlar falsafasining mohiyati, mazmuni, obyektiv asosi, namoyon boʻlish shakllari va 
xususiyatlari, milliy qadriyatlar, an’ana va urf-odatlar shakllangan va yuzaga kelgan o‘zini-o‘zi 
boshqarishga asoslangan maskan ekanligi qiyosiy tahlil qilingan.  
Kalit so’zlar: qadriyat, aksiologiya, kategoriya, ijtimoiy-tarixiy taraqqiyot, mustaqillik, Ijtimoiy 
jarayonlar. 
 

KIRISH 
Ijtimoiy fanlarning qaysi sohasida qadriyatga doir tadqiqot olib borilgan boʻlsa, 

bu tushunchaga shu jihatdan taʼrif berishga intilishgan. Xolbuki qadriyat aksiologiyaga 
xos kategoriyadir. Qadriyatni aksiologiya nuqtayi nazaridan talqin qilish uni kategoriya 
sifatidagi mohiyati, mazmuni, obyektiv asosi, namoyon boʻlish shakllari va 
xususiyatlarini oʻrganish imkonini beradi. Qadriyat kategoriyasi faqat buyum va 
narsalarning iqtisodiy qimmatini emas, jamiyat va inson uchun biror ahamiyatga ega 
boʻlgan voqelikning shakllari, holatlari, narsalar, voqealar, hodisalar, talab va tartiblar 
va boshqalarning qadrini ifodalash uchun ishlatiladi. 

Ijtimoiy jarayonlar taʼsirida kishilarning qadriyatlar toʻgʻrisidagi qarashlari 
oʻzgarib boradi. Tarixiy zaruriyatga qarab goh u, goh bu qadriyat ijtimoiy 
taraqqiyotning oldingi safiga chiqadi. Masalan, yurtni yov bosganida – ozodlik, 
imperiya hukmronligi nihoyasida – istiqlol, urush davrida – tinchlik, tutqunlikda – 
erkinlik, kasal yoki bemorlikda – sihat-salomatlikning qadri oshib ketadi.   

Qadriyatlar ijtimoiy-tarixiy taraqqiyot mahsuli sifatida oʻz tarixiy ildizi, rivoji, 
vorislik jihatlariga ega. Qadriyatlar mehnat, ishlab chiqarish sohasidagi faoliyat, 
insonlar oʻrtasidagi munosabatlar uchun foyda keltiradigan narsalar, hodisalar, xatti-
harakatlar majmuasi sifatida yuzaga kelib, ayrim kishilar, ijtimoiy guruhlar faoliyati, 
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xatti-harakatini maʼlum yoʻnalishga buradigan, tegishli meʼyorga soladigan maʼnaviy 
hodisaga aylanadi.[1] 

"Mahalla' atamasi arabcha bo'lib, «o'rin-joy», qavm yoki jamoat ittifoqlikda, 
o'zaro bir-birlarini qo'llab – quvvatlab yashaydigan joyni anglatadi. Adabiyotlarda 
Mahallalarning ko'p ming yillik tarixga ega ekanligi haqida ma'lumotlar uchraydi. 
Alisher Navoiy o'zining «Hayratul abror» asarida Mahallani «mahalla shahar ichidagi 
shaharcha»dir deb ta'riflaydi.  

Mahalla kichik ma'muriy hudud bo'lishi bilan birga, turmush tarzi, qadriyatlar, 
an'analar, urf-odatlar umumiyligi bilan bog'langan kishilar jamoasi birligidir. Tarixning 
turli bosqichlarida davrlar, tuzumlar o'zgarishiga qarab Mahallaning vazifalari ham 
o'zgarib turgan.  

Mahallaning asosiy vazifalari: marosimlarni birgalikda o'tkazish, o'z hududini 
batartib saqlash va obodonlashtirish, yosh avlodni ijtimoiy ruhda tarbiyalash, jamiyat 
hayotida tartib saqlanishini ta'minlash, barcha an'anaviy me'yorlarning bajarilishi 
ustidan nazorat o'rnatish, urf-odatlarga rioya qilish va ularni buzgan, jamoat 
majburiyatlaridan bo'yin tovlaganlarni jazolashdan iborat bo'lgan. Mahalla rahbariyati 
ariq-hovuzlarni tozalash, ko'chalar, yo'llar qurish va Mahalla obodonchiligi bilan 
bog'liq boshqa jamoat ishlarini uyushtirganlar. Bu ishlarning barchasi birgalikda hashar 
yo'li bilan amalga oshirilgan. 

Mahalla tizimi jamiyatimizning eng muhim va tayanch bo'g'ini hisoblanadi. 
Mahalla-ko'y, qo'ni-qo'shnilar yaxshi-yomon kunlarda, quvonchli to'ylarda, 

boshga o'lim musibati tushgan og'ir damlarda kuningizga birinchi bo'lib yaraydilar. 
Mahallalarda turli toifa insonlar yashaydi. Ularning orasida o'ziga to'q, boy-

badavlat oilalar qatorida, orzu-umidlari boshqalardan kam bo'lmagan, ammo ularni 
amalga oshirish uchun qo'llari kaltalik qiladigan, o'g'il-qizlari allaqachon voyaga etgan, 
ammo ularni uylash yoki uzatish uchun to'y xarajati o'ylantirib qo'yadigan oilalar ham 
bor. Islom ana shunday muhtojlar holidan xabar olib, ularga iktisodiy yordam berish 
majburiyatini o'ziga to'q, badavlat insonlar zimmasiga yuklagan. Bunday kishilar o'z 
ixtiyorlari va islom majburiyati asosida farzandlari voyaga etgan mahalladoshlari 
huzuriga kirishlari va ularning qanday kamchiliklari bo'lsa, imkon darajasida yordam 
berishlari kerak. 

Ma'lumki, mahallada yaxshi qo'ni-qo'shnichilikning ahamiyati katta. Bo'lajak 
kelin yoki kuyovlarning kimligini ota-onalar mahalla kattalaridan surishtiradi. 
Sovchilar ham bo'lajak kelin yoki kuyov uyiga borishdan oldin qo'shnilariga 
uchrashadi, ularning bergan xolis bahosiga qarab ish tutishadi. Holislik muhim 
ahamiyatga ega. Qo'shnilar bunday ishonch va imkoniyatdan o'z qo'shnisidan qasos 
olish, bo'ladigan xayrli ishlarni orqaga surish, qachonlardir tasodifan bo'lib o'tgan, 
ammo barchaning yodidan ko'tarilib ketgan arazlarni eslash, bo'ladigan ishni 
chakimchilik bilan to'xtatish kabi g'ayriinsoniy odatlar yo'lida foydalanmasliklari 
kerak. "Har kim ekkanini o'radi", degan maqolga asosan, hayotda kim birovga 
yaxshilik qilsa, o'zi ham yaxshilik ko'radi. Kim birovga yomonlik kilsa, shubhasiz, 
yomonlik ko'radi. 

Mahallada tabiat muxofazasiga hissa qo'shish kerak. Alloh taolo insonni yaratib, 
unga ruh bilan birga aqlu idrok baxsh etgan, Yerni, undagi barcha yaratilgan narsalarni 
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insonga omonat topshirib, uni ehtiyot qilish, barcha narsalarni: maxluqlar, mavjudotlar, 
suv, havoni avaylab-asrashdek katta mas'uliyatni yuklagan. Bu mas'uliyatni esa inson 
oldindan bajarib keladi. Tabiatni muhofaza qilish Islom dinining asosiy ta'li-motlaridan 
biri hisoblanib, barchamizga yashayotgan joy-larimizning toza, ozoda bo'lishi, ichimlik 
suvimizning beguborligi, o'zimizning esa pokiza yurishimizni buyu-radi. Asrlar bo'yi 
odamlar ariq, daryo va dengiz suvlarini pokiza saqlashni burchlari deb bilishgan: "U 
sizlar uchun Yerni poyandoz, osmonni "bino" qilib qo'ydi va osmondan suv tushirib, u 
sababli sizlarga rizq sifa-tida mevalar undirdi..." (Baqara, 22). 

Tevarak-atrof, er, suv, xavo birmuncha ifloslanib inson salomatligiga zarar 
etkazmoqda. Buning oldini olish, tabiatni muxofaza qilib sog'lom avlod uchun 
kurashish esa barcha mo'min – muslmonlarning vazifasi bo'lmog'i lozim. Mahalladagi 
daraxtlarni sindirishlariga, xovli supurindilarini anxorga tashlashlar, ichimlik suvini 
isrof qilish, mahalla ko'chalarida daraxt barglari va chiqindi-axlatlar yondirilishiga yo'l 
qo'ymasligi uchun butun mahalla axli kurashishi kerak. Mahallada qo'shnilar bilan 
insoniylik nuqtai nazaridan muomala qilish kerak. Mahalladosh qo'shnilar orasida 
qarindoshlari, begonalari va boshqa din vakillari xam bo'lishi mumkin. Mahallaning 
kuchi birlikda, xushyorlikda, ogoxlikdadir. Shunday ekan yurtimiz obod, 
mahallalarimiz faravon bo'lsin.[2] 

Milliy qadriyatlar mahalliy va diniy qadriyatlarga, umuminsoniy qadriyatlar esa 
koʻplab milliy qadriyatlarga tayanib shakllanadi va asrlar osha takomillashib 
boraveradi. Ammo bugungi tezkor globallashuv sharoitida ham oʻz milliy moddiy va 
maʼnaviy boyliklarini asrab-avaylayotgan, boyitib rivojlantirayotgan har qanday millat 
oʻziga xos anʼanalari, urf-odatlari va oʻlmas qadriyatlari bilan boshqa millatlardan 
ajralib turadi. 

Tabiiyki, millatlarning bebaho qadriyatlari shunchaki bir-ikki yoki oʻn-yigirma 
yil ichida paydo boʻlib qolmaydi. Chunki xalq diliga chuqur oʻrnashgan biror-bir 
muhim urf-odat, kiyim-kechak, kundalik hayot tarziga xos alohida “narsa”ning 
anʼanaga, ayniqsa, qadriyatga aylanishi uzoq asrlarni talab qiladi. Yillar, asrlar 
davomida maʼlum bir qarash, odat, tushuncha, tajribalar shafqatsiz zamonlar, bir necha 
avlodlar sinovidan muvaffaqiyatli oʻtsagina yana-da sayqal topadi, rivojlanadi, xalq 
hayotida oʻz oʻrnini egallaydi. 

Zamonlarning baland-past dovonlaridan oʻtgan sari qadriyatlar insonlarni 
tinchlik-totuvlikka, mehr-oqibatga, ezgulikka, hamjihatlikka chorlaydigan katta 
maʼnaviy kuchga aylana borgan. Bunday qadriyatlar millatning kundalik hayotida, 
madaniyati va maʼnaviyatida, ongu shuurida, oʻzaro madaniy muloqotida, boshqalarga 
boʻlgan munosabatida, qisqasi, har bir tashlagan qadamida oʻz ifodasini topadi. 
Shuning uchun ham mutafakkirlar qadriyatlar millat maʼnaviyatining koʻzgusi 
deyishgan. 

Insoniyat tarixida jamiyat taraqqiyoti bir tekis kechmagan. Jamiyatda yuz 
berayotgan ijtimoiy-tarixiy hodisalarga turlicha munosabatda yondashish natijasida 
insonlarning dunyoqarashi, turmush tarzi, mentaliteti shakllanishi barobarida, milliy 
qadriyatlar ham takomillasha borgan. Milliy qadriyatlar har bir millatning tili, urf-
odatlari, tarixi, madaniyati, anʼanalarini, barcha moddiy va maʼnaviy boyliklarini, 
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iqtisodiy, ijtimoiy-siyosiy hayotining barcha tomonlarini oʻz ichiga qamrab oladi. 
Shuning uchun ham qadriyatlar millatlarning maʼnaviy qiyofasini aks ettiradi. 

Xalqimizning asrlardan asrlarga oʻtib kelayotgan oʻzi tugʻilib oʻsgan ona yurtiga 
– Vatanga muhabbat, ajdodlar xotirasiga sadoqat, mehmonga, oʻzidan kattalarga 
ehtirom, oʻzidan kichiklarga izzat-ikrom, ayniqsa ota-ona, qarindosh-urugʻlarga 
doimiy begʻaraz hurmat va xizmat koʻrsatish, birovning haqiga, ayniqsa, yetim-
yesirlarning, qoʻni-qoʻshnilarning, ojiz-notavonlarning haqiga xiyonat qilmaslik, 
orttirgan mol-dunyosidan xayr-ehson qilish, har qanday sharoitda ham hayo va andisha 
saqlash, ahli ayoli – oilasini asrab-avaylash singari juda koʻplab insoniy fazilatlar 
milliy qadriyatlarimizning asosini tashkil etadi. 

Afsuski, xalqimiz asrlar davomida eʼzozlab kelgan bir qator qadriyatlarni 
keyingi bir asrdan koʻproq vaqt ichida jamiyat hayotidan quvgʻin, xalq xotirasidan 
oʻchirishga harakat qilindi. 

Mamlakatimiz mustaqillikka erishgach zahmatkash xalqimizning tarixiy 
xotirasini, qadimgi urf-odatlari, anʼanalari, qadriyatlarini tiklash va eʼzozlash, 
muqaddas qadamjolarni asl holiga qaytarish boʻyicha ulkan ishlar amalga oshirila 
boshlandi. Bu jarayonda faqat tubjoy aholisininggina tili, dini va qadriyatlarini tiklash, 
rivojlantirish bilan cheklanilmasdan, shu yurtda istiqomat qiluvchi yuzdan ortiq millat 
va elatlarning ham nodir qadriyatlari kamol topishiga eʼtibor qaratildi. 

Har toʻkisda bir ayb yoki guruch kurmaksiz boʻlmaydi, deganlaridek, 
qadriyatlarimizni qoʻllab-quvvatlash, ularga qatʼiy rioya etish borasida ham 
suiisteʼmolliklarga yoʻl qoʻyilyapti. Internetning hayotimizga shiddat bilan kirib 
kelishi, ijtimoiy tarmoqlarda har qanday maʼlumot yoki xabarlarning yashin tezligida 
tarqatilishi avj olayotgan shunday bir paytda qadriyatlarimiz toptalishiga olib 
kelayotgan ayrim nuqson va qusurlardan koʻz yumib boʻlmaydi. 

Oʻtgan yilning oxirigacha toʻy va marosimlardagi dabdabalar haqidagi shov-
shuvli xabarlar ijtimoiy tarmoqlardan tushmagan edi. Quvonchli tomoni shundaki, 
bugun bu kabi dabdababozliklarga barham berilmoqda. 

Milliy va diniy qadriyatlarimizda ota-onaning qadr-qimmati koʻklarga 
koʻtarilganligini hech kim inkor eta olmaydi. Ammo ayrim tanbal farzandlar ota-
onasiga gʻamxoʻrlik qilish oʻrniga, rahmdilroqlari yolgʻiz qolgan keksa otasi yoki 
onasini “Saxovat uyi”ga eltib tashlamoqda, razilroqlari esa ota-onasidan tezroq qutilish 
uchun ularga qoʻl koʻtarmoqda, maʼnaviy va jismoniy zulm qilmoqda, hatto 
tavqilaʼnatli “padarkush”ga aylanib qolmoqdalar. Nega? 

Farzand ota-onaning dilbandi, ota-onaga ularsiz hayot rang-barangligining bir 
daqiqasi ham tatimaydi. Ammo bugungi kunga kelib ota deyishga ham til bormaydigan 
ayrim “otachalar” xotinini xiyonatda ayblab, “bu mening farzandim emas”, deb oʻz 
pushti kamaridan boʻlgan bolasidan sharmandalarcha voz kechyapti, farzandlarini qon-
qaqshatib, oilasini tashlab ketyapti, roʻzgʻoridagi bor budini bir shisha aroqqa 
almashib, guldek farzandlari, xotini hayotini zindon azobiga aylantirmoqda. 

Har qanday qirgʻin-barot urushlar, yillab davom etgan ocharchilik, qahatchilik, 
taqchillik, tanqislik, zulm-istibdod avj olgan davrlarda ham ayollarimiz oʻz onalik 
shaʼni, ayollik iffati, hayo-ibosini, islomiy iymon-eʼtiqodini yoʻqotmagan, sotmagan 
edi. Endi-chi? Ustida yal-yal yonadigan atlasu kimxob liboslar, turq-u tarovati 
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binoyidek kelishgan yosh juvonlarning qayerlardadir erkak ovlashi, oilasi, yurtdoshlari 
obroʻ-eʼtibori, nomus-u orini yerga bukib, ularning taʼna-dashnomlarini bir chaqaga 
ham olmasligi qaysi qadriyatga mos keladi? Ayrimlari esa kasofat qilmishlari tufayli 
ona boʻlishdek ulugʻ baxtdan mosuvo boʻlib, nikohsiz orttirgan farzandini oʻzi boʻgʻib 
yoki sellofan xaltaga solib oʻldiryapti, chaqalogʻining koʻksiga tosh bogʻlab anhorga 
choʻktiryapti, hojatxonaga, koʻcha-koʻy, xiyobonlarga tiriklay tashlab ketyapti. Axir 
besh begona emas, oʻz farzandi, jigarbandini-ya. Hech bir hayvonda yoʻq bunday odat 
ayollarimizda qayerdan paydo boʻlyapti?! 

Xalqimiz qadimdan qoʻshnining qoʻshnida haqi bor deb, yon qoʻshnilarini 
ulugʻlab kelgan. Shuning uchun ham qoʻshnilar bir-birlarining izzat-hurmatini joyiga 
qoʻygan. Biror tansiq taom pishirsa, yaqin qoʻshnilariga, albatta, bir kosa ilingan, bir-
birining holidan xabardor boʻlib turgan. Biz-chi, biz bugunga kelib bordi-keldi qilish 
tugul, yonimizda yashayotgan qoʻshnimizni, uning bolalarini ham tanimaymiz. Hatto 
oyda bir marta ota-onamizni, tugʻishganlarimizni yoʻqlashni-da odat qilmaymiz, 
paysalga solamiz. Hovli qursak, uyimiz tomini qoʻshnining tomidan ikki qarich 
balandroq qilmasak, shipi olti metr, xonalari oʻnta boʻlmasa, koʻnglimiz aslo 
toʻlmaydigan boʻlib qoldi. Aslida ota-bobolarimiz yangi imoratini qoʻshnisi yashab 
turgan binodan bir qarichcha pastroq qilib, kamtarona qurganlar. Biz notavonlar esa 
yangi asrga kelib hovli-joy, mashina, narsa-buyum, mol-u dunyoning hirsiga berildik, 
hashamat, maishat, isrofgarchiliklarga toʻla ziyofatlar, koʻr-koʻrona taqlid va zoʻrma-
zoʻrakilikka asoslangan dabdabali toʻy-tomoshalarning quliga aylanib boraverdik. 
Nega??! 

Mahalla qadimdan qadriyatlar qadrlanadigan joy. Shuning uchun ham bir bolaga 
yetti mahalla ota-ona, deb aytishadi. Ammo biz oʻz ishimiz, oʻz uyimiz, oʻz 
tashvishlarimiz bilan shu darajada oʻralashib qolganmizki, oʻzimiz mahalla ishlariga 
koʻmaklashish oʻrniga mahalladan yoʻqlatsalar ham hafsalasizlik, loqaydlik qilamiz, 
mahalla tadbirlariga bosh-qosh boʻlmaymiz. Mahallada yoki biror oilada favqulodda 
bir holat yuz bermaguncha oqsoqollarga qoʻshilib mahallani bir aylanib, keksalardan 
hol soʻrab, bebosh yoshlarni tergamaymiz. Nega??? 

Qadriyatlarni qadrlash borasida aytaman desak gap koʻp. Joriy yilning yanvar 
oyidan beri insoniyat boshiga katta falokat – koronavirus nomli baloyi ofat yopirildi. 
U ham insoniy qadriyatlar qadrsizlanayotgan mamlakatlarda juda avjiga chiqmoqda. 
Minglab odamlar koʻzga koʻrinmas bu baloyi qazoni yuqtirib bevaqt vafot etmoqda. 
Bir yomonning bir yaxshi tomoni ham bor deganlaridek, ushbu pandemiya ham 
yoʻldan toygan insoniyat uchun bir achchiq saboq boʻlar. U ham bizni oʻz 
qadriyatlarimizga qarab ish tutishga daʼvat etar. 

Qadriyatlar xalqimizning bebaho boyligi, jamiyatimiz, millatimiz, davlatimiz 
taraqqiyotining asosiy omillaridan biri. Shunday ekan, azal-azaldan xalqimizga xos 
boʻlgan milliy qiyofani shakllantiruvchi mardlik, tantilik, mehmondoʻstlik, 
saxovatpeshalik, oʻzaro hurmat, birodarlik, bagʻri kenglik, mehribonlik kabi betakror 
fazilatlar har bir yurtdoshimiz tomonidan amalda eʼzozlanishi, asrab-avaylanishi, 
ijobiy jihatlar qoʻshib boyitilishi, rivojlantirilishi baxtli kelajagimiz uchun eng muhim 
shartdir.[3] 
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Bozor munosabatlarini shakllantirishning murakkab holatida mahallaning 
ijtimoiylashtiruv roli oshib ketadi. Bu avvalambor oila qadriyatlarini saqlab qolishda 
namoyon bo’ladi. Nizoli holatlar paydo bo’lganda xotin-qizlar qo’mitasi yoki mahalla 
oila vakillari bilan suhbat o’tkazadi va odatda vaziyatga oydinlik kiritadi va ajralishlar 
bo’lishiga olib keladi. Bundan tashqari mahalla ishsizlarga ishga joylashishlariga, 
militsiya xodimlariga tartibni saqlashda yordam beradi, xizmatga chaqirilganlar bilan 
tushuntirish ishlari olib boradi. Avvalgiday jamoa o`sib kelayotgan avlodni 
tarbiyalashda muhim o`rin tutmoqda. Hozirda mahalla bolalar bog’chalari va 
maktablar bilan yaqin hamkorlik olib borib, ularga ta’mirlash ishlarini olib borishda, 
ta’kim-tarbiya ishlarida yordam ko`rsatadi. Mahalla qo`mitasi majlislarida maktab 
intizomining jiddiy buzilishlari ham ko`rib chiqiladi. Yoshlarga ta’sir ko`rsatishning bu 
rasmiy tarmoqlaridan tashqari jamoani nazorat qilishning an’anaviy usuli ham saqlanib 
qolgan. Har qanday mahallada boy hayotiy tajribaga ega odamlar mavjud. Ularning 
asosiy vazifasi aholining an’anaviy ahloq-odob qoidalariga rioya qilishlarini, 
bolalarning ko`chadagi yurish- turishini nazorat qilishdir. Ular har qanday odamga 
tanbeh berishlari mumkin, biroq bu ishni doimo ularning hurmatini saqlagan holda 
amalga oshiriladi. Ota-onalarning bunday munosabatni qadrlashi tahsinga sazovor. 
Shuning uchun “mahalla sening ham otang, ham onang” degan maqol mavjud. Boshqa 
sohalarda namoyon bo’ladigan milliy tiklanish, xalqning milliy o’z-o’zini anglashni 
faollashtirish orqali bo’ladi. Sobiq Sovet ittifoqi davrida bu kabi an’analar to’liq 
yo’qolib ketmagan, balki ayrim oilalarda o’ziga xos tarzda saqlanib qolgan va 
yoshlarga berilgan. Bu ayniqsa, hayotning an’anaviy turmush tarzini saqlab kelayotgan 
eski shahar mahallalarida yashovchilar orasida yaqqol namoyon bo’lgan. Mahalla 
fuqarolarining yuqori savodxonlik va madaniy darajasi (yosh va o’rta avlod, o’rta yoki 
oliy ma’lumotga ega) badiiy ijodning keng rivojlanishi, marosimlar o’tkazishda 
ma’naviy o’z-o’zini ifodalashning keng imkoniyatlarini ko’zdatutadi. 

Shuni ta’kidlash joizki, etnik an’analar va marosimlarning tiklanishida avvalo, 
oiladagi katta avlod, shuningdek, ommaviy axborot vositalari, ayniqsa televidenie katta 
o’rin tutadi.Hozirgi kunda mahallaning ahamiyati oshib bormoqda. Biroq yoshlar 
tarbiyasida muammolar kam emas. Bozor iqtisodiyoti sharoitida yoshlarning axloqiy 
tarbiyasiga xalaqit beradigan bir qancha holatlar ham kelib chiqmoqda. Yoshlarning 
yoshligidanoq savdo-sotiq qilishga va boshqa tijorat ishlariga sho’g’ib ketishi ularning 
o’qishiga, bilim olishga bo’lgan intilishlariga, ijtimoiy munosabatlarga kirishishga, 
salbiy ta’sir ko’rsatmoqda. Ba’zi hollarda muallimlar o’quvchilarni to’liq tarbiyalash 
imkoniyatidan mahrumdirlar, ya’ni ular boshqa faoliyat bilan ham shug’ullanadilar. 
Jamiyatni demokratiyalashtirishningmazkur osqichida yoshlar faoliyat turini tanlashda 
keng imkoniyatlarga ega bo’lishdi. Biroq ular bulardan to’liq foydalana olmaydilar. 
So’nggi yillarda yoshlar orasida siyosiy-tarbiyaviy ishlarni olib borish susaydi, din 
ta’siri kuchaydi va bu natijada yoshlar mafkuraviy sohada o’z mo’ljallarini 
yo’qotishlariga olib keldi. Mahalla tarbiyaning an’anaviy usullaridan foydalanib, yosh 
avlod bilan yanada faol ish olib borish, ularda hozirgi jamiyat talablariga muvofiq 
keladigan dunyoqarash va axloqiy tamoyillar hosil qilishdan iborat. 

Mahalla azaldan nafaqat o`sib kelayotgan avlodning tarbiyachisi vazifasini 
bajargan, balki ijtimoiy fikrni shakllantirgan ham. Qo’shnilar o`rtasidagi barcha nizoli 
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holatlar, shuningdek, esa oilaviy janjallar mahalla qo’mitalari faollari tomonidan 
muhokama qilinadi. Bular orasida ko’pincha qaynona-kelin, yosh kelin- kuyovlar 
orasida janjallar ko’p uchraydi. Bunaqa holatlarda xotin-qizlar qo’mitasi suhbat 
o’tkazadi. Agar ikki tomonni yarashtirib bo’lmasa, bu holat bilan mahalla qo’mitasi 
shug’ullanadi. Odatda o’sha joyning o’zida muammo hal qilinadi. Shuning uchun 
ajralishlar soni ko’p emas. So’nggi paytlarda uy ishlari bilan band ayollar, yosh oilalar 
bilan ishlash faollashdi, ularni kasb-hunarlarga o’rgatish ishlari olib borilmoqda. 
Mahalla ishsizlarning ishga joylashishlariga ham ko’maklashmoqda. Harbiy 
qo’mitalar askarlikka olishga tanlov bo’lganda mahalla faolligigatayanishadi. 

1999 yil 14 aprelda O’zbekiston Respublikasining “Fuqarolarning o’z-o’zini 
boshqarish organlari haqida”gi qonuni yangi tahrirda qabul qilindi. Unda yana bir 
marta fuqarolarning o’z-o’zini boshqarishi asosida tarixiy taraqqiy xususiyatlari, milliy 
va ma’naviy qadriyatlar, mahalliy odat va an’analar yotishi ta’kidlandi. Qonunda 
mahallaning vazifalari belgilab qo’yilgan. YUqorida sanab o’tilgan vazifalardan 
tashqari mahallaga yangi vazifalar-tijorat va maishiy xizmat ko’rsatishni, hududning 
tozalik holatini, aholidan soliqlarni o’z vaqtida topshirilishini nazorat qilish ham 
yuklatildi. Davlat mahallaga avval mahalliy kengashlar bajargan vazifalarni 
yuklamoqda. Bu esa mahalla qo’mitalari davlat tuzilmalariga aylanayotganligidan 
guvohlik beradi. 

Mahallaning ijtimoiy hayotida so`nggi o`n yillarda katta o’zgarishlarni boshdan 
kechirgan qo’shnichilik munosabatlari muhim o’rin tutmoqda. Oilaviy muhitning 
individuallashuv jarayoni ketmoqda. Shu bilan birga yaqin qo’shnichilik munosabatlari 
o’zbek oilasining qadriyatlaridan biri bo’lib qolaveradi. Bu avvalombor xo’jalik 
yordamida, bolalar tarbiyasida, qiyin vaziyatlarda yordam ko’rsatishda namoyon 
bo’lmoqda. SHuning asosida ma’naviy yaqinlik paydo bo’ladi, ya’ni kundalik axborot 
almashinuvi, mahalladagi voqealar muhokamasi bo’lib o’tadi. Shu tarzda mahalladagi 
eng kichik guruhlardan biri- qo’shnichilik guruhi paydobo’ladi. 

Mana shu guruh bilan bir qatorda qarindoshlik aloqalari ham mavjud. Ular 
hozirda avvalgidan ko’ra kamroq bo’lsada, uning a’zolarining faol o’zaro yordami 
bilan xarakterlidir. Qarindoshlik munosabatlari o’zbeklarning oilaviy qadriyatlari 
tizimida hali ham birinchi o’rinda turadi. 

O’zbeklarning ijtimoiy hayotidagi muhim hodisalardan biri erkaklar 
birlashmalari-gap, gashtak, ziyofatdir va ularning maqsadi bo’sh vaqtni mazmunli 
o’tkazishdir. Har bir yosh guruh o’zining muomala shakliga ega: Qadimda Toshkentda 
gaplar ommaviy xarakterga ega bo’lgan. Ular hosil yig’im terimi yakunlangan kuzgi-
qishki davrda o’tkazilgan. To’qmada erkaklar har kuni bir- birlarining uyida 
to’planishgan va har kim qo’lidan kelganini olib kelgan. Buning hammasi “umumiy 
qozon”ga solingan. O’zlari taom tayyorlashgan, o’zlari uy yig’ishtirishgan, namoz 
o’qishgan, suhbatlashishgan, axborot almashishgan. 

Tuqmadan farqli o’laroq, gap haftada bir marta odatda juma kunlari 
ishtirokchilardan birining uyida o’tkazilgan. Har bir gapda saylangan rahbar va ishtirok 
etish qoidalari bo’lgan. Qoidabuzarlar gapdan chetlashtirilgan. Ziyofat xarajatlarini 
mezbon ko’targan. Namoz va diniy adabiyotlar uchun odamlarni qamashgan XX 
asrning 30- yillarida gaplarda to’planish havfli bo’lgan. II jahon urushi davrida moddiy 
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qiyinchiliklar ham gaplar o’tkazilmasligiga o’z ta’sirini ko’rsatgan. Biroq gaplar XX 
asrning 50-60 yillarida asta-sekin tiklana boshladi. Biroq bu gaplar biroz boshqacha 
edi. Avvalo, endi ayollar orasida ham gap tashkillashtirildi. Hozirda ayollar gaplari 
erkaklarnikidan ko’ra kengtarqalgan. 

Oilaviy gaplar, avvalombor sinfdoshlar, kursdoshlar orasida, shuningdek kasbiy 
gaplar ham ommaboplashdi. 

Gaplarning ijobiy xususiyatlari bilan birgalikda ularda salbiy jihatlar ham 
mavjud. Bu isrofgarchilik va ichkilik bilan bog’liq. Kitoblar mutolaasi, mazmunli 
suhbatlar tan olinmay kelindi. Avvalgilaridan farqli ravishda hozirgi gaplar yil 
davomida o’tkaziladi. To’y paytida gap ishtirokchilari to’y egasiga yordam 
ko’rsatishadi. Ular og’aynilarini qiyin kunlarda qo’llab-quvvatlashadi. Har bir gapning 
shuhrati bor. Insonni, ayniqsa yoshlarni qaysi gapga a’zo bo’lganidan u qanaqa tarbiya 
olganini aniqlasa bo’ladi. 

Ayollar orasidagi gaplar XX asrning 60-70 yillarida keng rivojlana boshladi. Bu 
mahalladagi qo’shnilarning birlashmasi edi. Biroq ishtirokchining yoshi inobatga 
olingan. Har bir mahallada o’rta yosh ayollar, yosh ayollar (asosan kelinlar)ning 
birlashmalari mavjudbo’lgan. 

Yaqin qarindoshlar orasidagi gaplar ham keng tarqalgan. Odatda bunda yoshi 
eng ulug’ ishtirokchi rahbar bo’ladi. Bunday gaplarga ayollar farzandlarini ham olib 
kelishgan. 

Shuningdek oilaviy gaplar ham paydo bo’ldi. Ularda erkaklar o’z xotinlari bilan 
ishtirok etishadi. Bu gaplar sinfdoshlar yoki kursdoshlar gaplari sifatida boshlangan va 
keyinchalik har uylangan a’zo o’z xotinini ham olib kela boshlaydi. Bu gaplar umumiy 
qoidalar asosida mavjud bo’lib, nihoyatda kam uchraydi. 

O’rta va katta avlod ayollari o’rtasida to’planishning boshqa shakllari ham 
mavjud. Bular mushkul kushod va mavlud kabi diniy marosimlar bo’lib, ular so’nggi 
yillarda Toshkent mahallalarida ochiq-oydin o’tkazilmoqda. Mavlud yoki mushkul 
kushodga to’planishgan ayollar nafaqat diniy marosimlarda ishtirok etishadi, balki 
muomalaga kirishish imkoniyatiga ham ega bo’lishadi. Hayotning eng yaxshi axloqiy 
me’yor va tamoyillarining tiklanishi fanda hayotning ba’zi eskirgan jihatlarini 
yangilashga, ayollar erkinligi va huquqlarini cheklashga ham urinishlar bo’ldi. 

Mahalla hozirda zamonaviy jamiyat hayotining ijtimoiy tizimida o’z o’rnini 
topgan. Milliy va etnik an’analarni har tomonlama rivojlantirishga qaratilgan 
O’zbekiston siyosati bu an’anaviy institutning yanada faol faoliyat yuritishiga yangi 
zaminlaryaratdi. 

Inson, odam, shaxs ko'plab fanlarning o'rganish ob'ekti hisoblanadi. Shaxs 
deganda muayyan jamiyatning a'zosi tushuniladi. Ijtimoiy munosabatlarga kirishuvchi, 
ongi yuksak taraqqiy etgan, ijtimoiy taraqqiyotda ishtirok etuvchi odamgina shaxs 
deyiladi. Shaxsning eng asosiy belgisi-uning ongli faoliyat egasi ekanligidir. Ma'lumki 
kishi ongi faqat jamiyatda, boshqalar bilan o'zaro munosabatda til yordamida ijtimoiy 
tajribani o'zlashtirishda shakllanadi. Binobarin shaxs ham faqat jamiyatdagina shaxsga 
aylanishi mumkin. Odamning ijtimoiy mavjudot sifatida shaxs nomini olishi uchun 
unga ijtimoiy-iqtisodiy hayot va tarbiya kerak. Shu boisdan pedagogika fani bolaning 
shaxs sifatida rivojlanishi, uning har tomonlama kamolga yetish qonuniyatlarini, unga 
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ta'sir etuvchi ob'ektiv va sub'ektiv omillarni, rivojlanish jarayoniga aloqador davrlarni 
aniqlashi kerak. Odamning mukammal inson bo'lib yetishuvida o'zining maqsad 
asosidagi xatti-harakati, iroda sifatlarining kamol topishi natijasida ayrim nuqsonlarini 
bartaraf etishi, qiyinchiliklarni yengib chiqishi mumkinligini bilishimiz zarur. Demak, 
inson hayot faoliyati davomida o'zgarib, shakllanib, rivojlanib boradi. Bolalik, 
o'smirlik va o'spirinlik davrida rivojlanish nihoyatda kuchli bo'ladi. Shaxsning kamol 
topishida va uning xulqida ijtimoiy va biologik omillarning ta'sir kuchi hamisha ham 
bir xil bo'lavermaydi. Chunki uning xulqiga, munosabatlariga, aloqalariga, yoshi, 
bilimi, odatlari, tajribasi va vaziyat ham ta'sir etadi. Masalan, bir xildagi ta'sirlarga turli 
bola turlicha munosabatda bo'ladi, bu ayni paytda, bolaning ehtiyoji qandayligiga ham 
bog'liqdir. Shaxs ijtimoiy tajribani faol ravishda tahlil qiladi, o'zlashtiradi, o'zi uchun 
o'zgartiradi-bu jarayon davomida o'zi xam shaxs sifatida shakllanadi. Shaxs shakllanib 
borgan sayin tashqi ta'sirlar, shu jumladan ijtimoiy ta'sirlar ham uning ichki dunyosi, 
psixologiyasiga qarab turli odamlarga turlicha ta'sir qiladilar. Masalan, bir xil baho turli 
o'quvchilarga turlicha ta'sir qiladi. 

Shaxs qaysi jamiyatda yashasa o'sha jamiyat hayotidagi qonun-qoidalarga 
asosan kamol topadi. Shu jamiyatning moddiy va ma'naviy boyligidan bahramand 
bo'ladi. Moddiy va ma'naviy boyliklarni yaratishda ishtirok etadi. Agar shu jamiyatning 
moddiy va ma'naviy boyligi yuksak bo'lsa, u shaxsga shu qadar katta ta'sir ko'rsatadi 
va aksincha. Ikkinchi tomondan esa, shaxs faoliyati davomida mehnat orqali o'z 
moddiy va ma'naviy boyligini yaratish jarayonida ongini, hayotini, turmush sharoitini 
ham yaxshilab boradi. 

Shaxs hayot davomida murakkab rivojlanish jarayonini boshdan kechiradi, 
natijada u shaxsga aylanadi. Shu sababli shaxsni ma'lum ijtimoiy tuzumning mahsuli 
deb tushunishimiz lozim. Shaxs rivojlanish jarayoni bir tekisda bormaydi, 
rivojlanishga ta'sir etuvchi omillarning ta'siri turlicha bo'ladi, ya'ni kishi ijobiy va 
salbiy ta'sirlar natijasida kamolga yetadi. Albatta ijtimoiy omillar inson shaxsining har 
tomonlama shakllanishiga samarali ta'sir ko'rsatadi. Xususan, pedagog-tarbiyachilar 
bolaning muayyan rivojlanish davridagi xususiyatlari, xarakteri va fe'l-atvorini 
belgilovchi omillarning hammasi birgalikda ta'sir ko'rsatishini bilishi lozim. 

Shaxsning, ayniqsa bolaning rivojlanishi va shakllanishi biologik omil (irsiyat) 
ga bog'liqdir. Irsiyat deganda, bolaga ota-ona va umuman yaqin ajdodlardan, ya'ni 
nasldan-naslga o'tadigan biologik xususiyat va o'xshashliklar tushuniladi. Odam 
shaxsining va xulqining rivojlanishida biologik omillarning ta'sirini yuksak baholab, 
shaxsni naslga bog'lab o'rganuvchi oqimlardan biri bixeviorizm bo'lib, u XX asrning 
boshlarida psixologiya fanida keng tarqaldi.Bunga amerikalik pedagog va ruhshunos 
E. Torndayk asos soldi. Uning fikricha, shaxsning barcha xususiyatlari, jumladan ong 
va aqliy qobiliyat ham nasldan naslga o'tadi, go’yo odamning ko'zi, tishlari va 
barmoqlari kabi aqliy qobiliyat ham tabiatan berilgandir. 

G'arb pedagog olimlaridan yana biri, nemis ruhshunosi V.Ptern yangi tug'ilgan 
bola hali inson emas, deb hisoblaydi. U faqat sut emizuvchi hayvondir. 

Yarim yoshdan oshgandan so'ng u maymunga tenglashadi. Ikki yoshida bola 
boshlang'ich insonlik holatiga etadi (yuradi, gapiradi). Besh yoshgacha bo'lgan 

bolalarning ruhiy hususiyatlari ibtidoiy davr odamlari xususiyatlariga mos keladi. 
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o'smirlik yillarida kishi o'zida o'rta asr ongini aks ettiradi va yetuklik yoshidagina 
mavjud jamiyatning madaniy darajasiga mos ong egasi bo'ladi, deydi. Ya'ni, inson 17-
18 yoshida mavjud jamiyatning a'zosi bo'ladi deb hisoblaydi. 

Avstriyalik ruhshunos K.Byuller hatto bolaning axloqiy jihatdan o'sishini ham 
irsiyatga bog'laydi. Bola hayotining dastlabki kunlaridan boshlab o'zini o'rab olgan 
muhitning ta'siri ostida o'sadi, ulg'ayadi. Ayrim pedagog va ruhshunoslar orasida 
bolaga boshqacha qarash ham mavjud. Ularning fikricha, insonning kamoloti ikki 
omilga-irsiyat va ijtimoiy muhitga bog'liqdir. Irsiyat o'zgarmaydi, ijtimoiy muhit ham 
hamma davrlar uchun o'zgarmasdir. Irsiyat bor va biologic omillarni inkor etolmaymiz. 
Lekin irsiyatni mutlaqo o'zgarmas deb ham tushunmaslik kerak. Demak, bola 
shaxsining rivojlanishiga irsiyatning ta'siri deganda ota-onaga, avlod-ajdodlarga 
o'xshashlikni ifodalovchi biologik belgilar va fiziologik xususiyatlarning 
takrorlanishini tushunmoq kerak. Inson bolasi tayyor qobiliyat bilan emas, balki biror-
bir qobiliyatning ro’yobga chiqishi va rivojlanish manbai - layoqat bilan tug'iladi. 
Layoqat o'z holicha emas, balki uning rivojlanishi uchun qulay muhit ta'sirida zarur. 
Muhit deganda kishiga ta'sir etadigan tashqi voqealarning yig'indisini tushunamiz. 
Bunga tabiiy muhit (geografik), ijtimoiy muhit, oila muhiti va boshqalar kiradi va ular 
bolalarning rivojlanishiga alohida ta'sir ko'rsatadi. 

Agar bola o'z tug'ma layoqatiga mos sharoitda o'sib, zarur faoliyat bilan 
shug'ullansa, layoqat erta ko'rinib rivojlanishi, aksincha, bunday muhit bo'lmasa, yo'q 
bo'lib ketishi ham mumkin. Kishilarning o'zaro muloqotlari natijasida bolada nutq 
paydo bo'ladi, shakllanadi. Boladagi irsiy belgilarning o'sishi, kamol topishi insonlar 
muhiti, yashash sharoiti va tarbiyaga bog'liq bo'ladi. Inson bolasi, agar ijtimoiy-insoniy 
muhitga emas, boshqa muhit, aytaylik hayvonlar muhitiga tushib qolsa, unda irsiy 
belgilarning ayrim biologik ko'rinishlari saqlanar, lekin insoniy fikr, faoliyat, xatti-
harakat bo'lmaydi. Demak, inson biologik mavjudot sifatidagina emas, balki ijtimoiy 
mavjudot sifatida ham taraqqiy etadi. Odob, axloq, xulqiy sifatlar - shaxsning barcha 
ruhiy sifatlari faqat muhit va tarbiyaning o'zaro ta'siri asosida vujudga keladi. Shuning 
uchun irsiyat rivojlanishga ta'sir etadi, ammo hal qiluvchi omil bo'la olmaydi. 

Bola bilan ma’lum rolda o‘zini tutish mexanizmi unga ijtimoiy munosabatlarga 
muvaffaqiyatli kirishib ketishni ta’minlaydi, har biri u uchun yangi bo‘lgan vaziyatga 
moslashib ketish imkoniyatini beradi.Bu individni ijtimoiy muhit shart-sharoitiga 
moslashib ketishi jarayoni ijtimoiy moslashuv deb ataladi. Ijtimoiylashuv jarayonida 
insonning “hammadek” bo‘lish ob’ektiv ehtiyoji namoyon bo‘ladi. Biroq shu bilan 
parallel ravishda bolada boshqa ehtiyoj - o‘zini o‘z individualligini ko‘rsatish ehtiyoji 
shakllanadi. Bola uni ifodalash usul va vositalarini qidira boshlaydi, qaysidir ma’noda 
uni namoyon qiladi, natijada uning individuallashuvi sodir bo‘ladi. Bolaning 
individuallashuvi - u yoki bu ijtimoiy ahamiyatga ega shaxs xislat va xususiyatlari 
aynan shu insonga mansub shaklda namoyon etadi. Ijtimoiy o‘zini tutish esa boshqa 
insonlar intizomiga tashqi tomondan o‘xshashiga qaramay betakror, individuallik 
qirralarni egallaydi. 

Shunday qilib, bolaning ijtimoiy rivojlanishi ikki yo‘nalish bo‘yicha sodir 
bo‘ladi: ijtimoiylashuv (ijtimoiy madaniy tajribani egallash) va individuallashuv 
(mustaqil bo‘lish). 
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Agar bolani mikro muhitga kiritishda ijtimoiylashuv va individuallashuv 
jarayonlari orasida muvozanat belgilansa, ya’ni bola, bir tomondan, mazkur jamiyatda 
o‘zlashtirilgan me’yor va qoidalarni o‘zlashtirsa, boshqa tomondan unga o‘ziga tegishli 
individualligini qo‘shsa, muhitda bolaning integratsiyasi sodir bo‘ladi. 

Agar bolaning guruhga moslashish jarayoni sodir bo‘lmasa, unda o‘ziga 
ishonmaslik, tortinchoqlik, tashabbussizlik sodir bo‘lishi, bu esa shaxsni jiddiy 
deformatsiyaga olib kelishi mumkin. 

Shaxs tug‘ilganidan boshlab rivojlanadigan muhit sotsium yoki mikrosotsium 
deyiladi. Tashqi ijtimoiy omillardan tashqari, ichki biologik omillar ham mavjud. 
Ularni bir-biridan mustaqil o‘rganishning iloji yo‘q. SHu sababli zamonaviy ilmiy 
nazariyalarda shaxs rivojlanishining asosiy omillari sifatida biologik va ijtimoiy 
omillar, ularning o‘zaro munosabati kuzatiladi. Biologik omillar. Biologik irsiyat 
insonni inson qiluvchi umumiy jihatlarni aniqlaydi. Irsiyat deganda ota-onalardan 
bolalarga turli belgi, o‘xshashlik, xususiyatlarning o‘tishi tushuniladi. Irsiyatga ko‘ra, 
bolaga ota-onasidan inson organizmi, asab tizimi, miya va his-tuyg‘u organlari, 
shuningdek, qomat tuzilishi, soch, teri rangi o‘tadi. Bular insonni boshqa insonlardan 
ajratib turuvchi tashqi omillar hisoblanadi. Shuningdek, irsiyat bo‘yicha nerv 
faoliyatini rivojlantiradigan nerv xususiyatlari ham o‘tishi mumkin. Irsiyat bolaning 
tabiiy xususiyatlari asosida biror-bir faoliyat sohasida muayyan qobiliyatlarining 
shakllanishini ko‘zda tutadi. Psixologik ma’lumotlarga ko‘ra, qobiliyat insonning 
tabiiy xususiyati bo‘la olmaydi. Bola qobiliyatlarining namoyon bulishi uning hayoti, 
ta’lim-tarbiya jarayonlariga bog‘liq. Ota-onadan bolaga o‘tuvchi bir qator kasalliklar 
mavjud. Masalan: qon kasalliklari, shizofreniya, epilepsiya, daun kasalligi va 
boshqalar. Bu kasalliklarni ginetika fani o‘rganadi. Ma’lumki, bola rivojlanishiga 
ekologik muhit, atmosfera va suv xavzalarining ifloslanishi kabi tashqi omillar ham 
salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Buning natijasida jismoniy nuqsonli tug‘ilayotgan bolalar soni 
borgan sari ko‘paymoqda. Bunday bolalarning boshqalar bilan muloqotga kirishishi va 
faoliyat yuritishi nihoyatda og‘ir kechadi. Shu sababli ular uchun o‘qitishning yangi 
metodlari joriy qilinmoqda. Bu metodlar ularning akushy rivojlanishda tengdoshlariga 
etishishlari uchun yordam beradi. Jismoniy nuqsonli bolalar bilan maxsus pedagoglar 
shug‘ullanadilar. Bu bolalar o‘z tengqurlari bilan muloqotga kirishganlarida jiddiy 
muammolarga duch kelishadi. Bu esa ularning jamiyatga integratsiyalashuvlarini 
ma’lum darajada qiyinlashtiradi. Shuning uchun ham bunday bolalar bilan ijtimoiy 
pedagogik ish olib borishning asosiy maqsadi bolaga tashqi olam bilan aloqa qilish 
kanallarini ochishdir. Ijtimoiy omillar. Insonning biologik mavjudotdan ijtimoiy 
sub’ektga aylanishi uning ijtimoiylashuvi jamiyatga integratsiyasi natijasida sodir 
buladi. Bu jarayon shaxsning ijtimoiy ahamiyatga ega xislatlari asosida shakllanadi gan 
qadriyat, ijtimoiy me’yor hamda xul q-atvor namunasi orqali amalga oshiriladi. 

Ijtimoiylashuv insonning bugun hayoti davomida kechadigan ko‘p qirrali 
jarayondir. U, ayniqsa, bolalik va yoshlik davrlarida nihoyatda jadallik bilan kechadi. 
Chunki shaxs tomonidan aynan bolalik davrida asosiy ijtimoiy me’yorlar 
o‘zlashtiriladi. Bola ijtimoiylashuvida sotsium muhim ahamiyatga ega. Bu ijtimoiy 
muhitni bola asta-sekinlik bilan o‘alashtiradi. Agar bola tug‘ilgandan keyin, asosan, 
oilada rivojlansa, uning keyingi rivojlanishi turli muhitlar maktabgacha ta’lim 
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muassasalari, maktab, maktabdan tashqari tarbiya muassasalari, turli ko‘ngilochar 
maskanlarda kechadi. Bola o‘sib borgan sari, uning ijtimoiy muhiti “hududi” kengayib 
boradi. Bola qanchalik ko‘p muhitlarni o‘zlashtirsa, u shunchalik keng doira hududini 
egallashga harakat qiladi. Bola doimo uzi uchun qulaybulgan, uni yaxshi tushunadigan 
va unga hurmat bilan munosabatda bo‘ladigan muhitni izlashga urinadi. Shuning uchun 
u bir muhitdan boshqa muhitga ko‘chib yurishi mumkin. Muhit bolaning 
ijtimoiylashuv jarayoni va ijtimoiy tajriba to‘plashida muhim ahamiyatga ega. Muhit 
tushunchasi turli fan vakillari sotsiologlar, psixaloglar, pedagoglarning urganish 
ob’ekti hisoblanadi. Ular muhitning bunyodkorlik salohiyati va bola shakllanishi, 
rivojlanishidagi ta’sirini o‘rganadilar.[4] 
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Аннотация. В данной статье рассматриваются и анализируются теоретические 
подходы к повышению эффективности деятельности малых предприятий, функционирующих 
в сфере услуг. Особое внимание уделяется научному обоснованию значения сферы услуг как 
важного сектора экономики, способствующего развитию малого бизнеса и созданию новых 
рабочих мест. Раскрывается экономическая сущность категории «эффективность», а 
также систематизируются основные критерии её оценки, включая финансовые, 
организационные и социальные показатели. Дополнительно исследуются ключевые факторы, 
влияющие на уровень эффективности, такие как инновационность, качество управления, 
кадровый потенциал и степень конкуренции на рынке. В рамках исследования учитываются 
особенности национальной экономической среды, институциональные условия и специфика 
функционирования малых предприятий в отечественной практике. Также проведён анализ 
зарубежного опыта повышения эффективности в аналогичной сфере, что позволило выявить 
универсальные подходы и адаптировать их к реалиям местной экономики. 

 Ключевые слова: малый бизнес, сфера услуг, эффективность, инновации, 
конкурентоспособность, управление. 

 
ВВЕДЕНИЕ 

В современной экономике малый бизнес играет важную роль в 
обеспечении устойчивого экономического роста и занятости. Роль этих структур 
возрастает, особенно в сфере услуг, поскольку увеличивается спрос населения на 
индивидуальные и качественные услуги. В Узбекистане развитие малого бизнеса 
является одним из приоритетов государственной политики, а его эффективность 
стала актуальной проблемой. Роль малого бизнеса в экономике, особенно в сфере 
услуг, с каждым годом возрастает. Этот сектор играет важную роль не только в 
создании рабочих мест, но и в развитии региональной инфраструктуры и 
повышении качества жизни населения. 

 
ЛИТЕРАТУРНЫЙ ОБЗОР 

Развитию сферы услуг и ее влиянию на занятость посвящен ряд научных 
работ отечественных и зарубежных экономистов. Теоретические основы и 
социальное значение сферы услуг изучались такими экономистами, как А. Смит, 
Дж. Б. Сэй, Д. М. Кейнс, Й. Шумпетер, А. В. Чаянов [1], К. А. Райцкий [2], И. А. 
Журавлева [3], А. П. Киселев. [4]. Они внесли вклад в развитие теории сферы 
услуг. За годы независимости учеными нашей страны был проведен ряд научных 
исследований в этом направлении. С.С. Гулямов [5], Г.Х. Кудратов [6], 
Ё.Абдуллаев [7], М.С. Касимова [8], Б. Ходиев [9], А. Абдуллаев [10], Д. Суюнов 
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[11], М.К. Пардаев [12], С.К. Салаев [13], Б.А. Абдукаримов [14], Г.С. Севликьянс 
и Е.Н. Хаджаев [15] провел заслуживающие внимания исследования. 

МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
Статья написана с использованием современных методов научного 

познания, в том числе методов статистики, сравнительного анализа и синтеза. 
 

АНАЛИЗ И РЕЗУЛЬТАТЫ 
Эффективность малого бизнеса в сфере услуг — многогранное понятие, 

включающее экономические, операционные и социальные результаты. Для 
обеспечения долгосрочного роста важно глубоко проанализировать концепцию 
эффективности и выявить факторы, которые на нее влияют. 

Под сектором услуг понимается вид экономической деятельности, который 
создает стоимость путем предоставления услуг потребителям, а не путем 
непосредственного производства продукции. 

Хотя концепция служения со временем претерпела изменения, одно из 
самых ранних ее определений было дано в труде Адама Смита «Богатство 
народов» (1776)105. По его мнению, услуги — это продукты, которые 
потребляются сразу же после производства, что подчеркивает их необходимость 
для общества. Подходы А. Смита были позднее дополнены Дж. Сэем (1803)106, 
который считал, что услуги эффективны, поскольку они удовлетворяют 
потребности человека. А. Маршалл (1890)107 признавал, что услуги, хотя и 
неосязаемы, играют важную роль в экономике. В отличие от Адама Смита, 
считавшего услуги неэффективными, Маршалл подчеркивал их важность в 
улучшении жизни людей и содействии экономическому процветанию.  

К 2000-м годам многие экономисты стали отражать растущую важность 
неосязаемости, креативности и ожиданий потребителей. Среди них, в частности, 
Джонстон и Кларк (2001)108 утверждают, что сфера услуг охватывает 
предприятия, которые предоставляют нематериальную ценность посредством 
взаимодействий, процессов и впечатлений, а не физических товаров. Кроме того, 
Битнер и Браун (2006)109 утверждают, что сектор услуг состоит из отраслей, 
которые предоставляют нематериальные продукты и основаны на прямом 
взаимодействии между поставщиками и клиентами. 

Малым предприятием является хозяйствующий субъект, который 
соответствует установленным критериям по численности работников, 
финансовому обороту и активам. Эффективность — экономическая концепция, 
выражающая целесообразность и результативность производственной или 
сервисной деятельности и измеряющая полезность использования ресурсов. В 

 
105 Smith, A. The Wealth of Nations: Books I-III. London; New York: Penguin Classics. 1982  
106 Say, J. B. A Treatise on Political Economy; Or the Production, Distribution, and Consumption of Wealth. 
Philadelphia: Lippincott, Grambo & Co. 1855. 
107 Alfred Marshall, Principles of Economics (8th ed.) LIBERTY FUND, INC. 8335 Allison Pointe Trail, Suite 300 
Indianapolis, Indiana 46250-1684. 1890.oll@libertyfund.org. 
108 R. Johnston and G. Clark, “Service Operations Management,” Prentice-Hall, Harlow, UK, 2001. 
109 Bitner & Brown, “The Evolution and Discovery of Services Science in Business Schools,” Communication of the 
ACM, Vol. 49, No. 7, (2006).  
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контексте малого бизнеса эффективность означает использование имеющихся 
средств, времени, человеческих ресурсов и технологий для максимизации 
прибыли, удовлетворения потребностей клиентов и достижения устойчивого 
роста. Эффективность малого бизнеса оценивается по следующим критериям: 

1. Производительность рабочего процесса — скорость, непрерывность и 
качество предоставления услуг или производства продукции. 

2. Эффективность труда сотрудников — вклад каждого сотрудника в 
производство, уровень мотивации и готовность работать над собой. 

3. Уровень удовлетворенности клиентов — мнения клиентов, лояльность и 
повторные покупки. 

4. Инновационный потенциал — внедрение новых продуктов или услуг, 
автоматизация рабочих процессов и использование технологий. 

На эффективность деятельности малого бизнеса в сфере услуг влияют 
внутренние и внешние факторы. (Таблица 1.) Внутренние факторы, которые 
напрямую влияют на эффективность деятельности малого бизнеса, — это 
процессы, которые управляются и контролируются внутри предприятия и 
являются важными критериями результатов и конкурентоспособности бизнеса. 
Ниже анализируются основные внутренние факторы: 

1. Качество обслуживания 
Качество обслуживания — это соответствие ожидаемого клиентом 

результата фактическому уровню предоставленной услуги. Качественные услуги 
удовлетворяют клиентов, повышают их лояльность и укрепляют репутацию 
компании. В малом бизнесе качество обслуживания обычно ассоциируется с 
индивидуальным подходом, скоростью и человеческим взаимодействием, что 
дает ему преимущество перед крупными предприятиями. Предоставление 
качественного сервиса приводит к увеличению количества клиентов и росту 
чистой прибыли. 

2. Снижение себестоимости продукции 
Одним из важных факторов эффективности является рациональное 

использование ресурсов и минимизация лишних затрат. Снижая издержки 
производства, малые предприятия могут поддерживать конкурентоспособные 
цены на свою продукцию или услуги и увеличивать прибыль. В этой связи 
важное значение имеет внедрение энергосберегающих технологий, 
автоматизированных систем и оптимальных логистических решений. 

3. Производительность труда сотрудников 
Навыки, мотивация и отношение сотрудников к работе являются одними из 

ключевых факторов эффективности малого бизнеса. Квалифицированные и 
преданные своему делу сотрудники повышают качество обслуживания, 
эффективно общаются с клиентами и ускоряют операционные процессы. В 
малом бизнесе сотрудники часто выполняют несколько задач, что требует от них 
большего количества знаний и навыков. Поэтому внедрение систем 
непрерывного обучения и внутреннего стимулирования значительно повышает 
эффективность. 
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4. Маркетинговый подход 
Маркетинговая стратегия играет важную роль, помогая малому бизнесу 

адаптироваться к требованиям рынка, выявлять потребности клиентов и 
привлекать их. Современные маркетинговые подходы (цифровой маркетинг, 
продвижение в социальных сетях, CRM-системы) позволяют малому бизнесу 
охватить широкую аудиторию при относительно небольших затратах. 
Конкурентные цены, индивидуальные предложения услуг и стратегии брендинга 
помогают малому бизнесу найти свое место на рынке. 

Эффективность деятельности малого бизнеса тесно связана не только с 
внутренней системой управления и использованием ресурсов, но и с факторами 
внешней среды. Ниже перечислены основные внешние факторы для малого 
бизнеса: 

1. Конкурентная среда 
Конкурентоспособность рынка, на котором работают предприятия малого 

бизнеса, напрямую влияет на их ценовую политику, качество обслуживания и 
инновационные подходы. На высококонкурентных рынках малый бизнес 
вынужден улучшать свои услуги, укреплять отношения с клиентами и создавать 
уникальные преимущества. И наоборот, в регионах с низкой конкуренцией может 
не быть достаточной динамики в качестве услуг и ценах. Таким образом, 
здоровая конкурентная среда способствует повышению эффективности малого 
бизнеса. 

2. Государственная политика 
Политика государства по поддержке малого бизнеса — такие меры, как 

налоговые льготы, кредитные субсидии и упрощенные процедуры 
лицензирования — оказывает положительное влияние на эффективность. Кроме 
того, развитию малого бизнеса способствуют такие государственные 
инициативы, как поощрение малого предпринимательства, создание 
благоприятной среды для ведения бизнеса, устранение бюрократических препон. 

3. Инфраструктура 
Одним из основных внешних факторов, влияющих на качество и стоимость 

услуг для малого бизнеса, является инфраструктура. Качество дорог, электро- и 
водоснабжения, скорость интернета, система логистики и другие элементы 
технической инфраструктуры определяют устойчивость деятельности. В 
регионах с развитой инфраструктурой малый бизнес развивается быстрее, 
повышается качество обслуживания и снижаются издержки. Напротив, плохая 
инфраструктура увеличивает издержки производства и отрицательно влияет на 
эффективность. 

4. Развитие инвестиционного климата 
Свободный доступ к внешним инвестициям и финансовым ресурсам 

создает огромные возможности для малого бизнеса. Доступность кредитов, 
грантов и других источников финансовой помощи помогает малому бизнесу 
расти, внедрять инновации и расширять спектр своих услуг. Стабильность и 
открытость инвестиционной среды важны как основа внешней финансовой 
поддержки малого бизнеса. 
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Факторы, влияющие на эффективность малого бизнеса в сфере услуг 
Таблица 1. 

Внутренние факторы Внешние факторы 
Качество обслуживания; Конкурентная среда 

Снижение себестоимости продукции; Государственная политика 
Производительность труда сотрудников. Инфраструктура 

Маркетинговый подход Инвестиции 
 

Повышение эффективности в сфере услуг достигается за счет 
рационального использования ресурсов, усиления конкурентоспособности и 
улучшения качества обслуживания. Эти три основных направления позволят 
обеспечить устойчивое развитие отрасли, полное удовлетворение потребностей 
клиентов и быстрое реагирование на требования рынка. 

1. Разумное использование ресурсов 
Ресурсы — это человеческие, материальные, финансовые и временные 

ресурсы, которые ограничены для каждого субъекта малого бизнеса. Поэтому 
необходимо использовать их оптимально и экономично: 

• Рабочая сила: повышение производительности труда каждого сотрудника, 
четкое распределение задач и сокращение ненужных затрат на рабочую силу 
оказывают положительное влияние на эффективность. 

• Финансовые ресурсы: Финансовая устойчивость обеспечивается за счет 
бюджетирования, контроля затрат, а также анализа доходов и прибыли. 

• Время: инструменты управления временем сокращают время 
обслуживания, уменьшают время ожидания и повышают удовлетворенность 
клиентов. 

• Энергия и технологии: ресурсосберегающие технологии, автоматизация 
(например, электронные очереди, онлайн-сервисы) повышают эффективность и 
сокращают количество человеческих ошибок. 

2. Повышение конкурентоспособности 
В сфере услуг существует постоянная конкуренция, которая побуждает 

предприятия внедрять инновации, расширять спектр услуг и повышать качество: 
• Уникальные торговые преимущества (УТП): например, скорость 

обслуживания, бесплатная консультация, круглосуточное обслуживание, 
бесплатная доставка и т. д. 

• Гибкость ценовой политики: для разных категорий клиентов могут быть 
разработаны различные цены и системы скидок. 

• Создание бренда и укрепление имиджа: завоевание доверия клиентов 
создает преимущество в конкурентной среде. Это достигается с помощью 
рекламы, стандартов обслуживания и дизайна. 

• Заполните пробел на рынке: выявляя недостаточно развитые услуги и 
быстро предлагая их, вы можете занять прочную позицию на рынке. 

3. Улучшение качества обслуживания 
Качество является одним из важнейших элементов в процессе 

предоставления услуг, напрямую влияющим на лояльность клиентов и 
репутацию бизнеса: 
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• Система контроля качества: Каждый этап обслуживания оценивается с 
помощью внутренних стандартов и аудитов. 

• Опираясь на отзывы клиентов: постоянно улучшайте качество 
обслуживания, изучая мнения и предложения. 

• Стандартизированные протоколы обслуживания: гарантируют равное и 
профессиональное отношение к каждому клиенту. 

• Инновационные форматы предоставления услуг: онлайн-консультации, 
мобильные сервисы, автоматизированные пункты обслуживания (киоски) и т. д. 
повысят качество обслуживания. 

Для повышения эффективности деятельности малого бизнеса в сфере 
услуг необходим стратегический подход. Это достигается за счет максимального 
использования имеющихся ресурсов, снижения затрат, адаптации к рыночному 
спросу, предложения услуг, отвечающих потребностям клиентов, и постоянного 
повышения качества. Совокупность этих факторов обеспечивает 
конкурентоспособность малого бизнеса, гарантирует его устойчивый рост и 
усиливает его роль в экономике. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Сфера услуг является одной из важнейших и перспективных сфер для 
малого бизнеса, и эта отрасль характеризуется постоянными инновациями, 
прямым контактом с клиентами и качеством обслуживания. Повышение 
эффективности малого бизнеса достигается за счет постоянного анализа, 
открытости к инновациям, совершенствования внутренних процессов и 
адаптации к внешним условиям. Для повышения эффективности деятельности 
малого бизнеса в сфере услуг необходим стратегический подход. Это достигается 
за счет максимального использования имеющихся ресурсов, снижения затрат, 
адаптации к рыночному спросу, предложения услуг, отвечающих потребностям 
клиентов, и постоянного повышения качества. Совокупность этих факторов 
обеспечивает конкурентоспособность малого бизнеса, гарантирует его 
устойчивый рост и усиливает его роль в экономике. 
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Annotatsiya: Ushbu maqolada umumta’lim maktablarida ingliz tilidan fan to‘garaklarini 

tashkillashtirish masalalari, ta’lim tizimidagi ahamiyati va mavjud muammolar tahlil qilinadi. 
Muammolarni aniqlashda miqdor metodining so‘rovnoma shaklidan foydalanilgan va natijalar 
umumlashtirilgan. Tahlillar asosida aniqlashtirilgan  muammolarga tizimli yechimlar tavsiya etildi. 
(Annotatsiya 100 so’zdan iborat bo’lishi kerak)  

Kalit so‘zlar: fan to‘garagi, metodik muammolar, baholash mezonlari, kompetensiya, 
tavsiyalar. 

 
I. KIRISH 

Bugungi globallashuv sharoitida xorijiy tillarni, xususan ingliz tilini o‘rgatish 
umumta’lim maktablarining ustuvor vazifalaridan biridir. Rasmiy darslar bilan bir 
qatorda darsdan tashqari faoliyat, xususan fan to‘garaklari o‘quvchilarning til o‘rganish 
jarayoniga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Ingliz tili to‘garaklari, o‘zining erkin muhit, ijodiy 
yondashuv va shaxsga yo‘naltirilgan metodlari bilan, o‘quvchilarda chuqur til 
kompetensiyalarini shakllantirishda muhim vosita bo‘lib xizmat qiladi [4; 322]. 
To‘garaklar o‘quvchilarning darsdan tashqari vaqtidagi ta’limiy faoliyatini tashkil 
etuvchi noformal ta’lim shaklidir. Xalq ta’limi vazirligining 2021-yil 1-iyuldagi 206-
sonli buyrug‘i bilan tasdiqlangan fan o‘qituvchilarining lavozim majburiyatlarida  
pedagog xodimlar o‘quvchilarning qobiliyat va iste’dodlarini rivojlantirishni nazarda 
tutgan holda, fanlarni o‘zlashtirishda qiynalayotgan va iqtidorli o‘quvchilar bilan 
ishlash maqsadida o‘z fani bo‘yicha to‘garak mashg‘ulotlarini tashkil etish lozimligi 
qayd etilgan [7; 10].  Shuningdek, “Xalq ta’limi xodimlari asosiy lavozimlarining 
malaka tavsiflari”da ham o‘qituvchilar fan to‘garaklarida ishlashi lozimligi qayd 
etilgan. Yuqorida qayd etilgan buyruqning amaliyotga tatbiq etilishi sifatida fan 
to‘garaklarini mazmunli va sifatli tashkillashtirish o‘qituvchilarga o‘ziga xos 
mas’uliyat va ijodkorlik yuklaydi. 

 
II. ASOSIY QISM 

Umumta’lim maktablarida ingliz tili fan to‘garaklari rasmiy dars jarayonidan 
farqli o‘laroq, erkin, ijodiy, va interaktiv muhitda o‘tkazish maqsadga muvofiq. 
Ularning asosiy maqsadi o‘quvchilarda kommunikativ, ijtimoiy-lingvistik va madaniy 
kompetensiyalarni shakllantirish orqali ingliz tilini samarali o‘rganishga rag‘bat 
uyg‘otishdir. Mazmun jihatidan, fan to‘garaklari quyidagi yo‘nalishlarni o‘z ichiga 
oladi: 
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1. Til ko‘nikmalariga yo‘naltirilgan mashg‘ulotlar. 
To‘garak mashg‘ulotlari tilning barcha til ko‘nikmalari – eshitish, o‘qish, 

yozish va gapirishni mustahkamlashga qaratiladi. Masalan: 
 Listening clubs (Tinglash klublari): audio va video materiallar asosida 

eshitib tushunish malakalarini oshirish. 
 Speaking clubs (So‘zlashuv klublari): o‘yinlar, intervyular, juftlik va 

guruh ishlari orqali og‘zaki nutqni rivojlantirish. 
 Readers’ club (Kitobxonlar klubi): o‘quvchilarni kitob mutolaa qilish 

orqali o‘qib tushunish, guruhda ishlash va muhokama qilish ko‘nikmalarini 
rivojlantirish. 

 Creative writing workshops: o‘quvchilarni insho, hikoya yoki she’r 
yozishga jalb qilish orqali yozma nutqni rivojlantirish. 

2. Drama mashg‘ulotlari 
Drama to‘garaklari til o‘rganishda ayniqsa samarali usullardan biri bo‘lib, 

o‘quvchilarni roldagi nutq, emotsional ifoda va sahnadagi o‘zini tutish orqali tilni real 
muhitda qo‘llash imkonini beradi. Dramaning ta’limdagi o‘rnini tadqiqotchi olimlar A. 
Meley va A. Daff ham o‘zlarining ilmiy ishlarida keng yoritib berganlar [5; 27]. Drama 
to‘garaklari quyidagi ko‘rinishda bo‘lishi mumkin: 

 Hikoya asosida sahna qo‘yish 
 Mashhur ertak yoki hikoyalarni dramatizatsiya qilish 
 Ma’lum mavzu doirasida rolli ijro namoyish etish 
 
3. Munozara (debat) klublari 
Debatlar o‘quvchilarda tanqidiy fikrlash, mantiqiy asoslash, dalil keltirish va 

adabiy nutqni rivojlantirish uchun muhim vositadir. To‘garaklar orqali: 
 Aktual ijtimoiy mavzular bo‘yicha ingliz tilida munozaralar tashkil 

etiladi 
 "For and against" formatida chiqishlar amalga oshiriladi 
 Argumentatsion gap tuzish ko‘nikmalari rivojlanadi 
 
4. Loyihaga asoslangan o‘qitish (Project-based learning) 
PBL metodining chet til o‘qitishdagi afzalliklari G. Beket va T.Slaterning 

ishlarida keng qamrovli yoritilgan [1;110]. Bu yondashuv orqali o‘quvchilar mustaqil 
ravishda yoki guruhlarda til bilan bog‘liq amaliy loyihalar ustida ishlaydilar.  Masalan, 

 Mamlakatlar madaniyati bo‘yicha taqdimot tayyorlash 
 “Virtual travel” yoki “English-speaking countries” mavzusida onlayn 

taqdimotlar 
 Rasmiy maktub yozish, intervyu olish, yoki blog yuritish 
      5. Madaniy-ma'rifiy faoliyatlar 
Til o‘rganish tilni tashuvchi madaniyatni o‘rganishsiz to‘liq bo‘lmaydi. Shuning 

uchun fan to‘garaklarida: 
 Ingliz tili bayramlari (English Week, Halloween, Pancakes Day) 
 Madaniyatlararo almashinuv (pen-friend loyihalari, videomaktublar) 
 Chet el adabiyoti bilan tanishtirish mashg‘ulotlari o‘tkaziladi. 



“Innovations in Science and Technologies” илмий-электрон журнали                     
 ISSN: 3030-3451.  2 / 2025 йил. 
 www.innoist.uz 
  

 
 

362 Innovations in Science and Technologies, 5-сон. 2025 йил.                                                                                      

     6. Raqamli texnologiyalar asosidagi to‘garaklar 
Tadqiqotchi R. Godvin-Jons o‘zining tadqiqot ishida chet til o‘qitishda raqamli 

texnologiyalarning afzalligi haqidagi goyalarini ilgari surgan [3; 8]. Zamonaviy fan 
to‘garaklarida  texnologiyalarni faol qo‘llash raqamlashgan davr talabiga javob beradi: 

 Mobil ilovalar (Duolingo, Quizlet, Kahoot) orqali lug‘at boyitish 
 YouTube videolari orqali tinglab tushunish (listening) va talaffuz 

(pronunciation ) ko‘nikmalarini rivojlantirish 
Ingliz tili fan to‘garaklari nafaqat darsda o‘rganilgan til bilimlarini 

mustahkamlash, balki xalqaro tillar ta’limida muhim hisoblangan kompetensialar 
tizimini rivojlantirishga xizmat qiladi. Xususan, CEFR (Common European 
Framework of Reference for Languages – Yevropa umumiy til doirasidagi 
kompetensiyalar tizimi)ga muvofiq quyidagi asosiy kompetensiyalar [2] fan 
to‘garaklari orqali shakllanadi: 

Linguistik kompetensiya. Bu kompetensiya grammatika, leksika, talaffuz kabi 
tilning formal jihatlarini qamrab oladi. Fan to‘garaklarida: 

 Leksik boylikni oshirish uchun mavzuga oid so‘zlar bilan o‘yinlar, 
piktogrammalar, fleshkartalar va lug‘aviy jumboqlar qo‘llaniladi. 

 Grammatik qoidalarni mustahkamlash interaktiv usullar — 
dramatizatsiya, rolli o‘yinlar orqali amalga oshiriladi. 

 Talaffuz va intonatsiya ustida ishlash uchun audio-vizual vositalar, 
presentatsiyalar, dialoglarni ovozli ijro etish kabi usullar ishlatiladi. 

Sotsiolingvistik kompetensiya. Til madaniy kontekstdan ajralgan holda 
o‘rganilmaydi. To‘garaklar bu borada o‘quvchilarga: 

 Ingliz tilida so‘zlashuvchi mamlakatlarning madaniyati, urf-odatlari, 
ijtimoiy qadriyatlari haqida ma’lumot olish imkonini beradi. 

 Turli mamlakatlar madaniyati, bayramlari, kundalik hayoti haqida 
taqdimot va loyiha ishlari (“Culture Days”, “International Food Day”, “English 
Festivals” kabi) ga jalb qilish orqami madaniy ko‘nikmalar rivojlanadi 

 Adabiyot va san’at namunalarini o‘rganish orqali madaniy tafakkurni 
kengaytiradi. 

 Rasmiy va norasmiy nutq farqlarini dramalar, roliklar va dialoglar orqali 
o‘rganadilar. 

Pragmatik kompetensiya. Bu kompetensiya tilni maqsadga muvofiq, 
kontekstga mos holda ishlata olish qobiliyatidir. Fan to‘garaklarida: 

 Muayyan kontekstlarda nutq aktlarini (iltimos, taklif, rad etish, maslahat 
berish) bajarish orqali o‘rgatiladi. 

 Rol o‘yinlari orqali o‘quvchi “hotelda joy band qilish”, “doktor bilan 
suhbat”, “do‘konda savdolashish” kabi vaziyatlarda tilni mos ravishda ishlatishni 
o‘rganadi. 

 Interaktiv topshiriqlar, masalan, “problem-solving task”lar orqali tilni 
real kontekstda qo‘llash mustahkamlanadi. 

Metakognitiv va o‘zini o‘zi baholash kompetensiyasi.To‘garaklarda 
o‘quvchilar ko‘pincha o‘zining til o‘zlashtirish darajasini tahlil qilish, xatolarini 
anglash va ularni tuzatishga yo‘naltiriladi. Bunga: 
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 Self-assessment checklists (o‘zini baholash varaqalari) 
 Refleksiya jurnallari va “What I learnt today” kartochkalari 
 Guruh bilan baholash va o‘zaro fikr bildirish (peer-assessment) orqali 

erishiladi. 
III. NATIJALAR 

Fan to‘garaklari o‘quvchilarda fanga bo‘lgan qiziqishni kuchaytirish, amaliy 
bilimlarni chuqurlashtirish va kommunikativ salohiyatni oshirishda muhim ahamiyat 
kasb etadi. Biroq amaliyot shuni ko‘rsatadiki, to‘garaklar faoliyatini samarali tashkil 
etishda bir qator tizimli va tashkiliy muammolar mavjud. Ularni aniqlash maqsadida 
O‘zbekiston respublikasi viloyatlari miqyosida umumta’lim maktablari ingliz tili 
o‘qituvchilari uchun onlayn so‘rovnoma tashkil qilindi va respublika bo‘ylab ijtimoiy 
tarmoqlar orqali so‘rovnoma ingliz tili o‘qituvchilariga tarqatildi. Jami so‘rovnomada 
215 ta ingliz tili o‘qituvchisi qatnashdi va so‘rovnoma natijalariga ko‘ra fan 
to‘garaklarini tashkillashtirishda quyidagi muammolar eng dolzarb deb topildi. 

1.Tashkiliy va metodik muammolar 
a) Reja va dastur yetishmovchiligi. Ko‘plab maktablarda ingliz tili fan 

to‘garaklari uchun an’anaviy, metodik asoslangan, darajalarga mos reja-dasturlar 
mavjud emas. Natijada: 

 O‘qituvchilar faoliyatni shaxsiy tajriba asosida yuritishga majbur bo‘ladi. 
 Mashg‘ulotlar tizimlilikdan yiroq, epizodik tusda o‘tadi. 
b) Mashg‘ulot shakllarining yetarlicha diversifikatsiya qilinmagani. 

To‘garaklarda interaktiv yondashuvlar, texnologiyalar, ijodiy faoliyatlar yetarlicha 
qo‘llanilmaydi. Natijada o‘quvchilarning qiziqishi tez so‘nadi. 

c) Baholash tizimining yo‘qligi. To‘garaklarda o‘quvchilarning rivojlanish 
darajasi uchun diagnostika va refleksiya tizimlari kam ishlatiladi. Bu o‘qituvchiga 
individual yondashuvda qiyinchilik tug‘diradi. 

2. Kadrlar malakasi va motivatsiyasi bilan bog‘liq muammolar 
a) O‘qituvchilarning metodik tayyorgarligi pastligi. Ko‘plab ingliz tili 

o‘qituvchilari to‘garak faoliyatini darsdan tashqari pedagogik texnologiya sifatida 
yuritish uchun yetarli malakaga ega emas (Ijodiy metodlar, CLIL, TBLT yoki PBL 
yondashuvlaridan xabardor emas; faoliyatni tizimli ravishda olib borish uchun zarur 
bo‘lgan metodik bilimlar cheklangan).  

b) Rag‘batlantirish tizimining sustligi. Ko‘plab o‘qituvchilar to‘garak 
faoliyatini bajarilishi shart bo‘lgan majburiyat sifatida ko‘radi. Bunga asosiy sabab, 
mehnat haqi va qo‘shimcha rag‘batlar yetarli emasligi va mahalliy ta’lim tizimida 
to‘garak yetakchiligini baholovchi mezonlar yetarli emasligi sifatida ko‘rish mumkin. 

3. Moddiy-texnik va infratuzilma bilan bog‘liq muammolar 
a) Resurslarning yetishmasligi. To‘garaklar uchun zarur bo‘lgan audio-video 

materiallar, fleshkartalar, inglizcha adabiyotlar, didaktik vositalar yetarli emas. 
Shuningdek, texnologik vositalar (projektor, smart-board, kompyuter) mavjud bo‘lsa-
da, ularning ishlash holati qoniqarsiz. 

b) Maxsus joy va vaqt ajratilmasligi. To‘garaklar darsdan keyin yoki 
tanaffusda, ba’zan darslar bilan ustma-ust tashkil etiladi. Bu o‘quvchilarning charchoq 
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holatida qatnashishiga olib keladi. Ayrim hollarda sinf xonalarining yetishmasligi 
to‘garak faoliyatini cheklaydi. 

4. O‘quvchilar bilan bog‘liq muammolar 
a) Qiziqishning sustligi. Barcha o‘quvchilar ham fan to‘garagiga ishtiyoq bilan 

qatnashmaydi.Bu holat ko‘pincha to‘garak faoliyatining monotonligi yoki haddan 
tashqari akademik yo‘nalganligi bilan bog‘liq. Shuningdek, individual yondashuv 
yetishmasligi, har bir o‘quvchining til darajasiga moslashmaslik, ularning ishtirokini 
kamaytiradi. 

b) Ota-onalarning e’tiborsizligi. Ko‘plab hollarda ota-onalar farzandlarining 
fan to‘garaklarida qatnashishiga yetarli darajada ahamiyat bermaydilar. Bu esa 
davomatga salbiy ta’sir qiladi va farzandni to‘garakdagi faoliyatga rag‘batlantirishga 
to‘sqinlik qiladi. 

5. Nazorat va monitoring tizimining sustligi 
To‘garaklar faoliyati ustidan metodik xizmatlar, maktab ma’muriyati, yoki 

tuman xalq ta’limi bo‘limlari tomonidan tizimli monitoring kam olib boriladi. Bu esa 
sifatli to‘garak faoliyatining aniqlanishiga xalaqit beradi va o‘‘qituvchilarni faollikka 
undovchi mexanizmlarni kuchsizlantiradi. 

 Yuqoridagi muammolarni o‘rganish jarayonida ularni ma’lum darajada 
bartaraf etish va echim topishga erishish maqsadida so‘rovnomaning bir bandini 
tavsiyalar qismiga bag‘ishlagan edik. O‘qituvchilarning ko‘rsatgan tavsiyalari va 
nazariy bilimlarni umumlashtirgan holda quyidagi tavsiyalar ishlab chiqildi: 

Fan to‘garaklarini tashkil etishdagi muammolarni bartaraf etish bo‘yicha 
tavsiyalar 

1. Tashkiliy va metodik muammolarni hal etish bo‘yicha tavsiyalar 
1.1. Standart reja-dastur ishlab chiqish.  Har bir yosh guruhiga mos, CEFR 

darajalariga asoslangan ingliz tili fan to‘garagi uchun o‘quv-metodik majmua (plan, 
resurslar, baholash mezonlari) ishlab chiqilishi kerak. Bunga viloyat xalq ta’limi 
boshqarmasi yoki Respublika ta’lim markazi yetakchilik qilishi mumkin. 

1.2. Mashg‘ulotlar shakllarini innovatsion ta’lim metodlari asosida 
boyitish. “Task-based learning”, “Gamification”, “Project-based learning” kabi 
metodlar asosida mashg‘ulotlar tashkil etilsin. Ingliz tili to‘garaklari fan emas, tilni 
hayotiy muloqot vositasi sifatida qabul qilishga yo‘naltirilsin. 

1.3. To‘garaklar uchun baholash tizimini joriy qilish. Har oyning oxirida 
o‘quvchilar o‘z bilimlarini baholaydigan “Progress portfolio”,   “Peer feedback”,  
“Reflection worksheet” kabi yondashuvlar tatbiq etilsin. 

2. O‘qituvchi malakasi va motivatsiyasi bo‘yicha tavsiyalar 
2.1. Maxsus malaka oshirish kurslari tashkil etish.  O‘qituvchilar uchun 

“To‘garak metodikasi”, “Interaktiv ta’lim texnologiyalari” mavzularida qisqa muddatli 
kurslar tashkil etilishi o‘qituvchilarning malakasini oshirishga xizmat qilgan bo‘lar edi. 
Kurslar doirasida o‘qituvchilar nafaqat nazariy, balki amaliy dars modellarini ishlab 
chiqishga jalb etilishi maqsadga muvofiq. Kursni tashkillashtirishda J.C. Richards va 
T.S. Farrel tomonidan yozilgan metodik qo‘llanmadan foydalanish ham mumkin [6].  
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2.2. Rag‘batlantirish tizimini kuchaytirish. Eng faol to‘garak yetakchilarini 
mahalliy va respublika darajasida tanlovlarga jalb etish. To‘garak faoliyati 
samaradorligini hisobga olgan holda moddiy va ma’naviy mukofotlar (faxriy yorliqlar, 
qo‘shimcha ustamalar) joriy etilishi o‘qituvchilarni yanada faol bo‘lishga undagan 
bo‘lar edi. 

3. Moddiy-texnik bazani yaxshilash bo‘yicha tavsiyalar 
3.1. Maxsus to‘garak resurs to‘plamlarini yaratish. To‘garaklar uchun ingliz 

tilidagi audio-kitoblar, flesh-kartalar, topshiriq to‘plamlari, video resurslar majmuasi 
tayyorlanib, maktablarga tarqatilishi kerak. Internetda bepul mavjud bo‘lgan sifatli 
manbalarni (British Council Kids, Cambridge English, Learn English Teens) 
o‘qituvchilarga tavsiya etish va ulardan foydalanishni o‘rgatilishi maqsadga muvofiq. 

3.2. Texnik infratuzilmani yaxshilash. Har bir maktabda kamida bitta 
multimedia texnologiyalari bilan jihozlangan “Language Club Room” tashkil etish 
ko‘zda tutilsin. 

4. O‘quvchilar va ota-onalar bilan ishlashni kuchaytirish bo‘yicha 
tavsiyalar 

4.1. O‘quvchilarning qiziqishini oshiruvchi faoliyatlar joriy etish. “English 
Movie Days”, “Storytelling Hour”, “Spelling Bee”, “Quiz Competitions”, “Drama 
Club”, “Readers’ Club” kabi faoliyatlar o‘quvchilarni rag‘batlantiradi. Har bir 
o‘quvchining o‘z til darajasiga mos topshiriqlarda ishtirok etishi uchun individual 
yondashuvni yo‘lga qo‘yilishi kerak. 

4.2. Ota-onalarni jalb qilish. Har chorakda “English Open Day” tadbirlari 
orqali ota-onalar farzandlarining til o‘zlashtirish jarayonida qanday ishtirok 
etayotganini bevosita ko‘rishi va qo‘llab-quvvatlashi mumkin. 

5. Monitoring va nazorat tizimini takomillashtirish 
5.1. Metodik nazoratni tizimlashtirish. Tuman (shahar) xalq ta’limi bo‘limlari 

tomonidan har yarim yillikda ingliz tili fan to‘garaklari faoliyati bo‘yicha metodik 
monitoring va baholash o‘tkazilsin. 

5.2. To‘garaklar faoliyati natijalarini ommalashtirish. Eng yaxshi tajribalar 
“Eng yaxshi fan to‘garagi” nomli respublika platformasida e’lon qilinsin. Bu 
o‘qituvchilarni innovatsiyaga undaydi va tajriba almashinuvi yuzaga keladi. 

 
IV. XULOSA 

Xulosa qilib aytganda, umumta’lim maktablarida ingliz tili fan to‘garaklari 
xorijiy tilni samarali o‘rgatishning muhim vositasi sifatida e’tirof etilishi lozim. Ular 
darsdan tashqari ta’limning noformal shakli bo‘lib, o‘quvchilarda til ko‘nikmalarini 
rivojlantirish, kommunikativ kompetensiyalarni shakllantirish, tanqidiy va ijodiy 
fikrlashni qo‘llab-quvvatlashga xizmat qiladi. Tadqiqotda aniqlanganidek, fan 
to‘garaklari orqali CEFR doirasidagi til kompetensiyalarining (lingvistik, 
sotsiolingvistik, pragmatik va metakognitiv) rivojlanishi ta’lim sifati va 
o‘quvchilarning chet tiliga bo‘lgan qiziqishini sezilarli darajada oshiradi. Shuningdek, 
zamonaviy ta’lim metodlari va raqamli texnologiyalar orqali fan to‘garaklarini tashkil 
qilish o‘quvchilarni faol va interaktiv o‘qitishga jalb qiladi. Biroq yuqorida 
ko‘rsatilgan mavjud muammolar fan to‘garaklarining samaradorligiga to‘sqinlik qilishi 
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mumkin. Shu boisdan, tizimli yondashuv asosida taklif etilgan yechimlar (standart reja-
dasturlar ishlab chiqish, malaka oshirish kurslarini tashkil etish, texnik bazani 
yaxshilash, monitoring tizimini kuchaytirish va ota-onalarni jalb etish) orqali fan 
to‘garaklari faoliyatining sifatini oshirish va uni zamonaviy chet til ta’limi talablariga 
moslashtirish mumkin. 
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Annotatsiya: Mazkur maqolada nofilologik ta’lim yo‘nalishida tahsil olayotgan 
talabalarining chet tilini o‘rganishga bo‘lgan ehtiyojlari hamda ushbu jarayonning o‘ziga xos 
jihatlari tahlil qilinadi. Tadqiqot davomida talabalar til o‘rganishda duch keladigan muammolar, 
ularning kasbiy ehtiyojlari va motivatsiyasi asosida til o‘qitish metodikasi moslashtirilishi zarurligi 
ta’kidlanadi. Nofilologik yo‘nalish talabalarining til o‘rganishga yondashuvi filologiya 
yo‘nalishidagilardan farq qilishi, ular uchun til – aloqa vositasi sifatida kasbiy faoliyatga 
tayyorgarlikning muhim qismi ekanligi ko‘rsatib o‘tiladi. Shuningdek, samarali ta’lim jarayoni uchun 
kommunikativ yondashuv, kasbiy yo‘naltirilgan topshiriqlar va interfaol metodlardan foydalanish 
tavsiya etiladi. Maqolada o‘quvchilarning individual va yoshga doir xususiyatlarini inobatga olish 
orqali chet tilini o‘qitish samaradorligini oshirishga doir takliflar ham berilgan. 

Kalit so‘zlar: til, muloqot, ingliz tili, talaba, o‘qituvchi, kompetensiya, o‘qitish, baholash, 
xalqaro me’yor, pedagogika 

 
I. KIRISH 

Soʻnggi yillarda ingliz va boshqa xorijiy tillarni chuqur oʻrgatish, oʻquv 
jarayoniga zamonaviy pedagogik texnologiyalarni joriy etish masalalariga ustuvor 
ahamiyat berilmoqda. BMTning “Ming yillik deklaratsiyasi” (2000-y.), “Tillar uchun 
Yevropa standarti: oʻqish, oʻqitish va baholash” (2005-y.), “Taʼlim – 2030: umr boʻyi 
umumiy inklyuziv va adolatli sifatli taʼlim berish va oʻqitishni taʼminlash”, Inchxon 
(2015-y.), shuningdek, Bolonya deklaratsiyalari gʻoyalari, boʻlajak chet tillari 
mutaxassislarini tayyorlashda ustuvor boʻlgan CEFR (Common European Framework 
of Reference for Language) malaka talablari etnik madaniy aloqalar faollashuvi 
sharoitida talabalarning muloqot madaniyatini rivojlantirishda ustuvor ahamiyat kasb 
etadi. BMTning “Ming yillik deklaratsiyasi” doirasida 2014-2021-yillar uchun 
moʻljallangan “Oʻrtacha tezlik strategiyasi” (“Medium-Term Strategy for 2014-
2021”)da esa mazkur davrda oʻqitish jarayonini chet tilini o‘rganishga bo‘lgan oʻziga 
xos xususiyatlari, chet tillarni o‘qitish vositalari va usullarini oʻrganish taʼlim 
jarayonida raqamli integrativ ta’lim texnologiyalaridan foydalanish muhim ilmiy va 
amaliy ahamiyatga ega ekanligini koʻrsatmoqda.  

Yetakchi xorijiy davlatlarda olib borilayotgan ilmiy tadqiqot-ishlarida etnik 
madaniy aloqalar faollashuvi sharoitida talabalarning ingliz tiliga asoslangan muloqot 
madaniyatini rivojlantirish; shaxslararo muloqotda ularning imkoniyatlaridan 
foydalanish, muloqot vositasida ijtimoiy subyektlarda tolerantlikni rivojlantirish 
masalalari dolzarb ahamiyat kasb etmoqda. Samarali natijalarga erishishga 
yoʻnaltirilgan meʼyoriy hujjatlar, xususan, “Rossiyada kasbiy taʼlim: oʻtmish 
anʼanalari va istiqbollari”, “Erasmus+” (2014-y.) dasturlari, Qozogʻiston 
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Respublikasining “Bolashak” xalqaro dasturi, shuningdek, Bolonya shartnomasi 
mamlakatlarining taʼlim forumi negizida turli taʼlim muassasalari oʻrtasida bilimlar va 
talabalarni almashish, standartlarni takomillashtirish, taʼlim maqsadlariga erishish 
bilan bogʻliq yutuqlar sohasidagi taraqqiyot monitoringini amalga oshirish imkoniyati 
yaratilmoqda. 

Soʻnggi yillarda mamlakatimizda chet tillarni oʻqitish tizimi sifatini xalqaro 
standartlarga muvofiq tarzda takomillashtirishga alohida eʼtibor qaratilayotgani 
mazkur tadqiqot muammosining dolzarbligini belgilab beradi. Oliy taʼlim tizimida 
nofilologik ta’lim yo‘nalishlariga chet tillarini o‘rgatish Yevropa Kengashining “Chet 
tilini egallash umumevropa kompetensiyalari: oʻrganish, oʻqitish va baholash”ning 
xalqaro meʼyorlari (CEFR – Common European Framework of Reference) tadbiq 
etilayotganligi ham oʻz navbatida talabalarda faol muloqot muhitini yaratish asosida 
ularning muloqot madaniyatini rivojlantirishga erishish imkonini beradigan pedagogik 
shart-sharoitni hosil qiladi. Shunga koʻra, OTMga kirishda CEFR va IELTS 
(International English Language Testing System) sertifikatlarining mavjudligini 
inobatga olish joriy etildi. “yuksak bilimli va intellektual rivojlangan avlodni 
tarbiyalash, oliy taʼlim muassasalarida kompetentli ilmiy pedagogik kadrlar zahirasini 
yaratish”110 ustuvor vazifa sifatida belgilandi. Ushbu vazifani hal etish doirasida ingliz 
tili taʼlimi sifatini yaxshilash, oʻqitish samaradorligini oshirish bilan bir qatorda 
zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalar, raqamli texnologiyalardan 
foydalanish boʻyicha xorijiy tajribalarni chet tillarni oʻqitishning xususiyatlarini 
inobatga olgan holda oʻrganish hamda milliy kontekstda oʻrganilayotgan tilda oʻrgatish 
metodik tizimining hozirgi holatini tahlil qilish nofilologik OTM talabalarining ingliz 
tili savodxonlik darajasini yaxshilashga xizmat qiladi.  

 
II. ASOSIY QISM 

Yangi O‘zbekistonning ochiqlik siyosati, mamlakatimizning xalqaro 
hamjamiyat davlatlari bilan biznes va madaniy aloqalarni kengaytirilishi,  kasbiy 
faoliyatda chet tilini biladigan mutaxassislarga bo‘lgan talabni yuzaga keltiradi. 
Hozirgi kunda kasbiy rivojlanishning eng muhim jihatiga aylangan xorijiy tillarni 
bilish O‘zbekistonning Boloniya ta’lim tizimi jarayonlarida ishtirok etish imkoniyatini 
yanada kengaytiradi. Chet tillarini bilish kelajakda mutaxassislarning xorijiy manbalar 
bilan ishlash ko‘nikmalarini shakllantirishga imkon beradi. Mutxassislik bo‘yicha 
adabiyot bilan ishlash o‘z ichiga matn mazmunini tushunish, tanqidiy baholash, 
mushohada yuritish, umumlashtirish, tahlil qilish va ishonchliligini baholash 
ko‘nikmalarini shakllantirishga yordam beradi. Chet tillarida muloqot qila olish 
universitet bitiruvchisiga kasbiy muhitda o‘z bilim va ko‘nikmalaridan samarali 
foydalanishga tayyorgarligini ta’minlaydi.  

O‘zbekistonning jahon bazoriga kirib borishi, korxona va tashkilotlarning 
xalqaro mehnat taqsimotida faol ishtiroki oliy ta’lim muassasalari bitiruvchilariga 
qo‘yilayotgan talablarni oshirmoqda. Xalqaro kasbiy muloqotning kengayishi, xorijiy 
hamkorlar bilan ishlash, muzokaralar olib borish, xorijiy tilga tarjima qilinmagan 

 
110 Mirziyoyev Sh.M. Yangi O'zbekiston strategiyasi. –Toshkent; O’zbekiston nashriyoti, 2017 .- B-22. 
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texnik hujjatlar bilan ishlash, chet elda ishlab chiqarish amaliyotini o‘tash kabi 
jarayonlarning rivojlanishi oliy ta’lim tizimi bitiruvchilarida chet tilini bilish 
ko‘nikmalariga ega bo‘lish zaruriyatini vujudga keltirmoqda. Davlat ta’lim 
standartlariga ko‘ra, har qanday soha mutaxassislari chet tilida og‘zaki va yozma 
muloqotni amalga oshirishga qodir bo‘lishi kerak. Ya’ni xorijiy hamkorlar bilan 
samarali muloqotga tayyor bo‘lishi lozim.  

Global iqtisodiy integratsiya va o‘zaro bog‘liqlik sharoitida, ko‘p tomonlama 
xalqaro hamkorlik va qo‘shma tashabbuslar zarur bo‘lib qolgan davrda, zamonaviy 
kasblar uchun eng dolzarb kompetensiyalardan biri bu chet tilini yuqori darajada bilish 
bo‘lib, Yangi O‘zbekiston va xalqaro mehnat bozorida kasbiy faoliyatni samarali 
amalga oshirish imkonini beradi.  

Bugungi kunda oliy ta’lim tizimida xorijiy tillarni bilish ko‘nikmasiga ega 
bo‘lish talablarining qo‘yilishi nofilologik ta’lim yo‘nalish talabalari orasida til bilish 
darajasining ko‘tarilishi va hattoki nomutaxassis ta’lim yo‘nalish talabalariga 
mutaxassislik fanlarini chet tillarida o‘qitilishi va bu borada xorijiy olimlarning jalb 
qilinishi ta’lim tizimini yangi bosqichga ko‘tariloytganidan darak beradi. 
Nomutaxassis yo‘nalishlariga chet tili fani kommunikativ yo‘naltirilgan va kasbiy 
mazmundagi dars hisoblanadi. Uning asosiy maqsadi-kasbiy kompetentlarni 
egallashda chet tilini bilish ko‘nikmasini rivojlantirish va muloqot qila olish 
kompetensiyasini rivojlantirishdan iborat.  

Rossiyalik pedagog olimlardan G.Y.Tatur o‘zining ilmiy tadqiqotlarida oliy 
ta’lim tizimida kompetensiya tushunchasiga quyidagicha ta’rif beradi.  Oliy ta’lim 
tizimida mutaxassisning kompetensiyasi- bu uning bilim, ko‘nikma, tajriba, shaxsiy 
sifatlar va boshqa salohiyatini kasbiy va ijtimoiy faoliyatida samarali, ijodiy amalga 
oshirishga intilishi va qodirligi, bu faoliyatning ijtimoiy ahamiyatini anglash va 
javobgarlikni his qilish, doimiy rivojlanishiga tayyor bo‘lishdir111.  

Ilmiy tadqiqot ishlarining rivojlanishi xorijiy tillarni bilish darajasi va 
nomutaxassis yo‘nalish talabalari orasida chet tillarini bilish kompetensiyasini oshirish 
bo‘yicha tadqiqotlari davomida N.A. Grishaxova oliy ta’lim tizimida kompetensiyasini 
quyidagi turlarga ajiratib ko‘rsatgan: 

- Malaka talablariga muvofiq, ravishda kasbiy faoliyatni samarali amalga 
oshirish uchun zarur bilim ko‘nikma va malakaga ega bo‘lishi;  

- Mustaqil tarzda muammolarni hal qilish ko‘nikmasiga ega bo‘lishi ; 
- Shaxsiy va kasbiy sharoitda hamkorlik qilish qobiliyatiga ega bo‘lishi; 
- Bilim qobiliyat va munosabatlarni zamonaviy ishlab chiqarish muhitida 

optimal tarzda uyg‘unlashtirsh; 
- Turli kontekslarda o‘zini – o‘zi baholash va tahlil qilish asosida samarali ish 

faoliyatiga ega bo‘lish112.  

 
111 Татур, Ю.Г. Компетентностный подход в описании результатов и проектировании стандартов высшего 
профессионального образования: Материалы ко 2-му заседанию методол. семинара: авторская версия. М.: 
Исследоват. центр проблем качества подготовки специалистов, 2004. 16 с.  
112 Гришахова, Н.А. Компетентностный подход в обучении взрослых // Материалы к 3-му заседанию 
методологического семинара, 28 сент. 2004 г. / Исследоват. центр проблем качества подготовки специалистов. 
М., 2004. С. 16 



“Innovations in Science and Technologies” илмий-электрон журнали                     
 ISSN: 3030-3451.  2 / 2025 йил. 
 www.innoist.uz 
  

 
 

370 Innovations in Science and Technologies, 5-сон. 2025 йил.                                                                                      

Ta’lim tizimiga xorijiy tillarning joriy etilishi va rivojlantirish davlat siyosati 
darajasiga ko‘tarilishi, yevropa davlatlari ta’lim tizimiga moslashtirish maqsadida 
amalga oshirilmoqda. Bu tayyorgarlik an’anaviy tildagi emas, balki xilma xil 
madaniyatlar va tillar, milliy ta’lim tizimidagi bilimlarni o‘z ichiga olishi zarur. Bu esa 
Yevropa oliy ta’lim makoniga moslashish va jahon reytingiga O‘zbekiton oliy ta’lim 
muassasalarini ham kiritish imkoniyatlarini yanada kengaytiradi.  

Chet tillarini o‘rganishda asosiy muammo bu kommunikativ kompetensiya 
masalasidir. Agar til kompetensiyasi tilning grammatikasi, lug‘ati va grammatik 
jihatdan to‘g‘ri gap tuza olish qobilyatini anglatsa, kommunikativ kompetensiya –tilni 
samarali muloqot vositasi sifatida qo‘llay olish-mantiqli va uzviy diolog yurita olish 
ko‘nikmasini o‘z ichiga oladi113.  

Oliy ta’lim bitiruvchilarining kasbiy kompetensiyaga egaligi doirasida chet tilini 
bilish darajasi hamda kommunikativ kompetensiyalarini shakllantirish orqali til bilish 
va muloqot qilish qobliyatlarini yanada rivojlantirishga erishish mumkin. Oliy ta’lim 
tizimida nofilologik ta’lim yo‘nalishlariga ingliz tilini o‘rganish talabining joriy etilishi 
ESP (English for specific perposes)114 ya’ni egallab turgan kasbini rivojlantirish 
maqsadida ingliz tilini o‘rganishni nazarda tutadi. Bu esa ilm fanda maxsus maqsadlar 
qo‘yish va natijaga erishish uchun sharoit yaratib beradi.  

Yangi ta’lim modelining kirib kelishi ingli tilini xalqaro muloqot vositasi sifatida 
o‘rganishga motivatsion yondashuvni joriy etilishi natijasida Boloniya dekloratsiyasi 
tamoyillariga ko‘ra talabalarni bilimlarni o‘zlashtirishda mustaqilligini ta’minlash 
zarur. Bu esa axborot bilan doimiy ishlash o‘quv materiallarini tushunish, o‘quv 
materillari mazmuni va shaklini tahliliy yondashuvlar asosida qayta tashkil etishni 
talab qiladi. Bunday materiallar yuqori texnologiyalarga asoslangan axborot muhiti va 
multimediaviy o‘quv-uslubiy majmualar shaklida bo‘ladi.  

Til, xususan chet tilidagi muloqot jarayoni murakkab va ko‘p qirrali hodisa 
bo‘lib, uni faqat gapning mantiqiy va grammatik tuzilmasini, leksik mazmunini 
tushunish orqali to‘liq o‘rganib bo‘lmaydi. Muloqotda ishtirok etish ko‘proq bilim – 
ya’ni kommunikativ kompetensiyani, boshqacha aytganda, muloqot, xatti-harakatlar 
qoidalarini bilishni talab etadi. 

Kommunikativ yondashuv talabalarda tirik, real tilni amaliy jihatdan ishlata 
olish ko‘nikmasini shakllantirishga qaratilgan. U til vositalarini mexanik ravishda 
qo‘llash emas, balki ularning funksional mazmunini anglagan holda ishlatishni 
o‘rgatadi. So‘nggi vaqtlarda mahalliy va xorijiy metodistlar tilni qo‘llash bilan bog‘liq 
muammolar, tilning aniq muloqot vaziyatlarida qanday ishlatilishini o‘rgatish zarurligi 
masalasiga alohida e’tibor qaratishmoqda. Bu esa, o‘z navbatida, talabalardan 
o‘rganilayotgan til xalqining muloqot odatlari va madaniy qadriyatlari bilan tanish 
bo‘lishni talab etadi. Boshqacha aytganda, muloqotiy xatti-harakatlar milliy 
madaniyatning ajralmas qismi hisoblanadi. Har bir xalq o‘zining o‘ziga xos muloqot 
normalariga ega va bu normalarni bilish muloqot ishtirokchilariga bir-birlarini to‘g‘ri 

 
113 Фёдорова, Л.Л. Теория речевой коммуникации и грамматика диалога./ Коммуникативные стратегии культуры 
и гуманитарной технологии: Научнометодические материалы. /Л.Л.Фёдорова. – СПб: ООО «Книжный Дом», 
2007. - С. 103-135. 
114 Tom Hutchinson, Alan Waters.1987.English for Specific Purposes.Cambridge University Press:Scotland , page 7 
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tushunish imkonini beradi. Aksincha, ushbu normalarni bilmaslik “madaniyatlar 
to‘qnashuvi” (culture shock) holatiga olib keladi. 

Amerikalik tilshunos olim V. Rivers chet tilini o‘rgatish jarayoni haqida shunday 
yozadi: “Talabalar o‘zlarining xatti-harakat modellari va qadriyat tizimidan farq 
qiladigan holatlar bilan to‘qnashganda, ular shokka tushishi mumkin. Bu holat 
natijasida ular o‘rganayotgan til sohiblarini g‘alati, madaniyatsiz deb qabul qilishlari 
ehtimoldan holi emas”115. 

Tillarning o‘zaro farqlari faqat har xil tilda gapirishda emas, balki xalqning 
kundalik odatlari, odob-axloqi va turmush tarzida ham yaqqol ko‘zga tashlanadi. Chet 
tilini egallash milliy madaniyatni anglash, o‘sha xalqning mentalitetini tushunish va 
o‘ziga xos muloqot xatti-harakatlariga tayyorligi bilan chambarchas bog‘liq. Yuqorida 
ko‘rsatilgan barcha omillar – til bilimlari va madaniyatshunoslik bilimlari – agar 
talabalarga nutqiy va nutqdan tashqari xatti-harakat ko‘nikmalari berilmasa, yetarli 
samara bermaydi. 

III. NATIJALAR 
Bugungi kunda zamonaviy ta’lim riojlanishidagi tendensiya-larning o‘zgarishi, 

oliy ta’limda chet tillarini o‘qitish tizimini ham qayta ko‘rib chiqishga majbur etmoqda. 
Ayniqsa, xalqaro aloqa vositasi maqomini XX asr boshida olgan ingliz tilini o‘qitish 
sifatini oshirish zaruriyatini yaqqol namoyon qilmoqda. Chet tilini bilish endilikda 
oddiy o‘quv predmetini bilish emas balki shaxsning kasbiy rivojlanishi va o‘zini 
namoyon qilish uchun asosiy vosita bo‘lib xizmat qilmoqda. Bu ayniqsa nofilologik 
yo‘nalishda ta’lim olayotgan talabalarga taaluqlidir.  

Ta’lim paradigmasini o‘zgarishi, raqamli pedagogik texnologiyalar rivoji 
innovatsion ta’lim modeliga o‘tish natijasida shaxsiy salohiyatni rivojlantirish, ta’lim 
jarayonini talabalar ehtiyoji va manfaatlariga moslashtirish o‘zini –o‘zi namoyon qilish 
imkoniyatlarini yaratib berishni talab qilmoqda. Nofilologik ta’lim yo‘nalishlarida chet 
tillarini o‘qitishda shaxsga yo‘naltirilgan yondashuv asosida darsning tashkil qilinishi 
muhim ahamiyat kasb etadi116. Bu yondashuv quyidagi xususiyatlar bilan ajralib turadi: 

1. Talabalar yoshiga oid va individual xususiyatlarini, ehtiyojlarini inobatga 
olish; 

2. Ta’limda differensiasiya va individuallashtirish tamoyillariga tayanish; 
3. Talabalarni tanlov vaziyatiga qo‘yish; 
4. Darajali o‘qitishda o‘quv materiallari va faoliyat turlarini shunday tanlashki, 

ular talabaning maqsad qo‘yishiga va unga erishish darajasini belgilashiga xizmat 
qilsin; 

5. Talabalarning kasbiy qiziqishlarini hisobga olish; 
6. Talabaning shaxsiy rivoji uchun zarur bo‘lgan integrativ-kommunikativ 

maqsadga yo‘naltirilgan bilim darajasiga oid talablarni shakllantirish, bu yerda 
bilimdan ko‘ra faoliyat komponenti ustun bo‘ladi. 

 
115 Revers, W. Teaching foreign language skills. / W.Revers. – Chicago, London. – The University of Chicago press, 
1981. 
116 Современные направления в методиче обучения иностранным языкам: учебное пособие /Под ред. Е.И. 
Пассова, Е.С. Кузнецовой . – Воронеж:НОУ «Интерлингва».ю 2002. – 40 с. (серия «Методика обучения 
иностранны языкам», №22) 
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Biroq, talabalar yosh xususiyatlarini chuqur va puxta hisobga olgan holda 
ishlansa, yuqoridagi bandlarning birinchisini inobatga olishning o‘ziyoq qolgan 
bandlarni ham tabiiy tarzda o‘z ichiga oladi. 

Chet tillarini oliy ta’lim tizimida o‘qitilishi talabalarning o‘z ustida ishlash va 
mustaqil bilim olish ko‘nikmasini rivojlantirish bilan birga uning bilim olish jarayonida 
tezroq natija qayd etishiga imkon beradi. Karl Neys yozadi: “Kattalar mantiqiy fikrlash 
va xulosa chiqarish qobiliyatiga bolalarga nisbatan ancha ko‘proq egadirlar. Bolalar 
eslab qolishni yoqtirmaydilar va tez muvaffaqiyat kutishadi”117. 

U shuningdek, katta yoshdagilarning o‘qishga ongli yondashuvi, o‘zidan katta 
talab qo‘yishi, va o‘qituvchidan ham yuqori sifat kutishini e’tirof etadi. Bolalar esa 
maktabga borishga majburdirlar, kattalar esa buni ongli ravishda tanlaydilar. Kattalar 
bilimni boshqacha qabul qilishadi — ularda iroda, barqarorlik, tahlil qilish qobiliyati, 
amaliy tajriba va til bilimlari mavjud bo‘ladi. Bolalar esa tinglab eslab qolish, taqlid 
qilish, fonetik moslashuvchanlik kabi jihatlar bilan ajralib turadi. Bu farqlar kattalarda 
kuchli xotira, qat’iyat bilan qoplanadi. 

Talabalar odatda chet tilini o‘rganishga jiddiy qaraydilar, chunki ular ish 
jarayonida, xorijiy hujjatlar bilan ishlashda, safarlarda, xorijiy hamkorlar bilan 
muloqotda ushbu til kerak bo‘lishini anglaydilar. Shuningdek, oliy ta’limdagi 
o‘qituvchining ishi, maktab o‘qituvchisiga qaraganda, kattalar mantiqiy fikrlashga ega 
bo‘lgani uchun nisbatan yengilroq. Biroq, cheklangan dars soatlari, mustaqil ishning 
yetarli darajada tashkil qilinmasligi, va metodik yondashuvdagi kamchiliklar bu 
ustunliklarni yo‘qqa chiqaradi. 

Oliy ta’lim muassasalarida chet tillarini o‘qitish jarayonida o‘qituvchi 
quyidagilarga e’tibor berishi orqali samaradorlikka erishish mumkin.  

 Ta’lim materiallarini siqilgan, mazmunli shaklda yetkazishi; 
 Minimal zarur lug‘aviy va grammatik materialni tanlashi; 
 Talabalarning barcha qatlamlarini faol ishtirokga jalb etishi kerak bo‘ladi. 
Shuningdek, o‘quv jarayonida talabani doimiy ravishda maqsad qo‘yishga jalb 

qilish zarur. Har bir bosqichda talaba nimalarga erishishi mumkinligini tushunib borishi 
lozim. Bu yetuk yoshdagi shaxsning reallikka asoslangan maqsadlari bilan bog‘liq. 
Grammatika materiallari ixcham va aniq, matnlar esa kattalar uchun dolzarb bo‘lishi 
kerak. Talabalar faqat umumiy maqsadni emas, balki har bir topshiriqning real amaliy 
natijasini ko‘rishni istaydilar: masalan, oddiy muloqotni olib borish yoki kasbiy matnni 
o‘qish imkoniyati. 

Talabalar odatda o‘z o‘quv materiallarini tanqidiy ko‘z bilan tahlil qiladilar. Ular 
kasbiy faoliyatiga tegishli, amaliy foyda beruvchi materiallarni afzal ko‘radilar. Chet 
tilini kam vaqt va kuch bilan egallashni xohlashadi, chunki asosiy e’tiborni 
mutaxassislik fanlariga qaratadilar. Natijada, ehtiyojlar va mavjud til bilimlari o‘rtasida 
ziddiyat yuzaga keladi. 

Bu muammoni hal qilish uchun: 
 Motivatsiyani hisobga olish, 
 Til kompetensiyasini rivojlantirishga e’tibor qaratish, 

 
117 NeijsKarel, Literacy primes, construction, evaluation and use, UNESCO, 1961, p.17. 
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 “Maxsus maqsadlar uchun til” (ESP) uslubini qo‘llash, 
 Talabalarning kasbiy sohasi asosida tematik materiallar tanlash kerak. 
Shaxsga yo‘naltirilgan yondashuv – bu shaxsning o‘ziga xosligini, didi, xulqi, 

ta’limga munosabatini hisobga olishdir. Har bir talabaga mos keluvchi o‘z ta’lim 
strategiyasi mavjud. 

Tadqiqotchilar E.S.Kuznetsova, Z.M.Biboletova, V.V.Kapilovalar ta’lim 
strategiyalarini quyidagicha tasniflaydilar: 

 Xotiraga asoslangan strategiyalar 
 Kognitiv strategiyalar 
 Kompensator strategiyalar 
 Metakognitiv, affektiv, ijtimoiy yordamchi strategiyalar118 
  

IV. XULOSA 
Nofilologik ta’lim yo‘nalishi talabalari uchun chet tilini o‘rganish – bu nafaqat 

umumiy bilim egallash, balki ularning kelajakdagi kasbiy faoliyatida samarali muloqot 
qilish, xalqaro hamkorlikda ishtirok etish va zamonaviy axborot makonida mustaqil 
faoliyat yuritish vositasi hamdir. Shuning uchun chet tilini o‘qitishda bu toifa 
talabalarning kasbiy ehtiyojlari, motivatsiyasi va individual psixologik xususiyatlarini 
inobatga olgan holda, maqsadli, amaliy va kommunikativ yondashuvga asoslangan 
metodikalarni qo‘llash zarur. Til o‘rgatish jarayoni zamonaviy ta’lim texnologiyalari 
bilan uyg‘unlashganda, talabalar o‘z bilimlarini nafaqat dars davomida, balki real 
hayotiy vaziyatlarda ham samarali qo‘llay olish imkoniyatiga ega bo‘ladi. Bu esa 
ularning kasbiy kompetensiyasini shakllantirishda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi. 
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Annotatsiya. Mazkur maqola frazeologizmlarga berilgan turli taʼrilarni tahlil qilishga qaratilgan 
boʻlib,mazkur tadqiqotda eng nufuzli ingliz tilshunoslik lugʻatlari hamda frazeologiya sohasidagi 
etakchi olimlarning ishlaridan olingan taʼriflar taqqosiy tahlil qilindi. Tadqiqotga 
asosan,frazeologizmlarning taʼrifida uchta asosiy komponent aniqlandi: semantik kompozitsional 
emaslik, strukturaviy qatʼiylik va anʼanaviy xususiyat. Lugʻatlar qisqaroq va umumiyroq taʼriflar 
bersa, ixtisoslashgan tilshunoslik ishlari yanada batafsil va murakkab yondashuvlarni taklif 
etadi.Ilmiy izlanishlarga binoan shunisi anqiki, frazeologizmlarning yagona taʼrifi haqida umumiy 
kelishuv mavjud emas, lekin barcha taʼriflarda uchraydigan umumiy xususiyatlar frazeologiya 
nazariyasining asosini tashkil etadi. 
Kalit soʻzlar: frazeologizm, idioma, semantika, kompozitsionallik, tilshunoslik,izlanishlar 
 

I.KIRISH 
Frazeologiya XX asrning ikkinchi yarmida mustaqil tilshunoslik sohasi sifatida 

shakllanib, hozirgi kunda intensiv rivojlanish bosqichida turibdi (Cowie, 1998; Burger 
et al., 2007). Frazeologik birliklar universal til hodisasi boʻlib, dunyoning barcha 
tillarida mavjudligi empirik tadqiqotlar orqali tasdiqlangan (Dobrovolʼskij & Piirainen, 
2005). Ushbu birliklar har qanday tilning leksik-semantik tizimining integral 
komponentini tashkil etib, til tashuvchilarining kommunikativ kompetensiyasida 
muhim oʻrin tutadi (Wray, 2002). Biroq, frazeologizmlarning terminologik apparati va 
nazariy asoslari haqida tilshunoslar orasida konsensus yoʻqligi kuzatilmoqda. 
Fellbaum (1998) ushbu muammoni quyidagicha baholaydi: frazeologizmlar koʻp soʻzli 
birliklarning sinfi boʻlib, ular “grammatika va leksikani tushunishimizga qiyinchilik 
tugʻdiradigan va hali toʻliq hal qilinmagan muammo”dir .Mazkur terminologik va 
konseptual noaniqlik frazeologiya sohasidagi tadqiqotlarning metodologik jihatdan 
murakkablashishiga va natijalarning taqqoslanishining qiyinlashishiga sabab 
boʻlmoqda (Granger & Meunier, 2008). Shu bois, frazeologizmlarning taʼrifi 
masalasini sistemali ravishda oʻrganish zamonaviy tilshunoslik uchun dolzarb vazifa 
hisoblanadi. Ushbu ilmiy izlanishda, nufuzli ingliz tilshunoslik lugʻatlaridagi 
frazeologizm taʼriflarini tahlil qilish bilan birga   frazeologiya sohasidagi etakchi 
olimlarning nazariy yondashuvlarini oʻrganib,taʼriflardagi umumiy va farqli jihatlarni 
aniqlash masalalarini koʻrib chiqmoqchimiz. 

 
II. METODLAR 

Tadqiqot uchun nufuzli ingliz tilshunoslik lugʻatlari (5 ta),frazeologiya sohasida 
ixtisoslashgan olimlarning ishlari (12 ta) va frazeologiya nazariyasi boʻyicha 
monografiyalar tanlab olindi.Tahlilga koʻra, taʼriflar mazmuniy tahlil usuli yordamida 
oʻrganildi. Har bir taʼrifdan frazeologizmlarning asosiy xususiyatlari ajratib olindi va 
ularning takrorlanish chastotasi hisoblab chiqildi. 
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III.NATIJALAR 
Frazeologizmlarga berilgan taʼriflarda,lugʻatlarning ahamiyati katta. Jumladan, 

Concise Oxford Dictionary of Current English (2008) frazeologizmni quyidagicha 
taʼriflaydi: Bu taʼrif xalqaro tilshunoslikdagi frazeologizm kontseptsiyasiga mos keladi 
va frazeologizmlarning asosiy belgilarini - semantik kompozitsional emaslik, 
strukturaviy barqarorlik va nutqda tayyor holda ishlatilishini taʼkidlaydi.alohida 
soʻzlarning maʼnosidan keltirib chiqarib boʻlmaydigan maʼnoga ega boʻlgan, ammo 
foydalanish orqali tasdiqlangan oʻziga xos iborachilik” (p. 533).Websterʼs New World 
Dictionary (2014) yanada batafsil tavsif beradi: “berilgan tilda birlik sifatida tan 
olingan va odatdagi sintaktik naqshlardan farq qiladigan yoki qismlari birgalikda 
olingan literal maʼnosidan farq qiladigan maʼnoga ega boʻlgan ibora, konstruktsiya 
yoki ifoda” deb yoritilgan boʻlsa, Cambridge Encyclopedia of the English Language 
(2003) frazeologizmni maʼnosi “tashkil etuvchi leksemalarning maʼnosini tekshirish 
orqali aniqlab boʻlmaydigan” va grammatik hamda leksikal jihatdan qatʼiy belgilangan 
ifoda sifatida tavsiflaydi. Oʻzbek tilining izohli lugʻatida frazeologizmga berilgan taʼrif 
quyidagicha: tuzilishiga koʻra soʻz birikmasiga, gapga teng, semantik jihatdan bir 
butun, umumlashgan maʼno anglatadigan, nutqqa tayyor holda kiritiladigan lugʻaviy 
birlik (masalan, tomdan tarasha tushganday — toʻsatdan, qoʻqqisdan) sifatida qaralgan 
boʻlsa, oʻzbek tilining izohli frazeologik lugʻatida frazeologizmlar quyidagicha 
taʼriflangan: “Maʼno yaxlitligiga ega boʻlgan va nutqiy jarayonga qadar ikki va undan 
ortiq soʻzlarning barqaror munosabatidan tashkil topgan, nutqqa tayyor holda olib 
kiriluvchi koʻchma maʼnodagi barqaror birikmalarga frazeologizmlar deyiladi.” 
Bizningcha ushbu  taʼrif xalqaro tilshunoslikdagi frazeologizm kontseptsiyasiga mos 
keladi va frazeologizmlarning asosiy belgilarini - semantik kompozitsional emaslik, 
strukturaviy barqarorlik va nutqda tayyor holda ishlatilishini taʼkidlaydi. 

Lekin bir qator tilshunoslarnig fikrlari esa yuqoridagi berilgan taʼrifdan biroz 
farq qiladi. Sababi ular frazeologizmlarga taʼrifni nafaqat uning semantik 
xususiyatlarini hisobga olgan holda,balki ularning strukturasi, oʻzaro bogʻlanishini 
koʻrib chiqishgan. Jumladan, Fernando (1996) frazeologizmlarni “koʻpincha, ammo 
har doim ham literal boʻlmagan anʼanaviy koʻp soʻzli ifodalar” sifatida tasvirlaydi. Bu 
keng yondashuv Moon (1998) tomonidan “qatʼiy va semantik jihatdan noaniq yoki 
metaforik, anʼanaviy ravishda qismlarining yigʻindisi boʻlmagan maxsus birlik turi” 
kontseptsiyasi bilan yanada aniqlanadi.Semantik yoʻnalishdagi taʼrifga 
asosan,Glucksberg (2001) frazeologizmlarning “mantiqsiz” tabiatini taʼkidlaydi, bu 
yerda frazeologizmning lingvistik va frazeologik maʼnosi oʻrtasidagi bogʻliqlikni 
aniqlab boʻlmaydi deya fikr yuritadi. Tabossi va Zardon (1993) frazeologizmlarni 
“semantik talqini ularning qismlarining talqinidan kompozitsional ravishda kelib 
chiqmaydigan soʻzlar qatori” sifatida qarashadi. Strukturaviy yondashuvga, Kavka 
(2003) frazeologizmlarni leksikal va sintaktikal jihatdan  komplekslar sifatida 
tushunadi, ular bir tomondan yagona shakl sifatida ishlaydi, boshqa tomondan esa tahlil 
qilinadigan sintaktikal tuzilmalar sifatida namoyon boʻladi deb hisoblagan. Shu 
jumladan, ularga rus tilshunoslarining ham bu boradagi fikrlarini keltirish joiz deb 
topdik. Rus tilshunosligida frazeologiya sohasining asosi V.V. Vinograd tomonidan 
XX asrning 40-yillarida qoʻyildi. Vinograd frazeologik birliklarni “odatda yagona 
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semantik butunni tashkil etuvchi, lekin komponentlarining maʼnolari turlicha boʻlishi 
mumkin” boʻlgan birliklar sifatida taʼrifladi. U frazeologik birliklarni semantik slitnost 
darajasiga koʻra toʻrt guruhga ajratdi. N.M. Shanskiy (1985) frazeologizmga 
quyidagicha taʼrif berdi: “Frazeologik aylanma - bu tayyor holda takrorlanadigan til 
birligi boʻlib, ikki yoki undan koʻp urgʻuli komponentlardan iborat, maʼno, tarkib va 
tuzilish jihatidan barqaror (yaʼni doimiy) boʻlgan birlik”. Shanskiy frazeologik 
aylanmaning asosiy xususiyati uning takrorlanuvchanligi ekanligini taʼkidlab, 
“frazeologizmlar muloqot jarayonida yaratilmaydi, balki tayyor yaxlit birliklar sifatida 
takrorlanadi” deb belgiladi. A.I. Molotkov frazeologizmga yanada qatʼiy yondashuv 
taklif etdi. Molotkov frazeologik birliklarni “soʻzlardan emas, balki soʻz belgilarini 
yoʻqotgan komponentlardan (leksik maʼno, soʻz oʻzgarish shakllari va leksik-
grammatik xususiyatlar) tashkil topgan” birliklar sifatida taʼrifladi. Uning fikricha, 
frazeologizm “leksik maʼnoga ega boʻlgan, doimiy xususiyat sifatida ifoda boʻlib, 
soʻzlardan emas, balki soʻz belgilarini yoʻqotgan komponentlardan tashkil topgan” 
birlikdir. 

Tahlil natijalariga koʻra, frazeologizmlarning quyidagi xususiyatlari eng koʻp 
taʼkidlangan: 

1. Semantik kompozitsional emaslik - 17 ta manbada (100%) 
2. Strukturaviy qatʼiylik - 14 ta manbada (82%) 
3. Anʼanaviy xususiyat - 12 ta manbada (71%) 
4. Kontekstual bogʻliqlik - 9 ta manbada (53%) 
5. Leksikal cheklanganlik - 7 ta manbada (41%) 
Tadqiqot natijalari shuni koʻrsatadiki, barcha taʼriflarda frazeologizmlarning 

semantik kompozitsional emasligi asosiy xususiyat sifatida taʼkidlanadi. Bu degani, 
frazeologizmning umumiy maʼnosi uning tarkibiy qismlarining maʼnolari yigʻindisiga 
teng emas. Masalan, “tomdan tarasha tushganday” iborasining maʼnosi (“toʻsatdan”) 
uning tarkibidagi “tom”, “tarasha” va “tushmoq” soʻzlarining individual maʼnolaridan 
kelib chiqmaydi. Semantik kompozitsional emaslikning bu xususiyati 
frazeologizmlarni oddiy soʻz birikmalaridan ajratib turadigan asosiy mezon 
hisoblanadi. Biroq, bu mezonning oʻzi ham turli darajalarni oʻz ichiga oladi. Vinograd 
va Shanskiyning tasnifiga koʻra, frazeologik srasheniyalarda (idiomalar) bu xususiyat 
mutlaq darajada namoyon boʻlsa, frazeologik birikmalarda nisbiy koʻrinishda 
kuzatiladi.Lugʻatlar odatda qisqaroq va amaliy yoʻnaltirilgan taʼriflar beradi, 
ixtisoslashgan tilshunoslik ishlari esa yanada chuqur nazariy yondashuvlarni taklif 
etadi. Bu farq lugʻatlarning amaliy maqsadlari bilan bogʻliq. Leksikografik taʼriflar 
tildan foydalanuvchilar uchun aniq va tushunarli boʻlishni maqsad qiladi, nazariy ishlar 
esa hodisaning lingvistik mohiyatini ochib berishga intiladi. Rus tilshunoslik maktabi 
bu sohaga fundamental hissa qoʻshgan, ayniqsa V.V. Vinograd va N.M. Shanskiyning 
klassifikatsiyalari butun dunyo frazeologiyasiga taʼsir koʻrsatgan. Ularning ishlaridagi 
nazariy chuqurlik zamonaviy frazeologik tadqiqotlar uchun mustahkam asos 
yaratgan.Tilshunoslar frazeologizmlarning turli jihatlariga eʼtibor qaratishadi: baʼzilari 
semantik (Molotkov, Glucksberg), boshqalari strukturaviy (Kavka, Shanskiy) yoki 
pragmatik xususiyatlarni taʼkidlaydilar. Rus tilshunosligida komponentlarning “soʻzlik 
xususiyatlarini yoʻqotishi” masalasi alohida muhokama mavzusi boʻlgan (Molotkov, 
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1977).Bu xilma-xillik frazeologizmlarning murakkab tabiatini aks ettiradi va bir vaqtda 
ushbu sohadagi tadqiqotlarning rivojlanmagan holatini koʻrsatadi. Har bir yondashuv 
frazeologizmlarning muayyan jihatlariga yorugʻlik tushirsa-da, umumiy, qamrab 
oluvchi nazariya hali yaratilmagan. Frazeologizmlarning universal va milliy-spetsifik 
xususiyatlari masalasi alohida eʼtiborni talab etadi. Ingliz tilshunoslik manbalarida 
taʼkidlanganidek, frazeologizmlar har bir tilning madaniy-tarixiy xususiyatlarini aks 
ettiradi, shu bilan birga ular orasida universal belgilar ham mavjud. Oʻzbek 
tilshunosligida frazeologizmlarning milliy-madaniy xarakteristikalari alohida 
taʼkidlanadi. Oʻzbek tilining izohli lugʻatidagi taʼrif (“Maʼno yaxlitligiga ega boʻlgan 
va nutqiy jarayonga qadar ikki va undan ortiq soʻzlarning barqaror munosabatidan 
tashkil topgan, nutqqa tayyor holda olib kiriluvchi koʻchma maʼnodagi barqaror 
birikmalar”) xalqaro taʼriflar bilan umumiy xususiyatlarga ega. Frazeologiya 
sohasidagi asosiy metodologik muammo - bu frazeologizmlarning chegaralarini 
aniqlash masalasidir. Qaysi til birliklari frazeologizm deb hisoblanishi va qaysilari 
hisoblanmasligi haqida olimlar orasida fikr birligi yoʻq. Bu muammo nafaqat nazariy, 
balki amaliy ahamiyatga ham ega, chunki frazeologik lugʻatlar tuzishda va til 
oʻqitishda muhim rol oʻynaydi. 

 
IV.XULOSA 

Frazeologizmlarning taʼrifi masalasi tilshunoslikda hali ham ochiq masala boʻlib 
qolmoqda. Mazkur tadqiqot quyidagi asosiy xulosalarga olib keldi: Birinchidan, 
frazeologizmlarning yagona, umumiy qabul qilingan taʼrifi mavjud emas. Turli 
mualliflar va maktablar oʻziga xos taʼriflar taklif etishgan, biroq ularning hech biriga 
universal maqom berilmagan. 

Ikkinchidan, barcha taʼriflarda uchraydigan umumiy xususiyat - semantik 
kompozitsional emaslik - frazeologiya nazariyasining asosini tashkil etadi. Bu 
xususiyat frazeologizmlarni boshqa til birliklaridan ajratib turadigan asosiy mezon 
hisoblanadi.  

Uchinchidan, lugʻat va ilmiy taʼriflar oʻrtasida sezilarli yondashuv farqi 
mavjud. Leksikografik taʼriflar amaliy maqsadlarga xizmat qilsa, nazariy ishlar chuqur 
lingvistik tahlilga intiladi.  

Toʻrtinchidan, frazeologizmlar tilning murakkab hodisasi boʻlib, turli 
tilshunoslik sohalarining - semantika, sintaksis, pragmatika, madaniy lingvistika - 
kesishmasida joylashgan. Bu murakkablik ularni oʻrganishda kompleks yondashuvni 
talab etadi. Mazkur tadqiqot frazeologiya nazariyasining hozirgi holatini sistemali 
baholash imkonini berdi. Taʼriflar tahlili frazeologizmlarning asosiy xususiyatlarini 
aniqlash va ularni ierarxik tartibda joylashtirish uchun asos yaratdi. Bundan tashqari, 
turli tilshunoslik maktablarining frazeologiyaga qoʻshgan hissasini baholash mumkin 
boʻldi.Tadqiqot natijalari frazeologik lugʻatlar tuzish, til oʻqitish va tarjima ishlarida 
qoʻllanilishi mumkin. Frazeologizmlarning asosiy xususiyatlarini aniq belgilash orqali 
ularni tanib olish va talqin qilish jarayonlarini yaxshilash imkoniyati paydo boʻladi. 
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Annotatsiya. Maqolada o‘zbek bolalar adabiyotining ingliz tiliga tarjimasida uchraydigan 

lingvopragmatik muammolar tahlil qilinadi. G‘afur G‘ulomning “Shum bola” va Xudoyberdi 
To‘xtaboyevning “Sariq devni minib” asarlari asosida madaniy kontekst, xalqona iboralar va 
satiraning tarjimada qanday o‘zgarishi ko‘rib chiqiladi. Lingvopragmatik yondashuv tarjimada 
milliy ruh, bolalar psixologiyasiga mos til va estetik qiymatni saqlashdagi roli bilan asoslanadi. 
Maqola nazariy va amaliy takliflar bilan yakunlanadi. 

Kalit so‘zlar. o‘zbek bolalar adabiyoti, tarjima, lingvopragmatika, G‘afur G‘ulom, 
Xudoyberdi To‘xtaboyev, madaniy kontekst, semantik moslik, tarjima nazariyasi 

 
Kirish 

O‘zbek bolalar adabiyoti — milliy g‘oya, axloqiy qadriyatlar, an’anaviy urf-
odatlar va zamonaviy tafakkurning uyg‘unligini aks ettirgan adabiyot tarmog‘idir. U 
yosh avlodni milliy o‘zlik, tarixiy xotira va ijtimoiy ong bilan tanishtirishda muhim 
vosita bo‘lib xizmat qiladi. O‘zbek bolalar adabiyoti — bu nafaqat yosh avlodga 
mo‘ljallangan badiiy asarlar to‘plami, balki milliy tafakkur, tarixiy ong, axloqiy 
qadriyatlar va estetik didning o‘ziga xos ifodasi bo‘lgan murakkab madaniy hodisadir. 
Ushbu adabiyot turi yosh o‘quvchini milliy o‘zlik, xalqona urf-odatlar, ma’naviy meros 
va zamonaviy g‘oyalarning uyg‘unligiga asoslangan muhitda voyaga yetkazish 
vazifasini bajaradi. Bolalar uchun yozilgan adabiy asarlar orqali yoshlar jamiyat hayoti, 
qadriyatlar tizimi, tarixiy shaxslar, ona tilining go‘zalligi va xalqona donishmandlik 
bilan tanishadilar. 

Xususan, o‘zbek adabiyotining ikki atoqli vakili — G‘afur G‘ulom va 
Xudoyberdi To‘xtaboyev — o‘zlarining bolalar uchun yaratgan asarlari orqali nafaqat 
bolalar qalbini zabt etgan, balki ularni tarbiyaviy, estetik va ijtimoiy-axloqiy jihatdan 
shakllantirishda muhim rol o‘ynagan adiblardir. Ayniqsa, G‘afur G‘ulom va 
Xudoyberdi To‘xtaboyevning asarlari o‘zbek bolalariga atab yozilgan eng yuksak 
badiiy namunalar sirasiga kiradi. Ularning asarlari xalqimizning hayot tarzini, ijtimoiy 
muhitni, tarbiyaviy g‘oyalarni singdirgan holda bolalar tilida hikoya qiladi. G‘afur 
G‘ulomning “Shum bola” asari va Xudoyberdi To‘xtaboyevning “Sariq devni minib” 
qissasi bolalar adabiyotida yangi bosqichni boshlab bergan, xalqona til va boy obrazlar 
tizimi orqali bolalarning ongiga yaqin uslubda yozilgan durdona asarlardir. Ushbu 
asarlar zamirida faqatgina oddiy voqealar emas, balki chuqur ijtimoiy va axloqiy 
ma’no, satirik tahlil va hayotiy tajribalar mujassam. Shuningdek, ular o‘zbek xalqining 
kundalik hayoti, an’analari, orzu-umidlari va muammolarini bolalar ko‘zi bilan hikoya 
qilganligi bilan ajralib turadi. Bu asarlarning ingliz tiliga tarjima qilinishi esa nafaqat 
lingvistik, balki madaniy jihatdan ham muhim vazifa hisoblanadi. 
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Tarjima jarayonida adabiy asarning semantik qatlamlarini saqlab qolish bilan 
birga, uning pragmatik ma’nolarini — ya’ni muallifning niyati, matnning madaniy 
kontekstdagi o‘rni, o‘quvchi bilan muloqot uslubi va ijtimoiy ishoralarini ham 
e’tiborga olish lozim. Aynan lingvopragmatik yondashuv bu borada muhim rol 
o‘ynaydi. Chunki bolalar adabiyotida ishlatiladigan kinoya, hazil, xalq og‘zaki ijodiga 
oid iboralar, xalqona qahramonlar va kontekstual nuqtai nazardan boy bo‘lgan 
tasvirlarni boshqa tilga to‘g‘ri va samarali tarjima qilish oson emas. Ular ko‘pincha 
bevosita tarjimaga bo‘ysunmaydi, balki muqobil madaniy yoki kontekstual 
ekvivalentlar orqali o‘z ma’nosini beradi. 

Shu sababli, ushbu maqola G‘afur G‘ulomning “Shum bola” va Xudoyberdi 
To‘xtaboyevning “Sariq devni minib” asarlari inglizcha tarjimalarini lingvopragmatik 
nuqtai nazardan tahlil qilishga qaratilgan. Maqolada tarjima jarayonida yuzaga 
keladigan madaniyatlararo farqlar, semantik moslik va pragmatik uzilishlar chuqur 
o‘rganiladi hamda ularni yengib o‘tish usullari tahlil etiladi. 

Lingvopragmatika va tarjima nazariyasining o‘zaro aloqasi Lingvopragmatika 
tilshunoslikda kommunikativ niyatlar, kontekstual sharoitlar, madaniy kodlar orqali 
ifodalanadigan ma’nolarni o‘rganadi. Tarjimada esa bu ma’nolarni yangi tilga 
ko‘chirish, shu bilan birga, asl matndagi pragmatik qiymatni saqlash tarjimonning 
asosiy vazifasidir. Masalan, G‘afur G‘ulom asarlarida ishlatiladigan kinoyali jumlalar, 
xalqona iboralar ingliz tiliga tarjima qilinayotganda semantik jihatdan mos bo‘lsada, 
madaniy fonni to‘liq aks ettirishga erishish qiyin. Xudoyberdi To‘xtaboyev esa, o‘ziga 
xos satirik va fantastik uslubda yozadi, bu esa tarjimonni yanada ko‘proq 
madaniyatlararo tahlilga undaydi. Shunday qilib, lingvopragmatik yondashuv nafaqat 
tilshunoslik, balki tarjima nazariyasi va amaliyoti uchun ham dolzarb bo‘lib qolmoqda. 

Masalan, G‘afur G‘ulomning “Shum bola” asarida ishlatiladigan kinoya, 
istehzo, xalqona iboralar va obrazlar o‘zbek xalqining tarixiy tajribasi va madaniy 
ongiga chuqur bog‘liq. Tarjimon bu iboralarni ingliz tilida ifodalashda faqat leksik 
tarjima bilan cheklanib qolsa, matn o‘zining asl rang-barangligini yo‘qotadi. Masalan, 
“yozuv-chizuvga uquvli bola” degan jumladagi madaniy nuanslar yoki “bolaning 
supurgi bilan quvib qolishi” kabi epizodlar bevosita tarjimada ma’nosiz bo‘lib qolishi 
mumkin. Bu kabi holatlarda lingvopragmatik tafakkur yordamida mos ekvivalentlar 
izlash va madaniy ekvivalentlikka erishish muhim vazifaga aylanadi. 

Xudoyberdi To‘xtaboyevning asarlarida esa yana murakkabroq pragmatik 
qatlamlar mavjud. Uning “Sariq devni minib” kabi asarlari o‘zbek xalqining og‘zaki 
ijodi, satira, absurd, fantastika va bolalar tiliga mos tasvir uslublarini o‘zida mujassam 
etgan. Bu asarlar madaniy intertekstualik bilan boyitilgan bo‘lib, ularni tarjima qilish 
jarayonida faqat matnga emas, balki uning muhitiga chuqur kirib borish talab etiladi. 
Uning hazil-mutoyibasi, ijtimoiy tanqidlari va faraziy olamlari ingliz tilida madaniy 
jihatdan maqbul va tushunarli bo‘lishi uchun lingvopragmatik muvofiqlik kerak 
bo‘ladi. 

G‘afur G‘ulomning “Shum bola” asarining lingvopragmatik tahlili 
G‘afur G‘ulomning “Shum bola” asari o‘zbek bolalar adabiyotining durdona 

namunalaridan biri bo‘lib, unda muallif o‘zining bolalik xotiralari orqali jamiyat, oila, 
ta’lim, axloqiy qadriyatlar va bolaning ichki dunyosini bolalarga mos til va obrazlar 
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vositasida yoritib beradi. Asar lingvopragmatik jihatdan ham nihoyatda boy bo‘lib, 
undagi til o‘zbek xalqining milliy tafakkuri, kundalik nutq uslubi, xalq og‘zaki ijodi va 
ijtimoiy kontekst bilan chambarchas bog‘liq. “Shum bola” faqatgina quvnoq voqealar 
yig‘indisi emas, balki bolaning atrof-muhit bilan bo‘lgan murakkab 
munosabatlarining, qo‘rqinch va orzu-umidlarning, jasorat va tavba, kinoya va 
e’tirofning o‘zaro uyg‘unligidir.Asarning ingliz tiliga “The Naughty Boy” nomi bilan 
tarjima qilingani mazmunan yaqin bo‘lsa-da, lingvopragmatik komponentlarining 
to‘liq saqlanmasligi bir qator muhim madaniy va psixologik jihatlarning yo‘qolishiga 
olib keladi. Avvalo, o‘zbek tilidagi iboralar va gap tuzilmalarida ko‘pincha emotsional 
ohang, o‘ziga xos muloqot uslubi, ijtimoiy darajadagi nutq aktlari mujassam bo‘ladi. 
Masalan, asarda uchraydigan “bo‘ri keladi”, “shumlik qilma”, “quloqni burish” kabi 
iboralar faqat so‘zlarning tarjimasi emas, balki ularning ortidagi madaniy 
konnotatsiyalarni ham o‘zida mujassam etadi. “Bo‘ri keladi” iborasi bolaning hayoliy 
qo‘rquvlarini bildiruvchi xalqona tahdid shakli bo‘lib, u orqali kattalar bolani 
ogohlantiradi. Ingliz tilidagi “The wolf is coming” degan bevosita tarjima esa bu 
madaniy kontekstni bera olmaydi yoki “be careful” kabi umumiy ogohlantirishga 
aylantiriladi. Natijada, bola psixologiyasiga xos qo‘rquvlar va ular bilan kurashishning 
xalqona usullari yo‘qolib ketadi. 

Shuningdek, asardagi personajlar orasidagi muloqotda tez-tez uchraydigan 
tanbeh, kinoya, istehzo va hazil aralash nutq janrlari tarjimada sezilarli darajada 
silliqlashtirilgan. Bu esa muloqotning emotsional rang-barangligini pasaytiradi. 
O‘zbek tilidagi “o‘g‘lim, senga necha marta aytdim?” kabi tanbeh mazmunidagi 
iboralar ingliz tilida oddiy “I told you already” shaklida ifodalanib, o‘zbek tilidagi 
ijtimoiy kontekst (kattalarning bolaga nasihat shaklidagi murojaati) va emotsional 
kuchini yo‘qotadi. 

Bundan tashqari, “Shum bola” asarining semantik asosida bolaning ichki 
dunyosidagi murakkab psixologik holatlar, ijtimoiy pozitsiyalar va o‘ziga xos 
rivojlanish bosqichlari aks ettirilgan. Tarjimada bu murakkabliklar ba'zida 
soddalashtirish yo‘li bilan berilgan. Misol uchun, bolaning aybdan keyingi pushaymon 
holati yoki begunoh holatda qoralangani kabi vaziyatlar ingliz tilida soddalashtirib 
ifodalangan bo‘lib, bu holat o‘quvchiga bolaning ichki kechinmalarini to‘liq anglash 
imkonini bermaydi. 

Lingvopragmatik nuqtai nazardan qaralganda, “Shum bola” asarining Shu 
boisdan, “Shum bola” tarjimasida lingvopragmatik moslikni saqlab qolish uchun 
nafaqat tilshunoslik bilimlari, balki bola psixologiyasi, o‘zbek madaniyati va xalq 
og‘zaki ijodi haqida chuqur bilim zarur bo‘ladi. Bu yondashuv orqali asarning asl ruhi, 
muloqot uslubi va o‘zbek bolalarining hayotiy tajribalari xorijiy o‘quvchiga ham 
ishonchli va to‘laqonli yetkazilishi mumkin bo‘ladi. 

Xudoyberdi To‘xtaboyevning “Sariq devni minib” asarining 
lingvopragmatik tahlili 

Xudoyberdi To‘xtaboyevning asarlari bolalar uchun yozilgan bo‘lsa-da, ularning 
mazmuni chuqur ijtimoiy, madaniy va axloqiy asoslarga ega. “Sariq devni minib” asari 
bolalarning tasavvur doirasini kengaytiradigan, ularga fikrlash va jamiyatda o‘z o‘rnini 
topish borasida motivatsiya beradigan asardir. Tarjimada bu jihatlar ba'zida inglizcha 
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o‘quvchi uchun soddalashtirib berilgan. Masalan, "Sariq dev" – bu obraz aslida ijtimoiy 
tuzum, hukmron kuchning metaforik ifodasidir. Ingliz tilida esa bu obraz oddiy 
afsonaviy mavjudot tarzida ko‘rsatilgan. Bundan tashqari, asarda ishlatiladigan 
muloqotdagi norasmiy ifodalar, o‘zbek xalqiga xos sarkazm va kinoya tarjimada 
deyarli yo‘qolgan. 

Xudoyberdi To‘xtaboyev o‘zbek bolalar adabiyotida o‘ziga xos satirik-fantastik 
uslubi, hayotiy mazmuni va ijtimoiy g‘oyalarga boy obrazlari bilan ajralib turadi. 
Ayniqsa, “Sariq devni minib” asari faqat bolalar uchun yozilgan oddiy fantastik hikoya 
bo‘libgina qolmay, balki unda muallif bolalarning orzulari, jamiyatdagi adolatsizlikka 
munosabati, o‘ziga ishonchi va ruhiy yetuklik darajasini teran badiiy vositalar orqali 
yoritgan. Asarda metafora, satira, sarkazm, xalqona iboralar, kontekstual hazil va 
emotsional tusga ega muloqot janrlari keng qo‘llaniladi. 

Asarning markaziy obrazi – “Sariq dev” – soddalik bilan berilgan afsonaviy 
mavjudot emas, balki murakkab ijtimoiy va siyosiy metaforani anglatadi. Bu obraz 
orqali muallif bolalar ongiga jamiyatda mavjud bo‘lgan kuch va hukmronlik, qo‘rquv 
va tazyiqni badiiy shaklda singdiradi. Biroq asarning ingliz tiliga tarjimasida bu obraz 
ko‘pincha befarq, soddalashtirilgan tarzda, ya’ni “a yellow monster” yoki “a giant” 
kabi ifodalangan bo‘lib, uning ortidagi ijtimoiy-mafkuraviy konnotatsiyalar yo‘qolib 
ketgan. Bu esa bolalar ongida bu obrazga nisbatan shakllanishi lozim bo‘lgan tanqidiy 
qarash va chuqur tafakkur imkoniyatlarini cheklab qo‘yadi. 

Shuningdek, To‘xtaboyevning uslubiga xos bo‘lgan hazil-mutoyiba, sarkazm va 
kinoyaviy ohanglar tarjimada sezilarli darajada silliqlashtirilgan. O‘zbek tilidagi 
og‘zaki xalq ijodiga xos norasmiy ifodalar, masalan “devni yengish uchun aqldan ko‘ra 
yurak kerak” kabi g‘oyalarda mavjud bo‘lgan ramziy va didaktik ma’nolar ingliz 
tilidagi bevosita yoki soddalashtirilgan tarjimalarda o‘z kuchini yo‘qotadi. Bunday 
iboralar, asosan, bolalarga katta hayot saboqlarini berishga qaratilgan bo‘lsa-da, ular 
tarjimada semantik soddalik bilan almashtirilib, faqat voqea tasviriga e’tibor qaratiladi. 

Lingvopragmatik jihatdan qaralganda, asarda bolalarning bir-biri bilan muloqoti, 
kattalarga nisbatan aytilgan kinoyali gaplar, ota-onalar va o‘qituvchilar tilida aks etgan 
nazorat va tanbeh unsurlari muhim kommunikativ vazifani bajaradi. Ular bolalarni real 
hayotga tayyorlash, ijtimoiy roli haqida o‘ylashga undaydi. Tarjimada bu muloqot 
shakllari ko‘pincha rasmiy yoki neytral ohangda beriladi, natijada bolalar o‘rtasidagi 
jonli, emotsional va o‘zbek madaniyatiga xos samimiylik yo‘qolib ketadi. 

Yana bir muhim jihat – bu asarda ishlatilgan ijtimoiy kontekstual vositalar. 
Masalan, To‘xtaboyev o‘z asarlarida sovet davridagi ijtimoiy holatlarni, byurokratik 
muhitni, zamonaviy jamiyatdagi nosozliklarni kinoya orqali bolalarga tushunarli tilda 
yetkazadi. Ingliz tilidagi o‘quvchi bu tarixiy-madaniy kontekstdan bexabar bo‘lgani 
sababli, tarjimada bu elementlar yo yo‘q qilinadi, yo soddalashtiriladi, yo bo‘lmasa ular 
noto‘g‘ri talqin qilinadi. Natijada, asarning ko‘p qatlamli semantik tuzilmasi va 
lingvopragmatik dinamizmi yo‘qolib ketadi. 

Xulosa qilib aytganda, “Sariq devni minib” asari o‘zbek bolalarining fikrlash 
doirasini kengaytiruvchi, ularni jamiyatdagi o‘rnini topishga ruhlantiruvchi, 
lingvopragmatik jihatdan boy badiiy asar hisoblanadi. Tarjima jarayonida esa bu 
murakkabliklarni tushunib, ular asosida mos lingvistik vositalarni topish tarjimon 
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oldidagi asosiy vazifa sanaladi. Bu esa tarjimani nafaqat texnik faoliyat, balki 
madaniyatlararo muvofiqlik va badiiy ijodiy yondashuv sifatida qarash zarurligini 
anglatadi. 

Tarjimadagi lingvopragmatik muammolar va ularning oqibatlari 
O‘zbek bolalar adabiyotini ingliz tiliga tarjima qilish jarayonida 

lingvopragmatik jihatdan qator murakkabliklar kuzatiladi. Bu murakkabliklar asosan 
ikki tilda mavjud bo‘lgan madaniy tafovutlar, ijtimoiy kontekstlar va kommunikativ 
uslublarning farqliligidan kelib chiqadi. Tarjimada bu farqlar to‘g‘ri e’tiborga 
olinmasa, asar matnining asosiy g‘oyasi, estetik qiymati va tarbiyaviy ta’siri sezilarli 
darajada yo‘qoladi. Quyida o‘zbek bolalar adabiyotining ingliz tiliga tarjimasida 
uchraydigan uch asosiy lingvopragmatik muammo va ularning oqibatlari tahlil 
qilinadi: 

-madaniy komponentlarning yo‘qolishi; 
-kommunikativ niyatning noto‘g‘ri talqin qilinishi; 
-konnotativ va stilistik mazmunlarning oddiylashtirilishi; 
Xulosa va ilmiy - amaliy takliflar 
Yuqoridagi lingvopragmatik tahlillar asosida shuni qat’iy ta’kidlash mumkin: 

o‘zbek bolalar adabiyotini boshqa tillarga, xususan, ingliz tiliga tarjima qilish 
jarayonida faqatgina leksik yoki grammatik moslikka asoslangan yondashuv yetarli 
emas. Bunday asarlar madaniy, kommunikativ va psixologik kontekstlarda boy bo‘lib, 
ularning to‘laqonli tarjimasi uchun lingvopragmatik yondashuv zarur. Bu yondashuv 
faqat tilshunoslikka emas, balki madaniyatshunoslik, psixolingvistika, bolalar 
pedagogikasi va kommunikatsiya nazariyasiga asoslanadi. G‘afur G‘ulomning “Shum 
bola” va Xudoyberdi To‘xtaboyevning “Sariq devni minib” asarlari misolida ko‘rib 
chiqilganidek, tarjima jarayonida ko‘plab madaniy komponentlar, emotsional ohang, 
ijtimoiy kodlar va konnotativ ma’nolar yo‘qolib qolmoqda. Bu esa asarlarning estetik, 
tarbiyaviy va ijtimoiy ta’sirini sezilarli darajada pasaytiradi. Xususan, bolalar uchun 
mo‘ljallangan matnlarning tarjimasida nutqning soddalashtirilishi, obrazlarning 
ma’nosini yo‘qotish va muloqotdagi jonli ohangning silliqlashtirilishi natijasida asar 
o‘ziga xosligini yo‘qotadi. Umuman olganda, lingvopragmatik yondashuv o‘zbek 
bolalar adabiyotining tarjimasi uchun nafaqat muhim, balki zaruriy metodologik 
asosdir. Ushbu yondashuv orqali nafaqat matn mazmuni, balki uning ruhiy, madaniy 
va pedagogik ahamiyati ham saqlab qolingan holda, dunyo bolalariga yetkazilishi 
mumkin. Bu esa milliy adabiyotning xalqaro miqyosda tan olinishiga, o‘zbek tilining 
global kontekstdagi nufuzini oshirishga xizmat qiladi. 
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Аннотация: В статье рассматриваются современные методы анализа денежных 

потоков в акционерных обществах, включая прямой и косвенный методы, а также модели 
дисконтирования денежных потоков (DCF). Особое внимание уделено роли анализа денежных 
потоков в управлении финансовой устойчивостью, инвестиционной привлекательностью и 
платежеспособностью компаний. Также рассмотрены подходы к оценке операционного, 
инвестиционного и финансового потоков с позиции принятия управленческих решений. На 
основе обобщения теоретических основ и практического материала делаются выводы о 
наиболее эффективных методиках анализа денежных потоков, применимых в корпоративной 
среде. 

Ключевые слова: денежные потоки, акционерное общество, прямой метод, косвенный 
метод, DCF, финансовый анализ, инвестиции, управление ликвидностью, 
платежеспособность, финансовая устойчивость 

 
Введение 
Финансовое благополучие акционерного общества во многом определяется 

качеством управления денежными потоками. В условиях рыночной экономики 
именно движение денежных средств отражает реальное финансовое состояние 
предприятия, в отличие от бухгалтерской прибыли, которая может искажаться 
учетными методами. Эффективный анализ денежных потоков позволяет 
своевременно выявлять риски неплатежеспособности, оценивать 
инвестиционные возможности и принимать обоснованные управленческие 
решения. В этой связи выбор адекватных методов анализа движения денежных 
средств приобретает особую актуальность для акционерных обществ, 
ориентированных на устойчивое развитие и рост инвестиционной 
привлекательности. 

Современные методы анализа денежных потоков акционерных обществ 
включают различные подходы и инструменты, которые помогают оценить 
финансовое состояние компании, ее ликвидность, эффективность использования 
ресурсов и способность генерировать прибыль.  

АО «Узкимёсаноат» — одна из ключевых компаний химической 
промышленности Узбекистана. Эффективное управление денежными потоками 
(cash flow management) в условиях рыночной экономики и цифровой 
трансформации является приоритетом для обеспечения ликвидности, 
платёжеспособности и устойчивости предприятия. АО «Узкимёсаноат» является 
ведущим производителем минеральных удобрений в Центральной Азии. 
Продукция используется в сельском хозяйстве как внутри страны, так и на 
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экспорт. АО «Узкимёсаноат» производит широкий спектр химикатов для 
различных отраслей экономики: сельского хозяйства, промышленности, 
медицины, пищевой и текстильной отраслей. Современная химическая 
промышленность играет ключевую роль в обеспечении устойчивого 
экономического роста и технологического развития любой страны. В 
Узбекистане ведущим предприятием, координирующим и развивающим 
химическую отрасль, является акционерное общество «Узкимёсаноат» 

АО «Узкимёсаноат» было образовано в 2001 году и на сегодняшний день 
является ведущей структурой, управляющей предприятиями химической 
промышленности Узбекистана. В его состав входят производственные, научно-
исследовательские, проектные и торговые организации, расположенные в разных 
регионах страны. Основными задачами компании являются: 

-развитие химической отрасли; 
-расширение внутреннего и внешнего рынка; 
-модернизация производственных мощностей; 
-внедрение современных технологий и управление инвестиционными 

проектами. 
Одним из ключевых направлений деятельности АО «Узкимёсаноат» 

является производство минеральных удобрений, которые необходимы для 
развития аграрного сектора Узбекистана и стран-партнёров. Продукция 
подразделяется на: 

-Азотные удобрения: аммиачная селитра, карбамид (мочевина), сульфат 
аммония; 

-Фосфорные удобрения: суперфосфат, аммофос; 
-Калийные удобрения: переработка импортного сырья и производство 

комплексных составов. 
Крупнейшими производителями удобрений являются акционерные 

общества «Ферганаазот» и «Навоийазот». Предприятия ориентированы как на 
внутренний рынок, так и на экспорт в страны СНГ, Азию и Ближний Восток. 

АО «Узкимесаноат» — стратегически важная структура химической 
промышленности Узбекистана, оказывающая существенное влияние на 
экономику страны. Предприятия, входящие в его состав, успешно развивают 
производство конкурентоспособной химической продукции, внедряют 
инновации и укрепляют экспортный потенциал республики. Далее рассмотрим 
структуру акционерного капитала АО «Узкимесаноат». 

Таблица 1. 
Структура акционерного капитала119 

Владельцы акций Доля в акционерном капитале, % 
Министерство экономики и финансов 

Республики Узбекистан 
42,91 

Фонд Реконструкции и развития 
Республики Узбекистан 

57,09 

 

 
119 По данным АО «Узкимёсаноат» 
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Как видно, из таблицы, оба владельца являются государственными 
структурами, что говорит о полном контроле государства над данным 
акционерным обществом. Фонд Реконструкции и развития обладает 
контрольным пакетом акций (более 50%), что позволяет ему принимать 
ключевые управленческие решения без согласия второго акционера. 
Концентрация собственности обеспечивает высокую управляемость и 
согласованность действий между двумя государственными органами. Возможны 
согласованные стратегические решения в рамках единой государственной 
политики. Однако низкий уровень диверсификации акционеров может снизить 
гибкость в привлечении частных инвестиций и инноваций.  Распределение долей 
акционерного капитала свидетельствует о том, что предприятие или организация 
находится в полной государственной собственности, при этом основное влияние 
принадлежит Фонду Реконструкции и развития. Такая структура может быть 
характерна для стратегически важных предприятий, где государство 
заинтересовано в прямом контроле за развитием и управлением. Ниже в таблице 
приведены основные сведения об акциях АО «Узкимёсаноат». 

Таблица 2. 
Сведения об акциях АО «Узкимёсаноат»120 
Тип акций Простые именные 

Форма акций бездокументарные 
Количество акций (штук) 2 927 710 704 
Номинальная стоимость одной акции 
(сум) 

1 145 

Общий объем выпуска (сум) 3 352 228 756 080 
 

АО выпускает простые именные акции, что означает каждый акционер 
зарегистрирован в реестре владельцев. Владельцы таких акций имеют право 
голоса на собрании акционеров и получают дивиденды в зависимости от 
прибыли. Именной характер акций позволяет компании точно контролировать 
структуру акционерного капитала. Размер уставного капитала свидетельствует о 
крупном масштабе предприятия и его значимости в экономике. АО имеет 
устойчивую и централизованную структуру акционерного капитала с полностью 
государственным участием, выпуском простых именных бездокументарных 
акций в большом объёме. Это говорит о высоком уровне капитализации, 
прозрачности в управлении и важности АО для национальной экономики. 

Модернизация производственных мощностей и цифровая трансформация 
позволяют компании сохранять лидерские позиции в регионе и выходить на 
новые международные рынки. АО особенно обратило внимание на методы 
анализа денежных потоков. Рассмотрим основные методы: 

1. Метод анализа денежных потоков. Данный метод основан на анализе 
отчета о движении денежных средств (ОДДС). Отчет разделяется на три 
основные категории: 

 
120 По данным АО «Узкимёсаноат» 
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 Операционная деятельность: показывает денежные потоки, 
связанные с основной деятельностью компании (поступления от продаж, 
выплаты поставщикам и сотрудникам). 

 Инвестиционная деятельность: анализирует денежные потоки, 
связанные с приобретением или продажей долгосрочных активов, таких как 
оборудование или недвижимость. 

 Финансовая деятельность: включает поступления и выплаты, 
связанные с привлечением и обслуживанием капитала (например, выпуск акций 
или заемных средств). 

Этот метод помогает понять, какие источники денежных средств компания 
использует для финансирования своей деятельности и как она управляет своими 
активами. 

Метод свободного денежного потока.  
Свободный денежный поток — это денежные средства, которые компания 

может использовать для выплаты дивидендов, выкупа акций, погашения долгов 
или инвестирования в развитие. Этот показатель рассчитывается как: 

 
FCF=Операционный денежный поток−Капитальные расходы FCF = 

Операционный денежный поток - Капитальные расходы FCF= Операционный 
денежный поток−Капитальные расходы 

 
Высокий уровень свободного денежного потока свидетельствует о 

финансовой стабильности компании и ее способности генерировать прибыль, 
которая может быть использована для дальнейшего роста. 

Метод дисконтированных денежных потоков.  
Этот метод используется для оценки стоимости компании путем 

дисконтирования прогнозируемых будущих денежных потоков на сегодняшний 
день. Основной идеей является то, что текущая стоимость будущих денежных 
потоков зависит от ставки дисконтирования, которая учитывает риски и 
стоимость капитала. Этот метод широко применяется при оценке бизнеса, его 
привлекательности для инвесторов и принятии стратегических решений. 

Метод анализа денежных потоков предприятий представляет собой 
комплексную оценку денежных средств, поступающих и расходующихся на 
различных этапах деятельности предприятия. Этот метод помогает понять, как 
эффективно организация управляет своими денежными средствами, а также 
насколько устойчиво и прибыльно ее финансовое положение. Анализ денежных 
потоков позволяет выявить как источники, так и направления использования 
средств, что важно для оценки ликвидности, платежеспособности и 
рентабельности. 

К основным элементам анализа денежных потоков входят: Отчет о 
движении денежных средств (ОДДС). Основой для анализа денежных потоков 
является отчет о движении денежных средств, который делится на три категории:  

 Операционный денежный поток (операционная деятельность) — 
денежные средства, полученные или выплаченные в результате основной 
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деятельности компании (например, поступления от продаж, выплаты 
поставщикам и заработной платы). 

 Инвестиционный денежный поток (инвестиционная деятельность) 
— средства, потраченные на приобретение или продажу долгосрочных активов 
(например, покупка или продажа недвижимости, оборудования). 

К третьей группе относиться финансовый денежный поток (финансовая 
деятельность) — средства, полученные или выплаченные в связи с привлечением 
капитала (например, выпуск акций, получение или погашение заемных средств). 
Вторая группа – это анализ операционного денежного потока. Этот анализ 
позволяет понять, насколько эффективно предприятие генерирует денежные 
средства от своей основной деятельности. Операционный денежный поток 
включает такие операции, как: 

 Поступления от реализации товаров или услуг. 
 Платежи поставщикам и подрядчикам. 
 Выплаты зарплаты и другие операционные расходы. 
Операционная рентабельность (например, рентабельность операционной 

прибыли) позволяет оценить, как эффективно предприятие управляет своим 
операционным денежным потоком. 

Анализ инвестиционного денежного потока, связанный с долгосрочными 
вложениями предприятия (покупка и продажа основных средств, инвестирование 
в долгосрочные активы). Важно понимать, насколько предприятие эффективно 
управляет своими инвестициями и каким образом эти потоки влияют на 
финансовую стабильность и развитие бизнеса. 

Чистая стоимость приобретенных активов (чистый денежный поток от 
инвестиций) позволяет оценить, насколько прибыльно предприятие использует 
свои инвестиции. 

Анализ финансового денежного потока включают операции, связанные с 
привлечением и погашением капитала (кредиты, выпуск акций и облигаций, 
выплаты дивидендов). Этот поток также важен для оценки платежеспособности 
предприятия, поскольку он позволяет понять, как компания управляет своей 
задолженностью и какие финансовые обязательства возникают в процессе 
деятельности. Дальше рассмотрим денежные потоки АО «Узкимёсаноат». 

 
Таблица 3. 

Анализ денежных потоков АО «Узкимёсаноат»121 
Показатель 2020 2021 2022 2023 2024 

Операционный 
денежный поток 

564 346,20 1 691 577,30 
2 942 
532,50 

243 342 
054,50 

312 547 
421,11 

Инвестиционный 
денежный поток 

–7 500,0 –10 000,0 –160 000,0 –220 000,0 –180 000,0 

Финансовый 
денежный поток 

104 039 
281,20 

99 343 
963,50 

526 324 
168,50 

471 044 
741,70 

497 547 
251,20 

Чистый поток 97 103,6 91 035,5 369 266,7 494 386,8 630 094,7 

 
121  Анализ автора по данным АО «Узкимёсаноат» 
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Как видим из таблицы, операционный денежный поток в 2020–2022гг  

низкие значения (от ~0,5 до 3 млн .сум), что указывает на начальный или 
неустойчивый этап развития бизнеса. В 2023–2024гг резкий рост до сотен 
миллионов сумов — показатель зрелости и операционной устойчивости. 
Инвестиционный денежный поток отрицательный на всём протяжении — это 
нормально для растущей компании. Основные вложения — в 2022–2024 гг., что 
указывает на масштабные проекты, они направлены на модернизацию, 
цифровизацию, запуск новых направлений, капитальное строительство. 
Финансовый денежный поток является стабильно высокий с 2020 по 2024 год. 
Особенно резкий рост в 2022 году (526 млн сум) — возможно, под 
инвестиционные нужды. Источниками являлись кредиты, выпуск облигаций, 
привлечение инвесторов. Это свидетельствует о высокой финансовой активности 
и кредитоспособности. Чистый денежный поток положительный во все годы, что 
говорит об способности покрывать издержки и инвестиции, устойчивости 
финансовой модели, низкой вероятности дефицита ликвидности, эффективном 
управлении денежными средствами. Компания демонстрирует устойчивую 
динамику роста. Основной этап развития пришёлся на 2022–2024 гг. — период 
активных вложений и возврата инвестиций. Финансовая стратегия 
ориентирована на внешнее привлечение капитала, что дало результат. Это можно 
увидеть в следующей диаграмме. 

 
Примечание: Синий: операционный денежный поток 
Красный: инвестиционный денежный поток (отрицательный) 
Зелёный: финансовый денежный поток 
Чёрный (пунктирный): чистый денежный поток 
 

В диаграмме до 2022 года — минимальные значения, фактически 
символические суммы. В 2023–2024 гг. наблюдается резкий рост, что говорит о 
значительном повышении деловой активности и эффективности основной 
деятельности компании. Это может свидетельствовать о выходе на рынок нового 
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продукта, росте продаж, повышении управленческой эффективности. Важно 
контролировать долговую нагрузку (если потоки сформированы за счёт 
кредитов). Рекомендуется наращивать операционную эффективность, чтобы 
уменьшать зависимость от финансирования. На протяжении всех лет остаётся 
отрицательным — что является нормой для развивающейся АО. Особенно 
выраженные значения в 2022–2023 гг., что говорит о пиковом периоде 
капитальных вложений (возможно, приобретение оборудования, запуск новых 
направлений или ИТ-платформ). В 2024 году объём инвестиций немного 
снижается, что может означать завершение активной фазы. На протяжении всех 
лет остаётся высоким и положительным, особенно в 2022 году. Это указывает на 
активное привлечение внешних источников финансирования: кредиты, 
инвестиции, возможно, выпуск ценных бумаг. В 2023 году наблюдается 
небольшое снижение, но тренд остаётся стабильным. Положительный на всём 
протяжении — ключевой показатель финансовой устойчивости. Резкий рост 
после 2022 года показывает, что компания успешно монетизирует результаты 
инвестиций и эффективно использует привлечённые средства. В 2024 году — 
пиковое значение, что может говорить об устойчивом положительном тренде. 

Финансовая стратегия компании выстроена на внешнем финансировании и  
внутренних улучшениях. Инвестиции приносят результаты об этом дает 
информация о росте операционного потока. Компания демонстрирует 
устойчивый рост и потенциал дальнейшего развития. 

Ниже приведем таблицу отражающая ключевые финансовые показатели, 
которые играют важную роль в оценке финансового состояния предприятия. 

 
Таблица 4. 

Основные финансовые показатели предприятия122 
Группа 

показателей 
Наименование Интерпретация Формула 

Ликвидность 
Коэффициент 

текущей ликвидности 

Способность 
покрыть 

краткосрочные 
обязательства 

Оборотные активы / 
Краткосрочные 
обязательства 

Финансовая 
устойчивость 

Коэффициент 
автономии 

(финансовой 
независимости) 

Доля собственного 
капитала в активах 

Собственный 
капитал / Валюта 

баланса 

Деловая 
активность 

Оборачиваемость 
активов 

Эффективность 
использования 

активов 

Выручка / Средняя 
величина активов 

Рентабельность 
Рентабельность 

продаж 
Доля прибыли в 

выручке 
Чистая прибыль / 

Выручка 

Оценка 
денежного потока 

Свободный денежный 
поток (FCF) 

Средства, 
остающиеся после 

инвестиций и 

Операционный 
денежный поток – 

Капитальные 
затраты 

 
122 По данным АО «Узкимёсаноат» 
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обязательных 
платежей 

Финансовые показатели играют ключевую роль в комплексной оценке 
текущего состояния предприятия и его перспектив развития. Они позволяют 
определить уровень ликвидности, финансовой устойчивости, эффективности 
использования ресурсов, рентабельности и способности генерировать денежные 
потоки. Анализ этих показателей помогает выявить сильные и слабые стороны в 
деятельности организации, оценить уровень финансовых рисков, а также 
обоснованно планировать стратегические и оперативные действия. 

Грамотное использование финансовых коэффициентов в управленческой 
практике способствует принятию своевременных и взвешенных решений, 
повышению прозрачности бизнес-процессов и укреплению доверия со стороны 
инвесторов, кредиторов и других заинтересованных сторон. Таким образом, 
регулярный финансовый анализ становится неотъемлемым инструментом 
устойчивого развития и конкурентоспособности предприятия в условиях 
динамичной рыночной среды. 

 Они позволяют как внутренним, так и внешним заинтересованным 
сторонам (например, инвесторам, кредиторам и менеджменту) понять, насколько 
эффективно работает компания. С помощью этих показателей можно не только 
оценить текущее состояние предприятия, но и спрогнозировать его финансовое 
будущее, принимать решения о финансировании, инвестировании или 
улучшении операционной деятельности. 

 
Заключение 
Анализ денежных потоков представляет собой неотъемлемую часть 

комплексной оценки финансового состояния акционерных обществ. Применение 
прямого и косвенного методов, а также моделей дисконтирования денежных 
потоков позволяет более точно определить источники формирования денежных 
средств, выявить узкие места в финансовых потоках и спрогнозировать будущее 
положение компании. Практическое значение анализа денежных потоков 
заключается в его способности обеспечивать управленческое звено актуальной 
информацией для принятия стратегических и тактических решений. В условиях 
усиливающейся конкуренции и нестабильной экономической среды 
систематический анализ денежных потоков становится ключевым инструментом 
повышения финансовой устойчивости и инвестиционной привлекательности 
акционерных обществ. 
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