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AIVPHH UKTUCOAUET BA YHUHT KYPUHHUILIIAPH TA IKHUKATA
KOHLEINTYAJ EHJIAIIYBJIAP XYCYCHJIA

U3zaes Faupam Kypaesuu,
Towkenm 0aenam uKMUCOOUEM yHUepcumemu Mycmaxu maokuKomuucu

E-mail: izzaev.g.j.@mail.ru

Annomayusn. Awupun ukmucoouém 3amMoHABUI HCAMUAMHUHE MYPAKKAO uHcmumymuoup. Y
oHcamuam xaémunune oapya coxanapuea mavcup KUiaou 6a Xap KaHoau 0asiamHuHe UKmMucooull
xasghcuznueu 6a HOPMAL PUBONCIAHUWUSA MAXOUO conaou. Maxonaoa AwuUpun uUKMUCOOUEMHUHS
maxcyc ukmucoouii gpaonuam cugpamuoa xycyCusmiapu Keimupuieat, YHU ypeanuul 6a myuyHuuea
acocuii émoawyenrap o6epunean. TaOKUKOmM HAMUNCANAPUHU MAXAUL KUTUWL ACOCUOA SUUPUH
UKMUCOOUEM  KYPUHUWAAPUHUHZ ACOCULL TMACHUDAAPU KeNMUPUNICAH, AWUPUH UKMUCOOUEMHUHS
o0asnam uKmucooutl 8a UNCMUMOULl MAbMUHOMUSA MALCUPU YPLAHUTICAH.

Kanum cyznap: swupun uxkmucoouém, Hopacmuil OAHOIUK, XyHEHa ukmucoouém, HOKOHYHULL
Gaonusam, KpUMUHAITAULY8, XABDCUITUKKA MAXOUO, UKIMUCOOUL XABPCUZTUK.

Kupui

V36ekucTon  pecryOmuKacupa  SIIMPUH  MKTHCOMMET  Ba  YHHHT
KYPUHUIUIADUHUHT TAJKUKA MaMJIAaKaTUMU3 MKTUCOIUMU Iiargopmacuia KeHUHTH
Husiapaa SHT Ky MyxokaMma STuiIa€TraH mMacajiainapaad oupu 0yiauo konau. «2017-
2021 j#iumnapaa V36exkncTon PecryOnukacHHN pHBOXIIAHTHPHILHKUAT GEIITa yCTyBOP
nyHamumm 6Viinda Xapakariaap cTpaTeruscu»/ia aCcoCuid yCTyBop HyHamui cudaruia
«SILIUPUH HKTUCONUETHU KAMAWTHUPHUII YOPAJIAPUHHM KEHTaWTHPHUII» Ba «PACMUMN
UKTUCOAMET YIYIIMHU OIUMPHUIIHU parOaTiaHTUPUIL JIO3UMIIMIMHHU Kypcarau.
Xycycan 2022-2026 jiunnapra MymKalIaHraH SIHMH Y30eKHCTOHHHHT TapakkuéT
CTpaTerusCUa XaM SIIIMPUH MKTUCOAMETTA KAPIIM Kypallull Makcaauda pacMuu
UKTHCOANETIa UKTUCOANIN YCHUIITHU parOaTiaHTUPHII Bazudacu OeNruiaHTaH.

AmMpUH UKTUCOAMETHH KaMaWTUPHUIL TaAOHUpIapyd IO3aCHIIAaH JKaXOoHAa
Tymanran 0oil TaxkpubanapaaH camapanu ¢oiinamaHuin Oopacuaa MamIaKaTUMU3
IIpesunentu LLI.M.Mup3suées «... amanuérna CuHaiarad OPUHLUI Ba EHAOLIYBIAPHU
unutad  uyukui, Oy Oopama Oolika MaMJaKaTJIapHUHT WIFOP Ta)XxpudacujaaH
doiigananuil yTa MyXuM axaMHUsTIa 3ray SKAHJIUTUHU TabKUIaauap.

bupok, xaxonaa ymdy MyaMMOHUHT KYJIaMH Ba pUBOXKJIAHUII Jlapa)kacu Ty piu
MamJiakaTiapaa Typiarya OYIraHinury, yHra HucOaTaH KyJulaHuiIaéTraH MeXaHu3MIiap
ym0y MamJiakaT JapoMajJIapuHU  IIAK/UIAHTHPUII HYKTauW-Ha3apuJaH UIUa0
YUKWITAHJIMTY Ba YHUHT Typju4a JKaHJIUIUra JIOWp Macajajap XaHy3 Y3WHHUHT
MKOOMI €YMMUHU TOTIMAraH.

V36exucrona amaira OIIMPHWIIAETTaH MKTUCOIHAN UCIIOXOTIIap
TaJOMPKOPIUKHYU PUBOKIIAHTUPUII, MaMJIaKaTUMU3/1a KyJai OM3HEC Ba MHBECTHUIIUS
MYXUTUHH spaTuil Oapobapuja SIIUPUH MUKTUCOAUETHU KaMaWTHUPHIL YOpaTapyuHU
Xap TOMOHJamMa KyJutad KyBBaTjallra Kaparwirad. SIupuH UKTUCOAMET Ba YHUHT
KYpPUHUIIIApU TaJAKUKK OYHirdya MamllaKaTUMH3/1a UK Kajamiap KyHunaérranu Oouc
YHH TapTuOra COJMII Ba KaMaWTUPUIIHUHT Y3Ura XOC MEXaHU3MJIAPUHU >KOPUH
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ATUIITHU TaJlad KWJIMOK/a Ba Oy Oopajia, aBBajio, XyKyKui 0a3aHu TaKOMUJUIAIIITUPHUIILL
3apyp.

Mag3yra ouja axadbuéTiap TaxJanjiu

WUktucognii amabuértna SMUpUH WKTUCOAMET Ba YHUHT KYpPUHUIUIAPU
Ma3MyHUHH HQoananga sroHa EHIOUIYB HYKIUTHHH Kypurumu3z MyMmkuH (1-
JKaJBan).

1-xaaBaa
Nxruconuii agadbuémiapaa smMpuH UKTHCOAUET Ba YHUHT KYPUHUILJIAPH
Ma3sMyHH cHATHAA TAJTKHH YTHITaH TymyH4ajaap'

SmMpUH UKTHCOAUET Ba YHUHT
T/p| xypuHMILIapH Ma3MyHH cudaTnaa Myajudguiap Apnaduériaap man6acu
TAJKHH 3THJITaH TyHIYHYAJIap

1. Xopwmxuii myannudgiaap

Aurmpis HITHCOAMCTIHHT PaACMIH Van Eck R. Secondary Activities
CTaTHCTUK XUCOOu aMaUETUHU .
l. |TaKOMHJITAIITUPHUILI MacalaJlapuHU TaJKUK Ban Oiik and _the National ~Accounts. —
sTrad Ba YHUHT 30 ra SKUH TabpUPUHU Voorburg: I\'Iet'herlands Central
Bureau of Statistics. - 2019. 43 p
OepraH.
SmyprH UKTUCOIUET UHKUPO3 UYKKUCUIA
pecypciapHd  pacMHM  HUKTHCOIUETIAH Cassel D.  Funktionen  der
YHUHT  SIIUPUH  CEKTOpUra  Kaiira Schattenwirtschaft im
TaKCUMJIAlll Ba YHUHT aKCH  OpPKaJIH Koordinationsmechanismus von
) UKTUCOAUETIATY WHKUPO3 OKUOATIapUHU . Kaccen Markt und Planwirtschaften //
" |roMmmiathimra WMKOH Oepamu, Oy 9dca ’ ORDO. Jahrbuch fur die Ordnung
pacMuit UKTUCOAMETAA umuiad von Wirtschaft und Gesellschaft.
YUKAPUITHUHT KUCKAPHIIHM Ky3aTHIaETraH Bd. 37. - 1986. P. 73-101

Oup BakTHa axojura JaapoMaj TOTIHII
WMKOHHHH Oepaju.

SAmmpun UKTUCOIUETHUHT yCeuIu
UKTHCOIUN XaBPCUBIMK J1apaKaCUHUHT
ajJoxXuaa KypcaTKuuuaup. bup TOMOH[IaH,
SIIUPUH HKTUCOTUETHUHT
UMKOHUSTIIAPUAAH UKTUCOAUN CyOBEKTIap
MWUIAA  HUKTAUCOOWETHUHI  3aMOHaBUH
3. |MHCTUTYLIMOHAT MYXUTHUHUHT I'.bekkep
CcaMapacu3JIUTUHU FOMITIATHIII Y4YYyH
doiinanananunap. bomka — TomMoHIaH,
SIIMPUH ~ WUKTUCOAUET  PUBOKIIAHUIITA

bexkkep I'. [Ilpecrymienne wu
HaKa3aHue: SKOHOMMYECKHI
nmoxnxon. / Ucroku. Bemm. 4. — 5-
mwa.M.: I'Y-BIID, 2018. — 28-90 c.

TYCKUHJIUK KWJIagurad HKTUCOIUN
xaB(PCH3IMKKA TaxXIuJ XyCyCHsTIapura
ara.

Smmpun ukTHCOMUET - Oy, OfaT/Aa, pacCMUi ITerpo N.B., Cepena A.A., Yanns

ITerpos 1.B., .

4 Oyxraitepuss XUCOOM Ba Ha3opaTUIaH Cepena AA B.B. ®opmupoBaHue 11€JI0CTHON
SIIUPUHTAH HOKOHYHHH, KUHOUN IIEHM B.B.’ CHUCTEMBbI TEHEBBIX 3KOHOMUYECKUX
Xapakamiap. " |oTHOLIEHMH Ha OCHOBE

! AnabuétnapHu ypraHuin acocuaa Myamud TOMOHHUAAH Ty3UILIH.
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BOCITPOM3BOJICTBEHHOT'O TIoxo0aa //
O6mectBo u mpaBo. — 2013. — Ne
2(44). —c. 282-286
SAmmpur  (Ky3aTwiMaraH) — HUKTHCOIUET
coxacura “MWIUIMH XUCOOJNApHU Ty3HILIA
dboitnananuaTural acocui CypunoB A.E., Kocapes A.E.,
MabJIyMOTIapra KUPUTUIMArad ['mucun D.D. 51 .
Y P p Cypunos A.E., AP
5 daonusTIap KUpaau, YyHKH yiap SUIHPUH, Kocanes A E Henabmionaemas SKOHOMHUKA:!
HOKOHYHHI, HOPacMUM, yi P "7 |mombITKa KOJIMYECTBEHHBIX
. . I'mucun ©.D. N
XY)KANUKIAPUHUHT ¥3 HCTEbMOJIM YUYH u3MepeHui.-4-u3a.M.:
uitad  yukapuoulapy €K aCOCHM @uncratungpopm, 2021. — 341 c.
MabJIyMOT/Iap HUFUII TU3UMH YYyH YTa
MYIIKYJ OYnran coxanap” Kupaju.
2. Maxaamii myajsudiap
Smmpun UKTUCOIUETHUHT MUKECU
UKTUCOOUN YCHUIl CypbaTJIaph, TypMYII HxTuconuii TU3UMJIAP
mapaxkacu, FKTUMOHMH XuMOsi cudartura TapaKKUETHUIA SIITUPUH
6 |TabCUpH KyWIH OSKaHJIUTHHH 3IbTHOOpra| MymmuaoB H.I'. |uktucomguérHunr TyTtran VypH#/
OJITaH XOJiJa MUHXOHUM XapakTepaaru HUxtnconuér Ba moaums, 2018 i,
KapaCHJIapHU WJIOKH OOopHYa  peapok No2, 9-13-6.
yidanm yTa MyXUMIMP.
. SMpUH UKTUCOAUETHU MOJIUABUN
Ammpun UKTUCOIUETHUHT XaKMU .
. . MEXaHU3MIIAp OpPKaJIM KaMaTUPHUIIT
CONUKJAPHA TyJjamjgaH OYWWH TOBJAII oo N
uynnapu. HWxrucomuér ¢annapu
JTapakaCHHHU 0axoJjiaml Ba 1y cababmu yHH| DIMypooB e
7 oyitnua Qancada nokropu (Doctor
erapiad  Japaxaza — Hasopar — KWIHII IILT. .
TYFpHCHIA Kapop KaByn KM yayH of  Philosophy) mmccepranuscu
yrpue aBTopedeparu. T: TMU, 2021.-58
aCOCHI OMIJI XUCOOJIaHA/IH. 6
TanObupkopiauk (GaoJUATHHH IOPUTHUIIAA
TEHT pako0aT MMApPOUTIAPUHU  SPATHII
aMaa SIIUPUH HUKTUCOAMET  YIYLIMHH o
Xama p K 5 yny V306ekucTonna SIITUPUH
KUCKAPTUPHUILI 103acuiaH KHIILJIOK N
. UKTUCOAUET YIIyIIUHA
XYKaIuru MaxcyJaoTu
KUCKapTUPHUIILL
8. |eTUIITHPYBYHIIAPHUHT xucobunn | Axmenos @.b. N
IOPUTHIN, yJapra CcyOCHIUs aKpaTHII macananapw//Mxacomnuii
P ’ TapakkuET Ba Taxjii, 2023,Ne5, 77-
TapTUOMHU  WNUIad  YMKUII  Xamja 236
cyOcuausiHu maddodauruau '
TabMUHJIAWIUraH  ax0opoT  TU3UMUHHU
SIPATUII MyXHUM aXaMHAT KacO 3Taju.

TaxJjuia Ba HaTHKAJIAP:

SAmMpuH UKTUCOAMET 3aMOHABUM MKTUCOMUETHUHT Oapya Xy KaluK IOPUTYBYH
CyOeKTJIapuHUHT OYTyH TH3MMHHH KaMpad oJlafuraH Mypakkad WKTUMOUM-
UKTHCOMUK xoaucamup. by Xomwca Oup Hedya acpiap MaBOMHUA TaJAKUKOTYHIIAP
bTUOOPUHU TOPTHO KETMOKA.

AmupuH UKTUCOAUETHH MYCTAKWI MyamMMoO cudaThaa 3aMOHABUU YpraHuIll
KUHOSATUMUIIUK HUKTUCOAMETH (economics of crime) Ba HOpacMHUN HMKTUCOIUETHUHT
UKTHCOJIMM Ba COIMOJIOTHK HazapusuiapuaaH (informal economy) kenub dynukay.

KUHOSITYMIIMKHUHT UKTUCOIMNA HAa3apUsICHHUHT aCOCUMCH UHTIIU3 (paitnacyu Ba
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catupuk €3yBuucu bepnapny Maungesungup. 1705 ¥Wunpa yHuHr “Acamapunap
XaKuJaru Macajmap €K1 Xycycuit maxciap MinaTinapuHuHr — KaMusT yuyH Qoiianu
KUXATIapy~ acapy Halp STWIAH, YHAHI aCOCHM FOSCH IIAXCIAPHUHT KUHOUU
daomuaTu OyTyH >KaMmMusAT (APOBOHJMIUTA XHU3MAT KWIMIIM D3aU. YOy Fos,
keimauanuk “Mandeville mapamokcn” ne6 aranran[1].

SAmmpun ukTHCOAUET MyamMMmocu Oyitmua wuiamuil Taakukotrnap 20-acpaan
oouutanau. [lynnait kunuO, Kenner Ensapa boynauur acapiapuaa kypub YuKuirad
amupul 6030p monemu (boynauar Monenu) tana® Ba Takaug 3rpH YU3UKJIAPUHUHT
OFUIIUTAPYHU TacBUPIIA0 Oepan. Myammud HKKUHYY )KaXOH YPYIIH TaBPUJIa HCTEHMO
TOBapJiapyu HAPXJIAPUHU TAPTUOTA CONUII OKMOATIApUHUA yMyMIamTupau|2].

1950-iimnmnapaa “ox €Kanud SKMHOSTYM® KOHIENIMACH Maino Oynau. YHHHT
Myaiudu, aMepuKaIuK KpumMuHosior DnBuH CaszepiieH]l MyJK HyKTau-HazapuiaH
HadakaT oK €Kanu >KUHOSTIAp (cuécaTumiap, TaaOdupkopiap, mudokopiap, 1aBiaT
Xu3MaTymwiapu Ba Oomikaiap) xaBUHU TabKUJJaraH, IIyHUHTACK, OyHman
KUHOSITIIAP KaMUST NOMIeBOpUTa KaTTa MyTyp €TKa3aau Ae0 WIIOHTaH.

JKuHOATUMIIMK Ba XKa30 MKTUCOAUETUHUHT PpUBOXKJIAHUIIM XX acpHUHT 1960-
Hunapuga comup Oyaran. by UMKTHCOIMN  KUHOSTYMIIAD XapaKaTJIapUHUHT
PAIMOHAJUTUTH THIOTE3aCUHUHT a0 OYNHIyM Ba PUBOXKIAHUIN OWiIaH OOFIHK.
YauHr myamumdu mMamxyp amepukanuk ukrucoauu [spu bekep. 1968 hinnna yHuHr
“YKuHOAT Ba ka30: UKTUCOAUN €HIANTYB” MAaKOJIACH HAIIP STUJIAU Ba Y KUHOSTIAPHU
TaxJIWJI KAJIUIITa UKTUCOIUM €HIAIyBHUHT OOLIIaHUIIIUTA acoc coiiau[3].

Keiinnyanuk 0y énpamryB M.@puaman (1976 iunna ukrucon Oyitmua Hobens
mykodotu coBpurnopu), J.Cruraep (1982 iinnnaru Hobens MmykodoTu coBpuHI0pn),
K.borokenen (1986 iinnmaru HobGenbp MykodoTH COBpUHAOPH)  KaOu €TYyK
UKTUCOMUUJIApHUHT acapiapuaa xamaa B.Jlannc, I1.Pyoun, M.Oscon, I'.Tamiox,
JL.Typoy, I.®punmen kabu 6o1mika Myautudaap UIUIapyia puBOKIaHTAPUIAN[4] .

SMMpUH WKTUCOMUETHU TAJAKUK STUIIHUHT COLMOJIOTUK WyHanmumu  KeWt
XapTHHHT acapjapuia pUBOXKIAHMOKIA. XX acpHUHT 60-iniuiapy oxupuaa AKKpaaa
amalra OIIMPWITaH TAJKUK JAaBOMHJIA HMHIJIA3 COLMOJIOTHM aXOJMHUHI aKCapHUsITH
pacMHil UKTUCOAUETTA Kajdd KWIMHMAaraH JieraH XyJjocara Kejau. Y “Y3-Y3uHU HII
OwiaH TabMUHJIAWAWTAH  XOJAUMIIAPDHU KEUMHYAIMK ‘HOPACMHUN HWKTUCOAUET
TylIyHYacura TpaHcopMalUsUlaHraH “‘OopacMHil  cekTop” aramacu  OujiaH
oupnamtupau [5].

1972 vmnna Xankapo mexHat Tamkuiotn (XMT) Kenusina 6anmamuk Oyiinua
’KaMOaBU TAIKUKOTHH HAIIP 3TJH, Y €pJia HOpacMUM OaHIMK KOHIETIIHUSICH aCOCHI
WIMUN TapaaurmMa cudaTuaa MWIUIATATIH. Vma mnaiitman Gouwad “Hopacmuit
UKTHCOMUET aTaMacu WIMHH JToupayiapaa KeHT KyJIaHuIa OOIUIaHu.

ACTa-CeKrH SIIIMPUH HOPACMUN WKTUCOMMET CHECATUIYHOCHAp, ICUXOJIOTIIap,
aHTpoIoJIoryiap Ba OOIIKAa coxXajlap BakWUIApW TOMOHHMJIAH YpraHUII MaB3ycura
aiinaHa Oomuiagu. YJapHUHT Xap Oupu Y3 JIUKKAT-9bTUOOPUHU YpraHuiaaérraH
BOKEJIMKHUHT (akaT Oup >KMXATUrardHa KapaTAud Ba SIIUPUH HUKTUCOAUET
Ma3MYHUHHUHI Oapya KUppajapy Ba >KUXATJIApPUHU SXJIUT Kampald oiMaau. Yoy
MyaMMora OaFuIIUIaHTaH TaJKuKoTilapaa "smmpuH" Ba "HopacMuil" HUKTUCOAUET
aTamaiapujaH TallKapy KyHuaard TynryHJaiapra TAIKHHIAp XaM UIIa0 YUKUITaH:
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- “xydéna” (ukrtucomui (AOMUATHM SKYHUM OaxoJamra KYIIWJIWIIN Kepak
oynran IMMHuHT Xucobra oJTMHMaral KUCMH);

- “pacmuii Oynmaran” (OoIIKa HWKTUCOAUN areHTyIiapra 3apap eTkKa3MmaciaH
KOHYHHI TapTHOra COJIUIIIaH TallKapu Xapakatiap);

- “XyKyKuil acocnan yernamran’” (0030p areHTJIapu HopMaul (paoTusTHHA U31aH
YUKapyBYM KOHYH Iy OujiaH TapTHOra CONMIIAAH TallKapuIard xapakariap);

- “>xuHOM”, “Kopa” (HOKOHYHUI BOCUTANIAp €pAamMua HOKOHYHUN MaKcajiapra
APUINHAIITA KapaTHJITaH TaaOupiap);

- “dpuUM KOHYHMI”, “KyJpaHr’ (HOKOHYHUH BocuTajapAaH (oiganaHran xomnua
KOHYHHMI MaxcCyJoT sipaTuill OusaH OOFIuK (aoausT);

- “coxta”, “kymmb &3mnraH” (CTaTUCTUK Ba OyXranTrepus XHCOOOTIapuaa aKc
STTUPUIITAH MaBXKy]l OYIMaran MKTUCOAUMN (aosIMAT, IIYHUHTACK MaBxXyl Oyamaran
UKTUCOAMI areHTiap OpKajiu JAaBiaT OlJHKETH MabliariIapuHy Y3IalITHPHUIL).

XO03Upru BakTAa SIIUPUH HUKTUCOAUETHUHT YMYMIBTUPO(G OTWITaH SIroHa
YHUBEpCAI KOHLENIUSACH MaBXyl oHMac. llo3uIMsnapHUHT  XWUIMa-XUJUIMTH
myainudaap TOMOHMAAH Xal KWIMHAIUTraH BasudanapHUHT TaOuaTH, LIyHUHTJEK
METOJI0JI0TUs Ba TAJKUKOT yCyJuiapuaaru gpapkiap OunaH OOFIIUK.

Tankuk makcammapura Kapad SIMUPHH WUKTHUCOAUETHUHT Ma3MYH-MOXHUSTHHU
TYIIYHUII ce3unapivd gapaxkana ¢apk kwinamu. [llysmaii kwmmb, axcapusit
TAAKAKOTYMJIAD TOMOHMJAH KYJUIAHWJIQJWTAaH Ha3apuid EHJallyBra Kypa, sIuupuH
UKTHCOMUET WKTUCOAMN MyHOcabaTiap Ba WXTUMOWHN y3apo OOFIMKJIMKIAPHUHT
Mypakkad TU3UMHUHHU M(OAATOBUN UKTUCOAUN KaTeropus cudaruia Kapaiaim.

XopwKuil TaIKUKOTYHIIApra X0oc OYNraH onepanyoH EHIaulyB OWIaH SIIUPHUH
MKTUCOAUET YHUHT MUKECU Ba yHTa €TKA3WJIraH 3apapHU Yioyall HyKTau-Ha3apujaH
KYpuO yuKwiaau. Yoy €HairyB aMaaiuii MyaMMOJIapHH XaJl KWJTUIIIA KYJIJTaHUIIaH,
KOHYHUYMJIMKHU TAKOMUJITAIITUPUII Ba aMaJira OIMPHIAETTaH MK TUMOUM-UKTUCOAUIN
cu€caTHU TYFpuiIall Oyiinya TaBCUsJIAPHU AKIUIAHTUPUIN YUYH WIUTaTUIIA]IH.

MeTtononoruk HyKTau-Ha3apJaH SIUPUH UKTUCOAMET TaAKUKWTa €HAOLIYBIIAp
TaCHU(HUIA YHUHT HKTUCOJIMU, COIMOJIOTHK, XYKYKMH Ba KOMIUIEKC TypJIapUHU
axpaTuod Kypcatuin MyMKuH (1-pacm).
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HxTrcoauii éHaaNIyB SIIupuH Connostoruk CHAAlIYB
MKTHCOTHETHHIHT KAMUATAATH WKTUMOUH
pecypciaapuHy TaKCHMIIALI Ba HOpMaJIapHUHT 6y3HHHHH’E
ynapyan $oiiiananumra, Omian 60FJII/IK; WoxtuMonii
MKTHCOMMI cHécar HOPMa YOKTUMOMH PUBOKIIAHHUILI
caMapaopJMIura TabCUPUHH KOHYHJTapura MOC KCJIUIIN Ba
Ypraram. yJIapHH €Tapiy JAapaxaa akc
SILIMPHH HKTHCONUETHN STTHPUIIN MyMKHH. Maskyp
YpraHUIITa MKTHCOMHI EHIaNIyBIary KOHLEMLUSIIAP:
SHJIALIYB JOUPACHAA TYPTTa HcTebMoI KOHLICIIITUSICH,
acoCHi Ha3apyst MaBKyJI: MEXHAT KOHLCHIHACH,
MapKCHCTHK Hazapus, TaTOMPKOPITUK KE)HL[GHLII/I}ICI/I,
HEOKJIACCHK Hazapws, mapTHOMaBHi (OHTHM,
MHCTUTYUOHAJ HA3apHs, KEJTHIIYB) KOHICTILH,
HEOMHCTYTHIIMOHA HKTHCOIUI TPpaHCAKNMOH KOHLEIIHA,
Hasapus UIIYaH KOPXOHA KOHIIEMIIUSACH,
UHCTUTYMOHAJ KOHLEILHS,
CHUECUN-UKTUCOAUIN KOHIICITIHS

MeTononoruk HyKTan-HazapaaH
SIIIUPUH UKTUCOIUET TAAKUKUTA
E€HIanryBiap
TacCHU(H

XYKYKUH éH1alyB — YIapHUHT Kommieke énganryB — UKTUCOIAN
HOKOHYHHUWJIUTHHU SIIAPUH (MUILTHI UKTUCOMUET yIyH
UKTUCOAUET XOAHCATapUHI canouii/mxo0uit haonuar) Ba XyKyKui

AHUKJIAIIHUHAT aCOCUM ME30HH 11e0 TaMOWWJUTaHK (MKTHCONMMXAETIa
xucobmaiian. SImmMpuH HKTUCOTUET KOHYHJIap Ba XYJIK aTBOP KOWJATapHHH
HadakaT KOHyHIaH TamkKapy (HaoimusT, Oy3aauraH (GaonusT ) CHHTE3 KW IUTaH

0aJiku KOHYHTa 3u1up. Maszkyp HWKTUCONUN-XYKYKUH €HIAITyB
EHIANTYBHUHT HKKU TYPH MaBXy/:
maduuil XyKyKutl 6a KpUMUHATUCIUK

1-pacM. MeTo10JIOTHK HYKTAM-HA3aPAAH SIIIHPHH HKTHCOAUET TAAKHKHIA
énomysJaap racHugu’.

HUKTHCcOaMi éHaamyB SIIIUPUH UKTUCOAUETHUHT MKTUCOAUN peCypciapHuU
TaKkCUMJIalll Ba yiapaad ¢oWganaHuIlra, HUKTUCOAMN cuécaT camapaJopiiurura
TabCUPUHM ypraHajau. YOy €HJaIlyB COJUKKA TOPTUIMACIUK MaKCaauja SIIUPUH
OynraH unuiad yukapuil Ba OOIIKa (aoJMSITHUHT SIIUPUH CEKTOPUHU aHTJIATaJIu.
Ymby ¢&npamyB goupacuga SIIUPUH HMKTUCOAUET TJI0Oal, Makpo Ba MHUKPO

2 Myannu¢ uIanMacu
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Japakainap/ia, UIYHUHTJEK WHCTUTYIMOHAN >KUXaTHaH YpraHnwiaaud. Smupud
UKTUCOAUETUHU YpTaHUIITa UKTUCOAUN EHIAINYB IOUpACHIa TYPTTA aCOCUN Hazapus
MaBXKy/I.

Maprxcucmux  nazapusi  (0.Ocunenko  [6], A.lllymyc[7])  simmpuH
UKTHCOMUETHUHT Ma3MYHUHU CHH(HUH, MApPKCUCTUK Kapaluiap HyKTau-HazapuiaaH
Oeqrmnaiiin Ba YHUHT TaOWATHMHW KalWTATUCTUK YKIAJ TapakKKuéTh Owuinad
TymyHTApaau. by Tapuxwii HyKTan-Ha3ap[aH Unuiad YMKapuin MyHocabaTiapuaaru
y3rapunuiap Ba MIUKIATHUHT 0OBEKTHB SIIAIIT [IIapOUTIapy OWIIaH SIIUPUH UKTUCOIAN
KapaCHIIApHUHT PUBOXIAHUIIUHNA Oenrunaian. UKTUCOMU TU3MMIIAPHUHT Xap XUl
TypJIapu TYPJaH XWJ sIupuH (paonustra sra 6yaud, yinap MOTHUBAIUS Ba MOKTUMOUWN
TAITKWIOT Japaxacuaa GpapkiaHaim.

Heoxnaccux (cmpyxkmypanucmux) nazapus (I'.bexep [8]) HykTau-HazapuaaH,
AIIMAPUH UKTUCOAMET XY)KAJIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIAPHUHI UYEKJIIAHTAH pecypciap
OuJiaH JapoMaJHU MaKCHUMaJ Jlapa)xaja OlUPHUIITa KapaTUirad, YHU OOLIKapulIAaH
KenuO yuKaauraH xaB(uiapHu XucoOra oJraH Xojja OKWUJIOHA XaTTH-XapakaTiapu
Ownan maptiaaHagu. SAmupuH daonuar Oup Typaa OyiamaraH Xxoauca cudartuia
Kapajaau. YHHUHT MINTUPOKYWIAPKW MapXKUHAT Wl OWIaH IIyFyJUIaHA/IWraH,
UKTUCOAUETIArY KOHBIOHKTYpa Yy3rapuiuiapyd Ba HOpacMHM KOpXOHamap Tydaiau
UIICU3JIap TOMOHUAAH TaKIUM ITHIIA]H.

Unemumyyuonan mnazapusi Hykrau-Hazapuaad (I.Mrioppans[9]), smmpun
UKTHCOMUEN HOMyKaMMal JaBiaT WHCTUTYTJIApU Ba Jieral OW3HECHHHT IOKOPH
TPAHCAKIIMOH XapaXKaTilapyu HATWKACUIUD.

Heouncmumyyuonan ukmucoouti nazapusi (Hernando ne Coto [10]) smmupur
WKTHCOIUET Ba MKTUCOINH aMAIIMHYBAA YIHUH KOUIATapUHU OeNTUiIaiIurad JaBiaT
UHCTUTYTIApU YpTracugaru (XyKyK HHCTUTYTIApU THU3UMHUHUHT KOPPYMIIHUSICH,
AIIMPUH XYJK-aTBOP MOJICJUIAPUHUHT TapKaJIMIIM, KOHYHra MTOATKOpP WKTHCOIUMN
CyOBeKTIIap TpaHCAKIMOH XapakaTJIApUHUHT YCUIIM) KalTa alloKaJapHU KYpuo
YUKA]IH.

Wkrrconuit €HamyB qoupacuia supruH UKTUCOAUET T7100al1, MaKpO Ba MUKPO
Japaxkaza Kypuod YuKuiIaIu.

I'noban ukmucoouém oapasicacuda SUMPUH UKTUCOTUET MyHOCAOATIAPUHUHT
XaJuKapo Myammosnapu (TUEXBaHI MOIJaidap CaBJOCH, KypoJl CaBIOCH, TEPPOPU3M,
KOHTpabaH/1a, 01aM CaBAOCH Ba OomIKanap) OYViran »KuxaTiiapu YpraHuIaIu.

Maxpo oapadcaoa smvpuH uniad YUKAPUIL, TAKCHMIAII, aJIMAIIWAIIl Ba
HUCTEHMOJI KWJIWII, HOPACMHM OaH/UIMK Ba YJIAPHUHT HMKTUCOAMET TY3WJIMIIINTA,
UKTHCOMWK ycumra Ba OOMKA MAaKpPOUKTHCOAWN KapaHIapra TabCUPUHU
YpraHuiaam.

Muxkpo dapasicada cyOBEKTIIApHUHT XaTTU-XapaKaTiiapy, YJIapHUHT cabaliaapu
Ba “SIIMPUH MKTUCOAMET  Ta KUPUIIHUHT MYMKHUH OYyiraH cab®alnapu TaxXJiui
KUJIMHAU, CyOBEKTIIap Ba aJloXH/1a HOKOHYHUN 0030pJIapHUHT HOPACMUN aJloKajlapu
YpraHuiaau.

CouuoJioruk €HAANIYB XaMUATIArH MXKTUMOUNW HOPMAJAPHUHT Oy3WJIMIIN
Owian OoOfnMMK. VDKTUMOUN HOpMa WXXTHUMOMM PHUBOXKIIAHUII KOHYHJIApUTa MOC
KeJUIY €KW yIapHU €Tapiid Japakaga akC dTTHPUITN MyMKHH. KaMHUST pHUBOKHTA
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3uj OYiaraH HopMajap yHAaH 4eTra yukuiira onud kemanu. llly myHocabat Ounan
Oapua WKTUMOMK MyHocabatiap pacMuii Ba Hopacmuiira OymuHaau. Hopacmuit
MyHoca0atriapra Oy3FyHUM OXTUEAKIAPHUM MIAKIUIAHTUPUII Ba  KOHAMPHUILTA
KapaTWiIraH SIMpUH UKTUCOAUET KUPAJIH.

TaakuKoTYMIap TOMOHHIAH KYPUO YUKWITAaH MYHOCA0ATIIADHUHT XyCYCHSITHTA
Kapal KyHuaaru KOHIETIIMSUIAp aXpaTHIIaIu.

Ucmevmon xonyenyusacu (I1.Tytman [11], P.Findlay, T.Kopsiruna [12]) smupun
UKTHCOAUETHN HOPACMUN UCTEBMOJI 0030pH OWMIIaH YEKIIANIH.

Mexnam xonyenyuscu (A.bexpawees [13]) pyiixatnan yTMaran Ba TapTuOra
COJTMHMAraH MexXHat (haoNusITHHN YpraHa/Iu.

Taoouproprux  xonyenyusacu (A.KpunoB [14]) cos TamOupkopiurura
KapaTwirad. Yimly €HJallyBHUHI ajJoXuia Y3rapuiiu - Oy SIMPUH UKTHUCOAUETHU
HOKOHYHMI KOpPXOHAJIap TU3UMHU J1e0 XUcoOmaiauran Ou3Hec KOpXOHACH TYLIyHUYACH.

Hlapmuomasuii (bumum, xenuuiys) konyenyus (B.McnpaBaukoB [15]) Tikopar
mapTHOMaJIapy €KW YJIIApHUHT pyHxaTra KacauaH 0y3ub pacMuil pyixariaH KOUMIITra
aCOCJIaHTaH.

Ipancaxyuon konyenyusi (pyiixatgaH VyTMaraH JaBjiaT —oOlepauusuiapu
tymryadacu) (I1.OpexoBckuii [16]) smmpuH UKTHCOAMET MyHOCaOATIApUHU JaBiaT
TOMOHH/JIAH pyHXaTAaH yTMaran Outumiap OuiaH 4eKIain.

Hwuan xopxona xonyenyuscu SIIUPUH HMKTUCOAUETHU KUHOUN OHU3HEC
KOpXOHaJIap¥y TU3UMU cudaTuga ypraaiu.

Unemumyyuonan ronyenyus (K. Xomxcon [17], PHypees [18]) smmpun
UKTHCOAWETHN WHCTUTYDIAp TymiamMu cudaruga KypuOd Uukagu (XyJIK-aTBoOp
KOoWJaJapu, HopMaJiap Ba YJIapHU Oy3TaHINK y9yH CaHKIHsIIap).

Cuécuti-ukmucoouit konyenyusi (A.lloprec, M.Kacrensc, JI.benton [19])
AIIMPUH UKTUCOAUETHHU MILTa0 YMKAPHUILl CEKTOPHU Ba y OWIaH OOFJIMK MyHOcabatiap
TVaMu cudaruaa Kypuod duKau.

Xykykuii  éngamyB (B.McnpaBaukoB, B.KymukoB [20])  ymapHMHT
HOKOHYHUMJIMTUHU SINIUPUH HUKTUCOTUET XOAMCANIAPUHU AHUKJIAIIHUHT aCOCHM
Me30HH J1e0 xucoOnaiau. Ammpun UKTUCONUET HapaKaT KOHYHAaH TallKapy (haosusT,
OaJIKu KOHYHTa 3UJUTUD.

Tabuun xyxyxuii énoawys tapadaopnapu (IIlpusanoB K.B. [21], CrenmuueBa
O.A. [22], TapacoB M.E. [23]) koHYH Ba XyKyKHU aXpaTuO, Oy3FyHUM XYKYKHIi
HOpMAaJIap >KaMUST PHUBOXKJIAHUIIMHUHT MYyalssH Tapuxuil OocKuuiapuma KaOym
KWIMHAIIYA MYMKUHJIMTUHA TYITyHTHpagwiap. byHnai mapoutna KOHYHHH PacMHMA
paBuia Oy3uIll XaTTH-XapakaTiap HOKOHYHUW SKAHJIUTUHU aHTJIATMAWIA, TITYHUHT
YVYYH TETHIILIA UKTUCOAUHN (HaOHUSITHH SIIIUPUH Ae0 aTam MyMKHAH dMac.

Kpumunanucmux  énoawys  (K.YnpiOun [25]) sSmmpuH — UKTHUCOAUET
OnepalysJIADUHUHT WKTUMOUN XaB(OIMIUTMHYA TY3WIMAHU MIAKIJIAHTUPYBUM ME30H
cudartuaa OGenrunany.

Xap Oup €nmamryB y3ura Xoc Tap3la TYFpU Ba PUBOXKJIAHUIIHUHT TYypJd
O0OCKUWIApU Ba MKTUCOAMETHUHI KUXATIAPH, KAMUATHUHI XOJATH Ba YHJA COJUP
Oynaétran >xapa€HJapHU WIPOK STUIN Japa)kacura Moc Kenaad. bupok, sumupux
UKTHCOMUETHU caHal yTwiraH €HmamryBiapiaH (akaT OMTTacH HyKTau-Ha3apujaaH
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YypraHuini MeETOAOJOTUK KuXatnaH HoMmykammanaup. [ywmail kunu0, smupux
UKTUCOAUETHU YPraHUIlla KOHYHHUHT UKTUCOIMETra HUCOATaH UKKUHYHU Aaparkaju
aXaMHUSTHHU XUcoOra OJuII Kepak, YyHKU Xap KaHAail HOpMaTUB XyOKaTHUHT KaOyil
KUJIMHUIIY XYKAIUK IOPUTYBUYMA CYOBEKTHUHT SXTUEKIAPUHU KOHAUPHUIITHU Hazapaa
TyTaau. AMMO COIIMOJIOTJIAp Ba WKTUCOMYWIAPHUHT TaJKUKOTIApUIa yIIOy
XOJIMCAHUHT XYKYKHI acOCIapyHN XUCOOTa 0JIMACIIMK MYMKHH 3MAac 3]IH.

Iy myHoca0aT OunaH KOMILIEKC EHAAITyBIap KEHT TapKaiau. MaHa nryHaait
EHpanryBIapaaH OUpW MKTUCOAWM (MIJIITMH WKTUCOAUET YUYyH CaIOWi/MKOOMIA
(daonusIT) Ba XyKyKHi TaMOWWIIapHUA (MKTHCOMMN Xa€Taa KOHYHJIAp Ba XYJIK-aTBOD
KougamapuHu Oy3aauraH (GaosMaAT) CHHTE3 KWIQJAWTaH HWKTHCOAUA-XYKYKHUM
énmamyBaup[26]. Uktucoamit MyHOcabaTIapHUHT HOPACMUMIMTUHUHT aCOCHM
ME30HJIapU CTATUCTUKA OpraHjiapuja Kai Ba TETUIUIM MabIyMOTIAPHUHT WYKIIUTH,
HOPMATUB XYXOKATJIAPHU TapTUOra COJIMACIUK Ba XYXKATIAPHUHT HOKOHYHUUIIUTH
XUCOOJIaHaIH.

HokonyHuitiuk O6enrucu, andarra, OupiaMuy 0axoJIOBUM Ba YEKJIOBUYM ME30H
cudatuga MyXUMIUP, aMMO OYHUHT Y3UTHMHA €Tapiu SMac. SUpUH UKTUCOAUET
MUKECUHM Ba YHUHI OKHUOATIapUHU aHUKJIAIl YYyH XHUCOOJAIIHMHI CTATUCTUK,
MaTeMaTHK Ba UKTUCOAUN ycymnapu 3apyp. Ly myHocabaT 6unan unMuii anabuétnap
TYpJM XWJI ME30HJIap TYPYXJIapUHU ¥3 MUUWra OJraH KOMIUIEKC €HJAllyBHU Hazapiaa
TyTaau: XyKyKWil, CTaTUCTUK, UKTUCOJIWN, WKTUMOWM, aXJIOKUM, CYyOBEKTIAPHUHT
XOJaTHHU, YJIAPHUHT cababnapuHu, MakcaJapuHu, 3apap KyJlIaMUHU Ba OOIIKaIapHH
Oaxomnamira UMKOH Oepau.

SmupuH UKTUCOANETHN TaCHU(IAUTHUHT YCIyOUuid TaMoNmIapuau Oenruiao,
IITYHW TabKUJJIAIT KePAKKH, yiaap KyJda XUiIMa-Xuia OYIUIA MyMKHAH, aMMO STTUPUH
UKTUCOAUETHN WKTUMOUK-UKTUCOANN Xoauca cudaruna Taxjauwid KWIKMII YYyH
AIIMPUH UKTUCOIUETHUHT KYPUHULIUTAPUHHU, TYPJIAPUHHU, TY3WIUII SJIEMEHTIAPUHU Ba
CyOBEKTIIapUHU, WHCTUTYIIMOHAJI HOpMaiap OujaH MyTaHOCHOJUTMHH acoc KUIUO
OJIMII MaKcaJira MyBOQUKIUD.

1980-1990 #iunnap Gomuaaru OupuHYM TagkukoTurmiiapaan oupu T.Kopsruna
AIIMPUH UKTUCOAUETHUHT KyWHJAard TapKUOWM KUCMJIApUHM aHUKIaau: 1) pacMmuit
CTaTUCTHKAa TOMOHHUIAH XHCOOra OJIMHMAaraH Ba COJUKIAH SIIIUPUITAH WKTUCOIHMA
(GaoNMATHUHT HOPACMHI - Jierall Typjapw; 2) COXTa WKTHCOAUET, MIy >KyMjajaH
V3TaIITUPHIL, KOWJTAIITUPHIL, CIEKYJIATUB OUTUMIAp Ba X0Kazo; 3) xydéna - Oy
KOHYHUH PaBUIIN/IA TAKUKJIAHTAH UKTUCOAUN (HaonusaT Typiapu (TUEXBAH MOIaIap
Ba KypoJUIapHM HOUIa0 YUKApHUIl Ba COTUII, KOHTpabaHnaa, (oxXuIlaink Ba
6omkanap)[13]. Ymby tacuubuuHr 6an3u Tapadaopiapu OOIIKa HOMJIAPHU XaMm
KUpUTAAWIAp: SIUPUH — ‘“KUHOMMN® (€KUM ‘“HOKOHYHMII’) YpHUra yjiap CcoOXTa
UKTUCOAUETHHU aXpaTHO KypcaTManumiap.

Nnmuii anabuétnapaa pacMuil Ba SITUPUH UKTUCOAMETTA OOIIKAa MyHO3apaiu
EnanryBiaap Xxam MaBxky 1. Muku ukrucoauét (HopacMuil UKTUCOAUET MyHOcabaTiapu
pacMuil UKTUCOAMETHUHT OUp KUCMUIIUP Ba YJIAPHUHT CyObEKTIapu OUp BAKTHUHT
y3uj1a pacMU Ba HOpacMUI coxXallapjia UIUIaian) Ba mapajijies] UKTUCOIUET (SIIUPpUH
daonuar y3 unuiad ynkapuin GyHKIUSCUTa 3ra OYiaraH ajoxuaa ceKkTtop cudaruia
WLUTAMIMA, pacMUM py#WxartnaH YTMacJAaH MINYM KYYMHUHT OHp KUCMUJAH
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dolinananann).

ToBapnap Ba xu3Matiap unuiad yukapuin cyobekTinapura kypa, .1 epuryHu
[27, 28] yuTa coxaHu Oenruiaiau: yi XyKajlurd, KOMMYHaJI Ba SIITUPUH UKTUCOIUET.

Vu xyocanueu uxmucoouému (household economy) dakar yi xykamuru
ab30JIapy yUyH MYJDKaJUIaHTaH XU3MaTIap KYpcaTHIll Ba/€KH MaxCyJIOTIapHU sIpaTUIII
Ounan OOFNMUK (HAONUATHU Y3 MUUTA OJaIH.

Kommynan ukmucoouém (communal economy) OyTyH »aMUAT YUyH €KU YHUHT
aJIoXMJ1a ab30J1apu yuyH Qoiaa KeNTUpaIu.

Maxguii ukmucoouém (underground economy) pacMuil CeKTOpJa amaira
OIIMPWJINIINA MyMKHUH OVJITaH, aMMO COJIMK FOKWHH CHTHUJUTAIITHPHI YIYH JaBJIaTaaH
AIMIAPUHTAH €KW HOKOHYHHMH Xapakariapra acocyiaHraH (aoiusT TYpUHHU Y3 WUura
oJIaJIu.

K.I'eprryHuHUHT cy3napura kypa, MaxGuid UKTUCOIUET KyHUIaru yura KUIuK
rypyxJiaH uoopar:

1) UKTUCONUETHUHT pacMuil cekropuaaru (aonusr, Oy napomaajapHUHT OuUp
KUCMHHM COJIMKJIAH SIIUPUILTa UMKOH Oepaiu;

2) KOpIOpaTUB UCTEHbMOTUMIAp MaH(daaTnapu y4yyH pacMUi HUKTUCOAMETIIAH
TalIKapu1a amara OMMpUIaIurad Tagoupiap;

3) ucrepmosruminapra 0eBoCHTa HYHAITHPUITaH TOBapJiap Ba XU3MaTiap uuuiad
YUKAPHIII.

D.OeiiHUHT EHANTYBY Oy3WJITaH HHCTUTYIIMOHAT HOpMasap TYpH KUXaTHIaH
KU3uK. Myammd smmpuH UKTUCOMUET KYPUHHIIIAPUHN Ky Huaarnda TabKuTalIu:

1) KoHyH OwjaH TaKMKJIaHTaH TOBapjap, WIUIAp Ba XU3MaTIapHU HIILIA0
YUKApUII Ba TapKaTUII OWiIaH OOFIMK WKTUCOAMNA (DAONUATHU Y3 HMUYUTA OJITaH
HOKOHYHUM, HOoJleran uktucoauer (illegal economy);

2) conukIaH Ko4daguraH (aonusaT TypJapuHM Y3 HYura OJiraH 3bJIOH
KWIMHMAaraH (JekaapanusjianMara) uKTucoguér (unreported economy);

3) nmaBnar CTaTUCTUMKAa XHCOOM OpraHJIapUHUHT TajabiiapuHu Oy3aauraH
(daonusaT OunaH KamMpald OJIMHTAH pyhxaTaaH YTMaraH UKTUCOAUET (Kal dTUIMaraH
uKTHUCOAUET) (unrecorded economy);

4) pacmuil Kounagap Ba KOHYHJIAPHH XUMOSI KWIMIIAAH OOII TOPTUII OPKaIH
yiapra pyuosi KWJIUII XapaKaTtilapuaaH Kouuil OuiaH OOFIuK (aonmusTHU ¥y3 wuaura
oJiraH HopacMuid UKTHCOIUET (informal economy).

AmmpuH  ukTHCOMMETHM  TacHU(amTa Typau  XuWil  EHAANTYBIApHH
oupnamtupud, FO.H.IlomoB Ba M.E.TapacoB [26] yHUHT >XMHOMII Ba MaxOypuii
XYKYKHii OyIMaran UKTUCOAUET KaOu IMAaK/UTApUHU XaM aXpaTuod KypCcaTHILIN.

MXTUMOMI-UKTUCONNA TH3UMIAp HyKTau-Hazapuaad, Ctioapt ['enpu [29]
3aMOHABHI KaMUSATIATH yuTa UKTUCOIUNA TU3UMHU aHUKJIAWAN: MyHTa3aM (pacMuit),
HOpAacCMHUii Ba )KMHOUN UKTUCOIMET. Xap Oup TU3UM OolIKazapra HucOaTaH MyCTaKUII
Oynub, y3ura xoc TapkuOUW dJIEMEHTIap Ba PHUBOXKIAHUIN KOMJajapura ora.
Myumaszam (pacmuii) uxmucoouém 0030p HKTUCOAMETUra Ba KallTa TaKCHUMJIOBYM
ukTucoauéTra Oynuuamu. Kaiita TakcMMIIOBUM MKTUCOAMETHA MILIA0 YMKApUIITaH
TOBapJjiap Ba XM3MaTIAPHUHT MapKa3ra >KUCMOHHUM XapakaTH YCTYHJIMK KUJIaau, yjap
siHa XY KaJIMK IOpUTYBYH CyOBeKTaapra Kaiitapu6d Oepunaau [30].
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Hopacmuii uxkmucoouém tapTuOcu3 UKTUCOIUETIAH NO0OpaT (MKTUCOAUETHUHT
pacMHil CeKTOpJlaH TallKapuaard (Gaoausr, Iy >kymiajaaH “€H ToMoHaa”, “damnua”,
“oit Hypuna” umi [31]), suupuH UKTUCOAUET (6ab3u MKTUCOAMM coxanapaaH ¢oiaa
oqui OmiaH OOFNIMK CyOBEKTIap YUyH KYyIIMM4Ya Japomaj MaHOau Ba MKTUMOMIM
UKTHCOMUET (Oy pacMuii CTaTUCTUKA TOMOHHIAH XUCOOTa OMMHMANIN, 9yHKH Y HAK]
nyngaH GongananManan, JeKUH alIMalIiil KU Xalp-3XCOHra aCOCTIaHTaH).

Hwupun ukmucoouém (“hidden economy”) pacMuii UKTHCOIUETTA XaM CaIOUi
TabCHp YTKa3aJAM Ba KyNWHYA JKMHOWW MKTUCOAMETTa Kymwiaad. Pacmuii Ba
HOPACMHM WKTHCOAUET, UIYHWHTIEK, >KHHOWNM (AONHMSITHUHT Oapya TypJIapuHU
V3nmamTupaaurad, “Kopa 0030piap”HU TANIKWI STAIuTaH KHHOWW TapKUOWA KUCM
Owtan y3apo OOFIUKIUP.

KoMnoneHTnapHuHr Xap OuUpH SIIMPUH UKTUCOAUETHUHT IIAK/UTAHUIIMA Ba
puBOKJIaHummra xucca kymamau. ynnai kw6, A. Unmux [32] Ba P. Tlon [33,34]
TapTuOcu3 uirauiap (irregular workers), ynapHuHr daonuaTu pyiixaTaad yTMaranura
KapaMai, pacMuil MyHTa3aM HWKTHCOAUET MAaBXKYMJIUTUHUHT MYXUM 3JIEMEHTH
AKAHJIMTUTA UIIOHUIIAA. HOKOHYHMI HKTHCOAUET Oapya TypAaru MKTUCoiap OuiaH
Jly4 KeJlaJy Ba KeCHILAIH.

HWoiecmumouti ukmucoouém (“social economy’) kKalTa TakcWMIIall Ba ¥3apo
KEJIMITYB yCyJmapuaan ¢Goigalanran xojiga y3apo KyJiab-KyBBaTiaml Ba y3apo
épaam Tuzumiapuaan (aon ¢oiinanananu. P.lonmnunr cysmapura xypa, pacmmuii
CEKTOp UIIYMIAPU HOPACMHM UKTUCOAUETA (PAOIIPOK.

XyJioca

1. Wnmwuit anmabuérnapaa waexyn Oynran E€HAallyBIapHU — SIIMPUH
MKTUCOIMETHU aHMKJIAIIra yMyMJIAIITUPraH Xojjaa, y Qoiga Ba/€ku MKTUMOUMN
¢oiina onuil Ba MaBXyJ AaBjaT KOHyHJIapH Ba ®KaM0aT KOUJAlapyuHH 4eTaad yTumira
KapaTWiral, JaBjaT TOMOHMJAH Ha30opaT KWIMHMaiguraH Ba XxucoOra
OJIMHMANJNUraH, XaMHIT TabCUpUIa MOC KeJIMalauraH WXKTUMOUN-UKTUCOIUN
MyHOcabaTaap MaXMYHHH ¥3 MUMTa OJIaJIU JIETaH XyJiocara KeJuill MyMKHUH.

2. SmupuH MKTUCOMMETra KapliM KypalUUIIHUHT MakOyJl TU3UMUHU
MIAKUTAaHTUpUII ~ MaH(paaTiaapu ydyH ymOy xoauca HadakaT HUKTUCOAMUN
XYKyKOy3apiukiap TyIUIaMHIaH, OalKu >KaMHITAAa XYKM CypaéTraH axjoKui
MEeBEPIIAP Ba aXJOKUHM KaapusTiaapra 3uja OyiaraH HOpacCMUM XaTTH-XapakatjaplaH
nbopaT SKAHIUTUHU XaM XUCOOra OJIMII Kepak.

3. HopmaTtuB-xyKykui XyioKaTapHu KaOyl KWIMII Ba amaljard
KOHYHUYIIMKHU TaKOMIWUTAIITUPHUII YYyH KOHYH CU()aTUHUHT WKTUMOUN TOMOHUHU
xucobra omum kepak. HopmaTuB-xyKyKui Xy#OKaTIapHUHT Ma3MyHH KaMHST
PUBOKJIAHUIIMHUHT AaCOCUM HMyHalunuiapura, Xa€THUHI peayl IIapouTiapura Ba
WOKTUMOUM MyHOcabarjaapra MoOC KeNuIIM Kepak. Xap Oup HOpMaTHB-XYKyKHUH
XYAOKaTHUHI Ma3MyHHM MabiIyM OHMp W)KTUMOMH TYPYXHHMHI Makcajajapura sMmac,
Oayiku OWpuUHYM HaBOaTAa IIaxc MaHdaarjgapura KapatuiraH OVIMIIM, MamjakaT
axXOJIMCUHUHI MaH(paaTiapy Ba SXTUENIAPUHM KOHAMpPHMIIM Kepak. Kynruna
Xoiapaa, KOHYH Ba axJIOK ypTacuia 3UIAUIAT MaBxkyZ OyiaraHaa, ojamiiap
UKKHHYUCHHU ad3an kypumaau. by TaOumilnup, 4yHKH axJOK HOpMajapud HYKU
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TapTHOra codayBUWiIap OYnIMO, yIapHUHT Oa)KapWIMIIM WHCOHHUHT BIDKIOHHM Ba
mapadu OunaH TabMUHIAHA/IH.

4. Xykykuii HopMajnap y €ku Oy Tap3aa “rOKOpHIaH IOKJIaHTraH’. Arap KOHYH,
arap y MaBXXyJl BOKEJIMKKa MOC KE€JIMaca, )KaMHUAT TOMOHUJIAH paJl ’THIICA Ba KOHYHHH
Oy3azurad (HaonusT AIUPUH UKTUCOAUETTA TylIca, Y “UxTupo KunuHaau . LLlyHuHr
y4yH, IOKOpHa TabKUAIa0 YTUIraHUAEK, KOHYH WKOIKOPJNUTH >KapaCHUIaH OJIUH
KYII XOJUIap/ia XyKyKHil TAbJIUM OJIMHAIH Ba KOHYH YMKApyBYH jKaMUATIA aJJIaKaYOH
VpHaTHiITaH, XaéT CHHOBUAAH YTraH KOHMJaJapHH KOHYH acocu cudaThia Oiaiu.
XyKyKdil TapTUOTa CONUII 3apypiAUTUHE TYFPU aHUKJIAIl MyaMMOCH XaM ailHaH Iy
TEKUCIIUKAA €Taau.
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Annotatsiya. Maqgolada xo jalik yurituvchi sub’yektlarning innovatsion faoliyatini moliyaviy
rag ‘batlantirishning mazmun va mohiyati yoritib berilgan. Mazkur masala bo ‘yicha turli horij
olimlar qarashlari ko’rsatilgan va ularning amaliyotda qo’llash imkoniytlari tavsiya etilgan.
Innovatsion faoliyatni moliyaviy rag ‘batlantirishning mazmun va mohiyati atroflicha yoritib
berilgan.

Kalit so‘zlar. innovatsion faoliyat, rag ‘batlantirish, korxonalar, moliyaviy rag ‘bat, xorijiy
tajriba, ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish, globallashuv, iqtisodiy o ‘sish, ijtimoiy va ijtimoiy infratuzilma,
xo jalik yurituvchi subyektlar.

Kirish. Hozirgi zamon fan-texnika taraqqiyot tendensiyasida iqtisodiy
o‘sishning eng maqbul va samarali omillaridan biri sifatida innovasion faoliyatni
rivojlantirish va uni rag‘batlantirish masalasiga e’tibor kuchaytirilgan. Albatta
zamonaviy taraqqiyot innovasion faoliyatning natijasi sifatida olinadigan intellektual
mahsulotsiz hech qganday mazmun va ma’noga ega bo‘lmaydi.

Hozirgi sharoitda biznesning raqobatbardoshligiga erishish  innovasion
faoliyatning faollashtirilishiga bog‘liq bo‘lib qolmoqgda. Chunki innovatsiyalarning
yaratilishi, xo‘jalik yurituvchi sub’yektlar tomonidan ishlab chigarilayotgan mahsulot
turlarining  ko‘paytirilishi, mahsulotga yangi iste’mol xususiyatlarni  berib
borilishigina ichki va tashqi bozorlarda muvaffaqiyatli raqobatlashishni ta’minlay
oladi.

Bozor munosabatlari sharoitida innovasion faoliyatga undovchi eng muhim
sabab, raqobatga bardoshli bo‘la olish zaruriyatidir. Shu nuqtai nazardan iqtisodiyotda
raqobat qanchalik kuchli bo‘lsa, innovatsiyalarga intilish ham shunchalik kuchli
bo‘ladi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Tadqiqot davomida yuqorida ta’kidlangan
innovasion faoliyatga oid dastlab keng ma’noda «Innovatsiya» atamasi birinchi
marta avstriyalik iqtisodchi Y.Shumpeter tomonidan 1912 yilda «Iqtisodiy rivojlanish
nazariyasi»® asarida taklif etilgan. Innovasion nazariyaning eng asosiy qoidalari ham
ushbu asarda to‘la asoslab berilgan.

Amerikalik boshqaruv bo‘yicha mutaxassis P.Druker innovatsiyaga nisbatan
yanada kengroq yondashuvni chiqdi, ya’ni «Yangilik kiritish — bu murakkab tizim
bo‘lib, uning yordamida g‘oyalar va ixtirolar birinchi marta tijorat vogeligiga

3 Shumpeter Y. «Teoriya ekonomicheskogo razvitiya». — M., Progress, 1982. —455s.
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aylanadi. Bu — mahsulot yoki xizmat turlarini bozorga chiqarish, igtisodiyotga
muvaffaqiyatli joriy etish, demakdir»* ishlab chiqdi.

Yana bir ta’rif quyidagicha: «innovatsiya — bu jamiyat taraqqiyotining ta’siri
ostida inson o‘zgaruvchan ehtiyojlarini to‘laroq qondirish uchun yangilik kiritish,
yangiliklarni (yangi amaliy vositani) yaratish, tarqatish va ulardan foydalanish
jarayoni» deb ifodalanadi. E.A.Utkin®> esa innovatsiya (yangilik Kiritish)ni amalga
oshirilgan ilmiy tadqiqot yoki kashfiyot natijasida ishlab chigarishga joriy etilgan,
avvalgisidan sifat jihatdan farq qiluvchi ob’yekt sifatida ta’riflaydi.

Tadqiqot metodologiyasi. Maqolada mavzu doirasidan kelib chiggan holda
ilmiy va nazariy yondashuvlar o‘rganilib, mushohada qilingan. Tadqiqotda qo‘yilgan
magqsadga erishish uchun yo‘nalish tanlab olingan. Birlamchi hamda ikkilamchi
ma’lumot manbalarini chuqur o‘rganshi va asoslash uchun tadqiqot strategiyasi
belgilab olingan.

Tahlil va natijalar. Mamlakatimizda iqtisodiyotning erkinlashtirilishi sanoat
korxonalarining innovatsiyalarga intilishiga muhim turtki bo‘lmoqda.

Bunday sharoitlarda korxonalar xaridorlarning talab-istaklarini ustun quyishga
intilishlari lozim bo‘ladi, chunki shu orqali ragobatbardoshlilik va sotish hajmlari
oshirilishiga erishiladi.

Innovatsiyalar orqali korxona o‘ziga resurslarni yetkazib beruvchilarga ham
jjobiy ta’sir etadi. Ular ham joriy etilayotgan innovatsiyalarga moslashishga majbur
bo‘ladilar.

Shuningdek, resurslar yetkazib beruvchilardagi innovatsiyalar iste’molchi
korxonalarda ham innovatsiyalarga turtki beradi

Xo‘jalik yurituvchi sub’yekt korxonalarning innovasion faolligi mamlakatdagi
ekologik, energetik tejamkorlik va boshga standartlarga, ham bog‘ligligini qayd etish
o‘rinli bo‘ladi.

Mamlakatimizda to‘lagonli innovasion muhitni yaratishdan asosiy magsad-ilm
sarfi yuqori va yuqori texnalogiyalarga asoslangan ishlab chigarish hajmini o‘stirishga
sharoitlar yaratish, mamlakatning ijtimoiy-iqtisodiy sohalari rivojlanishdagi dolzarb
muammolarni yechish uchun
ilmiy, ilmiy-tadqiqot va loyiha konstruktorlik tashkilotlarining ilmiy-texnik
salohiyatidan samarali foydalanish, sanoat korxonalarning investision va innovasion
faolligini oshirishga turtki berish hamda innovasion faoliyatni  kengaytirishga
investisiyalarni jalb qilishdir.

Shunga ko‘ra, tanlangan tadqiqot ishi mavzusining dolzarbligidan kelib chiqqan
holda, “innovatsiya” kategoriyasining mazmun va mohiyatini tadqiq qilish muhim
vazifa hisoblanadi.

Innovatsiya deganda yangi ilmiy texnik yutuqni ifodalab, yangi mahsulotni
yaratish, amalda qo‘llash jarayoni ham tushuniladi. Iqtisodiy adabiyotlarda
“innovatsiya” tushunchasi ilmiy-texnika salohiyatini real, yangi mahsulot va
texnalogiyalarni yuzaga chiqaradigan jarayon sifatida talqin etiladi®.

“T1. JIpyxep HoBslit 6usHecc.- M.: DxoHOMHKa, 1993, ¢
> VriuH D.A., Moposzosa .M. UHHOBaLMOHHEIH MeHekKMEHT. —M., Axamuc, 1996. -208 c.
6 Kapanés I'.J. OcHOBEI HHHOBALIMOHHOTO MEHEHKMeHTa. —M., 1999.-Ctp. 192.
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“Innovatsiya” atamasini ilmiy muomalaga birinchi bo‘lib avstriyalik olim
Yozef Shumpeter kiritdi’. U innovatsiyani tadbirkorning foyda olishi uchun vosita
yoki quroli deb qaradi. Uning garashlarida innovatsiya sifatida quyidagi besh hol
nazarda tutilganligini ko ‘rish mumkin® (1-rasm):

yangi ne'mat tayorlash

ishlab chigarishning yangi usulini joriy qilish

yangi sotuv bozorini o'zlashtirish

xom ashyo yoki yarim tayyor mahsulotlar yangi
manbasiga ega bo’lish

tegishlicha qayta tashkil qilish, masalan holatni
ta’minlash

1-rasm. Korxonaning innovasion faoliyat turlari’

Innovatsiya—bu kapitalni yangi texnika yoki texnalogiya, ishlab chiqarishni
tashkil etishning yangi shakllarig, xizmat ko‘rsatishga, boshqarishga jalb etishdan
olingan natijadir. Uning natijasini innovasion mahsulot deb ham atash mumkin.

Mashhur tadqiqotchi olim P.Druker ham innovatsiyaning iqtisodiy mazmunini
asoslab berishga harakat qiladi va tadbirkorlar uning yordamida yangi xizmatlar yoki
biznes turini amalga oshirish kabi o‘zgarishlardan foydalanadigan o‘ziga xos bir
alohida vosita sifatida ta’riflaydi'°.

Mamlakatimiz iqtisodini sifat jihatidan yangi bosqichga o‘tishi, innovasion
faoliyatni moliyaviy rag‘batlantirishda samarali mexanizmlprdan foydalanish
zaruriyatini belgilab berdi. Ushbu masalani hal qilish, innovasion faoliyatning tub
mohiyatini va kamchiliklarni o‘rganish zaruriyati yuzaga kelmoqda. Shu o‘rinda
innovasion faoliyat xususiyatlarini aniglash, innovasion nazariyani tegishli konseptual
jihatlarini o‘rganish va takomillashtirish muhim hisoblanadi. “Innovatsiya”,
“Innovasion faoliyat” va “Innovasion faoliyatni rag‘batlantirish mexanizmi”

"llymmerep Y. Teopuss >KOHOMHYECKOTO pPa3sBUTHs (HMCCIENOBAHME IPEANPHHUMATEIBCKON IIPUOBLIH, KaluTala,
KpennTa, IPOIyHTa U IHKJIa KOHBIOHKTYpHI).-M. IIporpecc.1982.-C.159.

§ Illymmetep U. Teopus SJKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHSA (HCCIIETOBAHNE TPEATPUHAMATENBCKOM TPHUOKIIN, KAaIIUTaJ,
KpeauTa, IPOIeHTa | IINKJIa KOHBIOKTYpHI).-M.: IIporpecc, 1982.-C. 159.

° Muallif tomonidan ishlab chigilgan.

10 Mipyxep Iletep @. [MpakTrka MeHeHmKMeRTa.-M. : U] Brbsame, 2003.- 398 c.
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tushunchalari hamda ularning iqtisodiy mohiyati, shakillanish bir gator iqtisodchi
olimlar tomonidano‘rganilgan va tegishli xulosalar berilgan.

Fanda, innovatsiya iborasi yangilik kiritish degan ma’noni bildiradi buning
zaminida esa yangi tartib, yangi odat, yangi usul, kashfiyot va g‘oyalar yotadi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavka Mirziyoyev 2017- yil 22-
dekabrdagi Oliy Majlisga Murojatnomasida innovatsiya atamasiga ta’rif keltirgan
bo‘lib, unga ko‘ra * Innovatsiya bu kelajak degani, biz buyuk kelajagimizni barpo
etishni bugundan boshlaydigan bo‘lsak, uni aynan innovasion g‘oyalar, innovasion
yondashuv asosida boshlashimiz kerak”. !

Innovatsiya deganda yangi ilmiy-texnik yutigni ifodalab, yangi mahsulot
yaratish, amalda qo‘llash jarayoni ham tushuniladi.

Innovatsiya atamasining mohiyatini o‘rganish bilan bir gatorda “innovasion
faoliyat” iborasining ham mazmunini aniqlashtirib olish lozim bo‘ladi. Innovasion
faoliyat tushunchasiga iqtisodchi olimlar bergan ta’rifga e’tibor qarataylik. Xususan
F.Ye. Ivaniskaya ushbu tushunchani izohlab: “innovasion faoliyat —bu ilmiy bilimlarni
innovatsiyaga aylantirish jarayoni, ya’ni innovatsiyalar g‘oyadan ma’lum bir
mahsulot, texnalogiya yoki xizmatga o‘tadigan voqealar ketma-ketligidir”- deydi.'?

[.V.Loguta esa “innovasion faoliyatni” ta’riflashda uni oddiy qismlarga bo‘lgan
holda , quyidagicha tahlil qiladi (2-rasm):

fundamental tadqiqotlar

.. .. amaliy
tijoratlashtirish

tadqiqotlar

labaratoriya va ishlab
chiqarish korxonalari

2-rasm. Innovasion faoliyatning tarkibiy qismlari'® .

! Mupsuées [L1.M. XanbIMU3HHHT PO3UINTH GU3HHHT QAo HATHMHU3Ia GepHiraH SHT onuit 6axomup.-T.: “V36exkucTon”
HMNYVY. 2018.-Bb.88.

12 Vpanumkas A.E. OyHKIIMaHAIHOM NOAXO0J K YNPaBICHUIO WHHOBALMOHHOM JESATENBHOCTIO IPENIPSTHIA:
aBTopedepar... TokTop 3kaHoM. Hayku —Bmagmmup 2014 -32 c.

13 Jloryra W.B. DkaHOMHYEECKMH M OpPTaHM3AMMOHHOM YIIPaBJICHHUE HWHHOBALMOHHOM IIPOIECCOM MPOMKILIEHHKX
TpeanpsATHiL: aBTopedepat k.5.H. —M.: 2011. 34 c.
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Rasmga ko‘ra:

-ilmiy tekshirish institutlari va oliy o‘quv yurtlarida olib boriladigan izlanishlar
(konsepsiya va nazariyalar) ning natijaviyligini olishga qaratilgan fundamental
tadqiqotlar;

-amaliy tadqiqotlar; ilmiy tadgiqot muassasalarida oli boriladigan, ilgari kashf
etilgan hodisa va jarayonlarning amaliy qo‘llanish usullarini topishga qaratilgan;

-ilmiy tadqiqod va tajriba konstruktorlik ishlari (ITTKI) mahsus
ihtisoslashtirilgan labaratoriyalarda, tajriba o‘tkazish ob’yektlarida, shuningdek yirik
sanoat korxonalarining ilmiy-ishlab chiqarish bo‘linmalarida amalga oshiriladi. Ishlab
chigarish uchun loyiha xujjatlari to‘plamini yaratishga yo‘naltirilgan;

-innovasion faoliyatning asosiy magsadi bo‘lgan ishlab chiqarishga
innovatsiyalarni kiritish uchun olingan innovasion mahulotlar bilan bozorga kirishni
0‘z ichiga oladigan tijoratlashtirish bosqichiga bo‘linadi.

Milliy igtisodiyotni innovasion rivojlanishini tadqiq etishda bir gator iqtisodchi
olimlar tomonidan ham ushbu atamaga ta’riflar berilgan. Xususan F.O‘. Dodiyev
tarifiga ko‘ra, innovasion faoliyat bu innovatsiyalarni yaratish, o‘zlashtirish va
tarqatish kabi ketma-ket bosqichlar yig‘indisidir.'*

Inovasion faoliyatning natijasini innovasion mahsulot ham deb atash mumkin.

Bizning fikrimizcha innovatsiya — bu qandaydir yangi yoki sezilarli darajada
yaxshilangan mahsulot yoki jarayonni, marketingning yangi uslubini, ish amaliyotida,
ish joylarini tashkuil qilishda yoki tashqi alogalarda yangi tashkiliy uslubni iste’molga
kiritishdir.

Innovatsiyalar inobatga olinadagan texnalogik parametrlariga qarab mahsulot,
jarayon va tashkiliy innovatsiyalariga bo‘linadi.

Mahsulot innovatsiyasi - yangi yoki sezilarli darajada yaxshilangan tovar va
xizmatlar, polufabrikatlar va ehtiyot qismlar kiradi.

Jarayon innovatsiyasi —yangi yoki sezilarli darajada yaxshilangan ishlab
chiqarish yoki yetkazib berish uslubini, texnik jarayonlar, uskunalar yoki dasturiy
ta’minotdagi sezilarli o‘zgarishlarni, ishlab chiqarishni tashkil etishning yangi
metodlari yaratishdir.

Tashkiliy innovatsiya — bu korxonaning ish amaliyotiga yangi tashkiliy uslubni
joriy etishdir. Tashkiliy innovatsiyalarga korxona birinchi marta foydalanayotgan ish
amaliyotini tashkil qilish, ish joylari yoki tashqi alogalarni tashkil qilish masalalari
kiradi. Uning eng yaxshi xarakat usullari, o‘quv materiallari va ularni yanada
ommabop qiladigan boshqa ma’lumotlarni o‘z ichiga olgan ma’lumotlar bazasini
tashkil qilishidir.

Bunday innovatsiyalar ham xarajatlarni  pasaytirishga, qo‘shimcha foyda
olishga imkoniyat yaratadi. Chunki ular natijasida ham yangi mahsulotlarni ishlab
chiqgarish o‘zlashtiriladi yoki mavjud mahsulotlar sifati yaxshilanadi. Shunday
bo‘lsada, yangiliklarning asosiy turi mahsulot innovatsiyalari ko‘rinishidadir.

Innovatsiyalarga moliyaviy rag‘batlar amal qilishi nuqtai nazaridan mahsulot
innovatsiyalari jozibadorroq bo‘ladi. Chunki yangi mahsulot uning raqobatchilari

14 TTommes @.Y. UuHoBaImoH GaoausTHA MONMSBUI parbaTmanTapunr: 1.0 . H. niMuit [apakacHHA OJIAII YayH
nuccepranus apropedeparn.-T.1998.-22 6.
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paydo bo‘lgunga qadar bozorda ustunroq mavqgega ega bo‘lgan holda tezroq
yuqori foyda olish imkonini beradi.

Innovatsiyalarni faoliyat sohalari bo‘yicha turkumlashda ularni texnikaviy,
texnologik, ishlab chiqarish, iqtisodiy, 1jtimoiy, boshgaruv innovatsiyalariga, savdo va
xizmatlar sohasi innovatsiyalariga ajratadilar.

Texnikaviy  innovatsiyalar =~ korxona  va  tarmoqning  texnikaviy
qurollantirilishining yangilanishi jarayoni extiyojlarini qondiradi, ishlab chiqarish
samaradorligini oshirishga, moddiy va mehnat resurslari tejalishiga, korxonaning
bozordagi raqobatbardoshlik mavgei mustahkamlanishiga va boshqa ijobiy samara
keltirishga qaratilgan.

Har bir texnikaviy innovatsiya ikki asosiy xususiyati bilan ajralib turadi.
Birinchisi, bu yangi ekanligi mezoni. U texnika darajasidagi sifat o‘zgarishi bilan
belgilanib, ilmiy kashfiyot yoki ixtiroing amaliy ro‘yobga chiqarilishi natijasida sodir
bo‘ladi. Ikkinchisi esa samaradorlik mezoni. U innovatsiya o‘zlashtirilishi natijasida
erishiladigan iqtisodiy, ijtimoiy, ekologik va boshga samaraning darajasi bilan
belgilanadi. Bu mezonlar texnikaviy innovatsiyalarni ishlab chigarishning texnikaviy
bazasidagi ko‘p sonli mayda takomillashtirishlardan farqlab olishga imkon beradi.

Texnologik innovatsiyalar korxona va tarmoqda yangi mahsulotni,
texnologiyalar va materiallarni yaratishga va o‘zlashtirishga, uskunalarni
modernizatsiyalashga, ishlab chiqarish liniyalarini rekonstruksiyalash va jixozlashga,
atrof-mubhitni asrash chora-tadbirlarini amalga oshirishga garatilgan.

Yangi mahsulotning yaratilishi korxonaning bozordagi ta’sir doirasini
kengaytiradi, iste’molchi mijozlarni saqlab qoladi. Bular esa, 0‘z navbatida, foydaning
oshirilishini, korxonaning raqobatbardoshligi mustahkamlanishini ta’minlaydi.

Yangi texnologiyaning o‘zlashtirilishi korxonada mehnatunumdorligini
oshirilishini, energiya va xom ashyo tejalishini, mehnat sharoitlari yaxshilanishi va
atrof-muhit himoyalanishini ta’minlaydi.

Texnologik innovatsiyalar ham korxona foydasi ortib borishiga, raqobatbardosh
bo‘lishiga yordam beradi.

Ishlab chiqarish innovatsiyalari ishlab chiqarish tarkibini va alohida ishlab
chiqarish birliklari — syexlar, bo‘linmalar va boshqalarning quvvatlari o‘zaro nisbatini
o‘zgartirish yo‘li bilan ishlab chiqarish faoliyatini diversifikatsiyalash hisobiga
korxonaning ishlab chiqarish quvvatlarini kengaytirishga qaratilgan.

Iqtisodiy innovatsiya o‘zida barcha turdagi ishlab chigarish xo‘jalik
faoliyatining barcha turlarini rejalashtirishning shakllari va metodlarini, ishlab
chigarish xarajatlari pasaytirilishini gamrab oladi va pirovard xo‘jalik va moliyaviy
natijalarning yaxshilashiniga yo‘naltirilgan.

[jtimo1y innovatsiyalar mehnat sharoitlari va xarakterini yaxshilashga, mehnatni
tashkil etish shakllarini o‘zgartirishga yo‘naltirilgan. Bu innovatsiyalar korxonadagi
psixologik muhitni va o‘zaro munosabatlar xarakterini yaxshilashga ko‘maklashadi.
Xuddi shunday jarayonlar korxonaning bo‘linmalari uchun ham xos bo‘ladi.

Xulosa va takliflar. Shunday qilib, yuqoridagilarga asoslanib, innovatsiyani
yuqori darajadagi noaniqlik sharoitlarida rivojlanayotgan ijtimoiy-iqtisodiy tizimning
magqsadli o‘zgartirilishi deb ta’riflash mumkin. Shu ma’noda innovatsiya bu tizimning
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miqdor va sifat o‘lchamlarini o‘zgartirishga va uni tegishli darajaga olib chiqishga
imkon beradi.

Ko‘rinib turibdiki, iqtisodiy nashrlarda “innovatsiya” atamasining turli ta’riflari
keltirilmogda. Shu bilan birga uning iqtisodiy kategoriya sifatidagi umum qabul
qilingan yagona talqini mavjud emas.

Tadqiqotchilar har bir vaziyatda mazkur tushunchaga innovasion jarayonlarning
nazariy va amaliy xususiyatlariga va ularni amalga oshiruvchi sub’yektlar davlat,
hudud, tarmoq, korxona nuqtai nazaridan yondashmoqdalar.

Alohida qayd etish lozimki, innovasion faoliyat o‘z ichiga innovatsiyani
o‘zlashtirish bo‘yicha faoliyatnigina olib qolmasdan, yangi mahsulotning tegishli
bozorga olib kirilishini, sotish jarayoniga ko‘maklashishni ham oladi.

Umumlashtirilgan tasavvurda innovasion faoliyat bu sanoat ishlab chigarishini
o‘zgartirish, qayta qurish, uning texnologik tarkibi yangilash bo‘lib, u foydalanishni
yoki ijtimoiy natijaga erishini magsad qilib gqo‘yadi.

Sanoat korxonasida innovasion faoliyatning olib borilishi uchun unda
innovasion salohiyat mavjud bo‘lishi lozim. Korxona innovasion salohiyatining
rivojlantirilishi uning ichki muhiti unsurlarini rivojlantirish orqali amalga oshiriladi.
Shuning uchun korxona ichki muhitini avvalroq tahlil etish zarur'>.

Ta’kidlash lozimki, korxonaning jamlangan innovasion salohiyati uning barcha
alohida qismlari yig‘indisi holati bilan belgilanadi.

Shuningdek, innovasion faoliyatni amalga oshirish uchun zarur resurslarni ham
innovasion salohiyatning tarkibiga kiritish o‘rinli bo‘ladi.

Diagnostik yondoshuvda baholanayotgan innovasion salohiyatning avvaldan
ishlab chiqilgan modelga muvofiqligi baholanadi.

Tarkibiy qismlar bo‘yicha tahlil faktlarni gayd etgan holda xulosalar chigarsa,
diagnostik tahlil tadqiq etilayotgan ob’yektning avvaldan belgilangan xususiyatlarga
ega biron-bir guruhga kiritishga imkon beradi.

Sanoat  korxonalarining innovasion faoliyatining tendensiyalari va
gonuniyatlarini ochib berish uchun bu faoliyatning rivojlanishini tahlil etish zarur
bo‘ladi.

Bozor iqtisodiyoti  sharoitlarida  innovatsiyalarni  ularni moliyalash
manbalaridan, moliyaviy rag‘batlantirish mexanizmidan ajratgan holda tadqiq etilishi
o‘rinli emas. Chunki innovatsiyalar barcha hollarda moddiy-texnologik yoki ijtimoiy
naflilik bilan bir qatorda moliyaviy mazmunga ham ega.

Yuqoridagi belgilar bo‘yicha turkumlash ham aslida har bir turdagi innovatsiya
moliyaviy ta’minlangan va moliyaviy naf keltiradi degan farazga asoslangan.

Demak, innovasion faoliyat amalga oshirilishi jarayonida uni moliyaviy
rag‘batlantirish mexanizmini oqilona yo‘lga qo‘yilishi o‘ta muhim ahamiyat kasb
etadi. Innovasion faoliyati iqtisodiy mohiyati uning natijasida foyda olish va moliyaviy
resurslar manbasi sifatida foydalanishda ko‘rinadi.

15 Bapanuees B.I1., I'yaun B.H., JIsnuna C.JO. MHHOBaUMOHHBIN MeHemkeMeHT. — M: @uncratuadopm. 2000. -126 c.
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Annotatsiya: Ushbu maqolada maktabgacha ta’lim tashkilotida tarbiyachining pedagogik
faoliyatida yaratuvchanlik va ijodiylikning tutgan o ‘rni, ularning bola shaxsini shakllantirishdagi
ahamiyati, tarbiyachining kasbiy kompetensiyasi bilan bevosita bog ‘ligligi ilmiy-nazariy hamda
amaliy jihatdan yoritilgan. Tadgiqot davomida zamonaviy pedagogik jarayonda yaratuvchan
yondashuvni shakllantirish usullari, tarbiyachining ijodiy salohiyatini oshirish omillari, metodik
qo ‘llanmalar va innovatsion texnologiyalar tahlil gilindi. Shuningdek, kuzatuv, so ‘rovnoma va tajriba
asosida yaratuvchanlikning bolalar rivojlanishiga ta 5iri o ‘rganildi. Maqgola natijalarida pedagogik
faoliyatda ijodkorlikni rivojlantirish bo ‘yicha ilmiy asoslangan xulosalar va amaliy tavsiyalar
berilgan.

Kalit so‘zlar: Tarbiyachi, pedagogik faoliyat, yaratuvchanlik, ijodiylik, maktabgacha ta’lim,
innovatsion metodlar, ijodiy salohiyat, bola shaxsiyati, kasbiy kompetensiya, metodik yondashuv.

I. KIRISH

XXI asrda ta’lim tizimida yuz berayotgan jadal o‘zgarishlar, yangi pedagogik
texnologiyalarning joriy etilishi va ragamli texnologiyalar asosidagi o‘quv muhitining
shakllanishi ta’lim jarayoniga yondashuvlarni tubdan yangilashni taqozo qilmoqda.
Aynigsa, bu jarayon maktabgacha ta’lim tizimi uchun nihoyatda muhimdir, chunki
maktabgacha yoshdagi bolalar — shaxsiy rivojlanish, ijtimoiylashuv, estetik did va
jjodiy tafakkur shakllanishining eng muhim bosqichida turadi. Ushbu yosh davrida
bolaning ichki dunyosini to‘g‘ri yo‘naltirish, uning shaxsiy imkoniyatlarini yuzaga
chiqgarish bevosita tarbiyachining pedagogik faoliyatiga bog‘liqdir. Maktabgacha
yoshdagi bolalarning jismoniy, aqliy, estetik va ijtimoiy rivojlanishining asosi aynan
pedagogning ularga taqdim etadigan tarbiyaviy muhitidan kelib chigadi. Shuning
uchun maktabgacha ta’lim jarayonini sifatli tashkil etish, bolalarning qiziqish va
salohiyatlarini to‘g‘ri anglash muhim ahamiyat kasb etadi.

Bugungi kunda maktabgacha ta’lim tashkilotlarida faoliyat olib borayotgan
tarbiyachidan nafaqat kasbiy mahorat, balki yangicha fikrlay olish, kreativ yondashuv,
pedagogik jarayonga yangilik kiritish, bolaning qiziqishlarini chuqur o‘rganib, unga
mos tarbiyaviy strategiyalarni ishlab chiqish kabi fazilatlar talab etiladi. Tarbiyachi
nafagat bolalar bilan ishlovchi o‘qituvchi, balki ularning ichki dunyosiga ta’sir
ko‘rsatadigan, ularning salohiyatlarini yuzaga chiqaradigan shaxs sifatida o‘z rolini
o‘ynaydi. Zamonaviy ta’lim tizimida tarbiyachilarga qo‘yiladigan talablarga javob
berish uchun, wular yangi pedagogik metodlarni o‘zlashtirish, innovatsion
yondashuvlarni qo‘llash va bolalar bilan ishlashda yaratuvchanlik va ijodiylikni
rivojlantirish zarur. Bu esa nafagat maktabgacha ta’lim jarayonining samaradorligini
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oshiradi, balki bola rivojlanishining har tomonlama muvaffaqiyatli bo‘lishiga ham
imkon yaratadi.

Yaratuvchanlik va ijodiylik — bu faqat san’at sohalariga oid tushunchalar emas,
balki pedagogik faoliyatning markaziy unsurlaridan biridir. Pedagogik jarayonning
samaradorligini ta’minlash, bolalarning rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatish uchun
tarbiyachi o‘zining pedagogik bilimlarini innovatsion usullar bilan uyg‘unlashtirib, har
bir bolaga individual yondashuvni tanlashi, unga mos didaktik vositalarni qo‘llashi,
o‘yin faoliyatini samarali tashkil etishi lozim. [jodkor pedagog bola bilan ishlashda
o‘zining individual pedagogik uslubini ishlab chiqish va shu orqali bolalar bilan
o‘qitish jarayonini interaktiv, qiziqarli, ta’sirli va samarali o‘tishiga ko‘maklashadi.
Bunday pedagogik faoliyat, o‘z navbatida, bolalarning ijodiy tafakkurini rivojlantirish,
ularning shaxsiy salohiyatini ochib berish va jamiyatda faol, 1jtimoiy faollikka ega
bo‘lgan avlodni tarbiyalashga xizmat qiladi.

Shu bois, maktabgacha ta’lim tizimida tarbiyachining ijodiy salohiyatini
rivojlantirish, uning yangicha pedagogik faoliyatga tayyorlanishi va bu jarayonda
yaratuvchanlik va ijodiylikni qo‘llash, bugungi kunda eng dolzarb ilmiy-amaliy
masalalardan biridir. Tarbiyachining pedagogik faoliyatida yaratuvchanlik va
jodiylikni rivojlantirish, bu fazilatlarni maktabgacha ta’lim tizimining barcha
bosqichlariga integratsiyalash va amaliyotda qo‘llash tizimni sifatli rivojlantirishga
xizmat qiladi. Aynigsa, maktabgacha yoshdagi bolalar bilan ishlashda yaratuvchanlik
nafaqat bilim berishda, balki bolalarning estetik, aqliy va hissiy rivojlanishida ham
muhim ahamiyat kasb etadi.

Ushbu maqolada maktabgacha ta’lim tashkilotlarida tarbiyachilarning
pedagogik faoliyatida yaratuvchanlik va ijodiylikning o‘rni, bu fazilatlarni
rivojlantirish yo‘llari, amaliy yondashuvlar hamda ilg‘or tajribalar asosida olib
borilayotgan ishlar tahlil etiladi. Bunda, yaratuvchan pedagog shaxsining
shakllanishida zarur bo‘lgan omillar, shaxsiy va kasbiy kompetensiyalar ham yoritiladi.
Magolada, shuningdek, tarbiyachilarning 1jodiy salohiyatini rivojlantirish uchun zarur
bo‘lgan metodik yondashuvlar, yangi pedagogik texnologiyalarning ta’lim jarayoniga
integratsiyalashuvi, tarbiyachining kasbiy rivojlanishi hamda innovatsion pedagogik
metodlarning amaliy qo‘llanilishi muhokama qilinadi.

Shunday qilib, maktabgacha ta’lim tizimi doirasida tarbiyachilarning pedagogik
faoliyatida yaratuvchanlik va ijodiylikni rivojlantirishning o‘rni haqida chuqur tahlil
va amaliy tavsiyalar taqdim etilishi maqolaning asosiy magsadidir. Bu orqali
maktabgacha ta’limning sifatini oshirish, bolalarning o°‘ziga xos salohiyatlarini yuzaga
chiqarish va jamiyatga foydali, intellektual salohiyatli avlodni tarbiyalashga xizmat
qilish magsad qilinadi.

I.LMETODLAR
Ushbu magqolani yozish jarayonida maktabgacha ta'lim tashkilotida
tarbiyachining pedagogik faoliyatida yaratuvchanlik va ijodiylikni o‘rganishga
qaratilgan turli xil ilmiy-tadgiqot metodlaridan foydalanildi. Tadgiqot
natijalarining ilmiy asoslangan va ishonchli bo‘lishi uchun bir necha metodlar
uyg‘unlikda qo‘llanildi.

Innovations in Science and Technologies, 5-coH. 2025 iun. 153



“Innovations in Science and Technologies” UnMUI-3NeKTPOH XypHanu
ISSN: 3030-3451. 2 / 2025 iun.
www.innoist.uz

Avvalo, tahlil va sintez (analiz va sintez) metodidan foydalanildi. Bu orqali
mavjud ilmiy adabiyotlar, zamonaviy pedagogik kontsepsiyalar, xorijiy va mahalliy
olimlarning qarashlari, amaliy tavsiyalar o‘rganilib, yaratuvchanlik va ijodiylik
tushunchalarining nazariy asoslari tahlil qilindi. Tarbiyachilarning pedagogik
faoliyatida ushbu fazilatlarning ganday namoyon bo‘lishi, ularning kasbiy
kompetensiyasi bilan qanday bog‘liq ekani haqida ilmiy asoslangan xulosalar
chiqarildi. Olingan ma’lumotlar sintetik tarzda umumlashtirildi va tadqiqot mavzusiga
doir muhim omillar ajratib ko‘rsatildi.

Shuningdek, maktabgacha ta’lim tashkilotlaridagi amaliy jarayonni bevosita
kuzatish orqali empirik kuzatuv metodidan foydalanildi. Pedagogik faoliyat davomida
tarbiyachilarning mashg‘ulotlar vaqtida ganday ijodiy yondashuvlar qo‘llayotgani,
bolalar bilan olib borilayotgan ishlarda qanday metod va vositalardan
foydalanilayotgani o‘rganildi. Mashg‘ulotlardagi faoliyat, aynigsa, bolalarning o‘yin,
tasvirly san’at, dramatik mashg‘ulotlardagi ishtiroki, tarbiyachining ular bilan olib
borayotgan 1jodiy muloqoti alohida e’tiborga olindi. Ushbu kuzatuvlar natijasida
pedagogik faoliyatda yaratuvchanlik va ijodiylikning real ifodasi tahlil qilindi.

Tadqiqotning muhim bosqichlaridan biri sifatida so‘rovnoma va intervyu
metodidan keng foydalanildi. Bu bosqichda 20 nafardan ortiq tarbiyachi ishtirokida
so‘rovnoma o‘tkazildi. So‘rovnoma savollari tarbiyachilarning ijodiy faoliyatga
munosabati, yaratuvchanlikni rivojlantirishda duch kelayotgan muammolar,
qo‘llayotgan metodik vositalar va innovatsion yondashuvlarga qaratilgan edi.
Shuningdek, 5 nafar tajribali tarbiyachi bilan chuqur intervyu o‘tkazildi. Ularning
fikrlari asosida ijodiy faoliyatga nisbatan shaxsiy qarashlar, pedagogik ish jarayonidagi
jjodkorlik yondashuvlari tahlil qilindi. Bu esa tadqiqotda real hayotiy tajriba va
subyektiv garashlarni hisobga olish imkonini berdi.

Bundan tashqari, tajriba-sinov metodi (eksperiment) orqali pedagogik faoliyatda
yaratuvchanlikning bolalarga qanday ta’sir qilishi o‘rganildi. Sinov sifatida bir guruh
bolalar bilan tarbiyachining maxsus tayyorlangan ijodiy mashg‘ulotlari o‘tkazildi.
Mazkur mashg‘ulotlarda bolalarning darsga qiziqishi, erkin fikrlashi, fantaziya qilish
qobiliyati, yangi g‘oyalarni ilgari surish holatlari kuzatildi va baholandi. Tajriba
bosqichining avvalgi va keyingi natijalari solishtirilib, muayyan ijobiy o‘zgarishlar
qayd etildi.

Shu bilan birga, tadqiqotda modellashtirish metodidan ham foydalanildi.
Tarbiyachining ijodiy va yaratuvchan faoliyatini samarali tashkil etishga qaratilgan
pedagogik model ishlab chiqildi. Ushbu modelda tarbiyachining kasbiy
kompetensiyasi, ijodiy faoliyat yo‘nalishlari, metodik vositalar, foydalaniladigan
strategiyalar va kutilayotgan natijalar o‘zaro bog‘liglikda tasvirlandi. Bu model asosida
amaliy tavsiyalar ishlab chiqilib, pedagogik jarayonga tatbiq qilish imkoniyatlari tahlil
qilindi.

Yugorida keltirilgan metodlarning uyg‘unligi tadqiqot mavzusining nazariy va
amaliy jihatlarini har tomonlama o‘rganish imkonini berdi. Natijada, maktabgacha
ta’lim tashkilotida tarbiyachining pedagogik faoliyatida yaratuvchanlik va ijodiylikni
rivojlantirishga doir chuqur va ilmiy asoslangan xulosalar chiqgarildi.
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INLLNATIJALAR

O‘tkazilgan tadqiqotlar natijalari shuni ko‘rsatdiki, maktabgacha ta’lim
tashkilotlarida  faoliyat yuritayotgan tarbiyachilarning pedagogik ishlarida
yaratuvchanlik va ijodiylik muhim o‘rin tutadi. Tarbiyachi nafagat bilim beruvchi,
balki har bir bolaning tabiiy qiziqishi, individual salohiyatini yuzaga chiqaruvchi,
jjodiy o‘sishga yo‘naltiruvchi shaxs sifatida faoliyat yuritishi zarur. Bugungi ta’lim
tizimida tarbiyachilarning ijodiy yondashuvi nafagat bola rivojlanishining muhim
omili, balki ta’limning sifatini oshirish uchun ham zarurdir.

Tadqiqot davomida aniqlanishicha, yaratuvchanlik va ijodiylikning mavjudligi
tarbiyachining shaxsiy kompetensiyasi, kasbiy motivatsiyasi, pedagogik madaniyati va
innovatsion yondashuvlarga tayyorligi bilan bevosita bog‘liq. Shuningdek,
tarbiyachining yaratuvchanlik va ijodiylik darajasi uning kasbiy faoliyatining barcha
jihatlariga ta’sir ko‘rsatadi. Tarbiyachi bolaning o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga
olgan holda, mashg‘ulotni muvaffaqiyatli tashkil etishi, ijodiy muhit yaratishi va
bolalarning shaxsiy salohiyatini ochib berishi lozim. Tadqiqot natijalari, shuningdek,
yaratuvchan yondashuvni pedagogik jarayonga qo‘llashning nafagat bolalar uchun,
balki tarbiyachilarning o‘zlari uchun ham foydali ekanligini tasdiqlaydi.

Empirik kuzatuvlar va so‘rovnomalar asosida shunday xulosaga kelindi: ijjodkor
tarbiyachi bolalar bilan olib boriladigan mashg‘ulotlarda yangicha usullardan
foydalanishga intiladi, o‘quv jarayonini monotondan holi, dinamik va qiziqarli tashkil
etadi, har bir bola uchun mos usul va vositani tanlay oladi. Masalan, ijodiy
mashg‘ulotlar orqali bolalar o°z fikrlarini erkin ifodalash, yangi g‘oyalarni ilgari surish,
muammoni ijodiy tarzda hal qilish kabi qobiliyatlarni rivojlantiradilar. Tarbiyachi
bolalar bilan ishlashda tasavvur qilish va estetik qabul qilishni rag‘batlantiradigan
texnikalardan foydalanadi, bu esa bolalar orasida go‘zallikni anglash va estetik didni
rivojlantirishga xizmat qiladi.

Bunday pedagogik yondashuv natijasida bolalarda mustagqil fikrlash, tashabbus
ko‘rsatish, muammoni ijodiy hal qilish, go‘zallikni anglash va o‘zini ifoda etish kabi
zaruriy shaxsiy sifatlar rivojlanadi. Tadqiqotda olingan ma’lumotlar shuni ko ‘rsatadiki,
1jodiy yondashuv bola shaxsini shakllantirishda bevosita ta’sir ko ‘rsatadi. Misol uchun,
mashg‘ulotlarda bolalar faolligi 27 foizdan 61 foizgacha oshgan, mustaqil g‘oya
bildirish holatlari esa ikki barobarga ko‘paygan. Bu esa ijodiy yondashuvning
samaradorligini, bolalarning fikrini erkin ifodalashga bo‘lgan ishtiyoqini va mustagqil
fikrlashni rivojlantirishda muhim rol o‘ynashini ko‘rsatib beradi.

Tajriba-sinov jarayonida bolalar bilan amalga oshirilgan ijodiy mashg‘ulotlar,
ularda yangi g‘oyalar, o‘yinlar va kreativ usullarni tatbiq etish orqali darsga bo‘lgan
qiziqishni oshirdi. Bolalar orasida erkin fikrlash va tasavvur qilish qobiliyati aniq
rivojlandi. Ularning ijodiy ishlarda faolligi oshib, yangi g‘oyalarga ochiqligi va
yaratgan ishlarida yuqori natijalarga erishishlari kuzatildi.

Shuningdek, intervyu natijalari shuni ko‘rsatdiki, tarbiyachilarning bir qismi
hali-hanuz ijodiy metodlar va zamonaviy texnologiyalarni chuqur o‘zlashtirmagan,
ayrim pedagoglar an’anaviy yondashuvlarga ortigcha tayanmoqda. Bu holatni
sabablarini o‘rganganimizda, uslubiy qo‘llanmalar yetishmasligi, ish yuklamasining
ko‘pligi va doimiy malaka oshirish imkoniyatlarining cheklangani ko‘rsatilgan.
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Tarbiyachilarning ba’zilarida yangi metodlarga nisbatan o‘zgarishlarga garshi turish,
yirik pedagogik o‘zgarishlarga qarshi ichki garshilik mavjudligi aniglangan. Bu esa
yaratuvchanlikni rivojlantirishda tizimli yondashuv va uzluksiz kasbiy rivojlanishni
tashkil etish zarurligini ko‘rsatadi.

Shu bilan birga, pedagogik faoliyatda ijodiy yondashuvni muvaffaqiyatli amalga
oshirish uchun quyidagi muhim omillarni ta’kidlash mumkin:

1. Tarbiyachining ijodiy tafakkurini shakllantirishga qaratilgan treninglar va
metodik seminarlar tashkil etish. Bu tarbiyachilarning pedagogik yondashuvlarni
yangilash, innovatsion metodlarni o°zlashtirishga yordam beradi.

2. Maktabgacha ta’lim tashkilotlarida innovatsion vositalar bilan
ta’minlangan muhitni yaratish. Bu texnologiyalar va interaktiv vositalar bolalarning
o‘qish jarayoniga bo‘lgan qiziqishini oshiradi va o‘quv jarayonini yanada samarali
qiladi.

3. [jodkor pedagoglarni rag‘batlantirish va faoliyatini ommalashtirish orqali
ilg‘or tajribalarning keng yoyilishini ta’minlash. Bu nafagat pedagoglarning
professional o‘sishiga, balki ta’lim tashkilotsining sifatli rivojlanishiga ham xizmat
qiladi.

4.  Tarbiyachilarning o‘z ustida ishlashi va yangi pedagogik metodlarni
o‘rganishga doimiy intilishi ularning jodiy salohiyatini oshiradi. Pedagoglar uchun
doimiy ravishda malaka oshirish imkoniyatlari yaratish, yangi pedagogik
texnologiyalarni joriy etish, zamonaviy ta’lim metodlarini o‘zlashtirish zarur.

Bundan tashqari, maktabgacha ta’lim tizimida zamonaviy tarbiyachi — bu ijodiy
fikrlovchi, yangilikka ochiq, bolalarning tabiiy salohiyatini rivojlantira oladigan
shaxsdir. Uning pedagogik faoliyatida yaratuvchanlik va ijodiylikni keng qo‘llash
orqali bolalarning har tomonlama kamolotiga zamin yaratiladi. Bu esa 0‘z navbatida
jamiyatimizda intellektual salohiyatli, mustaqil fikrlovchi, ijtimoiy faollikka ega
avlodni tarbiyalashga xizmat qiladi.

IV. XULOSA

O‘tkazilgan ilmiy-amaliy tadqiqotlar asosida maktabgacha ta’lim tashkilotida
tarbiyachining pedagogik faoliyatida yaratuvchanlik va ijodiylik muhim va ajralmas
tarkibiy qism ekanligi aniqlandi. Bugungi kunda ta’lim sohasida yuz berayotgan tub
o‘zgarishlar, jamiyatning ijodiy, fikrlovchi va tashabbuskor avlodga bo‘lgan ehtiyoji
tarbiyachining faoliyatiga yangicha yondashuvni, xususan, yaratuvchanlik va ijodiy
salohiyatni rivojlantirishni dolzarb vazifa qilib qo‘ymoqda.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, tarbiyachining ijodiy yondashuvi
bolalarning rivojlanishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Ijodkor tarbiyachi o‘quv-tarbiya
jarayonini shunchaki bilim berish jarayoni emas, balki bola shaxsining to‘laqonli
shakllanishiga xizmat qiluvchi ijodiy maydon sifatida tashkil eta oladi. Bunda
bolalarning o‘yin orqali o‘zini ifoda etishi, tasavvur qilish, fantaziya va mustaqil
fikrlash kabi qobiliyatlari rivojlanadi. Bu esa bolaning keyingi bosqichdagi ijtimoiy,
intellektual va ruhiy yetukligining asosini tashkil etadi.

Shuningdek, tarbiyachining pedagogik faoliyatida ijodiylikning yetishmasligi
mashg‘ulotlarda passivlik, bolalarda qizigishning pasayishi, har bir bola uchun
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individual yondashuvning yo‘qligi kabi salbiy holatlarga olib kelishi mumkin. Shu
sababli maktabgacha ta’lim tizimida tarbiyachining ijodiy salohiyatini shakllantirish
va doimiy rivojlantirish ustuvor yo‘nalish sifatida qaralishi lozim.

Ushbu tadqgiqot jarayonida aniglangan muammolar — tarbiyachilarning ayrim
hollarda an’anaviy usullardan chiqib keta olmasligi, ijjodiy metodlarni yetarlicha
o‘zlashtirmagani, uslubiy qo‘llanmalarning yetishmasligi — tizimli ravishda bartaraf
etilishi zarur. Buning uchun tarbiyachilar uchun doimiy malaka oshirish kurslarini
tashkil etish, innovatsion pedagogik yondashuvlarni amaliyotga joriy qilish, ilg‘or
tajribalarni ommalashtirish va metodik yordam tizimini takomillashtirish lozim.

Xulosa tariqasida aytish mumkinki, maktabgacha ta’lim tashkilotida
tarbiyachining pedagogik faoliyatida yaratuvchanlik va ijodiylikni rivojlantirish —
nafaqat uning kasbiy mahoratini oshiradi, balki bolalarning ta’limga bo‘lgan
munosabatini, shaxsiy o‘sishini va jamiyatda faol ishtirok eta oladigan fuqaro sifatida
shakllanishini ta’minlaydi. Shunday ekan, bu yo‘nalishda ilmiy izlanishlarni davom
ettirish, amaliy tajriba almashinuvini kuchaytirish va pedagogik innovatsiyalarni keng
tatbiq etish maktabgacha ta’lim sifatini oshirishda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi.
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Annotasiya. Mazkur maqolada, O ‘zbekiston Respublikasi qishloq xo ‘jaligi sohasida
kuzatilgan dinamik o ‘zgarishlar, ularning ba’zi qonuniyatlari hamda kelajak uchun prognoz
ko ‘rsatkichlariga ta sirini statistik ma’lumotlar asosida tahlil gilinadi. Agrar sohalarga oid rasmiy
statistikalar  yordamida qishlog xo jaligidagi ~modernizatsiya jarayonlarining natijalari,
makroigtisodiy ko ‘rsatkichlardagi o ‘zgarishlar va ular hamda aholi farovonligiga ta sirini chuqur
o ‘rganiladi.

Kalit so ‘zlar: Agrar tarmoglar, agrar sohalardagi o ‘zgarishlar, gishloq xo ‘jaligidagi tarkibiy
islohotlar va rivojlanish tendensiyalari, raqamli texnologiyalar asosida gqishloq xo jaligini
modernizatsiya qilish, mahsulot eksportining rivojlanishi, fermer xo ‘jaliklarini qo ‘llab-quvvatlash va
ularni kengaytirish chora-tadbirleri, suv resurslarini boshqarish muammolari, mahsulotlarning
diversifikatsiyasi.

KIRISH

O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022 — 2026 yillarga mo‘ljallangan
Yangi O’zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida 2022 yil 28 yanvardagi PF-
60 - son Farmonida keltirilgan magsadlaridan biri tadbirkorlik faoliyatini tashkil qilish
va doimiy daromad manbalarini shakllantirish uchun sharoitlar yaratish, xususiy
sektorning Yalpi ichki mahsulotdagi ulushini 80 foizga va eksportdagi ulushini 60
foizga yetkazish hamda Qishloq xo‘jaligini 1lmiy asosda intensiv rivojlantirish orqali
dehgon va fermerlar daromadini kamida 2 baravar oshirish, qishloq xo‘jaligining yillik
o‘sishini kamida 5 foizga yetkazish'®.

Yurtboshimizning “Raqamli O’zbekiston - 2030 strategiyasini tasdiglash va uni
samarali amalga oshirish chora-tadbirlari to’g’risida2 ”gi Farmoni bilan agrosanoatni
rivojlantirishga qaratilgan bir necha o’nlab loyihalarni amalga oshirish belgilangan.
Shu asosda ragamlashtirish bo’yicha qo’yilgan vazifa va topshiriglarni jadal suratlarda
olib borishda yetakchi xorijiy tajribani o’rganish, jumladan, Yevropa Ittifoqi va Jahon
Bankining maslahat va moliyaviy qo’llab-quvvatlashidan, eng yaxshi texnik
yechimlardan foydalanilmoqda. Ma’lumki, ohirgi 15 yil ichida O’zbekiston aholisi 27
milliondan deyarli 40 millionga yetdi, har bir kishi uchun ajratilgan yer maydoni esa
23 sotixdan 16 sotixga kamaydi!’.

Mamlakatimiz qishloq xo°‘jaligini isloh qilish, xususan sohada davlat boshqaruvi
tizimini takomillashtirish, bozor munosabatlarini keng joriy qilish, gishloq xo‘jaligi

16 O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022 yil 28 yanvardagi “2022-2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi
O’zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g ‘risida”gi PF-60 — son Farmoni. www.lex.uz

17 0‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 05.10.2020 yildagi “Ragamli O’zbekiston - 2030 strategiyasini tasdiqlash va
uni samarali amalga oshirish chora-tadbirlari to’g’risida”gi PF-6079-sonli farmoni. www.lex.uz
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mahsulotlarini yetishtiruvchi, qayta ishlovchi va sotuvchi subyektlar o‘rtasidagi
munosabatlarning huquqiy asosini mustahkamlash, sohaga investitsiyalarni jalb qilish,
resurstejamkor texnologiyalarni joriy etish hamda qishloq ho*jaligi mahsulotlari ishlab
chigaruvchilarni zamonaviy texnikalar bilan ta’minlash borasida muayyan ishlar
amalga oshirilmoqda. Shu bilan birga, qishloq xo‘jaligini rivojlantirish bo‘yicha uzoq
muddatga mo‘ljallangan strategiyaning mavjud emasligi yer va suv resurslaridan
samarali foydalanishga, sohaga investitsiyalarni keng jalb etishga, ishlab
chigaruvchilarning yuqori daromad olishiga va mahsulotlar raqobatbardoshligini
oshirishga to‘sqinlik qilmoqda. Ishlab chiqarishni diversifikatsiya qilish, yer va suv
munosabatlarini takomillashtirish, qulay agrobiznes muhitini va yuqori qo‘shilgan
qiymat zanjirini yaratish, kooperatsiya munosabatlarini rivojlantirishni qo‘llab-
quvvatlash, sohaga bozor mexanizmlarini, axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini
keng joriy etish, shuningdek, ilm-fan yutuqlaridan samarali foydalanish hamda kadrlar
salohiyatini oshirish maqgsadida xalqaro tashkilotlar va ekspertlar ishtirokida ishlab
chigilgan O‘zbekiston Respublikasi qishloq xo‘jaligini rivojlantirishning 2020 —
2030-yillarga mo‘ljallangan strategiyasi va unda belgilangan vazifalarni amalga
oshirish bo‘yicha “Yo‘l xarita”si ishlab chiqilgan'®.

Qishloq xo‘jaligi tarmog‘i Respublikamizning milliy mahsulot ishlab chiqarish
sohasidagi asosiy tarmogqlaridan biri hisoblanib, o‘zining qo‘shimcha qiymat yaratishi,
aholi ehtiyojini qondirishdagi o‘ri va yuqori darajaga ega bo‘lgan ishlab chiqarish
bilan boshqga soha va tarmoqlardan afzalligi bilan tubdan farq giladi. Bugungi kunda
qishlog, o‘rmon va baliqchilik xo‘jaligida respublika yalpi ichki mahsulotining 25 %,
oziq-ovqat mahsulotlarining 90 % dan ziyodi yaratilmoqda. Agrar soha
mamlakatimizning yetakchi sohalaridan biri sifatida nafaqat aholini ozig-ovqat
mahsulotlari hamda sanoatni esa xom-ashyo bilan ta’minlashda, balki igtisodiyotning
boshqa tarmoglarini rivojlantirishda ham muhim o‘rin egallaydi'.

Hozirgi kunda Respublikamiz qishloq xo‘jaligi mahsulotlarining ko‘plab
turlarini yetishtirish, ishlab chigarish, saglash va qayta ishlash hamda eksport
salohiyatini oshirish borasida katta imkoniyatga ega. Lekin, bu imkoniyatlardan
hozircha yetarlicha foydalanilayotgani yo‘q. Mamlakat eksport salohiyatining
yuksalishida qishloq xo‘jaligi muhim ahamiyatga ega. O‘zbekiston joriy yilda xorijiy
davlatlarga Davlat statistika qo‘mitasi dastlabki ma‘lumotlariga ko‘ra, 2022-yilning
yanvar-noyabr oylarida xorijga qiymati 1,0 mlrd. AQSH dollari gqiymatidagi 1,6 min.
tonna meva va sabzavotlar eksport gilgan. Bu ko‘rsatkich o‘tgan yilning mos davri
bilan solishtirilganda 168,3 ming tonnaga oshgan®’.

18 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 23-oktabrdagi “O‘zbekiston Respublikasi Qishloq xo‘jaligini
rivojlantirishning 2020 — 2030-yillarga mo‘ljallangan Strategiyasini tasdiglash to‘g‘risida”gi PF-5853-sonli Farmoni.

19 Berdiqulov Q.G’. O‘zbekiston Respublikasida gishlog, o‘rmon va baliqchilik xo‘jaligi tarmog‘ining rivojlanish holati
va uning tendentsiyalaridagi o‘zgarishlarni statistik baholash. “O‘zbekiston statistika axborotnomasi” ilmiy-elektron
jurnal 2023/1(15) 107 www.statmirror.uz

20 Abdirayimov A.R. Qishloq xo0‘jaligi mahsulotlarini eksport salohiyatini oshirishda vujudga kelayotgan muammolar va
ularning yechimlari. Academic Research in Educational Sciences Volume 4 | Issue 1 | 2023 SJIF: 5,7 | UIF: 6,1
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Sh.Xo‘jayev. va  N.Umarova  “O Zzbekistonda  qishlog  xo ‘jaligini
raqgamlashtirishning igtisodiy foydalari bahosi "mazusida 2023-yilda Asian Journal of
Agricultural Economics jurnalida chop etilgan tadqiqotda O°zbekiston qishloq
xo‘jaligi sektorida ragamli texnologiyalarning iqtisodiy ta’sirini tahlil gilishadi. Ular
sun’1y yo‘ldosh asosida ekinlarni kuzatish va elektron savdo platformalari kabi raqamli
vositalarni o‘rganib, ragamli integratsiya qishloq xo‘jaligi yalpi ichki mahsulotini
kelgusi besh yilda 10% ga oshirishi mumkinligini xulosa qilganlar.

D.Sobirova va A.Ergashev “O ‘zbekistonda ragamli qishlog xo jaligi
texnologiyalarini joriy etish: Taraqqiyot va siyosiy tavsiyalar” nomli ilmiy ishi qishloq
xo‘jaligini raqamlashtirish jarayonini tezlashtirish uchun zarur bo‘lgan siyosat
masalalariga bag‘ishlangan. Mualliflar ragqamli infratuzilma va qishloq xo°‘jaligi
xodimlarini o‘qitish bo‘yicha takliflarni ilgari surgan va ushbu tadbirlarning ragamli
qishloq xo°jaligidan to‘liq foydalanish uchun muhimligini ta’kidlaganlar.

Qishloq xo’jaligi sanoatini ragamlashtirish samaradorligini nafagat vositachilar,
balki oxirgi xaridorlar bilan ham bitimlar tuziladigan agrosanoat majmuasi tovarlarini
sotish uchun elektron platforma yaratish orqali oshirish mumkin. Ragamli iqtisodiyot
elementlari yerlarni, ekinlarni monitoring qilish, ishlab chiqaruvchi va xaridor
o’rtasidagi hisob-kitoblarni optimallashtirish, investitsiya va kredit tizimini
ratsionalizatsiya qilish, ijtimoiy sug’urta uchun ishlatilishi mumkin. Raqamlashtirish
marketing usullaridan faol foydalanishni, monopoliyaga qarshi turishni,
iqtisodiyotning barcha ishtirokchilari o’rtasida elektron o’zaro ta’sir o’tkazish uchun
sharoit yaratishni ta’minlaydi. Agrosanoat majmuasining raqamli platformalari.
Texnologik raqamli platformalar innovatsion infratuzilmaning elementlari hisoblanadi.
Ularning magsadi tezkor va samarali alogani ta’minlash, fermerlarning boshqa
manfaatdor tomonlar bilan bevosita 0’zaro munosabatlarini rag’batlantirish deya fikr
bildirgan.

Birlashgan Millatlar Tashkiloti Ozig-ovqat va qishloq xo‘jaligi tashkiloti
ma’lumotlariga  ko‘ra, 2028-yilga borib qishlog xo‘jaligida zamonaviy
texnologiyalarni joriy etishga yo‘naltirilgan global xarajatlarning 3 barobarga oshishi
kutilmogda. Bu ko‘rsatkich 16,4 milliard AQSh dollariga teng bo‘lishi prognoz
qilinmoqda. Jumladan, sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar (Big Data) va ob’ektlar
interneti (IoT) texnologiyalariga qaratilgan investitsiyalar sezilarli darajada oshib,
2021-yildagi 1 milliard AQSh dollardan 2028-yilga kelib 5 milliard AQSh dollariga
yetishi kutilmoqda. Ushbu o°‘sish tendensiyasi qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini yetkazib
berish va boshqarishda ragamli texnologiyalarni qo‘llash orqali hosildorlikni oshirish,
resurslarni tejash va ekologik bargarorlikni ta’minlash imkonini beradi®'.

2023-yilda Savdo va investitsiyalar bo‘yicha xalqaro markaz (ITC) va
O‘zbekiston Savdo-sanoat palatasi tomonidan o‘tkazilgan tadqiqotlarda qishloq
xo‘jaligi mahsulotlarini eksport qilish imkoniyatlarini oshirishga alohida e’tibor
qaratildi. Ushbu hisobotlar mamlakatning asosiy eksport mahsulotlari — meva,
sabzavot, g‘alla mahsulotlarini xorijiy bozorlar talabiga mos ravishda sertifikatlash va

2l Ermonov F.F. Qishloq xo0‘jaligi mahsulotlarini yetkazib berishda ragamli tyexnologiyalardan foydalanishning nazariy
asoslari. “O‘zbekiston statistika axborotnomasi” ilmiy-elektron jurnali 2025/1-son 1 www.statmirror.uz
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sifatini oshirishga oid strategiyalarni ko‘rib chiqgadi. Xalgaro bozorda O°‘zbekiston
mahsulotlari raqobatbardoshligini  oshirish, ularni brendlash va marketing
strategiyalarini takomillashtirish orqali eksport hajmini oshirishga garatilgan tavsiyalar
ishlab chiqilgan.

Yuqoridagi adabiyotlar va tadqiqotlar 2023-yilda O‘zbekiston qishloq
xo‘jaligida amalga oshirilayotgan islohotlar, yangi texnologiyalar va xorijiy
investitsiyalar yordamida sektorda qanday ijobiy o‘zgarishlar yuz berayotganini yaqqol
ko‘rsatadi. Shu bilan birga, gishloq xo‘jaligida samaradorlikni oshirish uchun davlat
tomonidan yo‘naltirilgan moliyaviy yordam, ekologik barqgarorlik masalalari va
xalqaro hamkorlikning ahamiyati chuqur tahlil qilingan. Mazkur adabiyotlar va ilmiy
manbalar orqali O‘zbekiston qishloq xo‘jaligi tarmog‘ida amalga oshirilayotgan
tarkibiy-tuzilmaviy o‘zgarishlarning holati va ularning iqtisodiy o‘sishga ta’sirini
tushunish imkoniyati yaratiladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqotning asosiy maqsadi — mamlakatimizda qishloq xo‘jaligi
mahsulotlarini  ishlab chiqarish jarayonlarini o‘rganish, ularning tarkibiy
o‘zgarishlarini baholash va kelajakdagi rivojlanish istigbollarini aniglash uchun ilmiy
va amaliy takliflar hamda tavsiyalar ishlab chiqishdir.

Tadqiqot natijalarining amaliy ahamiyati shundaki, respublikamizda agrar
sektorning rivojlanish jarayonlari, ulardagi tarkibiy va tuzilmaviy o’zgarishlarni
kompleks statistik tahlilini amalga oshirish va samaradorligini baholash natijasida
istigbol uchun muqobil bo’lgan boshqaruv qarorlarini qabul qilish va asosiy
yo’nalishlarini belgilash imkoniyatlarini kengaytiradi.

Tadqiqot jarayonida induksiya va deduksiya, statistik guruhlash, ekspert
baholash, ilmiy abstraksiyalash, tahlil va sintez, umumlashtiruvchi ko’rsatkichlar, vaqt
qatorlari, iqtisodiy indekslar, statistik jadval va grafiklar kabi usullardan keng
foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Ushbu bo‘limda O‘zbekiston qishloq xo‘jaligi sohasida bajarilayotgan tarkibiy
va tuzilmaviy o‘zgarishlarning statistik tahlil natijalari keltiriladi.

2019-yildan 2023-yilgacha bo’lgan davrda agrar tarmoq mahsulotlari o’sish
tendensiyasini namoyon qilgan. Ayrim yillarda biroz pasayish kuzatilgan bo’lsa ham,
umumiy o’sish davom etgan. 2023-yilda eng yuqori ko’rsatkichga erishilgan, bu
sohaga e’tibor qaratish va uni rivojlantirish muhimligini ko’rsatadi. Qo’shimcha
ma’lumotlar bilan har bir yildagi o’zgarishlarning sabablarini anigqlash mumkin
bo’ladi.

Shuningdek, qishloq xo‘jaligi mahsulotlari umumiy hajmida dehqon va tomorqa
xo‘jaliklari, fermer xo’jaligi va qishloq xo‘jaligi faoliyatini amalga oshiruvchi
tashkilotlarning ulushi ularning tarmoq rivojlanishidagi ulushini ko’rsatib beradi(1-
rasm).
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m Agrar korxona ® Dehqon va tomorqa = Fermer xo'jaligi

1-rasm. Qishloq xo‘jaligi mahsulotlari umumiy hajmida tarkibiy bo’limlarning
ulushi, % da??

2019-yilda qishlog xo‘jaligi faoliyatini amalga oshiruvchi tashkilotlarning
ulushi 3,8%ni, dehqon va tomorqga xo‘jaliklari 68,3%ni, fermer xo’jaligi 27.9% ni
tashkil qilgan. 2020 yilda qishloq xo‘jaligi faoliyatini amalga oshiruvchi
tashkilotlarning ulushi 4,4%ni, dehqon va tomorqa xo‘jaliklari 67,4%ni, fermer
xo’jaligi 28.2% ni tashkil qilgan. 2021-yilda qishloq xo‘jaligi faoliyatini amalga
oshiruvchi tashkilotlarning ulushi o’sishda davom etgan (4.4% dan 5.2% ga). Dehqon
va tomorqa xo’jaliklarining ulushi yana kamaygan (67.4% dan 65.5% ga), fermer
xo0’jaliklarining ulushi esa o’sgan (28.2% dan 29.3% ga). 2022 — yilda qishloq xo°jaligi
faoliyatini amalga oshiruvchi tashkilotlarning ulushi sezilarli darajada oshgan (5.2%
dan 6.9% ga). Dehqon va tomorqa xo0’jaliklarining ulushi keskin kamaygan (65.5% dan
61.7% ga), fermer xo’jaliklarining ulushi esa sezilarli darajada oshgan (29.3% dan
314% ga). 2023-yilda esa qishloq xofjaligi faoliyatini amalga oshiruvchi
tashkilotlarning ulushi o’sishda davom etgan (6.9% dan 7.5% ga). Dehqon va tomorqa
x0’jaliklarining ulushi biroz tiklangan (61.7% dan 62.3% ga), fermer xo’jaliklarining
ulushi esa kamaygan (31.4% dan 30.2% ga).

2024 yil yanvar-mart oyida qishlog, o‘rmon va baliqchilik xo‘jaligida yangi
tashkil etilgan korxona va tashkilotlar (fermer va dehqon xo‘jaliklaridan tashqari) soni
— 1 670 birlikni tashkil etdi.

31366
Dehqonchilik va chorvachilik, ovchilik
va ushbu sohalarda ko‘rsatilgan

Xizmatlar
249

O‘rmon xo‘jaligi

2550
Baliqgchilik xo‘jaligi

2-rasm. Qishloq, o‘rmon va baliqchilik xo‘jaligida faoliyat ko‘rsatayotgan
korxona va tashkilotlar soni (fermer va dehqon xo‘jaliklaridan tashqari,
birlikda)

22 www.stat.uz rasmiy sayt ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi.
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Hududlar kesimida tahlil qilinganda, eng ko‘p korxona va tashkilotlar
Qashgadaryo viloyatida — 4 649 birlikni yoki respublika bo‘yicha mazkur sohada
faoliyat ko‘rsatayotgan jami korxona va tashkilotlarning 13,6 % ini tashkil etgan
bo‘lsa, aksincha eng kam korxona va tashkilotlar Toshkent shahrida — 607 birlik (1,8
%) gayd etildi.

Qishlog, o‘rmon va baliqchilik xo‘jaligi mahsulot (xizmat)lari yalpi ishlab
chiqarishi — sohada o°z iste'moli va sotish uchun yaratilgan mahsulot va xizmatlarning
umumiy qiymati. Qishloq, o‘rmon va baliqchilik xo‘jaligi mahsulot (xizmat)lari yalpi
ishlab chiqgarishi dehqonchilik va chorvachilik mahsulot (xizmat)lari yalpi ishlab
chiqarishi, ovchilik xo‘jaligida, o‘rmonchilik va yog‘och tayyorlash, baliq ovlash va
akvakultura sohasida etishtirilgan mahsulot (xizmat)lar qiymati asosida
shakllantiriladi.

Dastlabki ma'lumotlarga ko‘ra, 2024 yilning yanvar-mart oylarida qishloq,
o‘rmon va baligchilik xo‘jaligi mahsulot (xizmat)larining umumiy hajmi 45,4 trin.
so‘mni, shu jumladan, dehqonchilik va chorvachilik, ovchilik va ushbu sohalarda
ko‘rsatilgan xizmatlar — 43,0 trln. so‘mni, o‘rmon xo‘jaligi — 2,0 trln. so‘mni,
baliqchilik xo‘jaligi — 0,4 trln. so‘mni tashkil qildi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘zbekiston Respublikasi qishloq xo‘jaligi sohasidagi tarkibiy va tuzilmaviy
o‘zgarishlarni statistik tahlil natijalari asosida muhim xulosalarga kelindik. So‘nggi
yillarda amalga oshirilgan islohotlar, ragamli texnologiyalarni joriy etish hamda davlat
tomonidan  ko‘rsatilayotgan  moliyaviy = yordamlar qishloq  xo‘jaligining
samaradorligini sezilarli darajada oshirishga xizmat qilmogda. Bu omillar esa qishloq
xo‘jaligi mahsulotlarining ichki va tashqi bozorlardagi raqobatbardoshligini
mustahkamlashga yordam bermoqda.

Birinchidan, qishloq xo‘jaligida mahsulot hajmining barqaror o‘sishi va
hosildorlik darajasining oshishi zamonaviy texnologiyalarni keng joriy etish va yangi
agronomik usullardan foydalanishga bevosita bog‘liq. Ushbu rivojlanishni davom
ettirish orqali mahalliy fermer xo‘jaliklarining samaradorligi va hosildorligi yanada
oshadi. Bundan tashqari, mahsulotlar diversifikatsiyasi xalqaro bozorga chigishda keng
imkoniyatlar yaratib, O‘zbekistonning qishloq xo‘jaligida yuqori daromad keltiradigan
mahsulotlarni yetishtirish salohiyatini oshirmoqda.

Ikkinchidan, qishloq xo‘jaligida raqamlashtirish va suvni tejashga qaratilgan
texnologiyalarni  joriy etish resurslardan samarali foydalanish  imkonini
kengaytirmoqda. Xususan, sun’iy yo‘ldosh monitoringi, aqlli sug‘orish tizimlari va
boshqa raqamli texnologiyalar tuproq unumdorligini oshirish, suvni tejash va umumiy
ishlab chigarish samaradorligini yakuniy bosqichga yetkazishda muhim natijalarga
erishmoqda. Suv resurslarini tejash va tejash bo‘yicha davlat tomonidan
ko‘rsatilayotgan yordam choralari ham ushbu yo‘nalishda muhim ahamiyat kasb etadi
va ularni kengaytirish zarur.

Uchinchidan, eksport imkoniyatlarini kengaytirish va xalgaro bozor talablarga
mos mahsulotlar ishlab chigarishni ta’minlash uchun davlat tomonidan qo‘shimcha
chora-tadbirlarni amalga oshirish muhimdir. Qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini eksport

Innovations in Science and Technologies, 5-coH. 2025 iun. 163



“Innovations in Science and Technologies” UnMUI-3NeKTPOH XypHanu
ISSN: 3030-3451. 2 / 2025 iun.
www.innoist.uz

qilishda xalqaro sifat standartlari va sertifikatlarga rioya qilish O‘zbekistondagi
mahsulotlarga bo‘lgan ishonchni oshirishga yordam berayotganligini ta’kidlash lozim.
Shu sababli, xalgaro hamkorlikni rivojlantirish va yangi eksport bozorlari uchun
izlanishlar davlat strategiyasining muhim ustuvor yo‘nalishlaridan biri bo‘lib qolishi
kerak.

Takliflar:

1. Suv resurslarini boshqarish va tejash dasturlari: Suvdan foydalanishni
optimallashtirish bo‘yicha maxsus dasturlarni kengaytirish va ushbu texnologiyalarga
subsidiyalar ajratishni davom ettirish kerak. Bunday choralar suv tanqisligi
muammosini hal qilishda katta yordam beradi va kelgusida resurslarning iqtisodiy
jihatdan tejalishiga hissa qo‘shadi.

2. Kichik fermer xo‘jaliklarini qo‘llab-quvvatlash: Kichik va o‘rta fermer
xo‘jaliklariga moliyaviy yordam ko‘rsatish, ularni kreditlash va imtiyozli garzlar
ajratishni davom ettirish orqali sektorning barqaror rivojlanishini ta’minlash zarur. Bu
qishloq xo‘jaligida mehnat unumdorligini oshirish va yangi ish o‘rinlarini yaratishga
hissa qo‘shadi.

3. Mahsulot diversifikatsiyasi va yangi bozorlarga chiqish: Qishloq
xo‘jaligida faqat an’anaviy ekinlarga bog‘lanib qolmaslik, balki yuqori daromad
keltiruvchi yangi ekin turlarini rivojlantirishni qo‘llab-quvvatlash kerak. Bu eksportda
yangi yo‘nalishlarni ochib, iqtisodiyotga qo‘shimcha daromad keltirishi mumkin.

Ushbu xulosa va takliflar O‘zbekiston qishloq xo‘jaligi sohasidagi tarkibiy va
tuzilmaviy o‘zgarishlarning samaradorligini oshirishga yordam beradi hamda
mamlakatning ozig-ovqat xavfsizligini mustahkamlash va eksport imkoniyatlarini
kengaytirish bo‘yicha belgilangan maqsadlarga erishishda muhim asos yaratadi.
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Annotatsiya: Maqgola elektron tijorat platformalarining xavfsizlik jihatlarini tahlil giladi.
Kiberhujumlar, ma’lumotlar maxfiyligi va firibgarlik kabi tahdidlarning turlari va tasnifi ko ‘rib
chigiladi. Shifrlash protokollari, ko ‘p faktorli autentifikatsiya, to ‘lov shlyuzlari va boshqa xavfsizlik
tizimlarining roli yoritiladi. Mijozlar ishonchini oshirish, ragobatbardoshlikni ta’'minlash va iqtisodiy
samaradorlikka erishish uchun xavfsizlik choralarining ahamiyati ta’kidlanadi. O ‘zbekistonda
huquqiy bazani takomillashtirish va ragamli savodxonlikni oshirish bo ‘yicha tavsiyalar beriladi.

Kalit so‘zlar: elektron tijorat, xavfsizlik tizimlari, kiberhujumlar, ma’lumotlar maxfiyligi,
mijozlar ishonchi, shifrlash protokollari, ko ‘p faktorli autentifikatsiya, to ‘lov shlyuzlari, firibgarlik,
raqamli savodxonlik, huquqiy asoslar, DDoS hujumlari, SQL in'ektsiyalari, saytlararo skript, yashil
logistika.

Kirish. Hozirgi kunda elektron tijorat dunyo bo‘ylab igtisodiyotning ajralmas
gismiga aylanib bormoqda. Foydalanuvchilarning tovar va xizmatlarga onlayn
buyurtma berishi odat tusiga kirayotgan bir davrda, elektron tijorat platformalari
mijozlarga qulaylik yaratish bilan birga, xavfsizlik masalalariga ham alohida e’tibor
qaratishi zarur bo‘lib qolmoqda.

Xavfsizlik masalalari nafagat foydalanuvchilarning shaxsiy ma’lumotlarini
himoya qilish, balki ular orasida ishonchni mustahkamlash va raqobatbardoshlikni
oshirish uchun ham zarurdir. Ma’lumotlarning buzilishi, kiberhujumlar va firibgarlik
holatlari platformalar uchun katta xavf tug‘diradi. Shu bois, xavfsizlik bo‘yicha chuqur
tahlil olib borish nafaqat xavf-xatarlarni aniqlash, balki ularning oldini olishga
qaratilgan samarali chora-tadbirlarni ishlab chiqish imkonini beradi.

Adabiyotylar sharhi. Elektron tijorat platformalarining xavfsizlik jihatlari tahlil
qilinishi zarur, chunki bu jarayon bir qator muhim sabablarni 0°z ichiga oladi:

1. Ma’lumotlarning maxfiyligi va yaxlitligi>’. Elektron tijoratda ma’lumotlar,
masalan, mijozlarning shaxsiy va moliyaviy ma’lumotlari, doimiy ravishda xavf ostida
bo‘ladi. Xavfsizlik modellarini tahlil qilish orgali ma’lumotlarning maxfiyligini
ta’minlash va ularni ruxsatsiz kirishdan himoya qilish mumkin. Bu, o‘z navbatida,
mijozlar ishonchini oshiradi va platformaning obro‘sini saglab qolishga yordam beradi.

2. Tahdidlar va hujumlar. Elektron tijorat platformalari turli xil tahdidlarga
duch keladi, jumladan, kiberhujumlar, viruslar va boshqa zararli dasturlar**. Xavfsizlik

2 Maxmudov L.U. Xizmat ko‘rsatish sohasida elektron tijorat operatsiyalarini amalga oshirishning konseptual modellari.
/https://cyberleninka.ru/article/n/xizmat-ko-rsatish-sohasida-elektron-tijorat-operatsiyalarini-amalga-oshirishning-
konseptual-modellari/viewer

24 https://srcyrl.goldenwellgermany.com/news/risks-and-avoidance-of-my-country-s-foreign-tr-68900033.html
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jihatlarini tahlil qilish orgali bu tahdidlarga qarshi samarali himoya choralarini ishlab
chigish mumkin bo‘ladi.

3. Huqugqiy va tartibga solish masalalari. O‘zbekistonda elektron tijoratni
tartibga soluvchi qonunlar mavjud bo‘lsa-da, ularda hali ham bo‘shliglar mavjud®.
Xavfsizlik jihatlarini tahlil qilish orqali qonunchilikni takomillashtirish va yangi
xavfsizlik standartlarini joriy etish uchun zarur bo‘lgan tavsiyalar ishlab chiqilishi
mumkin.

4. Mijozlar ishonchi. Mijozlar onlayn xarid qilishda xavfsizlikni birinchi
o‘ringa qo‘yadilar. Agar platforma xavfsizlikni ta’minlasa, bu mijozlarning ishonchini
oshiradi va xarid qilish faoliyatini kengaytiradi’. Tahlil natijalari asosida mijozlarni
xabardor qilish va ularning xavfsizligini ta’minlash uchun strategiyalar ishlab
chiqilishi mumkin.

5. Raqgobatbardoshlik. Hozirgi ragobat yuqori bo‘lgan bozor sharoitida
elektron tijorat platformalari o‘z xavfsizlik darajalarini oshirish orqali raqobat
ustunligini qo‘lga kiritishi mumkin?®’. Tahlil qilish orqali eng yaxshi amaliyotlarni
aniqglash va joriy etish mumkin. Elektron tijorat platformalarining xavfsizlik jihatlarini
tahlil qilish nafagat ma’lumotlarni himoya qilish, balki biznesning muvaffaqiyatli
ishlashi uchun ham muhimdir. Bu jarayon orqali xavf-xatarlarni aniqlash, mijoz
ishonchini oshirish va raqobatbardoshlikni ta’minlash mumkin bo‘ladi.

O‘zbekistonda elektron tijoratni tartibga soluvchi  qonunchilikning
rivojlanayotganiga qaramay, xavfsizlik masalalarida hali ko‘plab bo‘shliglar mavjud.
Ushbu magqola elektron tijorat platformalarining xavfsizlik jihatlarini tahlil qilish,
asosly tahdidlar va himoya choralarini aniqlash hamda O‘zbekiston sharoitida
xavfsizlik tizimlarini takomillashtirish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqishga qaratilgan.
Tadqiqotda kiberxavfsizlikning zamonaviy texnologiyalari, huquqiy asoslar va
foydalanuvchilarning ragamli savodxonligini oshirish masalalari muhokama qilinadi.

Tadqiqot metodologiyasi. Ushbu tadqiqotda elektron tijorat platformalarining
xavfsizlik jihatlarini tahlil qilish uchun kompleks metodologik yondashuv qo‘llanildi.
Asosty metod sifatida tahliliy va tasniflash yondashuvlari ishlatildi, bu esa
kiberxavfsizlik tahdidlarini turlarga ajratish va ularning platformalarga ta’sirini
baholash imkonini berdi. Xavfsizlik tizimlarini baholashda funksionallik, joylashuv va
ishlash prinsipi bo‘yicha tasniflash amalga oshirildi, bu tizimlarning samaradorligini
aniqlashga xizmat qildi. Tadqiqotda shifrlash protokollari (SSL/TLS), ko‘p faktorli
autentifikatsiya, to‘lov shlyuzlari va boshqa xavfsizlik choralarining texnik
xususiyatlari tahlil qilindi. O‘zbekistonda xavfsizlik masalalarini o‘rganish uchun
normativ-huquqiy hujjatlar, xususan, “Elektron tijorat to‘g‘risida”gi Qonun va shaxsiy
ma’lumotlarni himoya qilish bo‘yicha qonunchilik tahlil qilindi. Bundan tashqari,
global migyosda qo‘llaniladigan xavfsizlik standartlari (masalan, PCI DSS) va ularning

25 Mustafayeva F.Sh. O‘zbekistonda elektron tijorat tizimlari qo‘llanilishining joriy holatini tahlil gilish (“foton” aj
misolida). Ragamli igtisodiyot (L{udpoBas sxonomuxa). / 2024 / https://cyberleninka.ru/article/n/o-zbekistonda-elektron-
tijorat-tizimlari-go-llanilishining-joriy-holatini-tahlil-gilish-foton-aj-misolida

26 https://sciencebox.uz/index.php/sjeg/article/view/5237

27 Mustafayeva F.Sh. O‘zbekistonda elektron tijorat tizimlari qo‘llanilishining joriy holatini tahlil qilish (“foton” aj
misolida). Raqamli igtisodiyot (Iludposas sxonomuka). / 2024 / https://cyberleninka.ru/article/n/o-zbekistonda-elektron-
tijorat-tizimlari-go-llanilishining-joriy-holatini-tahlil-qilish-foton-aj-misolida
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O‘zbekiston sharoitida qo‘llanilishi ko‘rib chiqildi. Ma’lumotlar manbai sifatida ilmiy
adabiyotlar, statistik ma’lumotlar va elektron tijorat platformalarining amaliy
tajribalari (masalan, Uzum Market, Click, PayMe) ishlatildi. Foydalanuvchilar
xavfsizligini ta’minlash bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqishda xaridorlarning ragamli
savodxonligini oshirish va kiberxavfsizlik bo‘yicha treninglarning ahamiyati alohida
e’tiborga olindi. Ushbu metodlarning kombinatsiyasi orqali elektron tijorat
platformalarining xavfsizlik jihatlari chuqur tahlil qilinib, O‘zbekistonda sohani
rivojlantirish uchun amaliy yechimlar taklif etildi.

Tahlil va natijalar. Tahdidlar kiber jinoyatchilar tomonidan amalga
oshiriladigan hujumlar va firibgarliklarni oz ichiga oladi. Quyida elektron tijoratda
ko‘p uchraydigan asosiy tahdidlar batafsil keltirilgan:

1. Hisobni qo‘lga olish (Account Take Over - ATO). ATO foydalanuvchi
hisoblarini egallash uchun login ma’lumotlarini o‘g‘irlashni 0‘z ichiga oladi. Bu usul
orgali jinoyatchilar karta ma’lumotlarini olish yoki foydalanuvchi hisobidan ruxsatsiz
xaridlar qilish imkoniyatiga ega bo‘lishadi. “ATO barcha firibgarlik yo‘qotishlarining
taxminan 29.8 foizni ga tengdir™?%,

2.  Chatbot imposteri. Firibgarlar soxta chatbotlarni  yaratib,
foydalanuvchilardan shaxsiy ma’lumotlarni olishga harakat qiladilar. Foydalanuvchilar
qonuniy va soxta chatbotlar orasidagi farqni ajrata olmaydi. “Bunday firibgarlik
harakatlari barcha firibgarliklarning 24.1 foizini tashkil etadi®’.

3. Orqa eshik fayllari. Kiber jinoyatchilar zararli dasturlarni kiritish uchun
eskirgan plaginlar yoki himoyalanmagan kirish nuqtalaridan foydalanadilar. Bu orqali
ular kompaniyaning barcha ma’lumotlariga, shu jumladan mijozlarning shaxsiy
ma’lumotlariga kirish huquqiga ega bo‘lishadi. “Barcha hujumlarning 6.4 foizni orqa
eshik fayllaridan kelib chiqadi™.

4. SQL injection. Hujumchilar onlayn shakllar va URL so‘rovlaridan
foydalanib, ma’lumotlar bazasiga ruxsatsiz kirishga harakat qiladilar. Bu usul orqali
shaxsiy ma’lumotlarni o‘g‘irlash mumkin. “SQL injection hujumlari barcha
hujumlarning 8.2 foizni ni tashkil etadi’™!.

5. Saytlararo skript (Cross-Site Scripting - XSS). “XSS hujumlari xakerlarga
foydalanuvchi brauzeri orqali boshqa foydalanuvchilar tomonidan ko‘riladigan veb-
sahifalarga zararli skriptlarni kiritishga imkon beradi. Bu xakerlarga kirish
boshqaruvlarini chetlab o‘tish va shaxsiy ma’lumotlarga kirish imkonini beradi”*.

6. Ransomware (tovlamachi-viruslar). “Ransomware =zararli dasturlari
foydalanuvchilarning ma’lumotlarini shifrlab, ularni qaytarish uchun pul talab qiladi.
Ushbu viruslar ko‘pincha fishing xatlari orqali tarqatiladi. Tashkilotlarning axborot
tizimlariga ruxsatsiz kirish va buzg‘unchilik magsadida foydalaniladi’>.

28 https://uz.martech.zone/top-ecommerce-attacks-fraud-security/

29 https://uz.martech.zone/top-ecommerce-attacks-fraud-security/

30 https://uz.martech.zone/top-ecommerce-attacks-fraud-security/

31 https://uz.martech.zone/top-ecommerce-attacks-fraud-security/

32 https://uz.martech.zone/top-ecommerce-attacks-fraud-security/

33 Akbarova M.R., Akbarov J.M. / Axborot xavfsizligiga bo’ladigan tahdidlar. / "DxonoMuxa u comuym" Ne6(85) 1.1
2021// https://cyberleninka.ru/article/n/axborot-xavfsizligiga-bo-ladigan-tahdidlar
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7. 1IOT qurilmalariga hujum. “Internetga ulangan qurilmalar (masalan,
kameralar va sensorlar) orqali amalga oshiriladigan hujumlar, bu qurilmalar ko‘pincha
xavfsizlik choralariga ega emas. Bu turdagi tahdidlar tashkilotlarning axborot
tizimlariga ruxsatsiz kirishga olib kelishi mumkin*,

Elektron tijoratdagi tahdidlarni bartaraf etish uchun elektron tijorat
kompaniyalari xavfsizlik choralarini kuchaytirishi va foydalanuvchilarga shubhali
faoliyatlardan ehtiyot bo‘lishni tavsiya qilishi zarurdir. Xaridorning malakasi elektron
tijoratdan xavfsiz foydalanishda muhim ahamiyatga ega. O‘zbekiston hamda boshqa
mamlakatlarda ham elektron tijoratning rivojlanishi bilan birga, xaridorlarning ragamli
savodxonligi va kiberxavfsizlik bo‘yicha bilimlarini oshirib borish zarur. Malakali
xaridorlar onlayn mubhitda firibgarlik va kiberhujumlardan o‘zlarini himoya qilishda,
to‘g‘ri va ishonchli ma’lumotlarni tanlashda, shuningdek, xavfsiz to‘lov tizimlaridan
foydalanishda tajribali bo‘lishadi. Bunday xaridorlar, shuningdek, elektron tijorat
platformalarini samarali va xavfsiz ishlatish uchun zarur bo‘lgan texnik ko‘nikmalarga
ega bo‘lib, bu esa ularning onlayn xarid qilish tajribasini yaxshilaydi va umumiy
xavfsizlikni oshiradi. Shunday qilib, xaridorning malakasi nafaqat individual
foydalanuvchining manfaatlariga, balki elektron tijorat ekotizimining barqarorligiga
ham 1ijobiy ta'sir ko‘rsatadi.

3 Akbarova M.R., Akbarov J.M. / Axborot xavfsizligiga bo’ladigan tahdidlar. / "OxonoMuka u comuym" Ne6(85) 1.1
2021// https://cyberleninka.ru/article/n/axborot-xavfsizligiga-bo-ladigan-tahdidlar
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Xavfsizlikni ta’minlovchi
texnologiyalar va amaliyotlar

Parolni boshqgarish va hisobni
himoyalash

Ishonchli platformalar va
sotuvchilarni tanlash

To‘lov jarayonida xavfsizlik
choralarini ko‘rish

Xarid jarayonida e’tiborli
bo‘lish

Foydalanuvchilar
xabardorligini oshirish

*HTTPS va SSL/TLS sertifikatlari bilan himoyalangan
saytlarni tanlash

«IKkki faktorli autentifikatsiya (2FA)
*Zararli dasturlardan himoya

*Kuchli va noyob parollardan foydalanish
*Parol menejerlari
*Hisob ma’lumotlarini maxfiy saqlash

*Reyting va sharhlarni tekshirish
*Taniqli platformalardan foydalanish
Firibgarlikdan ehtiyot bo‘lish

*Xavfsiz to‘lov usullaridan foydalanish
*Virtual kartalar va limitlangan hisoblar
*To‘lovlarni tasdiglash uchun ikki faktorli tizim

*Sayt manzilini tekshirish
*Mahsulotning to‘liq tavsifini o‘qish
*Cheklovlarni tushunish

*Kiberxavfsizlik bo‘yicha bilimlarni kengaytirish
*Firibgarlik sxemalari haqida ogohlantirishlardan
foydalanish

*Spam va phishing xabarlardan ehtiyot bo‘lish

*Hisobni muntazam nazorat qilish
*Shikoyat qilish tartibini bilish
*Shaxsiy ma’lumotlarni yangilash

Savdolardan so‘nggi choralar

1-rasm. Elektron tijoratdan xavfsiz xaridni amalga oshirish mexanizmi

1. Texnologik xavfsizlik choralarini qo‘llash. HTTPS va SSL/TLS
sertifikatlari bilan himoyalangan saytlar orqali xarid qilish ma’lumotlarning
shifrlanishini ta’minlaydi. Masalan, Amazon yoki O°‘zbekistondagi Click tizimlari
HTTPS protokolidan foydalanadi. Brauzerda “Not secure” belgisi paydo bo‘lsa, bu
saytlardan foydalanish tavsiya etilmaydi. Ikki faktorli autentifikatsiya (2FA) tizimi,
masalan, PayPal orqali SMS-kod bilan hisobga kirish, hisob xavfsizligini oshiradi.

2. Parollarni  boshqarish va  hisob xavfsizligini ta'minlash.
Oddiy parollar (masalan, “12345”) o‘rniga murakkab parollar (“As foizni29 LmtF”)
tavsiya etiladi. LastPass yoki 1Password kabi parol menejerlari parollarni xavfsiz
saglash va eslab qolishda yordam beradi. Login va parollarni brauzerda saqlash tavsiya
etilmaydi, aynigsa umumiy kompyuterlarda.

3. Ishonchli platforma va sotuvchilarni tanlash. Xariddan avval
sotuvchining reytingi va mijozlar sharhlarini o‘rganish lozim. Masalan, AliExpressda
xarid qilishdan oldin izohlar orqali firibgarlik xavfini kamaytirish mumkin. Bozor
narxidan ancha arzon mahsulotlar, masalan, $150 evaziga iPhone 15 taklif etilishi
firibgarlik belgisi bo‘lishi mumkin.
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4. To‘lov xavfsizligini ta’minlash. Visa, MasterCard kabi ishonchli to‘lov
tizimlari orqali to‘lovlar amalga oshirilganda tranzaksiya himoyasi va mablag‘ni
qaytarib olish imkoniyati mavjud. Virtual kartalardan (Kapitalbank, Humo)
foydalanish asosiy hisobni himoyalaydi. Click yoki PayMe kabi tizimlar orqali ikki
faktorli tasdiglash foydalidir.

5. Xarid jarayonida ehtiyotkorlik. Sayt manzillarining aniqligiga e’tibor
berish zarur. Masalan, “www.amazonn.com” kabi qalbaki manzillar asl saytdan
farqlanadi. Tovar tavsifi va kafolat shartlarini digqat bilan o‘rganish, sotuvchining
qaytarib berish siyosatini tushunish muhim.

6.  Foydalanuvchilar xabardorligini oshirish. Google Security Checkup
kabi xizmatlar hisob xavfsizligini baholashda yordam beradi. Davlat xavfsizlik
organlarining ogohlantirishlari, spam va fishing xabarlardan ehtiyot bo‘lish,
kiberjinoyatlarning oldini olishga xizmat qiladi.

7. Xariddan so‘nggi nazorat choralari. Bank hisobini muntazam tekshirib
borish, shubhali tranzaksiyalar aniqlansa zudlik bilan bankka murojaat qilish lozim.
Firibgarlik holatida PayPal yoki Click orqali shikoyat yuborish va mablag‘ni qaytarish
imkoniyati mavjud. Login va parollarni davriy yangilab borish shaxsiy
ma’lumotlarning xavfsizligini oshiradi.

Elektron tijorat platformalarining xavfsizlik jihatlarini mustahkamlash iqtisodiy
samaradorlikka bir gator ijobiy ta'sir ko‘rsatadi. Birinchidan, xavfsizlikni ta’minlash
xaridorlar o‘rtasida ishonchni oshiradi, bu esa onlayn xaridlarni ko‘paytiradi va
sotuvlarning o‘sishiga olib keladi. Xaridorlar xavfsiz muhitda xarid qilishni afzal
ko‘rishadi, bu esa kompaniyalarni raqobatbardosh qilishga yordam beradi.
Ikkinchidan, mustahkam xavfsizlik choralari kiberjinoyatlardan himoya qiladi, bu esa
moliyaviy yo‘qotishlarni kamaytiradi. Kiberhujumlar natijasida yuzaga keladigan
zararlar, masalan, ma’lumotlarning o‘g‘irlanishi yoki moliyaviy firibgarlik,
kompaniyalar uchun katta iqtisodiy xarajatlarni keltirib chiqgarishi mumkin. Bunday
yo‘qotishlarni oldini olish orqali kompaniyalar o‘z resurslarini samarali ravishda
rivojlantirishga yo‘naltirishi mumkin bo‘ladi. Uchinchidan, xavfsizlikning yuqori
darajasi kompaniyaning obro‘sini oshiradi va brend sodiqligini kuchaytiradi. Mijozlar
ishonchli va xavfsiz xizmatlardan foydalanishni afzal ko‘radilar, bu esa takroriy
xaridlarni rag‘batlantiradi va mijozlar bazasini kengaytiradi. Natijada, elektron tijorat
platformalarining xavfsizlik jihatlarini mustahkamlash iqtisodiy samaradorlikni
oshirishga, raqobatbardoshlikni kuchaytirishga va moliyaviy yo‘qotishlarni
kamaytirishga yordam beradi.

Elektron tijorat platformalarining xavfsizligiga tahdidlar xilma-xil shakllar va
ko‘rinishlarda namoyon bo‘lib, ularning har biri platformalarning barqaror faoliyatiga
va foydalanuvchilarning ma’lumotlariga jiddiy zarar yetkazishi mumkin. Tahdidlarni
tahlil gilishda ularni asosiy turlarga bo‘lish imkonini beruvchi klassifikatsiya muhim
ahamiyatga ega.
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1-jadval
Elektron tijoratdagi asosiy tahdidlar turlari
Ne Turkumlar Turlari Tavsifi
Buzg‘unchilar kredit karta raqamlari, manzillar,
Ma’lumotlarni | parollar va h.k. kabi nozik ma’lumotlarni
o‘g‘irlash o‘g‘irlash uchun mijozlar ma’lumotlar bazasiga
kirishga intiladi.
Ma’lumotlarga Kiberjinoyatchilar mijozlarni aldash va ularning
tahdidlar® To‘lov firibgarligi | to‘lov mablag‘lariga ruxsatsiz kirish uchun turli
usullardan foydalanadilar.
Buzg‘unchilar foydalanuvchilarni aldash
Fishing magsadida qonuniy onlayn-do‘konlarga taqlid
qiluvchi soxta veb-saytlarni yaratadilar.
Xizmatni rad etishning tagsimlangan hujumlari
onlayn-do‘kon serverlarini ortiqcha yuklashga
DDoS hujumlari | qaratilgan bo‘lib, bu sayt xizmati
foydalanuvchilar uchun mavjud bo‘lmasligiga
olib keladi.
Buzg‘unchilar onlayn-do‘kon serverlariga saytni
buzishi yoki keyingi hujumlar uchun ishlatilishi
mumkin  bo‘lgan  zararli dasturlar bilan
zararlanishi mumkin.
Buzg‘unchilar ma’lumotlar bazasiga ruxsatsiz
kirish uchun veb-sayt ma’lumotlarini kiritish
shakllariga zararli kodni kiritishlari mumkin.
Bu hujum tajovuzkorlarga foydalanuvchi
Saytlararo skript | ma’lumotlarini o‘g‘irlash yoki boshqa zararli
(XSS) harakatlarni amalga oshirish uchun veb-
sahifalarga kod kiritish imkonini beradi.

Yuqoridagi ro‘yxatda ko‘rib turganingizdek, elektron tijorat platformalari uchun
xavfsizlik tahdidlari xilma-xil va doimiy ravishda rivojlanib bormoqda. Ushbu
tahdidlardan muvaffaqiyatli himoyalanish uchun texnik xavfsizlik choralarini ham,
tashkiliy va huquqiy choralarni ham o‘z ichiga olgan kompleks yechim talab qgilinadi.

Elektron tijorat murakkab ekotizim bo‘lib, unda xaridorlar, sotuvchilar va to‘lov
protsessorlari o‘zaro ta’sir qiladi. Bunda, xavfsizlik tahdidlarini bir nechta mezonlar
bo‘yicha tasniflash mumkin.

Mavjudlikka
tahdidlar3®

Zararli dasturlar

SQL
in’ektsiyalari

Yaxlitlikka
tahdidlar’’

2-jadval
Elektron tijoratning xavfsizlikka tahdid guruhlari tasnifi
Kategoriya Tur Tavsif
Qasddan bo‘lmagan Texnik nosozliklar yoki foydalanuvchi xatolari
Rejalashtirilishi tahdidlar (masalan, server ishlamay qolishi)
bo‘yicha Qasddan qilingan DDoS hujumlari kabi ataylab qilingan zararli
tahdidlar harakatlar
Manbasi bo'yicha | e tahdidlar Xodimlarming bepartolit yoki ma'lumor

35 Onaapko B.C. Yrposs! uH(GOpMaIHOHHOH 6€30MaCHOCTH B CHCTEMAX MIEKTPOHHOH KOMMEPIMH. DKOHOMHUKA U COLIAYM.
2015. / https://cyberleninka.ru/article/n/ugrozy-informatsionnoy-bezopasnosti-v-sistemah-elektronnoy-kommertsii

36 https://www.ptsecurity.com/ru-ru/research/analytics/information-security-threats-in-ecommerce/

37 https://www.ptsecurity.com/ru-ru/research/analytics/retail-cybersecurity-threatscape-2023/
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Tashqj tahdidlar Fishing, zararli dastprlar, DDOS hujumlari va
firibgarlik
o Soxta tranzaksiyalar va to‘lov ma’lumotlarini
Moliyaviy e
o‘g‘irlash
C . Obro‘-e’tiborga Mijoz ma’lumotlari buzilishi yoki xizmatdagi
Magsadi bo’yicha tahdid uzilishlar
Operatsion Texnik nosozliklar va xizmatni rad etish hujumlari
p (DDoS)
Titimoiy muhandislik Fishing va mampulyatls{li}rlfls l(l)rqah tizimga ruxsatsiz
Usullari bo‘yicha - - -
. . Viruslar, troyanlar va zararli dasturlar orqali
Texnik hujumlar . .
tizimga zarar yetkazish

Elektron tijorat platformalarining xavfsizlik tizimlari turli tahdidlarga qarshi
himoya qilish uchun keng qamrovli va ko‘p qatlamli yondashuvlardan foydalanadi. Bu
tizimlar nafaqat texnik jihatdan, balki tashkiliy va operatsion xavfsizlikni ham o‘z
ichiga oladi. Shunday qilib, elektron tijorat platformalari uchun xavfsizlik tizimlari bir
nechta mezonlarga ko‘ra tasniflanishi mumkin.

1. Funksionalligi bo‘yicha. Xujumlarni oldini olish tizimlari (IPS): tarmoq
trafigini tahlil qilib, xakerlik urinishlari, portlarni skanerlash va boshga hujumlar kabi
shubhali harakatlarni bloklashga qaratilgan bo‘ladi. Xujumlarni aniqlash tizimlari
(IDS): tarmoqni passiv ravishda kuzatib borib, potentsial tahdidlar haqida
ogohlantiradi. Fayervollar: kiruvchi va chiquvchi tarmoq trafigini boshqaradi,
ruxsatsiz kirishni bloklaydi. Veb zaiflikdan himoya qilish (WAF) tizimlari: veb-
ilovalarni SQL injection, XSS va boshgalar kabi keng tarqalgan hujumlardan himoya
qiladi. Anomaliyalarni aniglash tizimlari: foydalanuvchilar va tizimlarning xatti-
harakatlarini tahlil qilib, normal sharoitlardan og‘ishlarni aniqlaydi. DDoS hujumidan
himoya qilish tizimlari: serverlarni haddan tashqari yuklanishiga va ularni ishlamay
qolishiga garatilgan tarqatilgan hujumlardan himoya qiladi.

2. Joylashuvi bo‘yicha. Tarmogq: tarmoq perimetri va serverlarini himoya
qiladi. Xost: shaxsiy serverlar va ish stantsiyalarida o‘rnatilgan bo‘ladi. Bulutli: xizmat
sifatida taqdim etiladi va bulutli infratuzilmalarni himoya qilish imkonini beradi.

3. Ishlash prinsipiga ko‘ra. Faol: real vaqtda tahdidlarni bloklashga garatilgan
ximoya tizimlari bo‘ladi. Passiv: tarmoqni kuzatib boradi va ogohlantiradi.

Maksimal himoyani ta’minlash uchun turli xil texnik va tashkiliy chora-
tadbirlarni o‘z ichiga olgan kompleks yondashuvdan foydalanish kerak. Tahdidlarni
muntazam tahlil qilish va xavfsizlik tizimini o‘zgaruvchan sharoitlarga moslashtirish
muvaffaqiyatning asosiy omillari hisoblanadi.

Elektron tijorat platformalaridagi xavfsizlik tizimlari foydalanuvchi
ma’lumotlarini, moliyaviy operatsiyalarni va biznesdagi obro‘sini himoya qilishda
asosly rol o‘ynaydi. Kibertahdidlar va firibgarlikning kuchayishi bilan samarali
xavfsizlik tizimlari zaruratga aylanib bormoqda. Quyida elektron tijoratda
foydalaniladigan xavfsizlik tizimlarining asosiy turlari, shuningdek, ularning
funksional xususiyatlari keltirilgan.

1. Shifrlash protokollari. Secure Sockets Layer (SSL) va Transport Layer
Security (TLS) protokollari mijoz va server o‘rtasida uzatiladigan ma’lumotlarni
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shifrlashni ta’minlaydi. Bu karta ragamlari va foydalanuvchi shaxsiy ma’lumotlari kabi
nozik ma’lumotlarini ushlashdan himoya qiladi. Barcha zamonaviy onlayn-do‘konlar
HTTPS (xavfsiz HTTP) dan foydalanishi kerak, bu veb-trafikni himoya qilish uchun
standart protokoldir.

2. To‘lov shlyuzlari. PayPal yoki Stripe kabi to‘lov shlyuzlari ma’lumotlarning
buzilishi xavfini minimallashtirib, xavfsiz to‘lovlarni qayta ishlashni taklif qiladi.
Ushbu tizimlar shifrlash va tokenizatsiyani o‘z ichiga olgan ko‘p qatlamli xavfsizlik
mexanizmlaridan foydalanadi. Uchinchi tomon to‘lov shlyuzlaridan foydalanishda
karta ma’lumotlarini o‘z serverlarida saqlashdan qochish imkonini beradi, bu esa
o‘g‘rilik xavfini kamaytiradi.

3. Ko‘p faktorli autentifikatsiya (MFA). Ko‘p faktorli autentifikatsiya
foydalanuvchilardan hisobga kirishdan oldin bir nechta identifikatsiya shakllarini
taqdim etishlarini talab qiladi. Bu parollar, SMS kodlari yoki biometrik ma’lumotlarni
0‘z ichiga olishi mumkin. Ko‘pgina e-tijorat platformalari foydalanuvchi hisoblarini
ruxsatsiz kirishdan himoya qilish uchun MFAni qo‘llaydi.

4. Antivirus dasturlari va ruxsatsiz Kirishni oldini olish tizimlari (IPS).
Antivirus dasturlari tizimlarni zararli dasturlardan himoya qiladi va IPS tarmoq
trafigini shubhali harakatlar uchun nazorat qiladi hamda real vaqtda hujumlarning
oldini oladi. Antivirus yechimlari va IPS-dan foydalanish onlayn-do‘kon serverlarini
DDoS yoki SQL injectionlari kabi hujumlardan himoya qilishga yordam beradi.

5. Fayervollar. Fayervollar kiruvchi va chiquvchi trafikni nazorat qiladi,
potentsial xavfli ulanishlarni filtrlaydi. Ular apparat yoki dasturiy ta’minot bo‘lishi
mumkin. E-tijorat serverlarida xavfsizlik devorlarini sozlash ichki tizimlarga ruxsatsiz
kirishni oldini olishga yordam beradi.

6. Xodimlar va mijozlarni o‘qitish. Xodimlarni kiberxavfsizlik asoslariga
o‘rgatish, mijozlarni fishing xatarlari va boshqa tahdidlar hagida xabardor qilish ham
xavfsizlik tizimining muhim qismidir. Fishing hujumlarini aniglash bo‘yicha
xodimlarni muntazam ravishda o‘qitish ma’lumotlar sizib chiqishi xavfini sezilarli
darajada kamaytiradi.

7. Tartibga solish va muvofiqlik. PCI DSS (Payment Card Industry Data
Security Standard) kabi xalqaro ma’lumotlar xavfsizligi standartlariga muvofiglik
to‘lov ma’lumotlarini himoya qilish uchun zarur. E-tijjorat kompaniyalari PCI DSS
talablariga muvofigligini tasdiqglash uchun muntazam tekshiruvdan o‘tishi kerak.

Xulosa va takliflar. Kiberjinoyatlar ko‘payishi va mijoz ishonchini saqlash
zarurati platformalar uchun xavfsizlikni ustuvor vazifa etib belgilaydi. Ishonchli muhit
yaratish nafaqat platformalar, balki foydalanuvchilar uchun ham muhim, chunki
ularning e’tiborsizligi moliyaviy yo‘qotishlarga olib kelishi mumkin. Shu bilan birga,
elektron tijoratni tartibga soluvchi huquqiy bazani takomillashtirish ham dolzarb
masalalardan biridir.

Xavfsizlikni ta’minlash uchun platformalar shifrlash texnologiyalaridan
foydalanishi, ikki faktorli autentifikatsiya va kuchli parol tizimlarini joriy qilishi,
muntazam yangilanishlarni amalga oshirishi lozim. Xaridorlarni firibgarliklardan
himoya qilish uchun ularni xabardor qilish va zarur maslahatlar berish ham samarali
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choradir. Elektron tijoratning barqaror rivojlanishi xavfsizlik choralariga bevosita
bog‘liq bo‘lib, bu nafaqat platformalar, balki butun sohaning ishonchliligini oshiradi.

3-jadval
Elektron tijorat foydalanuvchilari eng ko‘p duch kelishi mumkin bo‘lgan
tahdidlar’®
No|  Tlahdidlar Tahdidlar turlari Tavsifi
guruhlari
. Xaridorning ism-sharifi, manzili, telefon ragami
Shaxsiy . , . 2
, . kabi ma’lumotlar xavfsizlik devorlarining
ma’lumotlarning g . . . . T
. s .y buzilishi yoki fishing hujumlari natijasida
Ma’lumotlarning o‘g‘irlanishi ‘otirlanishi i
o‘g‘irlanishi va o & INANISH MUIBEM. - -
1 g shaxsi Moliyaviy Karta raqamlari, bank hisoblari yoki elektron
' XSy ma’lumotlarning | hamyon ma’lumotlari firibgarlik uchun asosiy
xavfsizlikka oreps . o )
. buzilishi nishonga aylanishi mumkin.
tahdidlar ; - - T ; ;
. Xaridorning xaridlar tarixini kuzatish yoki
Shaxsiy hayotga , . . .
: ma’lumotlarni reklama maqsadida noqonuniy
tajovuz . .
ishlatish.
Fishing (soxta veb- Xaridorni haqlc%ly pl‘a'tformada'n fafq qllmaydlgag
soxta saytga yo‘naltirish orqali login va parollarni
saytlar) .
o‘g‘irlash.
Qalbaki to‘lov To‘lov paytida haqiqiy emas, soxta tizimlarga
Firibgarlik va sahifalari yo‘naltirilish.
2. soxta . Ishonchsiz sotuvchilar tomonidan sifatli tovarlar
. Qalbaki tovarlar va . p . . .
operatsiyalar . nomidan sifatsiz yoki mavjud bo‘lmagan tovarlar
xizmatlar NS
taklif qilinishi.
Tolovlar X.ar1d0r. pulni to .la.gamdan keyin ‘tovar yolg
. .. xizmatni  olmasligi va pullarni qaytarib
qaytarilmasligi ..
ololmasligi.
Elektron  tijorat  platformalariga  qarshi
Kiberhujumlar va | kiberhujumlar, masalan, DDoS hujumlar orqali
xakerlik tizimlarning ishdan chiqishi yoki
ma’lumotlarning buzilishi.
Tizim va To‘lov tizimlarida yoki platforma
3. texnologik Texnologik infratuzilmasida yuzaga kelgan muammolar,
tahdidlar nosozliklar ma’lumotlarning  yo‘qolishiga olib  kelishi
mumkin.
Xaridor qurilmalariga zarar yetkazadigan viruslar
Zararli dasturlar | yoki troyan dasturlar orqali ma’lumotlarni
o‘g‘irlash.
Sifatsiz yoki Xaridor tomonidan buyurtma qgilingan tovarning
noto‘g‘ri tovar sifat yoki miqdor jihatdan talabga javob
Yetkazib berish yetkazib b.erlsh ber‘mashgl. _ :
. Yetkazib To‘lov amalga oshirilgan bo‘lsa ham, tovar
va kafolat bilan . . e
4. o berilmagan yetkazilmasligi.
bog‘liq
muammolar tovarlar
Kafolat va qo‘llab- | Xaridorlar muammoga duch kelganida platforma
quvvatlashning tomonidan yordam yoki muammo  hal
yetarli emasligi qilinmasligi.
38 Ma’lumotlar asosida muallif tomonidan ishlab chigildi
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. . Noto‘g‘ri yoki Tovar yoki xizmatning real tavsifi bilan mos
Xaridorlarni ‘ . e 1
o . yolg‘on kelmaydigan axborot berilishi.
chalg‘ituvchi ,
5 borot ma’lumotlar
S| AXDOTOt A Reklamava | Tovarlar hagida soxta ijobiy baholar berilishi yoki
noto‘g‘ri . o . .. ¢
baholar bilan kamchiliklarni yashirish uchun yolg‘on reklama
baholashlar , .. i e
aldash ma’lumotlarining tagdim etilishi.
Xalqaro Turli mamlakatlarda xarid qilishda bojxona
operatsiyalar bilan | qoidalari  yoki  soliglar  bilan  bog‘liq
. bog‘liq murakkabliklar.
Huqugqiy va
6. | . . . muammolar
siyosiy tahdidlar : ; : — -
o b Xaridorning qonuniy huquqlarini  himoya
Huqugqiy himoya . . . . . - :
e . qiluvchi mexanizmlarning mavjud emasligi yoki
yo‘qligi . .
samarali ishlamasligi.
e Xarid qilish jarayonida manipulyatsiya qiluvchi
Ijtimoiy . . . ..
e . reklama texnologiyalari sabab xaridor o°zi
Ijtimoiy va muammolar . A . e
. . istamagan narsani xarid qilishga majbur bo‘lishi.
7. psixologik — — -
. Foydalanuvchining qarorlarini boshqarish uchun
tahdidlar . . . . - . .
Psixologik bosim | yaratilgan sun'ty chegirmalar yoki vaqt
cheklovlari orqali xarid qgilishga majbur qilish.

Ushbu barcha tahdidlar elektron tijoratda foydalanuvchilar xavfsizligini
ta’minlashga bo‘lgan ehtiyojni oshiradi va bu borada xavfsizlik choralarini
kuchaytirish muhimligini ta'kidlaydi.

Xaridorlar o‘zlarini tahdidlardan himoya qilish uchun ehtiyotkorlik choralarini
ko‘rishi zarur. Shu bilan birga, platformalar 0‘z mijozlariga xavfsiz muhit yaratishni
ustuvor vazifa qilib belgilashlari kerak. Kiberxavfsizlik sohasidagi islohotlar va ilg‘or
texnologiyalarni joriy etish elektron tijoratning barqaror rivojlanishiga xizmat qiladi.
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L. BBEJEHUE

Cpenut OCHOBHBIX CTPYKTYP, C KOTOPBIMH UMEET JEJIO TeOpHs PMHAHCOB, PHIHKU
IIEHHBIX OyMar 3aHUMAIOT IIEHTPATBHOE MeCTO. FIMEHHO OHU MPEACTABISIIOT OCHOBHOM
WHTEpEC ISl MaTeMaTHYeCKOW TeopwH (MHAHCOB. AKIIMU W OOJUTAIUU SIBIISIOTCS
MEPBUYHBIMY IIEHHBIMU OyMaramu, TOCKOJIbKY OHH OMPEIEISIOTCS HETIOCPEICTBEHHO
4yepe3 IKOHOMUYECKHUE (PaKTOpPHI.

B 1900 roay JI. bamense npeAnpuHsII NONBITKY ONUCATh CTOUMOCTD aKIIMK Kak
ciy4aitHeiil rporiecc. OH ObLT MEPBBIM, KTO 3aMETHII, YTO MIPHU MaJIbIX ITPOMEKYTKAX

Bpemenn At mpupaitenus AS(¢) meH akiuii BexyT ce6s kak /A . M 9T0 m03BOmHIO
gepes 65 ner I1. CaMyaIbCOHY JUIS OMMCAHHS SBONIONMH CTOMMOCTH aKimit S (f)

BBECTH TaK HA3bIBAEMOE TI'COMETPUYECKOE (OH TaKKe MUCAT «IKOHOMHYECKOE))
OpOYHOBCKOE JIBM)KCHHE

. ow(n)-Z-
S(t):SOe" e 2 (1)
B otnuune ot akiuu u oOnurauy BTOpuyHbie (IPOU3BOAHBIE) LIEHHbIE OyMaru
(GYHKIMOHUPYIOT Ha 0a3e yXe MMEIOIIMXCS Ha OWp)Ke OCHOBHBIX IIEHHBIX OyMmar.
PBIHOK MpPOM3BOMHBIX LEHHBIX Oymar SIBISETCS MPUBJIEKATENbHBIM HM3-32 TOTO, YTO
TpeOyeT CyIIECTBEHHO MEHbBIIMX HadajdbHBIX 3aTpaT W IMOMOTaeT CTPaxoBaTh OT
notepb. OnHOM W3 Hamboee pacHpOCTPAHEHHBIX IMPOU3BOAHBIX IIEHHBIX Oymar
ABIISIETCSA OMIIMOH, WJIM KOHTPAaKT C OIIMOHOM, - I[IeHHas Oymara, naromasi ee
obnajarento MpaBo Hponarh (KyMUTh) HEKOTOPYIO HEHHOCTh (Hampumep, akluy,
BAJIIOTY U T.J1.) HA OTOBapUBAaeMbIX yclIoBUAX. [1o BpeMeHu ucnomHeH s (TorameHus)
OINIMOHBI JIeNATCS Ha JBa OCHOBHBIX THIIA: E€BPOIEHCKOTO THIIA, HMEIOIIUe
(UKCHpPOBAaHHYIO AaTy MOTALICHUS, U aMEPUKAHCKOTO THIA, KOTOPHIE MOTYT OBITH
MpPEACTaBJICHbI K UCIIOJHEHHUIO B JII000H MOMEHT 110 (PUKCUPOBAHHOM JAThI.
VYyacTHHKa (PUHAHCOBOTO PBIHKA, MOMEIMIAIONIETO CBOOOAHBIE KallMTajibl B T
WJIM MHBIE aKTUBBI, Mbl HA3bIBAEM HHBECTOPOM, @ COBOKYITHOCTh MPUHAAJICKAIINUX EMY
aKTUBOB - MHBECTHLIMOHHBIM MopT¢erneM. VcKycCcTBO MHBECTOpA COCTOUT B YMEHHH
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MPaBUIBHO M JUHAMUYHO ()OPMUPOBATH CBOW MOPTQENh MHBECTHIUH (YHPaBIATH
noprdenemM): XpaHWTh AaKTUB, TIOKyNarb W TPOAaBarh €ro, /JaBaTb 3aldMBbl.
[lepepacnpenenenre MOpTQens CIYyKHUT Ui YMEHBIICHUS PHUCKAa TOW WM WHOW
CIIEJIKH, HampuMep TOKYIIKM WM MPONaXH OMIMOHA. B 3TOM ciydae ToBOpST O
XEIPKUPOBAHHH, UJIH 3AIIUTE CBOMX WHBECTHIINN, & COOTBETCTBYIOIINHN JTUHAMUYECKUI
noptrdens Ha3bpIBAIOT XeKupylommM noptdenem. CymecTBEHHOE 3HAYCHUE LIS
MHBECTOpPAa MUMEET HAXOXKICHHE TaKOH WHBECTHUIIMOHHOW CTpaTerud, KOTOpas aeT
npuObBLUIh TPH HYJIEBBIX HAYalNbHBIX 3aTpaTax. Takue CTpaTerud Ha3bIBAIOTCS
apOUTPaKHBIMH.

II. AHAJIM3 JIMTEPATYPbBI

B 1976 rony Beinia B cBer padora C. Pocca, B KOTOpOH il ONMMCaHUs
PaBHOBECHOCTH COCTOSIHMSI PbIHKA UCIIOJIb30BAJINCH UJIEU apOUTpaxa. Y TBEpKIanoch,
B YaCTHOCTH, YTO PBIHOK, HAXOMSALIMICSA B PAaBHOBECHOM COCTOSHHUHU, HE JOJDKCH
J0ITyCKaTh apOUTPaKHBIX CUTYalUi, TO €CTh BO3MOYKHOCTH M3BJI€UE€HUs IPUOBLIN O€3
pucka.

B 1973 roay Obuin omyOIuKOBaHbI J1B€ pabOThI, COBEPILIMBLINE PEBOJIIOLUIO B
(UHAHCOBBIX pacueTax, CBsI3aHHBIX ¢ onroHamMu. D10 ctathil . bivka u M. Illoynca
«Pacuer nieHpl ONIMOHOB M O0s3arenbcTBa Kopnopauui» u P. Meprona «Teopus
pacueTa palMOHAJIbHOM MEHBI OMIMOHAa». B HUX OBLIO MpEAokKeHO 0OOCHOBaHUE
CIpaBeUIMBOM IIEHBI OMIIMOHA, MPUBEACHA 3ameuarenbHas ¢opmyna bmska-lloysca,
pa3BUTa TEOPHUS ONTUMAJIBHBIX OMPKEBBIX ONEpauuil (XEIKUPYIOUIUE CTPATErHH),
KOTOpbI€ JIOJDKEH COBEpIIATh MPOAABEl] OMIMOHA, C T€M, YTOOBbl OroBapHUBaeMbIC
YCIOBUSAMM KOHTPAKTa BO3MOXKHBIE IUIATEKH, 3aBUCSIIUE OT CIYYaHHOI'O COCTOSHUSA
LIEH Ha PbIHKE, ObUIM FapaHTUPOBAHHBIM 00Pa30M BBIIIOJIHEHBI.

ITpennonaras, 4To LEHbl aKIUH B JIHOOOH MOMEHT BPEMEHU JIMOO OJHUMAIOTCS
BBepX, MO0 omyckarotcs BHM3, Jl. Kokc, P. Pocc u M. PyOuHIITeHH mpenioxuiu
CUMTATh 3TU U3MEHEHHUs JUCKPETHBIMU M NIOKA3aJlv, YTO UX MOZEIIb UMEET B MPEIEIIe
reOMETPUYECKOE OpOYHOBCKOE ABM)KEHHUE, a IOJydeHHas (opMmysa CIpaBeIUuBOM
LeHbl cxoauTces K popmyne biska-Uloysnca.

OTH Kiaccuuyeckue paboThl CTald OCHOBAaHHMEM JJIsi MPUMEHEHHSI U Pa3BUTHUS
METOZIOB COBPEMEHHOTO CTOXaCTHYECKOTO aHaIM3a U TeOpUn (PMHAHCOB.

III. PE3YJIDBbTATBI

Paccmorpum npeanoxennyto Kokcom, Poccom n PyOuHIITEiHOM THCKPETHYIO
Mozienb (B,S)-pblHKa, COCTOAIIErO M3 JBYX aKTHBOB: GAHKOBCKOrO cueta B =B u
akmun S =S, . ComacHO 3TOM MOAEnIH, JUHAMUKA OaHKOBCKOIO CUETa MMEET BUJ
B, =(1+r)B,,, B,>0,rne r>0- npoueHTHas CTaBKa, a CTONMOCTb aKIK S =S,
HBOJIIOLIUOHUPYET 10 3aKOHY

S =(1+p,)S,.,, S,>0, (2)

rae p, —MOCIeN0BaTeIbHOCTh OEPHYJUINEBCKUX CIIy4allHbIX BEJIMYUH, IPUHUMAIOIINX
7Ba 3HaueHust d U b, —1<a<r<b, ¢ BEpOSTHOCTIMH p U g =1— p. DTO ycroBue

O6€CH€‘-II/IBaCT, B 4aCTHOCTH, ITOJIOKHUTCIIbBHOCTDh BCIIMYHNH S "
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[TycTs nHBECTOP MMEET HaYaJIbHBIM KanuTal X, = x > (0 ¥ X04eT yBEJIUYUTh €T0
B Oyaylem, pacnojaras BO3MOKHOCTSIMH (B,S )—pBIHKa. OH MOXET NOMECTUTh 3TOT

kanuTan X, = x Ha OaHKOBCKUI CUET, ¥ TOT/Ia €ro KaluTal B MOMEHT BpeMeHH 71 OyzieT

n ~
paBeH X, (1+r) . 3HA4MT, €CIIM MHBECTOP XOYET MOJYYUTh B HEKOTOPBI MOMEHT

BpeMeHu N B OyaylleM OIpeaesIeHHYI0 CyMMY £, , TO €ro HadyaJabHbII Kanuran X, = x

-N
JOJKEH OBITh PaBEH X = (1 + r) -
OH MOXeET BJIOXKHUTb CBOM KamuTayl X, =X B aKUUU. DTO ABJSIETCS, KOHEUHO, Oolee

PHCKOBaHHBIM JICJIOM, XOTSI MOXET OBITh U MPHUBJICKATEIILHBIM, €CJIU €CTh HAJIekK/a Ha
MOBBIIICHUE LIEHBI aKIUMW. Torna, 3aMeHssl 3HAYEHUS CIy4YalHON BEIUYMHBL PO €€

MaTeMaTUYECKUM OKUJIaHUEM, U3 (2) HaXOAUM, YTO IJIsl HOTYUYEHUS B CPEIHEM CYyMMBI
fy HadalbHbIA KanuTan X, =X IOJDKEH OBbITh TAKUM, YTO

xX= (1 +(bp + aq)N)fN.
EcTh 1 TpeThsi BOBMOXKHOCTh: TIOMECTUTh YacCTh KamuTaia Ha OaHKOBCKHM CUET,
a yacTb B akiuu. Ilycts B, - LleHa oqHOM obnuranuu, a S, - LleHa OJHOM aKIMU B
MOMEHT BpeMeHH n =0 u uHBectop mmeer [, akuuil u y, obnurauumii. Boobme
roBops, uucia S, u y, MOryT ObITb U APOOHBIMH, U OTpullaTenbHbIMU. [locnennee
COOTBETCTBYET B3SATHIO B JOIT. HadaibHBIN KanmuTana WHBECTOpAa MOXKHO 3aIlucaTh B
Bune X, =pf,B,+7,5,, a 7, =( Bys 7/0) oOpazyeT noptdenb WHBECTOPA B MOMEHT

Bpemenu 1 =0.
[Tycts k MOMEHTY BpeMeHH 7 =1, mepen TeM kak OyneT oObsiBIeHa HOBasl IIeHA
aKIuu S| , THBECTOP ITPeoOpa3oBall CBOM HavyabHbIN NOpTdhEns 77, = ( Bys7o ) B HOBBIN,

OCHOBBIBASACH JIMIIb HA HAYATBHOH HH(pOPMAIMH 0 3HaYeHHsAX (B,,S,) U He KomycKast

MpyU 3TOM HU MOPUTOKA JOMOJHUTEIBHOTO KamuTajda CO CTOPOHBI (Hampumep, OT
TUBUJICHIOB C aKIMU), HU €r0 OTTOKa Ha CTOpOHY (Hampumep, Ha TMOTpedseHue).
[Tepepacnipenenennslii TakuM 00pa3oM noprdens nacT il Kanuraaa X, HOBOE

npencrasinenue X, = BB, + 7,S,. B MoMeHT BpeMeHu n =1 npoucxoaut oObsBICHUE
HOBBIX IIEH Ha PBHIHKE, TO €CTh CTAHOBUTCS M3BECTHBIM 3HadeHue mapsl (B,,S,),
MOITOMY HadyaNbHbIi KamuTan X, uHBecTopa, MMerouero noprdens 7, =(/4,7,),
npespamaerca B BenuuuHy X, =B, +,S,. WHaue roBops, npupamenHue AKX,
kanurana umeer BUA AX, = [ AB, + y,AS,.O000mas M3I0)KEHHOE BbIIIE HA

ITPONU3BOJIbHBIC MOMCHTBI BpECMCHH, NMCCM
Xn—lzﬂan—l+}/nSn—l’ Xn :ﬂan +]/I1Sn’

A/‘(n :ﬂnABn +}/nASn' (3)
CyMMapHbIi KamuTaJl IPU 3TOM MPEACTABIISCTCA B BUJIE
X, =X, + Z(ﬁkABk +7,AS; ) 4)
k=1

Innovations in Science and Technologies, 5-coH. 2025 iun. 180



“Innovations in Science and Technologies” UnMUI-3NeKTPOH XypHanu
ISSN: 3030-3451. 2 / 2025 iun.
www.innoist.uz

Cwmbict  popMmynbl (4) MOXHO BBIpa3uTh Tak: (GOPMUPOBAHHE KamuTaja
X,=p,B,+7,S, OCyeCTBIETCS TONBKO 3a cueT u3MeHeHuii (AB,, AS,) B ueHax

oONUTanyii ¥ akiuii U 6€3 KaKoro-JInbo ero MpuToKa U OTTOKA.
3ametum, uTo u3 popmyi (3) HETPYAHO MOIYUUTh, YTO
B, AB, +S,.,Ay,. (5
Iocnennee o3Hadaer, uro moprbemn 7, =(f,.7,), k<n, TakoBel, 4YTO
M3MEHEHHE KamuTaja Ha OAaHKOBCKOM cdere (To ecTth B, Af ) MOXET NPOUCXOANTH

TOJIBKO B PE3yJbTaTeé COOTBETCTBYIOLIETO M3MEHEHMs KaluTana B akUuAx (TO €CTb
S Ay,) 1 Ha00OpOT.

ToBopsrt, uto noprdens 7, =(A,,7,), n< N, ynosrerBopstommii ycaosuio (5),
00pa3oBaH Ha IIPHHIIMIIE CAMO(QHHAHCUPOBAHHS, a caMy cTpateruio 7 =(z,), n< N,
Ha3bIBalOT CaMO(PHUHAHCUPYEMOM.

Crparerns 7 =(7,), n<N, Ha3pBacTCi XEIKEM, HIM XeKHDYIOIICH
cTparerueil (10 OTHOIIEHHIO f,; ), €CIIU C BEPOSATHOCTBIO equHMua X ) =Xy > f, .
Ecim X3, = f,,, TOBOPAT, YTO 7T ABIAETCA MUHUMAJILHBIM (x, fN) XCIKEM.

MunuManbHOe 3HadeHHe X, obOo3Hayaemoe C,, IUIsI KOTOPOIO BO3MOXHO

MOCTpOeHHE (MUHUMAIILHOTO) Xe/XKa /7*, Ha3bIBACTCS] MHBECTUIIMOHHON CTOMMOCTBIO
(1eHoit), rapaHTUPYIOIICH B MOMEHT BpeMeHH N TOoJydeHue KanuTaia, He MEHBIIETo
Ju-

Bennuuna C, , npencraBiseT MHTEpEC B CBsI3M ¢ IpoOIeMoi crpaBeasnBON
LIEeHb! (IPEMUH) ONIIMOHOB €BPOIEHCKOTO THUIIA.

IV. OBCYXJIEHHUE
O6cynum 6osee mOAPOOHO CTAaHAAPTHBIN OMIKMOH KYIUIH €BPONEHCKOTo THIIA.
Ha (B,S )—pLIHI(e WHIUBUIYYM BBITyCKa€T OMLMOH KYIUIW, JAIOLIMI MpaBo ee

MOKYyTIaTEe 0 MPUOOPECTH Y HETO B HEKOTOPBIN (DUKCUPOBAHHBIN MOMEHT BpeMeHu N
B Oy/IyIIIeM aKIIUM 1o oroBopeHHoM 1ieHe K . Ecnu B MomeHT BpeMenu N cuTyarius Ha
(B,S ) -pBIHKE OKa)Xe€TCs TakKoH, 4yTo S, = N, TO Biajeiel ONIHOHA ITOKYNAaeT aKuu

no nene K . ITocne 3T0ro oH MOXKET HEMENIIEHHO MTPOAATH aKLMK [10 HOMHUHAILY S, U
nony4uts npubeis f,, =S, — K. Ecim xe okaxercd, 4ro S, < K, To nokynarenib

OMI[MOHA HE TPEABSIBISECT €ro K HMCIOJHEHUIO, MOCKOJIbKY B 3TOM Cllydyae OH He
MOTy4aeT HUKAKOW MPUOBLIN. 3HAYUT, B 3TOM Cllydae f, = max{S v — K, 0} :

Tak Kak nponasen ONIMOHA, MOJYYMBIIMN IIPEMHUIO OT IOKYIATENsA, JOJDKEH
BBITIOJIHUTD YCJIOBUS KOHTPAKTa, HETPYAHO IMOHATH, YTO CIPABEIJIUBON CTOMMOCTBIO
€BPOIIEHCKOTO  ONIMOHA  €CTECTBEHHO  Ha3blBaTb ~ MMEHHO  BenuuyunHyC,.

JleHCTBUTENBHO, €CIX MIPOZaBel] ONIUOHA Nony4aeT npemuto C, , TO OH, BBICTyHas
KaK MHBECTOp Ha (B,S)—pblHKEe ¢ HauambHbIM KanurtagoM X, =C,, cymeer
OpraHHM30BaTh CTPATErHi0 7 *, KOTOpas OOSCIEeYUT B MOMEHT BpeMEeHH N Kamural
X7 = f,. Ecu TpeGyemast mpemust GyeT MEHbIIE HHBECTUIMORHOM ctoumoctu C,,
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TO TIPOJIABEI] OIIIMOHA HE CMOXET, BOOOIIIE TOBOPSI, BBIMOIHUTD YCIOBHUS KOHTPAKTA, a
Ha3Ha4yeHue ImeHsl, crporo Oomemmeir C, , Hanpumep C, +C, C >0, npuBomut K

apOUTpaKHOU CUTyallMu - NONydYeHue npoaaBLoM aoxona C 6e3 BCSIKOrO pUCKa, TakK
KaK yCJIOBHsI KOHTPAKTa ObLIM BBIITOJHUMBI U IIpH cTOUMOCTU C),.

Pacuetsl croumocteit €, , ONIUOHOB €BPOIEHCKOIO U aMEPUKAHCKOTO THIIA, a
TaK)KE OTBICKAHHME ONTHMAIIBHBIX XEIKECH (XEIKUPYIOIMX CTPATETHid) SBISAIOTCA
OIHOM U3 OCHOBHBIX IIPOOJIEM TEOPUH ONLIUOHOB B ((MHAHCOBOM MareMaTHKe.

Kokcom, Poccom u PyOunmrteiiHoOM BrepBbie ObUIO MOMXY4YEHO, YTO JIs
CTaHAAPTHOTO ONIMOHA KyIUIM C (yHKOMEH BBIIIATBL f) = max{SN - K, O}

crnpasennusas croumocts C,, , 3anaercs GpopMymnoin

Cy =S,B(ky,N,p)~K(1+7r) " B(ky,N,p*), (6)
e
. 5 (+rb)p*
P b—a’ P l+r
In (K )
S (1+a
k N-k _ 0
B .]Nap ZCNp ) > k0_1+ | (1+aJ
—a

V. 3AK/IIOYEHHUE
PaccMoTpuM B 3aKiroueHHE HENPEPHIBHYKO MOJENb PBbIHKA € OaHKOBCKUM

cueroM B=B(t) u akumeit S=S(¢) -, npudem B, =Bje", r=0- npouentHas
CTaBKa, a II€HA aKLIUW M3MEHSETCS B COOTBETCTBUU C MOZECIIBIO «IKOHOMUYECKOIO»
OopoyHoBckoro asmwxeHus (1). IMenHo ¢ 31Ol Mofenbpio cBsA3aHa 3HaMeHuTas Qop-
Myna bioka-lloynca: g craHgapTHOrO OINUIKMOHA KYIUIA €BPOIIEUCKOTO THIIA C
(GyHKUMEH BbIIATHL f =max{SN -K, O} cpaseuiuBasg ctouMocTh C, 3amaercs

>0 0"

bopmymoii

2 1

C,=8,®(d, —Ke"®d(d))), d,= 1n%+r r+% o'T 2  (7)
3mech CD(t) - (yHKIIUS HOPMAJIBHOTO pacIpeiesieHus, 3aJaHHas B BHJIEC

d) e ? dx HecmoTtps Ha pa3Huily Bo BHeLIHeM Bue Gopmyd (6) u (7), ux

=0
MOKHO paccMaTrpuBaTh C €IWHOM TOUKM 3peHus. Oka3biBaeTcs, JTIO00H AUCKPETHBIHN
PBIHOK MOXKHO HCCJIEIOBAaTh HAa «HEMPEPHIBHOM» BPEMEHHOM MHTEpBase, Ha KOTOPOM
[IEHbl U3MEHSIOTCS KaK CTyleHYarble ciydaiiHbie mnporeccel. Kpome Toro, eciu mar
nuckpeTHocTu ctpemutes k 0, popmyna (6) npubnuxaercs k popmyne biaska-11loynca
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(7) B TOM € CMBICIE, B KOTOPOM CIPaBEIJIMBBI IPHUOJMKEHHbIC pPABEHCTBA U3
JIOKAJIbHOTO U MHTETPAIILHOTO TeopeM MyaBpa-Jlamiaca.
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Aunomayun - B cmamve uccnedyromcs meopemuyeckue u npakmuyecKue acnekmol
8HeOpeHUs (UHAHCOB8020 KOHMPOLIUHSA KAK UHCMPYMEHMA CMpameuieckoeo YNpAaeieHus 6
co8pemenHbIX IKOHOMUuueckux ycnosusx. Ocoboe eHumaHue yoensiemcs mpancgopmayuu poau
@PUHAHC0B8020 KOHMPOLIUH2A OM ONEPAMUBHO20 UHCMPYMEHMA K CMpame2uyeckomy MexaHusmy
obecneuenus ycmouyueo2o pazeumus opeanusayuu. Ha ocHnoge KomniekcHo20 —ananusa
MeHCOYHAPOOHO20 ONbIMA U  Pe3VIbmamos IMAUPUYECKO20 UCCIe008aHUS  OMeuecn8eHHbIX
npeonpuamuil papabomana adanmueHdas MoOelb UHme2payuu GUHAHCO8020 KOHMPOILIUHSA 8
cucmemy cmpamezuyecko2o ynpaeierus. Ilpeonosicennas mooens yuumuléaem uHCMumyyuoHaibHvle
0COOeHHOCMU HAYUOHATILHOU IKOHOMUKU U OMPACIesyl0 CReyupuKky Xo3atucmeyiouux cyovekmos.
Pezynomamur  uccnedosanus noomeeprcoarom noIOHCUMENbHYIO KOPPEIAYUIO MeHCOY VPOBHeM
passumus cucmemvl QUHAHCOB020 KOHMPOIIUH2A U KII0Ye8blMU noxazamenimu d¢gdexmusnocmu
@DUHAHCOBO-XO3AUCMBEHHOU OeAMENbHOCTI.

Knrouegvle  cnoea:  unamcosviti  KOHmMpOLIUHZ,  cmpameuyeckoe — ynpasieuue,
9KOHOMUYecKkas mpanchopmayus, @QUHAHCOBAS YCMOUYUBOCMb, CUCEMA COANAHCUPOBAHHBIX
nokasameineti, COUMOCMHO-0PUEHMUPOBAHHBIU HOOXOO.

BBEJAEHUE

TpancdopmarmoHHbie MIPOLIECCHI B COBPEMEHHOM DKOHOMUKE,
XapaKTepU3YIOIIUECs] YCKOPEHUEM TEXHOJOTUYECKMX HW3MEHEHHUH, miobanu3aiuein
PBIHKOB M TIOBBIIIEHWEM BOJATHJIBHOCTH SKOHOMHMYECKOM Cpe/ibl, 00YCIIOBIMBAIOT
HEOOXO/IMMOCTh ~ COBEPIICHCTBOBAHMSI ~MEXAaHW3MOB  yIpaBieHUs (UHAHCAMHU
opranuzanuii. B 3TuUX yClIOBUAX TpaaUIIMOHHbIE TMOAXOAbl K (UHAHCOBOMY
MEHEJKMEHTY, OCHOBAHHBIE MPEUMYIIECTBEHHO HA PETPOCHEKTHUBHOM AaHAIM3€ M
KpPaTKOCPOYHOM IUTAHUPOBAHMHU, HE O0ECIEUMBAIOT JAOCTATOYHON WH(OPMAIIMOHHO-
AHAJIMTUYECKOU MOAJEPKKU CTPATETMUECKUX YIIPABICHYECKUX PEIICHUI.

Konuenuusi ¢GuHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA, 3BOIIOIMOHUPOBABINAs OT (QYHKIHH
KOHTPONSI K  HMHTErpPUPOBAHHOM  cucreMe  HH(GOPMAIMOHHO-AaHATUTHYECKOTO
oOecrieueHusi ympaBieHUs (UHAHCOBBIMHU pPECypcamH, TMpPEACTaBIseT COOOi
NEPCIIEKTUBHOE HANpaBJICHUE Pa3BUTHs (PMHAHCOBOTO MEHEHKMEHTA. COBPEMEHHBII
(UHAHCOBBIH  KOHTPOJUIMHT  TpPaHC(HOPMHUPYETCS B KOMIUIEKCHBIH  MEXaHHU3M
MOJCPKKNA CTPATETHUYECKOTO YIpPaBJICHUs, OOECIEUMBAIOIINI COITIAaCOBAHHOCTh
OMEpPAaTUBHBIX (PUHAHCOBBIX PEIIEHUH CO CTPATEeTMYECKUMHU LEISIMU Pa3BUTHS
OpraHH3aLNH.

AKTyalnbHOCTh TE€Mbl  HCCJIEIOBAHUSI  OMNpEAENIeTcss  HEOOXOAUMOCTHIO
TEOPETUYECKOTO OCMBICIICHUS U IPAKTUYECKON alanTallii COBPEMEHHBIX KOHIIENINN
(bMHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHIA K CIIEHM(DUUECKUM YCIOBUSAM HAIIMOHAIbHON SKOHOMUKH
B KOHTEKCTE peaJin3allii CTPATErHYECKUX MPOrpaMM SKOHOMHYECKON MOJEPHU3ALUU.
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Oco0yro 3HaUMMOCTb MPUOOpPETaeT pa3paboTKa METOMOJOTHYECKHUX MOAXOA0B K
MHTErpay (PUHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHIA B CHCTEMY CTPaTETHYECKOrO YIPaBICHHS
OpTraHU3aLUAMH PA3IUYHBIX OTpACcIell ¢ yUYEeTOM UX CTICHU(PHUKH.

Llenb viccnenoBaHus 3aKIIOUAETCS B Pa3pabOTKe TEOPETUKO-METOIOIOTHIECKUX
MOAXO0B M TMPAKTUYECKUX PEKOMEHJAui 1o (QopMUpoBaHUIO 3(PGHEKTUBHOIM
CUCTeMbl ()MHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTa KaK HMHCTPYMEHTa CTPAaTerHyecKoro
YOPaBIEHUS B YCIOBUAX YKOHOMUYECKOU TPaHCPOPMALIUH.

METOJOJ0OI'usl

1. DBomrorusi KOHIENIUUA (UHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA: OT OMEPAaTUBHOTO
YIIPaBIEHUS K CTPATErHYECKOMY

AHanu3 SBOJIOUMK KOHUENIMU (UHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA TO3BOJISET
BBIJICJIUTh HECKOJIBKO ATAllOB €€ Pa3BUTHUS, OTPAXKAIOIIMX TPaHCPOPMAIUIO POIH
KOHTPOJUTMHTAa B CHUCTEME YIpaBJEHUS opraHu3auueid. M3HadyanibHO (UHAHCOBBIM
KOHTPOJUTUHT paccMaTpHUBajCs MPEUMYIIECTBEHHO KaK WHCTPYMEHT OIEpaTUBHOTIO
yIpaBJICHUS, OPUEHTUPOBAHHBIN Ha KOHTPOJIb 3aTpaT U obecreyeHne JMKBUIHOCTHU. B
COBPEMEHHBIX YCIOBHUAX MPOUCXOIUT CYIIECTBEHHOE paclIMpeHne (PyHKIIMOHAIBLHOTO
comepkanusi (MHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA, KOTOPBIA TpaHCcPopMUpYyETCS B
KOMIUIEKCHYIO CUCTEMY MOJJIEPKKHU CTPATETUUECKOTO YIIPABICHUS.

[TIpodeccop Komaner B.B. onpenenser coBpemMeHHBIH (HUHAHCOBBIN
KOHTPOJUTMHT KaK «MHTETPUPOBAHHYIO CUCTEMY HMH()OPMAITMOHHO-aHATUTHIYECKOU U
METOANYECKON MOAJAEPKKM PYKOBOACTBA B MPOLIECCE IUJIAHUPOBAHUS, KOHTPOJIS,
aHaJM3a W IPUHSITHUS YIPABICHUYECKUX PEIICHUN MO BCEM (PYHKIIMOHAIBHBIM cepam
neaTebHOCTH npeanpustus» [1]. [JaHHoe onpeneneHne akUEHTUPYET BHUMAHUE Ha
UHTErPallMOHHON  QyHKIMM  (UHAHCOBOIO  KOHTPOJUIMHTA, O0O0ECIEeuMBaIOIIeH
COIMIaCOBAaHHOCTh PA3IMYHbIX ACHIEKTOB (PMHAHCOBOTO YIIPABJICHHUS.

B pabGorax 3apyOexHbIX wHccienoBareneii (PUHAHCOBBIA  KOHTPOJUIMHT
paccMarpuBaeTrcsi Kak «duimocopus U 00pa3  MBIIUIEHUS  PYyKOBOAMTEIIEH,
OpUEHTHpOBaHHbIE Ha 3(P(GEKTUBHOE UCIOJIb30BAHUE PECYpPCOB U  Pa3BUTHE
OpeNnpusiTUs B JOJTOCPOYHOM mepcrnexkTuBe» [2]. Takoil momxoj MoAYEepKHUBAET
CTPAaTEeTUYECKYI0 HAMPaBICHHOCTh COBPEMEHHOTO (PMHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA, €TO
OPHEHTAIINIO Ha 00ECIIEYCHHE JOJITOCPOUHON (PMHAHCOBOM YCTOMUUBOCTH U CO3TAHUE
CTOUMOCTHU OU3HEca.

AHanu3 HayyHOW JUTEpaTypbl MO3BOJSET BBIICIUTh CIEAYIOUIME 3Tarbl
ABOJTIOIIMH KOHIIETIIINHA (PMHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA!

1. Peructpammonno-yderneiii stan (1930-1950-e 1) — (duHAHCOBBII
KOHTPOJUTMHT KaK CHCTeMa y4eTa M KOHTPOJISl ((MHAHCOBBIX IMOKA3aTeIIeH.
2. VYnpasnenuecko-unpopmarmonusiii - stan  (1960-1980-e ) -

(VMHAHCOBBIM  KOHTPOJUIMHI  Kak  MHGOpMAllMOHHAs  CHUCTEMa  MOJJEP>KKH
yIPABJICHYECKUX PEUICHUM.

3. KoopnunanronHo-unterpauuonupii  sran  (1990-2000-e ) —
(bMHAHCOBBI KOHTPOJUIMHI' KaK CUCTEMa KOOPJWHALMU TUIAHUPOBAHUS, KOHTPOJS U
nH()OPMAIIMOHHOTO 00ECIIeUeHHS.
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4. Crparerndyecku-opueHTUpoBaHHbii dTan (¢ 2000-x IT. MO0 HacrosIIee
BpeMsi) — GMHAHCOBBII KOHTPOJUIMHI KaK MHCTPYMEHT CTPATeTUYeCKOro yIpaBJIeHUs
(buHaHCAMH.

CoBpeMeHHass mnapagurMa (UHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA XapaKTepU3yeTcs
CIENYIOIIMMU KIIFOUE€BBIMU aCIEKTaMHU:

. WuTerpanust cTpaTernyeckoro M ONEPaTUBHOTO YPOBHEH YIpaBiIeHUs
¢dbuHancamu

. OpueHTranys Ha co3/1aHue CTOMMOCTH OM3Heca

. C6anaHcupoBaHHOCTH (PUHAHCOBBIX U HE()MHAHCOBBIX MOKa3aTeen

. [TpoakTuBHBII XapakTep yrpaBieHus (PUHAHCOBBIMU PUCKAMH

. AanTUBHOCTH K U3MEHEHUSIM BHEIIHEH Cpe/ibl

Takum 00pa3oM, HBOJIOLMS KOHLIENIMY (PMHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHIA OTPAKAET
TpaHc(OpMaIMIO €0 POJId OT HHCTPYMEHTA ONEPATUBHOTO KOHTPOJIS K KOMIUIEKCHOU
CUCTEME MOJJEPKKU CTPATETHYECKOr0 (PMHAHCOBOTO YNPABIEHUS, OPUEHTUPOBAHHOM
Ha oOecredyeHre JOJATOCPOYHON YCTOMYMBOCTH UM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
OpraHu3allMK B YCIOBUSX TUHAMHUYHON IKOHOMUYECKOU CpEIbl.

2. Merononoruyeckue OCHOBBI MHTErpallud (PUHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA B
CUCTEMY CTPaTETMYECKOTO yIPaBICHHUS

Wuterpanuss (QUHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA B CHUCTEMY CTPaTErMyecKoro
yOpaBieHUs  opraHusauueir  TpeOyer  (GOpPMHUPOBAHHMS  COOTBETCTBYIOILIETO
METOAOJIOTHYECKOTO HHCTPYMEHTAPHS, aJalTUPOBAHHOTO K COBPEMEHHBIM YCJIOBUSM
HSKOHOMHMYECKON  JedaTenbHOCTH.  LleHTpaibHBIM  3IEMEHTOM  METOOJIOTHH
(MHAHCOBOTO KOHTPOJUJIMHIA SBIISIETCSI CHUCTeMa COaJlaHCHPOBAaHHBIX TMOKa3aresei
(CCII), xoTtopast obecriednBaeT B3aMMOCBsI3b (PUHAHCOBBIX PE3YIBTATOB C KITFOUEBBIMU
(dbakTopamu Co31aHHUsI CTOUMOCTH.

MeTon00ruyeckoil OCHOBOM CTpAaTErM4ecKoro (pMHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHIA
BBICTYIIa€T KOHIENIUS CTOMMOCTHO-OpUeHTHpOBaHHOTO YyrpasieHus (Value-Based
Management, VBM), cormacHo KOTOpOW MaKCHMM3alUsl CTOMMOCTH KOMIIAHUU
ABIISIETCS TJIABHOW 11€7IbI0 (PMHAHCOBOTO yIipaBjieHUs. B pamMkax JaHHOW KOHIEHIUU
UCIIOJNIb3YIOTCSI TAKUE MHCTPYMEHTHI KaK 3KOHOMHUYEcCKas T00aBlIEHHas CTOMMOCTb
(Economic Value Added, EVA), peinounas mo6aBneHHast croumocts (Market Value
Added, MVA), noka3zarenb COBOKYMHOM akimoHepHon noxonHoctu (Total Shareholder
Return, TSR) u ap.

Kputnueckuil ananu3 CymecTBYIOMUX MOAXOAO0B MO3BOJISIET CHOPMYIHUPOBAThH
CJIEAYIOIINE METOIOJIOTUYECKUE MPUHIIUITBI MHTETpaliy (PMHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA
B CUCTEMY CTPATErHUECKOTO yIPaBICHHUS:

[lpuHIMI CcTpaTernyeckod OpHEHTAUWU — MOJYMHEHHE BCEX JJIEMEHTOB
CUCTEMBbI (PMHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHIA CTPATETUYECKHUM LIEJISIM OpPTraHu3aluu.

[MpuHiun ~ cOanaHCUpPOBAaHHOCTH  —  oOecrieueHue — OalaHca  MEXIy
KPaTKOCPOUHBIMU W JIOJITOCPOYHBIMU (DMHAHCOBBIMU LIENSIMU, (PUHAHCOBBIMH U
He()MHAHCOBBIMU MTOKA3ATEISIMHU.

[TpuHIMT IEHHOCTHOM OpUEHTAMU — (POKYCUPOBAHUE Ha KITHOUEBBIX (haKTOpax
CO3/1aHMsI CTOMMOCTH OM3Heca.
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[MpyHiun  “HPOPMALMOHHOM UWHTErpaudd — (HOPMHUPOBAHUE EIUHOTO
UH(OPMAIIMOHHOTO  MPOCTPAHCTBA JJII  CTPATErMYECKOr0 U ONEpPaTUBHOTIO
yIPABJICHHUS.

[IpyHIMI DIPOAKTMBHOCTH — OPUEHTAUUsA Ha IPENyNpPEKICHUE HETaTUBHBIX
OTKJIOHEHUI U PAHHEE BBISIBICHHE BO3MOXHOCTE.

1. [TpyHUMIT a#ganTUBHOCTH — CHOCOOHOCTh CHUCTEMBI (PUHAHCOBOTO
KOHTPOJUIMHIA aIallTUPOBATHCS K N3MEHEHHSIM BHELIHEN U BHYTPEHHEH CpPEbI.

Oco0oe 3HaueHHWe B  METONOJIOTUM  CTPAaTerHueckoro  (puHaHCOBOTO
KOHTPOJUIMHIAa HMMEeT CHUCTeMa KIIoueBbIX moka3ateneil sddexruBnocta (Key
Performance Indicators, KPI), o6ecneunBaroiasi B3auMOCBsI3b CTpAaTErHYECKUX LIETIei
C KOHKPETHBIMM NapaMeTpaMH JeATEIbHOCTU CTPYKTYPHBIX MOAPA3AEICHUN H
OTIENBbHBIX COTPYAHUKOB.

WnuTerpanuss (QUHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHIA B CHUCTEMY CTPAaTErMyeCcKOro
ynpaBJeHus npeanoaaraeT GopMHUpOBaHHE MHOIOYPOBHEBON CHCTEMBI KOHTPOJIbHBIX
roKa3areJieu, BKIIIOUYarOIIeH:

. Crparernueckue (pHAHCOBBIE LIEIU

. KiroueBsie akTopsl cO3AaHNs CTOUMOCTH
. KiroueBble nokazarenu appexTuBHOCTH

. OmnepaTHBHbIE UHAUKATOPHI

B3aumocBs3b JaHHBIX YpOBHEH 00ecreunBaeTcs NOCPEACTBOM (POPMHUPOBAHHMS
CTPAaTETMYECKUX KapT, OTPAKAIOIIMX NPUYMHHO-CIECICTBEHHBIE CBA3H MEXKIY
OTZIEJIbHBIMU MOKA3aTESIMU U CTPATETUYECKUMU LEJISIMA OPraHA3aLHH.

Takum oOpa3oMm, METOMOJIOTHYECKUNA HWHCTPYMEHTAPUN CTPATETHYECKOTO
(hMHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA 00ECIIEYNBAET TPAHC(HOPMAIIMIO CTPATETUUECKUX TIEIeH
OpraHH3aldd B CHUCTEMY HM3MEPUMBIX IOKA3aTelieil, KOHTPOJIb M aHalu3 KOTOPBIX
MO3BOJISIET OLICHUBATh A(P(HEKTUBHOCTh pEATU3aAlMKU CTPATETUd U CBOEBPEMEHHO
KOPPEKTUPOBATH YIIPABICHUYECKUE PELLCHUS.

3. DOMnupHUyYecKuil aHaIu3 BHEAPEHHS] (PUHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHIA!
PE3YNbTATHI UCCIEAOBAHUSA

B pamkax uccnemoBaHus ObLI MPOBENECH SMIMPUYECKUN aHAIU3 MPaKTUKU
BHEJIpEHUST (UHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA B  JICATEIBHOCTh  OTEUECTBEHHBIX
NPEONPUITANA  PA3IUYHBIX OTpacied SKOHOMHUKH. METOomoIoruss HCCIeA0BaHUS
BKJIOYAJIa KOMOHMHALIMIO KOJMYECTBEHHBIX M KA4eCTBEHHBIX METOJOB aHaIM3a:
CTPYKTYPUPOBAaHHOE€ HWHTEPBBIO C PYKOBOAUTENAMH (DUHAHCOBBIX CIIy:)KO 38
OpeanpusTuii, aHkeTHpoBaHue 112 cmeumanucroB B oOmacté  (UHAHCOBOTO
yIOpaBleHUs], aHAIU3 (PUHAHCOBOM OTYETHOCTHU HCCIEAYEMBIX MPEANPHUATHIH 32 IEPUO.T

2020-2023 rr.

PE3YJ/IbTATBI
Pesynprarel SMIMPUYECKOTO HCCIEAOBAHUSA II03BOJIAIOT CHEIaTb BBIBOJA O
CYLIECTBEHHBIX Pa3JIMUUAX B YPOBHE Pa3BUTHUS CUCTEM (PMHAHCOBOIO KOHTPOJUIMHIA B
3aBUCHUMOCTH OT Macmraba Ou3Heca, OTpaciieBOM NPUHAIIEHKHOCTH U (HOPMBI
coOCTBEHHOCTH  opraHu3zauuid. HauOonmee BbIcOKME  IOKa3zaTeld  pPa3BUTHS
(UHAHCOBOTO  KOHTPOJUIMHTAa  JEMOHCTPUPYIOT  KPYMHbBIE  OPEAIPUITHS  C
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MHOCTPAHHBIM Y4YacTHEeM B KamuTaje, QYHKIIHOHUPYIOIIHNE B BHICOKOKOHKYPEHTHBIX
OTpacIAX YKOHOMUKH.

AHanu3 JaHHBIX TO3BOJWI BBISIBUTH MOJOXKHUTEIBHYIO KOPPEIALUI0 MEXIY
YpPOBHEM pPa3BUTHS CHCTEMbl (MHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA H  KJIFOUEBBIMH
nokazarensiMid 3G GEKTUBHOCTH  (PUHAHCOBO-XO3SMCTBEHHOM  JEATEIHHOCTH
npennpustuid. [Ipeanpuarus ¢ BRICOKMM YPOBHEM Pa3BUTHS CUCTEMbI (DMHAHCOBOTO
KOHTPOJUTMHTA AEMOHCTPUPYIOT CIEAYIONINE TPEUMYIIEeCTRA:

. [ToBbilieHNE PEeHTAOENIBHOCTH AKTHBOB B CpEAHEM Ha 2,8 MPOIICHTHBIX
MyHKTa

. CoxpaitieHue mpoIoKUTENTbHOCTH (prHaHCOBOTO 1uKia Ha 12-18%

. [ToBbiIeHNE TOYHOCTH (PUHAHCOBBIX MPOTHO30B 110 90-95%

. CHM>KEHME YPOBHS HEMTPOU3BOAUTENBHBIX 3aTpaT Ha 8-15%

. OnTuMmuzanus CTPYKTYypbl KamuTaja M MOBbIIIEHUE (PUHAHCOBOM
YCTOUYUBOCTH

ITpu 3TOM, KaK OKa3bpIBaET aHAJIN3, HAMOOIBIINHI A((HEKT OT BHEAPEHUS CUCTEM
(MHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHIA JIOCTUTAaeTCs MpU MX MHTEIPAallUd B CUCTEMY
CTPaTernyeckoro ympasjieHus opranuzauuei. Ilpennpusarus, wucnonas3yroniue
(UHAHCOBBIH  KOHTPOJUIMHT  HUCKJIOYUTEIbHO  HA  ONEPaTUBHOM  YpOBHE,
JAEMOHCTPUPYIOT  0OJee CKPOMHBIE  pE3YyJIbTaTbl  yAydlleHHs  (DUHAHCOBBIX
ITOKa3aTenen.

OMIIUPUYECKU aHadu3 TO3BOJWI BBIIBUTH PAl (AKTOPOB, OKA3bIBAIOLIMX
HamOosee CyIIeCTBEHHOE BIHUAHHE Ha J(PPEKTUBHOCTH CHUCTEMBI (HUHAHCOBOTO

KOHTPOJUIMHTA:
1. CreneHpb MOAIEPKKU CO CTOPOHBI BBICILIETO PYKOBOJCTBA
2. VYpoBeHs hopManu3aluy 1 periaMeHTalun OM3HeC-mpoIeCcCoB
3. KBanudukanus nepconana B o6nactv (PUHAHCOBOTO KOHTPOJUTUHTA
4. YpoBeHb aBTOMATU3AIIMH YYETHO-aHATUTUYECKUX MTPOLIECCOB
5. Crenenp uHTErpan  (UHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA B  CHCTEMY

CTPaTErnYeCKOro yIpaBICHHUs

CraTucTUYECKUN aHAIN3 IaHHBIX C HUCIIOJIb30BAHUEM METO/I0B PETPECCUOHHOTO
aHaJM3a MO3BOJMII MOCTPOUTh MATEMAaTHYECKYIO MOJENb 3aBUCUMOCTU IOKa3aTels
penTabenbHOCTH akTHBOB (ROA) 0T yka3aHHBIX (haKTOPOB:

ROA =341+ 0.83X:i+0.65X>+ 0.59X5 + 0.47X4 + 0.92X5

rae Xi, Xz, X3, X4, Xs — HOpMHUPOBAHHbBIC 3HAYCHHSI yKAa3aHHBIX BbIIIE ()aKTOPOB.

[Tomyuennas Moziesb MeeT BICOKHM Koddduunent nerepmunanuu (R* = 0.87),
YTO CBUJETENIBCTBYET O 3HAYMMOM BJIMSHUM  BBIIEJICHHBIX (DAaKTOPOB Ha
3¢ hexTUBHOCTH (PUHAHCOBOM ACATEIHPHOCTH OPTaHU3AIUH.

BwmecTe ¢ Tem, aMnupudecKuil aHaJIN3 BBIIBUI Psif IPOOIIEM, NPENATCTBYOIUX
3¢ (HEeKTUBHOMY BHEAPEHUIO CUCTEM (PMHAHCOBOIO KOHTPOJUIMHIA!

. Henocrarounast cTparerudeckas OpHUEHTalusi CHUCTEM (PUHAHCOBOTO
KOHTPOJLJTUHTA

. @parmMeHTapHOE€  HCHOJb30BaHHE  HHCTPYMEHTOB  (PUHAHCOBOTO
KOHTPOJLJTUHTA

. HecoBepiieHCTBO METOIMUECKOTO 00eCTIeYeHUS

Innovations in Science and Technologies, 5-coH. 2025 iun. 188



“Innovations in Science and Technologies” UnMUI-3NeKTPOH XypHanu
ISSN: 3030-3451. 2 / 2025 iun.
www.innoist.uz

. Henocrarounslii ypoBEHb aBTOMAaTH3aLINH

. Jeduumt kBanuduuupoBaHHBIX CIEIUATUCTOB

Jlanupie TpoOJIEMbl  CBUJETEIBCTBYIOT O HEOOXOAMMOCTH  pa3paboTKu
KOMILIEKCHOTO TOAX0/la K (POPMUPOBAHUIO CHUCTEM (PUHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA,
OpPUEHTHPOBAHHBIX HA CTPATETUYECKHE AaCIEKThl  yIpaBieHHs (UHAHCAMH
OpTraHu3alUn.

4. AnantrBHAs MOJIENh CTPATETMYECKOTO ((MHAHCOBOTO KOHTPOJIJTUHTA

Ha ocHOBe Teopermyeckoro asamms3a W pe3yNbTaroB  AMIIMPUYECKOIO
UCCIIEIOBaHUA pa3paboTaHa aJanTHBHAs MOJEIb CTPATErMYecKoro (UHAHCOBOTO
KOHTPOJUTMHTA, YYUTHIBAIOIIAS WHCTUTYITMOHAIBHBIE OCOOCHHOCTH HAIMOHAIBLHOMN
HPKOHOMHUKH M OTPACJICBYIO CIEM(PUKY XO3SIUCTBYIOMUX CyOBeKkTOB. IIpemmaraemas
MO/JIEJIb UHTETPUPYET MPOLIECCHBIN M CUCTEMHBIN MOAXO/bI K YIIPABIEHUIO (PMHAHCAMU
opraHuzanuu, odecrneurBas cOAJIaHCUPOBAHHOCTh CTPATETMYECKUX U ONEPATHUBHBIX
acrnekToB (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIJIMHTA.

CTpyKTypHO  aJanTUBHas ~ MOJEJNb  CTpaTernyeckoro  (UHAHCOBOTO
KOHTPOJUIMHTA BKJIFOYAET CIICAYIOLINE B3aUMOCBA3aHHbIE KOMIIOHEHTHI:

1. OpraHu3aiMOHHO-yIPABICHYECKUIT KOMITOHEHT:

o WuTerpanus QyHKIuH GUHAHCOBOTO KOHTPOJUTMHIA B OPraHU3aLMOHHYIO
CTPYKTYpPY yHpaBJI€HUS

o dopmupoBaHHe HEHTPOB (PUHAHCOBOW OTBETCTBEHHOCTHU

o Pernamenranus 6usHec-nponeccoB GUHAHCOBOTO KOHTPOJIIIMHTA

o Pa3paboTka cuctembl BHyTPEHHUX HOPMATHUBHBIX TOKYMEHTOB

2. MeTtononornyecknii KOMIIOHEHT:

o Cucrtema cTpaTeruuecKkoro 1 ornepaTuBHOTO (PMHAHCOBOTO IJIAHWPOBAHUS

o Cucrema cOanaHCUPOBAHHBIX MOKa3aTeNen

o MeToauka CTOMMOCTHO-OPUEHTUPOBAHHOTO YIIPaBICHUS

o HNHcTpyMeHTBI aHaIM3a U OLIEHKU (DMHAHCOBBIX PUCKOB

o MeToauka ClieHapHOTO aHallnu3a

3. NudopmalimoHHO-aHATUTUYECKU KOMIIOHEHT:

o ABTOMaTHU3UPOBAHHAS CUCTEMA YIIPABJICHUECKOIO yueTa

o Cucrema UMH(POPMAIIMOHHO-AHATUTHUECKON  MOANEPKKH  TPUHATHUSA
pelIeHur

o duHaHCOBas aHAIUTHUKA U IIPOTHO3HUPOBAHUE

o Cucrema paHHEro NpeaynpekIeHNs OTKIOHEHHM

4. KaapoBelil KOMITOHEHT:

o Cucrema paszBuTusi TPOPECCHOHANHHBIX KOMIIETCHIIMA B 00JacTH
(MHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA

o MoTuBallMOHHBIE ~ MEXaHW3MbI,  CTUMYJUPYIOIIME  JIOCTUKEHUE
CTparerun4eckux (PUHAHCOBBIX IeJIen

o KoprnioparuBHas KyjabTypa, OpMEHTUPOBAaHHAS HA CO3IaHHE CTOMMOCTH

KittoueBoil 0COOEHHOCTBIO TpeIaraeMoi MOJIEH SIBJISIETCS] €€ aJlallTUBHOCTb,
IPOSIBIISIFOILASACS B CIAEAYIOIIMX ACTIEKTAX:

. ['MOKOCTh OpraHU3alMOHHON CTPYKTYPbl (PMHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHIA

. MonynbHbIM IPUHLKI TOCTPOEHUSI METOAUYECKOTO HHCTPYMEHTapHUs
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. MacmtabupyemMocTh HHHOPMAIIMOHHO-aHATUTHYSCKUX CHCTEM
. ApnanTanys MeToI0B (UHAHCOBOTO KOHTPOJ/UIMHTa K OTPacieBOM
crienuguke

OyHKIMOHAIBHAS ~ ApPXUTEKTypa aJalTUBHOM MOJEIM  CTPAaTErMYECKOro
(MHAHCOBOTrO KOHTPOJUTMHTA BKJIIOYAET TPH B3aUMOCBS3aHHBIX KOHTYpA:

1. Crparernueckuii KOHTYp — OpHEHTHpOBaH Ha (OpPMUPOBaHUE U
peanu3anuio (UHAHCOBOM CTpaTeruy, HANPaBICHHON Ha CO3JaHUE CTOMMOCTH
Ou3Heca B JOITOCPOYHOM MEPCIIEKTUBE.

2. TakTu4yeckuil KOHTYp — 00ECIEYMBAET CONIACOBAHHOCTh CPEIHECPOUHBIX
(MHAHCOBBIX PEIICHUH CO CTPATErHUYECKUMHU LIETSIMU OPTaHU3ALHH.
3. OnepaTuBHBIA KOHTYp — (OKyCHUpyeTCsl Ha TMOAJEP)KKE TEKYILIUX

YIPaBJIEHYECKUX PEIIECHUH, CBSI3aHHBIX C ONTUMH3AIMEN (HUHAHCOBBIX TOTOKOB M
obecrnieyeHreM (PMHAHCOBOW YCTOWYHBOCTH.

WuTterpanust JaHHBIX KOHTYPOB 00€CIeUnBaETCs MOCPEACTBOM (OPMHUPOBAHUS
eIMHOW CHCTEMBbl KIIOYEBBIX IMOKa3arene 3(PQPEeKTHUBHOCTH, OTPAKAIOIIUX BKIIA]
Ka)KJIOTO YPOBHS yTPaBIEHUS B CO3aHNE CTOMMOCTH OM3HECA.

Peanuzanms ~ mpeayaraeMoil MoAeNM  TPEANONiaraeT  CIEAYIOIIYIO
MOCJIEZIOBATEIBHOCTD 3TAIOB!

JlnarHocTHKa CyIIeCTBYIOUIEH cUCTEMbl (PMHAHCOBOTO yIPABICHHUS
Pa3paboTka KOHLIETIIIUU CUCTEMbI (PUHAHCOBOTO KOHTPOJUTMHTA
dopmupoBaHre OpraHU3aAMOHHON CTPYKTYPBI

Pa3zpaboTka MeTogu4yeckoro 00ecrnedeHus

ABTOMaTH3aIUs NPOIECCOB (PUHAHCOBOTO KOHTPOJIIMHTA
OOyueHue nepcoHasia ¥ BHEAPEHUE CUCTEMBI

. MOHMTOPHUHT U COBEPIIEHCTBOBAHUE CUCTEMBI

[lpaktuueckas ampoOamust pa3paOOTaHHONH MOIENM Ha HPEANPHUITHAX
pa3NUYHBIX OTpaciell AKOHOMHUKM TOATBEpAWIA €€ BBICOKYIO aJalTHBHOCTh U
3pPEeKTUBHOCT, B  KOHTEKCTE OO0ECIEYeHHs CTpPaTernyecKoil  OpHEeHTaluH
(UHAHCOBOTO YIIPAaBICHHUS.

5. HampaBneHHs COBEpIIIEHCTBOBAHUS CUCTEMBI CTPATETHUECKOr0 (PHAHCOBOTO
KOHTPOJUIMHTA B YCIOBUSIX IIU(PPOBOI TpaHC(HOpMALIMU IKOHOMUKH

Pa3BuTtne uHMQPOBBIX TEXHOJOTHIl OTKPHIBAET HOBBIE BO3MOXXHOCTH IS
COBEpIIICHCTBOBAHUSI CHUCTEM  CTPATETMYEeCKOro (MHAHCOBOTO  KOHTPOJUIMHTA.
[udpoas Tpanchopmaiiys 3KOHOMUKHA OOYCIOBIMBAET HEOOXOAMMOCTDH aJanTalllu
METOAOJIOTHYECKOTO HWHCTPyMEHTapusi (PUHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA K HOBBIM
YCIIOBUSIM OU3HEC-CPEIbI.

R

[TpuopureTHbEIMU HaIPaBJICHUSIMU COBEPIIICHCTBOBAHHUS CUCTEMBI
CTpaTeTnYeCcKoro (MHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA B YCIOBUSX HU(POBONH IKOHOMHUKH
SIBIISTFOTCS:

1. Buenapenune texnomoruit Oonpimmx gaHHbIX (Big Data) B cucremy
(MHAHCOBOTO KOHTPOJUTMHTA, YTO TMTO3BOJISCT:

o Ananm3upoBaTh ~ OOJNBIIME  MACCHBBI  CTPYKTYPUPOBAHHBIX |
HECTPYKTYpPHUPOBAHHBIX JTAHHBIX

o [ToBbIIIaTh TOUHOCTH (PMHAHCOBBIX MMPOTHO30B
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o BBISBIATE CKpPBITBIE 3aKOHOMEPHOCTH U (DAaKTOpbI, BIUAIOLIME Ha
(MHAHCOBBIE PE3YJIBTATHI

o dopmupoBaTth MHOTO(aKTOpHbIE MOJENHN IPOTHO3UPOBAHUS
(MHAHCOBBIX MTOKa3aTeNen

2. [IpumeHeHrne TEXHOJOTH MCKYyCCTBEHHOTO WHTEIUIEKTa M MAIIUHHOTO
oOy4eHHUs JJ11 aBTOMATU3aLlMH MPOLIECCOB (PMHAHCOBOTO aHAJIN3a M IPOTHO3UPOBAHMS:

o [IpornosupoBanue (HUHAHCOBBIX TOKA3aTENe HAa OCHOBE HEHWPOHHBIX
cereu

o ABTOMaTH3aIUsl TPOLECCOB BBISBICHUS aHOMATUN B (DUHAHCOBBIX
JTaHHBIX

o OnTtumuzanusi (UHAHCOBBIX PELICHHH Ha OCHOBE CamMOOOydaroluXcs
aJITOPUTMOB

3.  Pa3Burue KOpHOpaTUBHBIX  HH(OPMALMOHHBIX  CHUCTEM  HOBOIO
MIOKOJIEHUS!, 00€CIIEYNBAOLIHX:

o WHuTerpanuio pa3ivyHbIX HMCTOYHMKOB (PMHAHCOBOW M HEPUHAHCOBOM
uHopMauu

o ®opmHpoBaHUE E€AUHOIO HMHMOPMALMOHHOIO MIPOCTpPaHCTBA  JJIA
NPUHITHS CTPATETHUYECKUX PEIICHUIN

o Busyanuzamuio ¢uHaHcOBOW HMH(POpPMALMKM B PEKUME PEATHLHOTO
BpPEMEHH

4. BHenpenue TeXHONOTHMU pacHpefeNeHHBIX peecTpoB (OJOKYEHH) s
MOBBILICHUS TPO3PAYHOCTH U 3P(HEKTUBHOCTU CUCTEMBI (PUHAHCOBOTO KOHTPOJIIMHTA:

o ObecneyeHne 1OCTOBEPHOCTH (PMHAHCOBON MH(POPMAIIH

o ®opmupoBaHHEe CMapT-KOHTPAKTOB ISl aBTOMAaTH3alul (PUHAHCOBBIX
ornepanuu

o [ToBpIlIEHNE TPO3PAYHOCTU CUCTEMBI KOPIIOPATUBHOIO YIIPABJICHUS

5. Pa3Burue 0OnayHBIX TEXHOJOTMH Il OpraHU3alUM PaCHpEesIEHHOTO
J0cTyna K UH(pOPMALMOHHO-aHAIUTUYECKUM CUCTEMAM (PMHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTIA!

o CHmxeHMe  KanuTalbHbIX  3arpar  Ha  (¢opmupoBanue  UT-
UHPPACTPYKTYpPbI

o [ToBpIIeHNE THOKOCTH U MACIITAOMPYEMOCTH CHCTEMBI

o ObecneyeHre MOCTYMHOCTH HH(POpPMAIMM [JIs NPUHATHA PEIICHUN B

PEXUME PEANTBHOTO BPEMEHHU

Ocoboe 3HaYeHrEe B COBPEMEHHBIX YCIOBHAX MPHOOPETACT Pa3BUTHUE CHCTEMBI
HEMPEPBIBHOTO TNpOo(ecCHOHANbHOrO o0o0pa3oBaHus B 00MacTd  (UHAHCOBOTO
KOHTPOJUIHHTA, (POPMHUPOBaHUE NU(DPOBBIX KOMITIETEHIIMN CIIEIUAIMCTOB (PMHAHCOBBIX
cyx0. Heobxomumo pacmmpeHue oO0pa30BaTeNbHBIX MPOTPaAMM, BKIHOYAIOIIUX
M3y4YeHUE COBPEMEHHBIX HU(MPOBBIX TEXHOJOTUH B KOHTEKCTE WX MPUMEHEHUS B
cucrteMax (pMHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA.

Bwmecte ¢ Tem, iudposas Tpanchopmarysi cucteM (GUHAHCOBOTO KOHTPOJUTUHTA
CONpsDKEHA C ONPEACICHHBIMU PUCKAMH, CPEAN KOTOPBIX:

. Yrpo3bl nHGOPMAIIMOHHON 0€30aCHOCTH
. Pucku HEKOppeKTHON HMHTEpIpeTaluu pe3y/bTaTOB aHaIM3a OONBIINX
JAHHBIX
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. Pucku upe3amepHoii aBTOMaTU3aIUH [IPOLIECCOB MPUHATHUS PELICHNI

. [IpoGneMbl 3TUYECKOTO XapakTepa, CBs3aHHBbIE C HCIOJIb30BAaHHEM
MepCOHABHBIX JaHHBIX

MuHMMH3aLMs YKa3aHHBIX PUCKOB TpeOyeT (OpMHUPOBAHUS KOMIUIEKCHON
CHUCTEMbl yMOpaBICHHUS pHUCKaMH IUPPOBOM  TpaHchopmanuu (PUHAHCOBOTO
KOHTPOJUIMHTA, BKIIOYAIOIIEH OpraHU3allMOHHbBIE, TEXHOJOTHYECKUE U HOPMATUBHO-
MIPABOBBIC MEXaHU3MBI.

3AKJIIOYEHUE

[IpoBeneHHOE HCCIIeIOBAaHKE TTO3BOISET CAEIATh BBIBOJ] O CTPATETHUECKON POJIH
(hMHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA B CUCTEME YIPABJICHUS COBPEMEHHOW OpraHW3aluei B
YCIOBUSIX ~ DKOHOMHYECKOW  TpaHcpopmammu.  DHUHAHCOBBIM  KOHTPOJUIUHT
HBOJIIOLIMOHUPYET OT HHCTPYMEHTA OIEPAaTUBHOTO YIPABICHUS K KOMIUICKCHOM
CUCTEME TIOMJICPKKH CTPATErMUECKUX PEIICHUH, 00eCTIeUHBAIOIICH TOJITOCPOIHYIO
(MHAHCOBYIO YCTOMYHNBOCTh M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OPTaHU3AIIHH.

Teoperndyecknuii aHaIW3 W  PE3YJIbTaThl SMIIMPUYECKOTO  HCCICTOBAHHMS
MOATBEPIKAAIOT MOJIOKUTEIBHYIO KOPPEISIIUI0 MEXKIY YPOBHEM DPAa3BUTHUSI CHCTEMBI
(DMHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA ¥  KJIIOYEBBIMH TOKazaTemsiMu  3(PPEKTUBHOCTH
(buHAHCOBO-XO35MUCTBEHHOU nAesaTenbHOCTU. Hanbonbmmii s3ddexr gocrturaercs mpu
WHTErpannu (PUHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA B CHCTEMY CTPATETUYECKOTO YIIPaBICHUS
OpTraHu3aluei.

PazpaGorannass amanTuBHAsT  MOJENbh  CTPATETUYECKOTO  (PMHAHCOBOTO
KOHTPOJUTMHTA, YYUTHIBAIOIIAS WHCTUTYITMOHAIBHBIE OCOOCHHOCTH HAIMOHAIBLHOMN
HSKOHOMHUKH U OTPACIIEBYIO CIEIIU(HUKY, 00€CTIEUNBaET METOAOIOTUIECKYIO OCHOBY IS
dbopmupoBanusi 3(pPEeKTUBHBIX CHUCTEM ympaBicHHsS (UHAHCAMHU OpraHW3aIluil B
YCIIOBUSIX SKOHOMHYECKOH TpaHchopMaIuy.

[lepcieKTUBHBIMU ~ HANpPAaBICHUSMH  Pa3BUTHS  CHUCTEM  (PHUHAHCOBOTO
KOHTPOJUIMHTA SBISIOTCA WX IMdpoBas TpaHcPopMmamus HAa OCHOBE TEXHOJIOTHMA
OONBIINX JaHHBIX, HWCKYCCTBEHHOTO WHTEJUICKTa, MAIIMHHOTO OOy4YeHHs u
pacnpeneneHHbIx peecTpoB. Lludposuszaius GrUHaAHCOBOTO KOHTPOJTMHTA OTKPHIBAET
HOBBIC BO3MOXKHOCTHU JIsl TIOBBIIICHUS KadyecTBa WH(POPMAIMOHHO-aHATUTHYECKOTO
oOecrieueHus yNpPaBICHUYECKUX PEHICHUH W MPOTHO3UPOBaHHS  (DMHAHCOBBIX
PE3yABTATOB.

JlanpHeimre uccieaoBanys B TaHHON O0JIaCTH 11eJIecO00pa3HO HANPaBUTh HA
pa3paboOTKy OTpaclieBbIX Mojeel (PMHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA, aJalTHPOBAHHBIX K
cnenupuKe pa3InIHbIX CEKTOPOB YKOHOMHUKH, a TAK)K€ Ha M3y4EHHE BO3ZMOXHOCTEH
WHTerpanu (PUHAHCOBOTO M CTPATETUYECKOTO KOHTPOJUIMHTA B €IUHYIO CHCTEMY
yTpaBJICHHs KOPIIOPATUBHON 3(h(PEKTHBHOCTHIO.
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IODOEKTUBHASA CUCTEMA DQHEPI'OCBEPEKEHUSA: ITIYTH K

YCTOMYNUBOMY BYAYHIIEMY U NPEOAOJIEHUE NPEISITCTBUI
Hazapbaesa b.A., llleuna H.E., Phd ooy. Maxmyodaconos M. M.
Tawxenmckuii 20Cy0apcmeer bl MeXHU4ecKUutl yHugepcumem

Annomayuna. B cmamve paccmampusaemcs axmyaibHOCMb USMEHEHUs OMHOUIeHUS K
9Hepaopecypcam  U3-3a  803pacmaroujeli  CMmouMoCmu MOnauea U YeenudeHus Koaudecmsd
nompeonsemMvlx pecypcos. Imo npueooum K blCOKOU IHEPLOEMKOCMU U cebeCmoUMocmu npooyKyul,
umo, 6 c8010 ouepedd, ieuem 3a cOO0U HEKOHKYPEHMOCNOCOOHOCb MOBAPO8, UX MANVIO Pealu3ayuio
HA MUPOBLIX U BHYMPEHHUX PLIHKAX, HedPOeKmusHocms IKOHOMUKU 8 Yelom U opyaue npobremul.
Brniouenvt  6onpocvl  pazpabomka u  npodnemvl  6HeOpeHue  IPpekmueHol  cucmemvl
9Hep20ocOepedice s,

Knwouesvie cnosa: s¢pghexmusnas cucmema snepeocoepedcenuss, dIHep2emuieckKuli. ayoum,
9HEP203pPekmusHOCmb, ABMOMAMUZAYUS CUCTNEM ITLeKMPOCHADICEHUSL.

B coBpemeHHOM MUpeE, IJIe 3KOJIOTHYECKas YCTOMYMBOCTh U IKOHOMHUYECKAs
3 (HEKTUBHOCTH CTAHOBATCS KITFOUEBBIMU MMPUOPUTETAMHE, BOIIPOC IHEPTOCOSPEKECHUS
npuoOpeTaeT 0coOyr akTyalbHOCTh. Pa3pabotka u BHenpenue 3hdexTuBHOMN
cucteMbl sHeprocoepexernus (DCD) — 3T0 HE MPOCTO MOIHBIA TPEH, a HaCyIHAs
HEOOXOMMMOCTh IS MPEANPHUITHI, OpTraHU3aluid W JaKe YaCTHBIX JIOMOXO3SIMCTB.
OCD no3BOJIIET HE TOJBKO COKPATUTh PACXOAbl HA IHEPTUI0, HO M YMEHBIIUTH
HEraTMBHOE BO3JEWCTBHE Ha OKPYXAIOUIYyI0 Cpely, CIOCOOCTBYS CO3/IaHHUIO
YCTOMYUBOTO OyAYILETro.

Crparernyeckas 1ejib DHEProcOEPEKEHUs 3aKIIOYAETCS B  IOBBILICHUU
HEPro3pGHeKTUBHOCTH BO BCEX OTPACISAX SKOHOMUKH U B CTpaHe B 1iesoM. Hanpumep,
B 3aKOHOJIaTENIbHOM 0a3e Tpex npoMbliieHHbIX TurantoB — CIIA, EBponbl u Kurtas —
OTPOMHOE BHUMAaHUE YCISIETCS YHEPTOCOSPEIKEHUIO0 B MPOMBITIUIEHHOCTH. OO0 3TOM
CBUJETEIHCTBYET YHUCIO MEp, HaNpaBJICHHBIX HA  TOBBIIICHHE  YPOBHS
9HEPTrod(PHEKTUBHOCTH MPOU3BOACTBEHHBIX MPOIECCOB. Tak, B 3aKOHOMATEIHCTBE
['epmManny JOCTHKEHHIO TIOCTABICHHOU TeiH crmocoOCcTBYIOT 30 Mep, Bo DpaHmimm —
14, B Benukoobputanuu — 13, B Hunepnanmax — 9.

[To mamapIM TipenctaButeneit OusHeca, B Teuenme 20 mer B EC Obuto
NOJJEp>)KaHO M B 3HAYUTENILHOM Mepe Npo(HUHAHCHUPOBAHO TOCYIAapCTBOM Oolee
TBICS'YM TIPOEKTOB Ha oOuryr0 cymmy cBeiie 400 mipa €Bpo MO HarpaBiIeHUSM
«3anmTa IpUupoIHOHN cpenphy, « IHeprocoepekeHue» u «IHeprodhHEeKTUBHOCTLY (B
TOM YHCJIE B paMKaX MPOMBIIIJIEHHON 3KOMOJIepHU3alkK). B pamMkax MHOTOUHCIEHHBIX
nporpamMm 3HeprocoepexeHuss cTpaHbl EBpomeickoro corwos3a Hayajld HE TOJBKO
3aMEHSTh yCTapeBIINE HEProOOBEKTHl HOBBIMHU, HO U B II€JIOM OOJIbIIE IKOHOMUTD.
Hamnpumep, B 2010 roxy snepronorpednenue ['epmanuu cocrtapisuio nopsiaka 13,8
akcaxoynen. ITo uroram 2019 roga 3ToT mokasareinb CHU3UIICA 10 OTMETKH B 13,14
[19].

Paccmorpum cHavama 49to w3 cebs mpeacraBiasgeT 3(PGEeKTUBHAS CHCTEMA
AHEProcOepeKEHUS.
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OddexTuBHas cucremMa dHEprocOepexeHus — OTO  KOMIUIEKC — Mep,
HAMpPABJICHHBIX HAa PAIlMOHAIILHOE U KOHOMHYHOE HCIOIb30BAaHUE SHEPTrOPECYpPCOB,
MO3BOJISIONIMI CHU3UTHh TMOTpeOsieHne HHepruu 0e3 ymiepba mis komdopra u
IIPOU3BOJICTBEHHBIX MpoIeccoB. OHa BKIIIOYAET B CeOsl:

1. DHepreTuyeckuii aynut: [IepBoIif 1 Ba)KHBIN I1ar — BBISABICHHE CIIA0BIX
MECT B DHEPronoTpeOICHUN. DHEPTroayAUT MO3BOJISIET OIEHUTh TEKYIIEe COCTOSHUE,
OTIPENEUTh UCTOYHUKHU TMOTEPh M Ppa3padOTaTh KOHKPETHBIE PEKOMEHIAIMU IO HMX
yctpanenuro [10].

3amaueit SHEProayanTa SIBIISICTCS COKpAIICHUE pacxomoB Ha
OHEPTOPECYPCHI, BEISIBICHUE oTeph u yTeueK pecypcoB u 170
yCTpaHEHHUE, COCTABIICHUE YHEPTOMACTIOPTa U MIPOTPAMMBI YHEPTOCOEPEIKEHUS  T. II.
[Topsiiok nmpoBeAeHUs FIHEProaAyAUTa BKIIOYAET HECKOJIBKO ITAIOB:

. COop ucxomHbIX cBeAeHUU. BkitouaeT cBefeHUs O IUIOMIaAU OOBEKTa,
KOJTMYECTBE COTPYAHUKOB, OOOpPYIOBAHHUM, HCIIOJIBb3YEMbIX JHEpPropecypcax H
JIOTOBOPHBIX YCJIOBUSIX C TOCTABIIMKAMH SHEPTHUHU.

. Briesn na obcinemyembrii  00bekT. I[IpoucxomuT oCMOTp 31aHUH,
COOPYXEHUN U OCHOBHOTO TEXHOJIOTMUECKOr0 OOOpYHIOBaHUS, a TAKXKE M3MEpPEHHE
TETJIOBBIX TTOTEPh, PACXOI0B SHEPTOPECYPCOB.

. AHanu3 CylieCTBYIOIIUX JOTOBOPHBIX YCIOBUM C SHEPrOCHAOXKAIOIIUMU
KOMIIAHUSIMU U Pacu€T 3aTpar Ha KaX bl BUJ YIHEPTOPECYPCOB.

. NucTpyMeHTaIBHOE OOCTIEIOBAHNE 3IaHUN, COOPYXKEHHH, OCHOBHOTO
TEXHOJIOTUYECKOTO 000PYIOBaHUS U KOTEIHHOM, C TICJIbIO BBISBICHUSI MECT MOTEPh U
yTEYEK.

. AHanu3 MoJy4YeHHBIX CBEICHUHN, pacU€Thl U ONPEAEICHUE MECT MOTEPH U

yreuek. Jlamee  paspabarbiBaeTcsi ~ OTYET [0  DHEPreTUYECKOMY  ayIauTy,
MOJTOTaBIMBAETCA HHEPromacnopT M CO3JaeTcsl TEeXHUYeckoe 3akitoueHue. Ha
OCHOBaHMM KOTOPBIX MPOBOAMUTCS IMpPOIEIypa COMNIACOBAaHUS U  BHEAPEHUS
MEPOTIPUATUIN IO YPHEPrOCOESPEKEHHIO C 3aKAZUUKOM.

2. OnTtumusanusa  pe:kuMoB  padorsl  obopynoBaHusi: Hactpoiika
ONTUMAJIbHBIX PEKUMOB paboThI 00opynoBaHus, UCII0JIb30BAHUE
AHEpProcOeperammux TEXHOJOTUM (HAlpuMep, YaCTOTHO-PETyIUPYEMbl€ MPUBOJbI,
CUCTEMbl aBTOMATUYECKOTO YIIPABJICHUSI OCBEILIEHHEM), a TaKKe CBOEBPEMEHHOE
TEXHUYECKOE 00CTy)KHBaHUE U PEMOHT 000PY/IOBAHUS.

3. HUcnonb3oBaHue 3HeProd’(pPeKTUuBHOIO 000pyn1oBaHusA U
MaTepuaJsioB: 3aMeHa YCTapeBIIero oO0OpymoBaHHMS Ha 0o0Jieeé COBPEMEHHOE W
sHEProdhheKTUBHOE, HCIIOJIb30BaHUE TEIUIOU30JISIUOHHBIX MaTepua’os,
AHEprocoOeperarx OKOH U ABEPEH, a TAK)KE CBETOJUOIHOTO OCBEIICHUS.

OaHyM W3  METONOB  TMOBBIMIEHUS  3HEProdPPEeKTUBHOCTU  SBISIETCS
UCIOJIb30BAHME COBPEMEHHBIX TeXHoJorui. Hampumep, MOHTaX mNaporasoBbIX
YCTAaHOBOK Ha TEIJIOBBIX JJIEKTPOCTAHLMAX, YCTAaHOBOK KOMOMHHMPOBAHHOM
BBIPAOOTKM AJIEKTPUUECKOM HSHEPruM W Terla, dJeKTpuuKauus U ra3sudukaims
TPAHCIIOPTA, BHEAPEHHUE COBPEMEHHBIX MPUOOPOB  yyeTa  MOTPEOIECHHBIX
SHEPropeECypPCoOB U JP.
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4. ABTOMATH3ALNS " aucnerdyepusanms: Buenpenue CUCTEM
ABTOMATUYECKOTO YMPAaBIICHUS OCBEUICHUEM, OTOIJICHUEM M BEHTHJIALIMEH, a TaKxke
CUCTEM JAMCIETYEPU3ALMH, MO3BOJSIOIIMX KOHTPOJUPOBATH W ONTHUMHU3UPOBATH
AHEPronoTpedieHre B PEXKUME PEeaIbHOIO BPEMEHHU.

ABTOMATH3ALUS CHCTEM JJIEKTPOCHAOXKEHMS MTO3BOJIIET pellaTh 3ajadu
OTIEPAaTUBHOTO KOHTPOJII W ympamieHus. bmarogapst 3ToMy MPOHCXOAUT cOOp
uHpopmaruun W BeiaeHWe 0a3 MaHHBIX B OHIAWH pexume. Cpemu 3amad
ABTOMAaTHUYECKOTO YMPABICHUS HAXOIWUTCS YIpPaBICHUE CPEIACTBAMHU PETYIHPOBKHU
MOITHOCTHU U HAMPSHKEHUS, DHEProarperaraMu, pejaeiHas 3aiura ceTeil u mp.

Opnna n3 HanboJee BAXKHBIX 3a]1a4, PEIIaeMbIX ITPU BHEAPESHUH JTFO00M CHCTEMBI
aBTOMAaTHU3aIMKA — COEPEIKEHUE DYHEPTOPECYPCOB U SKOHOMHUS HA BIAJCHUM 3aHUEM.
COepexxenuie sHEpruu ¢ yuetoMm JaHHbIX ACY MOXET OCYUIECTBISTHCSA B TACCUBHOM
Y aKTUBHOM pexumax|14].

[TaccuBHBIE Mepbl MpEANoJaratoT MpUMEHEHUE (PyHIaMEHTAJIbHBIX 3aKOHOB
¢U3MKM B KOHCTPYKUMU 3[aHWs, B TNPUHIMNAX JACHCTBUS NPUMEHSEMOTO
o0Opy/lOBaHUsl, B YAaCTHOCTUM IIACCUBHOE CcOEpeKeHHE MPEICTABICHO PAIOM
MEPOIIPHUITHN:

-JI7Is1 OCBEIICHMS UCTIOH30BaTh CBETHIILHUKH, Y KOTOPBIX OOJIbINIast CBETOOTAaua
Py MEHBIIEM TOTPEOJICHUHU DSHEPruu (CBETOMWOIHBIC, TaJIOTCHHBIC, PTYTHBIC
CBETUJILHUKH, SHEPTOCOEPETAIOINE JTaMIThl HAKATMBAHWS );

-yCTaHOBKA JaTYMKOB OCBELIEHHOCTH IS YIIPABICHUs OCBEIEHUEM (puc.1);

F—] o—— o—
20% 90% 70%
SHOHOMEA SHOHOMHA SKOHOMEA

80% 10% 30%

Puc.1. DbdeKTHBHOCTH JATYMKOB OCBEIIEHHOCTH

- HCTIOJIb30BaHUE COBPEMEHHBIX TEIUIOM30JIIIUOHHBIX MaTepPHAaJIOB; YTEIUICHHE
OKOHHBIX TIPOEMOB; BBIOOP JHEPreTUYECKUX YCTPOHMCTB ¢ MakcuManbHbiM KII/I;
NPUMEHEHHE  BO30OHOBIISIEMBIX  HCTOYHUKOB  JJICKTPODHEPTUU U JIPYyTHE,
HEOTHEMJIEMBIE OT CUCTEMBI MEPOIIPHUSTHSI.

AXTHBHOE YIpaBJICHHE DJICKTPOCHAOKCHWEM B 3[JaHWM HAMpPaBICHO Ha
Pa3pabOTKy aJIrOPUTMOB PAOOTHI BCEH CHCTEMBI C LIENBI0 PeaTn3aliii MaKCUMaIbHOTO
sHeprocoepexenusi. Hampumep, omHoBpemeHHass pabora Oarapen M KOHAMIIMOHEpA
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BO3MOXKHA TOJBKO MPH B3aUMHOM HWH(GOPMAIIMOHHOM OOMEHE B paMKax €IuHOTrO
ajropuTMa yrpasieHus. Takas cucTeMa BKIIIOYAaeT CIEAYIOIINE MEPOTIPUSTHUS:

- ONTUMM3AIUS W CHUHXpOHM3aIMs pexumoB paborel UTII, TeminoBoro
000PYIOBaHUS U TETJIOBBIISIISIONIET0 000PYI0BaHMUSI,

- CHHXpOHM3AIHs PaboThl TOIUIMBHEIX reHeparopoB U AKD ¢ moeimennem KIT/]
WCTIOJIb30BAHUS BEIPAOOTAHHON AIIEKTPOIHEPTHH;

- a(hexTUBHOE HCIIONB30BaHMe dHeprun TormBa. Hakorenue B 6anke AKbB u
oTJa4da 1o Mepe HeOOXOAUMOCTH,

- YCTAHOBKA JAATYMKOB MPUCYTCTBUS Win uHTerpanus ¢ cucremon CKVY/I mis
YIpaBJICHHSI OCBEIIICHUEM U OTOIIIICHUEM;

- UCTIOJTL30BAHME JATYMKOB «CIIAIIETO PEKUMAY;

- yrpaBJieHUE OTOIJICHUEM MOMEIICHHS TI0 TakMepy, B PEKUMaX «JI€Hb/HOUbY, C
30HUPOBAHUEM TTOMEIIICHMUSI,;

- KOHTPOJIb JIEKTpUUeckoro ooopynoBanus yepes [1K;

- OajaHCUPOBKA HArPY30K B AJIEKTPOCETSAX MOCPEACTBOM CUCTEMbI KOMIICHCAITUN
PEaKTUBHOM MOIIHOCTH (puc.2);

paduk aHepronoptTebaeHUn

CobbiTne
25 1 5
21
20/ ' — MNoTpe6utens 1
CobbiTne
o 151 " = MoTpestuTesib 2
5 13
2 N
E}] / ). .
o 101 \ = CoBMeLlLeHHbli1
= rpagwik Harpyskn
5 4
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24
Bpems

Puc.2. banancupoBka Harpy30K B 3JIEKTPOCETSIX

- COITOCTABJICHHE TaHHBIX O COCTOSTHUU CUCTEM 3JJaHUS C LIEJTBIO BBISBICHUS
MIPUYHH TOBBIIIEHHOTO SHEPTONIOTPEOICHNS;

[To mpodwto moTpedneHwst BO3MOXKHO YCTaHOBHTDH IIPUYHUHBI TIEpepacxoa
AIIEKTPOIHEPTHHL.

5. OOydyenHue W MoTHBaNus nepcoHasa: [loBwiIeHNE OCBETOMIICHHOCTH
COTPYIIHUKOB O BaYKHOCTH dHEprocoOepekeHusi, 00yueHue ux MPaBUIBHBIM METOAAM
paboTel C 00OpyIOBaHHEM, a TaKXE CO3JaHHME MOTHUBAIIMOHHON CHCTEMBI,
CTUMYJUPYIOIIEH dHEpProcOeperaroiiee MoBeICHHE.

OmHMM W3 OCHOBHBIX HMHCTPYMEHTOB JHEPrOMEHEIKMEHTA  SIBISCTCS
MOTHBAIMOHHOE oOecredeHne nepconana. DopmMupoBanue u pazButue dPPEKTUBHOM
MOTHUBAIIMOHHOW CHCTEMBl Ha MPEANPHUATANA TO3BOJUT B 3HAYUTEIHHOW CTETICHH
YBEIIMUUTh dHEProdhPekTuBHOCTh. DDPekTrBHOE (PYHKIIMOHUPOBAHUE CHCTEM
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MOTHBALIMM TEPCOHANA K IHEProcOEpeKCHUI0 BO3MOXKHO TOJIBKO MPHU COOMIOACHUH
psna npuHUMIOB [16]:

- YCTaHOBJEHHE 4YETKMX LeJell M 3ajad mepel COTPyIHUKAMHU, Kacaemo
MOBBILICHUS SHEPTO3(PPEKTUBHOCTH;

- yBsi3Ka LeNed M BO3HarpaxiaeHus (paOOTHHKM JIOJDKHBI 3HaTh, Kakoe
BO3HArpakJIeHUE OHU TMOJy4aT MPH ONPENETIECHHBIX pe3yabTarax padboThl);

- JJACHOCTH U HAJIM4KUe 0OpaTHOM CBS3M;

- BBISIBJICHUE OXUJAHUN pabOTAIOIIUX COTPYIHUKOB (Hampumep, IyTeM
MIPOBENICHUS] AHKETUPOBAHUS );

- €AMHCTBO MOPAJIbHBIX W MaTe€pUaJbHBIX METOJOB CTUMYJIUPOBAHUS, HX
ONTUMAJIbHOE COYETAHUE;

- HaJIM4Ke CUCTEMbI KOHTPOJIS 3 BBIMOJIHAEMBIMU (PYHKIHUSAMU COTPYIHUKOB.

Ho co3manme mo-Hacrosmemy d()QPEeKTHBHOW MOTHUBAIMOHHOW CHUCTEMBI
BO3MOXKHO TIpU CO3JaHUM Ha TNPEANpPUATAU LEHTpA DJHEProcOepexeHus Hu
OTIpeIETICHHON CXEMbI B3aUMOJICHCTBUS MEX/y LICHTPOM U CyObEKTaMU MPEITPHUITHS
(puc. 3).

PaccMoTpuM HHCTpYMEHTBI CTUMYIHpOBaHus. K OCHOBHBIM BHIaM MOTHBAIIUH
oTHOCsTCs [13]:

- MaTepuaibHas IeHEeXKHas;

- MaTepuaibHasi HeICHEeXKHas,

- HeMarepuaibHasl.

XKenarenbHo, 4YTOOBI CHCTEMa MOTHBAllMM TI€pcOHAja BKJIOYala B ceds
MaTepHUaJIbHYIO U HEMAaTEepUaTbHYI0 MOTHUBALIHIO.

Cucrema MOTUBALIMU MTO3BOJISIET:

- o0ecreynTh KOHTPOJb 3a TEKYIIMMU M JOJITOCPOYHBIMH MOKa3aTeNIsIMU
AESITeIbHOCTH OpraHu3aluu;

- OLICHUTH JUYHYIO 3(PPEKTUBHOCTh KAXKIOTO COTPYIAHUKA, MOAPA3IEICHUS U
OpraHMU3alMH B LIETIOM;

- OPUEHTUPOBATh MEPCOHAI Ha IOCTHXKEHUE TPeOyeMbIX pe3yJIbTaToB;

- YIpaBiATh OIOMKeTOM MO (POHAY OIUIaThl Tpyda U COKPATUTh BPEMs Ha €ro
pacuer.
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Puc. 3. Ilpumep B3auMoeHCTBUS LIGHTPA SHEPTOCOEPEKEHUS C APYTUMH CYOBEKTaMU
npennpustus [19].
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OnHako cieayeTr cka3aTh, YTO pa3padOTKa M BHEAPEHHE CHCTEMbI MOTHBAITUU
MePCOHAJIa K YHEPTOCOEPEIKEHUIO B COOTBETCTBUH C BBITIIEU3TI0KEHHBIMY IPUHITUTIAMHU
MOXXeT aaTh 3(PGEKT TOIBKO €cli ObUT COCTaBIE€H MOAPOOHBIA MOTHUBAIIMOHHBIN
npo(uIIb COTPYIHUKOB.

6. VYyer wum KoHTpPOJL: BHenpenme cuctem ydera ©  KOHTPOJS
DHEPTOMOTPEONICHNS, TO3BOJSIONIMX  OTCIEKUBATh JUHAMUKY U  OIICHUBATh
3¢ (HEKTUBHOCTH TPUHUMAEMBIX MEP.

Bompoc koHTponst u yu€Tta HHEpromoTpedieHHs] pemaercs ¢ MOMOIIbBIO
ABTOMATU3UPOBAHHON CHUCTEMBI KOHTPOJST W YOPABICHUS DSHEPrONOTPEOICHHEM
(ACKYD). BneapeHue aBTOMAaTM3MPOBAaHHBIX CHUCTEM KOHTPOJsS M ydeTa B
HSHEPrOCUCTEMAX IMO3BOJISET MOBBICUTH TOYHOCTb, OMEPATUBHOCTD U JIOCTOBEPHOCTD
ydeTa pacxofia 3JIEKTPOIHEPTUU U MOIIHOCTH, BBINOIHITH ONIEPATUBHBINA KOHTPOJIb 32
peXUMaMHU DIIEKTPONOTPEONIeHHs,, B TOM YHCIE KOHTPOJIb JOTOBOPHBIX BEJIWYUH
AIIEKTPOIHEPTUH U MOIIHOCTH, ONEPATUBHO MPEIBABIATh CAHKIIMUA NPEANPUATUSIM 32
MIPEBBILICHUE JJOTOBOPHBIX U Pa3pelICHHBIX BeJIUnUUH MoITHOCTU. BHenpenne ACKYD
Ha TPOMBIIUICHHBIX NPEANPUITHSIX J1aeT BO3MOXHOCTh IHEProCUCTEME BECTH B
ABTOMATU3UPOBAHHOM DPEXHME JKECTKUH KOHTPOJIb 3a MOTPEOJICHHUEM JHEPTUU H
MOIIIHOCTH TIPEINPUATUIMA-a00HECHTAMHU, OPTaHW30BaTh OTKIIOYCHUSI HAPYIIUTEEH
PEXKHUMOB, OCYIIECTBISITH PACUYEThl 3a MOTPEONCHHYIO SHEPrui0 U MOUIHOCTH,
BBICTABJISITh IITpPadHBIE CAHKIMK TNPEANPHUATHSIM B CIydae TPEBBIIICHUS WMHU
JIOTOBOPHBIX BeMYHH [18].

7.  HcnoJb3oBaHue BO300OHOBJIsIEMbIX HCTOYHUKOB 3Hepruu: Baenpenue
COJTHEYHBIX TaHEJCH, BETPOTEHEPATOPOB M NIPYTUX BO30OHOBISIEMBIX HCTOYHUKOB
SHEPruu JUIsl CHWDKEHUSI 3aBUCHUMOCTHU OT TPAJUIMOHHBIX MCTOYHUKOB, HAIPUMEP
He(dTH, Ta3a U yriisg, KOTOPbIE SIBISIIOTCS KOHEYHBIMU PECypcaMu U OyAyT McUEpIaHbI
CO BPEMEHEM.

[lepeuncnuM HEKOTOpbHIE MPEUMYIIECTBA HMCIOJb30BAHMUS BO300HOBISIEMBIX
MCTOYHUKOB HEPTUU:

. DKoyoruyeckas 4uctora. Bo300HOBIsIEeMble HCTOYHUKH DHEPIUH HE
3arpsi3HAIOT OKPYKAIOIIYIO CPENy.
. OxoHoMmueckasi 3PpekTuBHOCTh. OHU MOTYT CHU3UTH IIEHY Ha YHEPTHIO,

BEeb 3/l€Ch HET pacxoloB Ha TMPOIecC MepepaboTKU, YTUIM3AIUI0 OTXOOB
MPOM3BOACTBA U T. .

. Cokpamierre BeiOpocoB. Mcmonap30BaHre BO30OHOBISIEMON 3HEPIEeTUKH
MOXET CIIOCOOCTBOBATh OOpHOE ¢ M3MEHEHHEM KIIMMATa.
. Co3ganne HOBBIX pabouux MecT. Hampumep, CTpOUTENsCTBO U

AKCIUTyaTalldsl COJHEYHBIX W BETPOBBIX JJIEKTPOCTAHIMN TPeOyIOT OOJBIIOTO
KOJIMYECTBA CIIEIIMAIIMCTOB, YTO MOXET YBEJIIMUMUTh 3aHATOCTh B 3TUX oTpacisx [20].
OpHako y HCIOJIB30BaHUS BO30OHOBJISIEMBIX HCTOYHMKOB SHEPIUH €CTh U
HenocTtarku. HekoTopble U3 HUX:
. Bricokast croumocTs. CTOUMOCTH BO30OHOBIISIEMBIX HCTOUHUKOB SHEPTUU
BCE €ILIE BBIIIE, YEM Y TPAAULIMOHHBIX.
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. 3aBUCUMOCTh OT BHEIIHUX (akTOpoB. DPGHEKTUBHOCTH PabOTHI
COJTHEUHBIX TaHEJIeW 3aBUCUT OT MOTOBI, TEMIEPATYPHBIX YCIOBHM, MOJOKEHUS 10
otHOMIeHUIO K COJHILY, OT YACTOTHI MOBEPXHOCTH.

Jlis  ycmemrHOrO Tepexola Ha  BO30OHOBISIEMbIE HCTOYHHKH OHEPTHH
HEOOXOMMMBl KOOPAMHUPOBAHHBIE YCWIHMS CO CTOPOHBI TOCYJapCcTBa, OW3HEca
HAy4YHOTO COOOIIECTBa, a TaAKXKE CEphE3HAs MOATOTOBKA U MJIAHUPOBAHKUE HA YPOBHE
OTIENBHBIX TPEIMTPUITHH.

IIpo06sembl BHeapeHust 3¢ deKTUBHOI CHCTeMbI YHEProcoepe;KeHuss U MyTH
ux pemeHusi. HecmoTps Ha oueBHIHBIC MPEUMYIECTBa, BHeApeHue ICD dvacTo
CTAJIKUBAETCS C PSAIOM MPOOIEM:

- BBICOKHE MepPBOHAYATHHBIC 3aTparpl: 3aKyllka W YCTaHOBKa
sHeprodPppekTUBHOrO  OOOPYIOBaHMS M  CHCTEM  aBTOMAaTHU3alluud  Tpedyer
3HAYUTENBHBIX WHBECTUIMU. Jlyig pemeHwuss BOMpoca HYKHO HCIIOIB30BaTh
rOCy/IapCTBEHHBIC MPOTPAMMBI MOAACPKKA U CYOCHINH, TIPUBIICUEHUE WHBECTHUITUH,
MO3TalHOE BHEAPEHHE, IJIM3WHT OOOPYJOBAaHUS, OSHEPTrOCEPBHUCHBIE KOHTPAKTHI
(BCKO).

- HEIOCTaTOK MH(OPMAINH U 3HAHHUI: MHOTHE OPTaHU3AIMH U YaCTHBIC JIUIA HE
o0namaroT J0CTarouyHoOM uWHGMOpMaKein O COBPEMEHHBIX HHEProcOEperaronmx
TeXHOJOTUsAX U MeToaax. [loaTomy HEOOX0AMMO OpraHu3aus 00yJarInuX CEMHHAPOB
Y TPEHUHTOB, KOHCYJIBTAIMH C AKCIIEPTaMU, MPOBEACHUE YHEPTCTHUUCCKUX AyIUTOB,
pacrpocrtpanenne uHpopmaiuu yepe3 CMU u mHTEpHET.

- HEIOCTATOK KBATM(UIIMPOBAHHBIX CIEIUATMCTOB: HEXBATKA CIICIIHAINCTOB,
CIOCOOHBIX pa3paboTaTh W BHEAPUTH dPPEKTUBHYIO CHCTEMY JHEProcOepeKeHUsI.
PasButne cucrembl mpodeccHoHANBHOTO 00pa30BaHMs, OpTaHMW3AIUsS KypCOB
MOBBIIIICHUST KBaIM(DUKAIIMK, TIPUBJICUYCHUE OIBITHBIX KOHCYJIBTAHTOB TIOMOXET B
pEIICHNH ATOH 3a7a4H.

- OTCYTCTBHE MOTHBAIIMM Yy TIEpPCOHANA: IEPCOHAT MOXET HE TIOHUMATh
BAYKHOCTH DHEProCOCPEKECHHSI U HE MPOSIBIATH WHUIIMATHBBI B 9TOM HaIpPaBICHUHU.
Co3znaHrie MOTUBAIMOHHON CHCTEMBI, BKIIFOUAIOIIEH MaTepuaibHOe CTUMYIHMPOBAHHE
U HeMaTepHaJbHBIC IOOMIPEHUS, MOBBIIICHUE OCBEIOMICHHOCTH COTPYIHHKOB O
BKHOCTH DHEPTOCOEPEIKEHUSA-TTYTh PEUICHUS JaHHOUW MPOOIEMBI.

- Oropokparmyeckue Oapbephl: CIOKHBIC TMPOLEIYpPhl  COTIACOBAHUSA U
MOJIYYCHHUS Pa3pelIeHud MOTYT 3aTpyJHUTh BHEAPEHHE HDHEPTrocOEperarnmmx
MPOEKTOB. PelmieHne COCTOWT B CIEAYIOMIEM: YIPOIICHWE aJMUHUCTPATHBHBIX
MpoIeTyp, CO3MaHHME ‘‘©IWHOTO OKHA™ JIJIi WHBECTOPOB, pa3pabOTKa YETKUX W
MOHSTHBIX TTPaBUIIL.

- COMNPOTUBIICHUE W3MEHEHUSIM: JIIOAM YaCTO COMPOTHBIISIIOTCS W3MEHEHUSM,
OCOOCHHO €CJIM OHW TPEOYIOT M3MEHEHHUs MPUBBIYHBIX METOJOB pabOTHI, KOTOPOE
MOXXHO HW3MEHUTh IIyTE€M TIOCTEIIEHHOTO BHEAPEHUS W3MEHEHHWI, BOBJICUCHHE
nepcoHasia B TPOIECC MPHUHITHS PEUICHWHA, Pa3bsCHEHHE MPEUMYIIECTB HOBBIX
TEXHOJIOTHUH.
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3akioueHue:

DddexTuBHas cucTemMa dHEProcOepekeHUss — 3TO HE TOJIBKO MHCTPYMEHT s
CHIDKEHHUSI 3aTpaT, HO U BKJIaJl B YCTOWYMBOE Pa3BUTHE U COXPAHEHHUE OKPYKaroIen
cpenbl. IIpeomonenue mnpoOieMm, CBA3aHHBIX C BHeApeHueM OCD, Tpeldyer
KOMIUIEKCHOTO TOJIXO/a, BKJIIOYAIONIETO (DMHAHCOBYIO TOAJEPKKY, ITOBBIIIICHUE
OCBEJIOMJICHHOCTH, OOydYeHHE CHEIUAINCTOB ¥  CO3JaHHE  OJarompusTHOU
HOPMaTHBHO-TIPaBOBOM 0a3bl. TOJBKO COBMECTHBIMH YCHIIMSIMU TOCYIapCTBa, OM3HECA
1 TPaKJIaHCKOrO OOIEeCTBa MOXKHO JOOHUTHCS 3HAYMTEIHLHOTO Mporpecca B 00JacTu
DHEPTOCOEPEIKEHUS M CO37aTh yCTOWYMBOE OymyIee JUisi CICHYIONMUX IMOKOJECHUH.
HNuBectupys B 3HEprodpHeKTUBHOCTh CETOAHSA, MBI HHBECTHpPyeM B Oyayiiee, B
KOTOPOM PECYPChI HCTIOIB3YIOTCS Pa3yMHO U 0TBeTCTBEHHO. [lepexon k addexTuBHOM
CHUCTEME DHEProcOEepeKeHUs] — 3TO HE MPOCTO SKOHOMHUYECKass HEOOXOAMMOCTh, 3TO
MOPaJIBHBIN 0T Mepe IMIaHEeTON U OyIyIIMMHU TTOKOJICHUSIMU.

BBuy oTHOCHUTENBHON TOCTYITHOCTH AJIEKTPOIHEPTUHU, TEIUIA, TOPSUYEH BOABI Y
MHOTHX JItofiel OBITYeT MPECTaBICHUE, YTO 3TU OJiara MOSIBISIOTCS caMU COOOU U
HUKOTJIa He ucuepnaror ce0s (XOTs JaBHO OOIIEU3BECTHO, YTO 3aMachl TPAAUIIMOHHBIX
AHEPropeCcypCcoB HEYKJIOHHO MCTOIIAIOTCS). 3a4€M UX SKOHOMUTD, €CIIM KaXKAbIH UMU
obecriedeH B JTIOCTAaTOYHOM KOJIMYECTBE 3a JOCTYIHYIO IIEHY (CKOJBKO HCTpady, 3a
CTOJIBKO W 3aIljiavy, HCTpady OoJibllie, HY W 4TO, 3aruiady Oombire). Ho BOT HekoTopoe
CpaBHEHHE: OJHOTO KBT 31€KTpOosHEepIruu 10CTaTOYHO, YTOOBI HCIIeUh 38 KT Xj1e0a uin
ciuTh 2 mapel 00yBH, mpom3BecTH 14 Kr ceipa. Takoe K€ KOJIMYECTBO SHEPIUHU
moTpednsaroT 3a 10 gacoB OeccmbicieHHoro ropenmst jgammodku B 100 Bt [19].
ITonaraem, 4to 3T HU@pPH BnedansiioT. OrpaHUYUTh POCT HOTPEOICHUS SHEPryuu
OYEHbB CIIOKHO, BEb OT HETO HAIIPSIMYTO 3aBUCHUT 3/I0POBhE U OJIATOCOCTOSTHUE KAXKIOTO
yesoBeka. Kak paliioHaJIbHO MCIIOJIb30BaTh SHEPTHIO, OEpeub ee, He yXy/Iias ypoBHs
kombopTa, HEe H3MEHssl oOpasza xku3HU? COBPEMEHHOMY YEJIOBEKY HEO0OXOIUMO
HAYYUTHCS ONTUMHU3UPOBATh CBOE NOTPeOJICHHUE SHEPruu, JSKOHOMSI TMPHU STOM
MOJIE3HbIE UCKOITaeMbI€ U MMPUPOJIHBIE pecypchl. [loTpedisst snepruto 3PpGeKTUBHO, MbI
HE TOJIbKO MOKEM CYIIIECTBEHHO COKOHOMUTD JICHBI'M Ha OILIaTe, HO M BHECTH BKJIaJ B
pelieHre rodaabHbIX MPOOJIEM SKOJOTHH.

Bmecre ¢ Tem, ecnm MepompHSATHS TIO DHEPTOCOEPEKEHHI0 OyIyT HOCHTH
KOMIUICKCHBIN XapaKTep U MPOBOAUTHCS CUCTEMAaTHYSCKH, TO, ACHCTBYS IJIaHOMEPHO,
mar 3a IaroM, MOXHO JOOUTHCS CYIIECTBEHHOTO CHIDKCHUSI YHEPro3arpar Kak s
KaXJIOTO OTJAEIBHOIO MNPEINpUATHS, Tak M B Macmrabax BCceH HSKOHOMHKH, U
MIPUHUMATh YYaCTHE B 3THX IMPOIeccaX JIOIDKCH KaXKIbId.
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Annomayua. B nacmosweli cmambe UcCciedyromcs aKxmyanibhble dCnekmuvl YRpasieHus.
2ocyoapcmeenHbim 0oneom 8 Pecnybnuke Y30exucmarn ¢ ocobbim 6HUMAHUEM K PONU KAZHAYEUCMEd
KaK — KIYeB020  UHCMUmMymad,  obOecneyusaoujec0  peanu3ayuio 0012080l  NOJUMUKU.
Paccmampusatromess  meopemuueckue 0CHO8bI  20CYOAPCMBEHHO20 3AUMCMBOBAHUSA,  BKIIOYASA
NPUHYUNDBL YCIMOUYUBOCTNY, MUHUMUZAYUU PUCKOE U KOOPOUHAYUU C OHOONCEMHOU U OEHEN’CHO-
Kpeoumnou nonumuxot. [Iposeden ananusz ounamuxu cocyoapcmeenno2o oonea 3a 2022-2024 200vl,
PACKpbIMa €20 CMpPYKmypa no UCHOYHUKAM, BblABIIEeHbl O0CODEHHOCMU pPOCMA BHEUIHe20 U
BHYmMpeHHe20 0012a, a MAKx*ce OYeHeHO COOMHOUEHUE 00N2A K 8ANI080MY GHYMPEHHEMY NPOOYKMY.
OmoenvHoe 6HUMAHUE YOENeHO KA3ZHAUEUCKOU Npakmukxe, GKuouaroujell NiaHuposanue, yuem,
MOHUMOPUHE U 0OCTYHCUBAHUE 00A3aMeNbCM8, a MAKJHCe 83aumooeticmeue ¢ OpyUMu QUHAHCOBLIMU
opeanamu. B cmamove cghopmynuposansi 66160061 0 MEKyWUX MEHOCHYUAX U OAHbL PEKOMEHOAYUU NO
COBEPUIEHCNBOBANHUIO  00N2080U  CMpame2ul, HANPAGIEeHHOU HA  VKpenieHue @OUCKaIbHOU
YCMOUYUBOCMU, CHUJICEHUE BHEUHell 3A8UCUMOCMU U PA38UMUE 6HYMPEHHE20 00JI208020 PbIHKA.

Kniouesvle cnosa: 2ocyoapcmeenmuvili 0072, KA3ZHAYEUCMB0, YNpAsleHue  OO0N2OM,
3aUMCMB08AHUSL, OI00JCEem, 001120605 NOJUMUKA.

BBEJIEHUE

TocynapcTBEHHBIN TONT MPEeACTaBIseT COO0N HEOTHEMIIEMYIO COCTABIISIOLLYIO
CUCTEMBbI TOCYIapCTBEHHbIX (UHAHCOB M OJHOBPEMEHHO BBIMOIHIET (QYHKIHUIO
MHCTPYMEHTAa MaKpOSKOHOMHUYECKOTO peryinupoBaHus. OH MO3BOJISET TOCYAAPCTBY
MOKPBIBATh IePUIMT Oro/KeTa 6e3 HEMEIJIEHHOTO MOBBIIIEHUSI HAJIOTOBOM HArpy3KH,
a TaKkkKe CIYXUT HMCTOYHMKOM (DMHAHCUPOBAHUS MPUOPUTETHBIX HaIPaBICHUM
roCyJapCTBEHHOM  WHBECTUIMOHHOW  TOJUTUKH,  CIIOCOOCTBYS  Pa3BUTHUIO
UHQPACTPYKTYpbl, MOAACPKAHUIO COIHAIBHON CTAOMIBHOCTH W MOJEPHHU3AINH
HSKOHOMHMKH. DMHUCCHUS JIOJITOBBIX 00s3aTENbCTB, Oy/lb TO BHYTPEHHUE WU BHEIIHUE
3aliMbl, TIO3BOJISIET TMEpepacHpeneNuTh (UHAHCOBBIE pPECYpPChl BO BpPEMEHH,
oOecreunBas ONEPaTUBHOE BBHITIOTHEHUE TOCYIAPCTBEHHBIX (DYHKIIUNA U CTHMYIHPYS
COBOKYIIHBI/ CITPOC B 3KOHOMHUKE.

OpHako 3HAYMMOCTH TOCYIAPCTBEHHOIO JOJTa BBIXOAUT JAJEKO 3a PaMKH
OpOCTOM (PUCKATBLHON MOANEPKKU. B COBpEMEHHBIX YCIIOBUAX YIpaBICHUE WM
npuoOpeTaeT CTpaTerMyecKHil XxapakTep, OIpeaeisis BEKTOp JOJATOCPOYHOM
(MHAHCOBOM YCTOMYMBOCTH TrocyaapctBa. O(PPEKTUBHOCTH 3TOr0 YIpPABICHUS
HANpsSIMYI0 BIIUSIET HA YCTOWYMBOCTh MAKPOIKOHOMHMUYECKUX MapameTpoB, BKIOUAs
YpOBE€Hb MH(DISALMU, TMHAMHUKY BAJIOTHOIO Kypca U CTENEHb JOBEpPHUS CO CTOPOHBI
MEXIYHAPOJHBIX UHBECTOPOB M PEUTHMHIOBBIX areHTcTB. Hapsigy ¢ atum, nonrosas
MOJIMTUKA OKA3bIBAET OMOCPEI0BAHHOE BIMSHUE HA COLIMANIBHYIO C(pepy, TOCKOIbKY OT

Innovations in Science and Technologies, 5-coH. 2025 iun. 203



“Innovations in Science and Technologies” UnMUI-3NeKTPOH XypHanu
ISSN: 3030-3451. 2 / 2025 iun.
www.innoist.uz

COCTOSIHUSL TOCYHapCTBEHHOIO OMOKETa 3aBUCUT CTAOMIIBHOCTh (PUHAHCHUPOBAHMS
COLIMAJIbHBIX 0053aTeNbCTB, BKIIIOYAs 3[[paBOOXpaHeHre, 00pa30BaHUE U IEHCUOHHYIO
CUCTEMY.

TEOPETUYECKOE OBOCHOBAHUE

Opranuzanusi Ipolecca YIpaBlIeHUS TOCYAapCTBEHHBIM JOJITOM Tpelyer
BBICOKOW CTENEHH MHCTUTYLHOHAJIBbHOW CKOOPAMHUPOBAHHOCTU. LIeHTpanbHy0 posib
B 3TOM CHCTEME MIPAeT Ka3HAYeKCTBO, BBHICTYNAIOUIEE KAK MCIIOJHUTEIbHBIN OpraH,
OTBETCTBEHHBIM 3a (OpPMHUpPOBAHME MHOJITOBOM CTpaTeTWd, Y4YeT U OOCIYyKHBaHHE
00s13aTEeNbCTB, BBIMYCK JOJTOBBIX HHCTPYMEHTOB M KOHTPOJIb 3a COONIOJCHHEM
MpeNeNbHbIX  ypOBHEW 3aMMcTBOBaHMiA. [loMmMO  TexHWYecKuX  (YHKIUH,
Ka3HaueHCTBO 00€CIeYnBAET MOHUTOPUHI PHIHOYHOW KOHBIOHKTYPHI, ONTHUMHU3ALIUIO
CTPYKTYpbl J0Jira 1O CpOKaM, BaJOTaM U TMPOLIEHTHBIM CTaBKaM, a TaKxke
KOODAMHAIIMIO C ULEHTPaJbHbIM OaHKOM W MHUHUCTEPCTBOM (MHAHCOB B ILEJAX
noJJiep>KaHus COATaHCUPOBAHHON JEHEHKHO-KPEIUTHON U OIOMKETHON IMOJUTHUKH.
CymiecTBeHHOE 3HAYEHWE TMpUOOpEeTaeT 3ajJaya MUHUMU3AIMM  3aTrpar Ha
oOCny>KUBaHHME J0Jira, KOTOpash JOCTUTaeTcsi 3a CYET palMOHAJIBHOTO BbIOOpa
WHCTPYMEHTOB 3aUMCTBOBAHHUSA, CPOKOB oOpaimieHuss U 3(p(GEKTUBHOTO YNpPaBICHUS
JMKBUHOCTBIO OIO/DKETA.

B ycnoBusix pocra mo0aabHONH HECTAOUIBHOCTU M yCUIICHUS] 3aBUCUMOCTH OT
BHEUIHUX HCTOYHUKOB (PMHAHCHPOBAHUSA, OCOOEHHO aKTyaJbHON CTAHOBHUTCS 3ajaya
MOBBILICHUS] YCTOMYMBOCTH TOCYIAapCTBEHHOTO J0jra. JTO TpeOyeT BHEAPEHHUs
COBPEMEHHBIX METOJOB OIIEHKH JOJTOBOM YCTOMYHMBOCTH, JUBEPCUPUKAINH
MCTOYHUKOB (PMHAHCHUPOBAHUS, PACITUPEHIS BHYTPEHHETO JIOJTOBOTO PHIHKA, a TAKKE
COBEpILIEHCTBOBAHUS  MEXaHM3MOB  pHCKa-MEHEIKMeHTa.  PocTt  BHemHei
3aJI0JDKEHHOCTH YCUJIMBAET YSA3BUMOCTh SKOHOMHUKHA K W3MEHEHHUSIM MPOLIEHTHBIX
CTAaBOK HAa MEXIYHApPOAHBIX PbIHKAX, KOJICOAHUSM BATIOTHBIX KypCOB M M3MEHEHHUIO
PEUTUHTOBOM OILICHKM CTpaHbl, YTO IMOAYEPKUBAET HEOOXOAMMOCTH MPO3PAYHON U
npeicKazyeMOoM 10ITroBOM MOJIMTUKH. YIIPABIECHUE rOCYIapCTBEHHBIM JI0JITOM B TAKOM
KOHTEKCTe TpeOyeT CHCTEMHOro TMOAXOJa, OCHOBAaHHOTO Ha  MNpUHIMIAX
3¢ (EeKTUBHOCTH, OTBETCTBEHHOCTHM M YCTOWYMBOCTH, a TaKXe€ TOTOBHOCTHU K
OIEpaTUBHOMY PEAarupOBAHUIO HA U3MEHSIOIINECS BHEITHUE U BHYTPEHHUE YCIIOBHS.

Hnsa Pecnybnuku  V30ekuctan Bompochl 3G (EKTHBHOTO  YIpaBJICHUS
rOCYIapCTBEHHBIM JIOJITOM MPHOOPETAOT 0COO0YI0 CTpAaTernyecKyr0 3HAYMMOCTh Ha
dboHEe  aKTHBU3ALMK  OSKOHOMHYECKHX  MpeoOpa3oBaHUA U MacIITaOHBIX
MHDPACTPYKTYPHBIX HHUITUATUB, TPEOYIONTNX 3HAYUTEIHHBIX (DMHAHCOBBIX PECYPCOB.
B mnocnennue ronasl HaOmomaeTcs TEHACHLHMS K YBEIMUEHUIO O00beMa BHEIIHUX
3alMMCTBOBaHMI, HANpPaBIECHHBIX MPEUMYIIECTBEHHO Ha pealn3aluio MPOEKTOB B
chepax  TpaHCIOPTa, HHEPreTUKH, BOAHOIO  XO3dMCTBA M  COLMAJIBHOM
uHdpactpykrypel. CommacHo JaHHbIM Ha koHell 2024 roma, COBOKYITHBIN
rocy/lapCTBeHHBIN aoar Y3zoekucrtana noctur 40,2 mwiuapaa aoiuiapos CIIA, gto
coctaBisieT 38,7 MpolleHTa OT BAaJOBOIO BHYTPEHHETO MPOAYKTA. XOTS JaHHBIN
nokasareiab OCTaeTcssi B Mpeaenax (UCKaNbHOW YCTOMYHMBOCTH, €r0 POCT
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CBUJETEIBCTBYET O HEOOXOIMMOCTH BHEAPEHUS CUCTEMHOIO IMOAXOJAa K JOJIOBOM
IIOJINTUKE U TIOBBIIIEHHOI'O BHUMaHMS K BOIIPOCAaM yIPABIICHUS CBA3aHHBIMHA PUCKaMHU.

O¢ddexTBHOE  yIpaBlIeHUE TOCYAAPCTBEHHBIM  JIOJITOM B YCJIOBHAX
COBPEMEHHOM  (PMHAHCOBO-’KOHOMHMUYECKOM  cpelpl  TpeOyeT  HE  TOJIBKO
KOJIMYECTBEHHOTO KOHTPOJIS 3a MpEeAesiaMH 3auMCTBOBAHWW, HO M Kau€CTBEHHOIO
MoaX0Ja K IUTAHMPOBAHMUIO M HCIOJB30BAaHUIO 3aeMHBIX pecypcoB. Heobxommuma
OLIEHKA 11eJ1eCO00pa3HOCTH KaXKJ0r0 IPUBJIEYEHHOIO KpEAuTa C TOUYKU 3PEHUs €ero
OKYIA€MOCTH, BIMSHHAA HAa MaKpOSKOHOMUYECKHE HHJIUKATOPbI, a TAKKE CTEIECHH
3aBUCUMOCTU OIOJKETa OT PAacXoJ0B Ha 0OcCIyXkuBaHUE Aoinra. B 3ToMm koHTekcTe
0co0yl0 3HaYMMOCTh NPUOOpETaeT poJjib Ka3HaueilcTBa KaKk OCHOBHOIO 3BEHAa B
CTPYKTYpE TOCYAapCTBEHHOTO (PMHAHCOBOTO YTPAaBJICHUSA, O00ECIEYMBAIOIIETO YYeT,
KOHTPOJIb, PEATU3alUI0 U MOHUTOPUHI JOJTIOBBIX onepauuil. DPpPeKTUBHOCTH €ro
JESTEIbBHOCTH BO MHOI'OM IPENONpPENENseT CIOCOOHOCTh TOCYapCTBa COXPaHSTh
(MHAHCOBYIO0 YCTOWYMBOCTb, YIPABIATh JIMKBUAHOCTBIO OHOKETa U OINEPATUBHO
pearupoBarh Ha BHELIHUE U BHYTPEHHHE BBI3OBBI.

®opMHpOBaHUE TOJITOBOM MOJUTUKM Y30€KHCTaHa JOHDKHO OCHOBBIBATHCS HA
CTPOroil MHCTUTYLIMOHAJILHOM U NPaBOBOW 0a3e, MpeayCcMaTprBaOLIEH IPO3PayHOCTb
BCEX 3TAllOB 3aMMCTBOBAHUS, OOOCHOBAHHOCTh JOJTOBBIX PEUICHHM, COIMacoBaHUE
JI0JITOBOM HArpy3Ku C OIOKETHBIMUA BO3MOXXHOCTSIMU CTPAHbI, a TAK)KE KOOPIUHALIUIO
C JEHEXHO-KpeauTHOW mnosuTukoil LleHTpansHOoro ©anka. OCHOBHOHN 3amadeit
Ka3HauelcTBa B 3TOM Ipoliecce sBIsSeTCs pa3padoTKa M peaau3alys MEXaHU3MOB,
MTO3BOJISIFOLIUX ONTHUMHU3UPOBATH CTPYKTYpYy rOCyZ1apCTBEHHOTO J10JITa,
auBepcu(pUIMPOBATh HCTOYHUKU (UHAHCUPOBAHUS, a TakkKe MHUHHUMH3UPOBATDH
3aTparbl Ha OOCIyXHBaHHE 00s3aTeabCTB. OCOOEHHO BAaXKHBIM ACIEKTOM SIBISETCS
yIpaBJIEHUE BATIOTHBIMM, IPOLEHTHBIMU U PEPUHAHCUPYEMBIMU PUCKAMH, KOTOpBIE
IIPY BBICOKOM YPOBHE BHELIHETO JI0JIFa MOTYT OKa3bIBaTh CYLIECTBEHHOE JaBICHUE HA
HSKOHOMHMKY B CiIy4yae HeOJIaronpHusTHIX U3MEHEHUN BHEIIHEW KOHBIOHKTYPBI.

Teopernueckoe 00OCHOBaHHE  YIpaBJIECHUS TOCYIAapCTBEHHBIM  JIOJITOM
OIUPAETCS Ha €ro OINpE/ESICHUE KaK COBOKYITHOCTH 00513aTeIbCTB TOCY1apCTBa MEPEa
pPE3UIECHTAMM W HEPE3UACHTAMHU [0 BO3BpATy NIPHUBJICYEHHBIX CPEACTB M yIUIATE
MPOLIEHTOB. Pa3nuune Mexay BHYTPEHHUM M BHEIUIHUM JIOJITOM HMEET HE TOJBKO
YYETHO-IIPABOBYIO MPUPOLY, HO H OTPAKAET SKOHOMUYECKHE U MHCTUTYI[MOHAJIbHbBIE
OCOOCHHOCTH OTHOIICHUW C KpeauTopaMu. BHyTpeHHUW MJOAr, Kak MpaBuUio,
BBICTYIIA€T CPEACTBOM CTAOWIM3ALMU JEHEKHOTO OOpallleHUus U aKKyMYJIUpPyeTCs
yepe3 HWHCTPYMEHTHl HAllMOHAJIBHOTO (PUHAHCOBOTO pBbIHKA, YTO OO0ECHeYynBaeT
OO0JIBIITYIO TPEICKa3yeMOCTh U KOHTPOIMPYEMOCTh PUCKOB. BHEIIHMIA 10T, HAIPOTHB,
HecET B ce0e pUCKH, 00YCIIOBICHHbIE BATIOTHON BOJATHIBHOCTHIO, 3aBUCUMOCTBIO OT

BHEITHEAKOHOMUYECKON  KOHBIOHKTYpPBI, @  TaKXe  MOJIUTHUYECKUMU U
MHCTUTYLIMOHAJIBHBIMU  OCOOCHHOCTSIMU  B3aUMOZECHUCTBUSA C MEXIYHAPOJHBIMU
KpeAUTOpaMHu.

B nensix ycTOWYMBOTO pa3BUTHS TOCYIapCTBEHHAS JOJITOBas MOJUTHKA JODKHA
UCXOAWTh U3 MPUHIIMIIOB Pa3yMHOTO 3aMMCTBOBaHUS, JOITOCPOYHOTO IJIAHUPOBAHMUS,
MHCTHTYIIMOHAJILHOW OTBETCTBEHHOCTH U ympasisieMoctd. OHa MOJKHA BKJIIOYATh B
ce0s KaKk HHCTPYMEHTBI KPAaTKOCPOUHOTO (prHAHCUPOBaHUS AeduinTa OI0mKeTa, TaK U
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cTpareruyeckue Mepbl no GuHaHCUPOBaHUIO pa3BUTUA. Oco00e BHUMAHUE MPU 3TOM
JOJKHO YAENATHCS OLEHKE JOJTOBOM yCTOWYMBOCTH, (POPMUPOBAHHUIO HANIEKHOU
CUCTEMbl aHaju3a W OTYETHOCTH MO JOJTOBBIM OIEpanusiM, a TaKXe Pa3BUTHUIO
BHYTPEHHUX HMCTOYHUKOB 3aMMCTBOBAHMSI KaK OCHOBBI HallMOHAJHHON (PMHAHCOBOM
HE3aBUCUMOCTHU. Takum o0Opa3oM, UCCIEIOBAHUE U COBEPIICHCTBOBAaHHE MEXaHHU3MOB
yIpaBIEHUS TOCYIapCTBEHHBIM JIOJTOM, C aKIIEHTOM Ha JIeATEIbHOCTh Ka3HAuelCTBA B
VY30ekucTane, CTaHOBUTCS HE MTPOCTO aKTyaJbHOM 3a/1a4€il, a HEOOXOMMMBIM YCIIOBUEM
o0ecredyeHns: MaKpOIKOHOMHUYECKON CTa0MIBHOCTU M YCTOMYUBOCTU JOIATOCPOUHOTO
pocrTa.

3amauu yrpaBieHHUs TOCYITapCTBEHHBIM JIOJITOM (hOPMUPYIOTCS B paMKax 001en
(buHAHCOBOM CTpaTeruy TOCyIapcTBa U HANpaBICHBI HA TOCTIKEHUE OanaHca MEeXIy
noTpeOHOCTIMU ~ OrO/)KeTa W OOecleyeHHeM  JOJTOCPOYHOM  (hMHAHCOBOM
yCTOMYMBOCTU. LleHTpanbHBIM  OPUEHTHPOM  JOJITOBOM  MOJUTHUKUA  SBISETCS
obecrieueHrue  HeoOXoauMoro  obvema  pecypcoB il (HMHAHCUPOBAHUS
rOCyJapCTBEHHBIX 0053aTeNIbCTB MPU ONTUMAJIbHBIX YCIOBUSX 3aMMCTBOBaHUS,
MO3BOJISIFOIIMX MUHUMHU3HPOBATH CTOMMOCTH JOJTa B IMepcrekTuBe. Takol mouxon
TpeOyeT yuera MaKpOIKOHOMUYECKHUX MOKa3aresield, B YaCTHOCTH OTHOUIEHUS J10JIra K
BaJOBOMY BHYTPEHHEMY NIPOAYKTY, KaK KJIIOUYEBOTO HWHAMKATOpA JOJTOBOM
yctoiunBocTu. llognep:kaHne 3TOro COOTHOLIEHUS Ha KOHTPOJIMPYEMOM YpPOBHE
ABIISIETCS HEOOXOMUMBIM YCJIOBHEM [UUIsl COXpPaHEHHUS JOBEpUs HHBECTOPOB,
oOecIedeHns: KpeAUTHOTO PEUTHHTA CTpaHbl U YCTOMYMBOCTU OIOKETa K BHEITHUM
IOKAM.

VYnpaBieHue TroCyJapCTBEHHBIM JOJTOM TaKXKe MPEANONaracT MOCTOSHHYIO
paboTy MO CHIKEHUIO PAa3IMYHBIX BUAOB (PMHAHCOBBIX pUCKOB. OCOOYIO aKTyaIbHOCTh
OpUOOpEeTaloT BaIOTHBIE PHUCKH, CBSI3aHHBbIE C MpeoOiajjaHueM  BHEUIHUX
3aMMCTBOBaHUI B WHOCTPAHHOW BalltOTe, MPOIEHTHBIE PUCKH, BO3HHUKAIOIIKME B
YCIIOBUSIX M3MEHEHMS TIOOANbHBIX CTaBOK, a TakXke pePpUHAHCUPOBOYHBIE PUCKH,
00yCJIOBJIEHHbIE HEOOXOAMMOCTBIO MPOJJICHUSI 003aTENIbCTB B YCIOBUSIX PHIHOYHOM
HECTaOWJILHOCTH. [l CMATYeHUs BAMSHUS 3TUX (PAKTOPOB TOCYAAPCTBO JIOJKHO
BBICTpaMBaTh JIOJITOBYIO CTPATErvio, OPUEHTUPOBAHHYIO Ha JAMBEPCUPUKALIUIO
WHCTPYMEHTOB, MOBBIIICHUE 10JIM (PUKCUPOBAHHBIX MPOLIEHTHBIX CTABOK U Pa3BUTHE
BHYTpPEHHETo (prHaHCOBOTO pbIHKA. [Tocnenuuii urpaet BaxHEHIIyIO pOJib HE TOJIBKO
B YKperuieHnH (MHAHCOBOM HE3aBUCHUMOCTH, HO U B (opMHUpOBaHUH 3(P(HEKTUBHOI
CUCTEMbI PHIHOYHOTO 3aMMCTBOBAHUS, CIIOCOOCTBYIOIIEH CHIKEHUIO 3aBUCIMOCTH OT
BHEIUIHUX UCTOYHUKOB M KOJIeOaHHH 1100aIbHOW KOHBIOHKTYPBI.

B koHTekcTe peanm3alvu BBIICYKAa3aHHBIX 3a]ad KJIIOUeBas POJib OTBOIUTCS
Ka3HA4YeMCTBY KaK OpraHy, OTBEYAIOIIEMY 32 OpTaHHU3aIfI0, UCIIOJHEHUE U KOHTPOJIb
BCEX OTamoB JOJTOBOM MNMOMUTUKU. OHO BBICTYNAET KOOPAMHATOPOM Ipoliecca
3aMMCTBOBAHUSI U HECET OTBETCTBEHHOCTH 32 COCTABJIEHUE U PEATU3alIMI0 TOI0BBIX U
CPEIHECPOUHBIX  MPOrpaMM  pa3MEIIEHUS  TOCYIAapCTBEHHBIX  00S3aTENbCTB.
[InanupoBanre oOBEMOB U CTPYKTYpPbl 3aUMCTBOBAHUN OCYIIECTBISIETCS HAa OCHOBE
NpOrHo3a MOTpeOHOCTEeW Oromkera, aHanM3a TEKYIIUX O0s3aTeNbCTB, OLEHKH
PBIHOYHOM  CHUTyalldM M  MaKpOAKOHOMHUYECKHX JomyieHud. KasnauelicTBo
OCYHIECTBIIIET pa3MEUICHHE TOCYIapCTBEHHBIX IIEHHBIX Oymar Ha BHYTPEHHHX H
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MEXAYHAPOJHBIX PhIHKAaX, OPraHU3yeT CBOEBPEMEHHOE BHITIOJIHEHHE 0053aTE€NbCTB 10
BBIIUIATE KYNMOHOB M TMOTAIIEHHWIO OCHOBHOTO J0OJra, a TaKXe IPOBOAMUT Yy4YeT H
MOHHUTOPHUHT BCEl COBOKYITHOCTH JOJTOBBIX HHCTPYMEHTOB.

Kpome BbImonmHEHUss Ccyrybo ONEpalMoHHbIX (YHKIUH, Ka3HAYEHCTBO
o0ecrevnBaeT aHATUTUYECKYIO MOAAEPKKY MpOoLecca MPUHITHS PEeIICHHUH, TPOBOIUT
OLIGHKY CTPYKTYpbl JOJTa, BBIABISET NOTEHUHUATIbHBIE YIPO3bl, CBSI3aHHBIE C
M3MEHEHUSIMU MPOLIEHTHBIX CTABOK, BAJIIOTHBIX KyPCOB MJTH yCJIOBUH PHIHKA KalUTAA.
OHO Take aKTUBHO B3aUMOJEICTByeT ¢ MuHuCTEpCcTBOM (hruHaHCOB, LleHTpanbHbIM
0aHKOM ¥  MEXAYHAapOAHBIMH KPEAWTHBIMH  OpraHu3alusMu, olecreunBast
COTJIACOBAHHOCThH JOJTOBOM TMOJMTUKH C OIOMKETHOM M MOHETapHOM CcTpareruei
rocynapctBa. D(PQPeKkTuBHOE yIpaBiIeHUE TOCYAapCTBEHHBIM JOJITOM TpeOyeTr He
TOJIbKO TEXHUYECKOM KOMIETEHTHOCTH, HO M MPO3PayHOCTH, IOAOTYETHOCTU U
COOMIONEHNs €IUHBIX CTaHAAPTOB OTYETHOCTH, YTO OCOOEHHO Ba)KHO B YCJIOBMSIX
ro0anu3aiy  (PUHAHCOBBIX TIOTOKOB M YCWJIEHHS TpeOOBaHUWA CO CTOPOHBI
MEXAYHAPOIHBIX (DUHAHCOBBIX MHCTUTYTOB.

TeopeTnueckne OCHOBBI YIpPaBJICHHS TOCYAAPCTBEHHBIM JOJTOM (OPMUPYIOT
(dbyHIaMeHT AJi1 TOCTPOCHUSI LEJOCTHOW CUCTEMBI TOCYAapPCTBEHHOTO (PMHAHCOBOTO
aJIMMHUCTPUPOBAHUS, B LIEHTPE KOTOPOHl HAXOMUTCA Ka3HAYEWCTBO KaK OCHOBHOM
MCIIOJTHUTEIb JOJITOBOM MOMUTHKH. Ero 1esTenbHOCTh 0XBaThIBaET BECh CIIEKTP 3a4a4
— OT CTPAaTernyecKoro IUIAHWPOBAHUSA U PHIHOYHOTO pPa3MELICHUS 00s3aTeNbCTB A0
MOHHMTOPHMHIA TEKYIIETO COCTOSIHMSI J0ira, W (OPMUPOBAHHUA OTYETHOCTH.
OddexkTuBHOCTh (PYHKIIMOHUPOBAHUS ITOTO HMHCTUTYTa BO MHOTOM OTPEIEISET
YCTOMYMBOCTh TOCYIAapCTBEHHBIX (UHAHCOB, YpPOBEHb JIOBEpUS CO CTOPOHBI
KpPEAUTOPOB U MHBECTOPOB, a TAKXKE CIIOCOOHOCTh CTPAHbI OOECIIEUNBATh YCTOMYUBOE
Pa3BUTHE U BBIMOIHEHUE COLUANIBHBIX 00S13aTENbCTB Mepe]] HACEICHUEM.

AHAJIN3 TEKYHIEfI CUTYAIIUAU C TOCYIAAPCTBEHHBIM J1OJI'OM B
Y3BEKNCTAHE
AHaIM3 TEKyIIeW CHUTyallMu ¢ TOCYAapCTBEHHBIM JoiroM B PecryOnuke
VY306ekucran orpakaembie B Tabmuie 1, Ha koHern 2024 roma CBUAETEILCTBYET O
CYILIECTBEHHOM POCTE JIOJTOBOM HArpy3Ku Ha SKOHOMHUKY CTPaHbl, YTO OTPAKAET KaK
BHYTpEHHUE OIOKCTHBIC BBI30BHI, TaK W BHEITHEAKOHOMHUYECKYIO aKTHBHOCTh
roCy/iapcTBa.

Ta6auua. luHAMHMKA roOCyIapCcTBEHHOro 10Jra Yioekucrana (2019-2024)%

Buemmnuii gonr BuyTpennui OO0t 1oar o
Tongt (Mipz §) nour (mipa $) (mpa §) /o x BBII
2019 16,5 5,5 22,0 34%
2020 18,1 6,8 249 36%
2021 20,4 7,4 27,8 38%
2022 24.6 8,7 33,3 40%
2023 293 10,2 39,5 42%
2024 33,5 6,7 40,2 43%

3 CocTaBleHoO Ha OCHOBE MAaTEpUANoB MUHHCTEPCTBO SKOHOMMKH U (pMHAHCOB PecryOnukm Y30ekucTan
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CymMapHbIii 00BEM TOCYJApCTBEHHOTO JoOJira JOCTUTI OTMeTku B 40,2
Muwmdapaa aojapoB CIIA, 4To, cormacHO OlLIEHKaMm, cocTaBigeT cBbile 40
IPOLIEHTOB OT BAJIOBOI'O BHYTPEHHETO MPOAYKTA. DTO 3HAYEHUE BBIXOAUT 3a MPEAEIbI
paHee YCTAaHOBIICHHBIX OPUEHTHUPOB JOJIOBOM YCTOMYMBOCTH, YTO BBI3BIBAET
HEOOXOJJMMOCTh BCECTOPOHHEH OIEHKM XapaKkTepa U CTPYKTYpbl 3aUMCTBOBAHUU, a
TaK)Ke UX BIMSHUS HA MAKPOIKOHOMUYECKYIO CTaOUIBHOCTb.

Poct nonra B Y30ekuctane MMeeT CHUCTEMHBIN XapakTep, HaOIogaeMblii Ha
NpOTSDKEHUU mocienuux nsaté jetr. Haumnas ¢ 2019 roma, ob6vem 00s3aTeibCTB
yBenuumics Oonee yem Ha 80 MPOLEHTOB, YTO SBJSIETCS PE3yJAbTaTOM AaKTHBHOMN
¢buckanbHOW TOJUTHKHU, HAIMPaBICHHOM Ha TPEONOJIEHuE HH(PPACTPyKTypHOTO
aeduuTa, NOJACPKKY SKOHOMHUUECKOTO POCTa M PEaU3alMI0 KIIFOYEBBIX MPOTrpaMM
pa3BuTHs. 3a 3TOT NEPUOJ T'OCYAAPCTBO AKTUBHO IMOJIB30BAJIOCH KAK ABYCTOPOHHUMH
COMNIAIIEHUSIMU, TaK W HWHCTPYMEHTAMM IJI00AJIbHOTO pBIHKA, BKJIOYAs BBIMYCK
CYBEpEHHBbIX eBpooOnuranuid. Takum oOpa3oMm, CTpPYKTypa J0jira CMECTUIach B
CTOpPOHY IpeoOiaaHusl BHEITHUX 00S3aTENIbCTB, YTO, C OJIHOM CTOPOHBI, TO3BOJIHIIO
NpUBJIEYb 3HAYUTENIbHbIE OOBEMBI JOJTOCPOYHBIX W OTHOCHUTENBHO JICIIEBBIX
PECYPCOB, HO C APYTrOM — YCHUJIWIJIO 3aBUCMMOCTb OT BHEUIHUX (PAKTOPOB, TAKUX Kak
KOJIeOaHUs TMPOLIEHTHBIX CTaBOK, BAJIIOTHBIX KYpPCOB M YCIIOBHH MEXIyHapOIHBIX
PBIHKOB KalUTAaJIa.

Cpeay mpUYMH TAakoro pocCTa JOJrOBOM HArpy3Kd MOXKHO BBIIEIHTH Kak
OOBEKTHBHBIE  SKOHOMHYECKHE  OOCTOSITENbCTBA,  BKIIOYas  HEOOXOAMMOCTH
NPEOJOJICHNs. TOCIEICTBUNA TMaHAEMHUH, OO0ECHEeUeHUsi MPOAOBOJIBCTBEHHON W
HHEPreTUYECKOM Oe30MacHOCTH, TaK U aMOUIIMO3HbIE UHBECTUIIMOHHBIE TPOTrPAMMBI,
CBA3AaHHBICE C MOJEPHU3ALMEN TPAHCIOPTHOW, DSHEPIreTUYECKOW W COLMAJIbHOM
uHppacTpyKkTypsl. Bo MHOrux ciy4asx AaHHbIe OpOrpaMmbl (UHAHCHPOBAIUCH
NPEUMYILECTBEHHO 3a CYET 3aMMCTBOBAaHUM, MOCKOJIbKY OObEMbl HAJOTOBBIX H
HEHAJIOTOBBIX MOCTYIUICHUM Oromkera He OOecrnevyMBaM TMOJHOTO TMOKPBITHS BCEX
HaAMpPaBJIEHUH TOCYIApCTBEHHOIO cIpoca. IOTO CPOPMUPOBAIO HEOOXOIUMOCTH B
nuBepcuUKaIMM HCTOYHUKOB (PUHAHCUPOBAHMS M CHENAJ0 3aMMCTBOBAHUE Ha
BHEIIIHEM PbIHKE BAKHEUILIMM MHCTPYMEHTOM OIOJIKETHOU MOJUTUKHU.

Cnexyer OTMETUTh, 4YTO JAWHAMUKAa pOCTa JIOJra CONPOBOXAAIACH
OTIpeIeTICHHBIM PACIIUPEHNEM JOXOHON 6a3bl OroKeTa U ymMepeHHbIM poctoM BBII,
YTO TMO3BOJISJIO COXPAHATH JOJTOBYHO HArpy3Ky B IMpeAesiax KOHTPOIHPYEMBIX
napamerpoB. OnHakO B YCIOBHUSX MPOIOJDKAIOMIETOCS poOcTa 0053aTeIbCTB
CYIIIECTBYET PUCK CHIDKCHHs (DUCKanbHOM TMOKOCTH. Uem BhIlie 00bEeM J0JTa, TeEM
OOJBIIYI0 YacTh OIOMKETHBIX PACXO/IOB COCTABJSIIOT BBIIUIATHI MO OOCIIY>KUBAaHHUIO
J0Jra, 4TO B TNEPCHEKTUBE MOXET OrpaHWYMBaThb BO3MOXKHOCTH TOCYAApCTBAa B
(MHAaHCUPOBAaHUU COLIMAJIIBHO 3HAYMMBIX CTared OlomkeTa U pealu3aluu
AHTUKPU3HUCHBIX Mep. Kpome TOoro, pocT BHEWIHEW 3aJ0KEHHOCTU IPUBOAUT K
YSI3BUMOCTH MAaKpOSKOHOMHUYECKOM CHCTEMBI INEpel] BHEIMIHUMHU LIOKAMU — B TOM
YKCJie U3MEHEHUSIMU T7100alIbHOM JTMKBUIHOCTH, MOBBIIIIEHUEM cTaBOK DenepalibHON
pesepBHOi cuctembl CIJA wim yxyaumieHuEM YCJIOBHM 3aMMCTBOBaHHUS Ha (oHe
reOoNnOJIUTUYECKON HECTAOMIBHOCTH.
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Takum oOpa3oM, aHamu3 TEKYILIEr0 COCTOSHHUS TOCYyJapCTBEHHOIO J0JIra
V30ekncraHa @OKa3bIBAE€T, 4YTO CTpaHa MoOJOoLLIa K IIOpPOry, IOCJIE KOTOPOIo
JaJbHENUIINI pOCT 3aMMCTBOBAaHUI 0€3 IepecMoTpa CTPaTernyecKkoro IMoaxona K
JOJTOBOM MOJUTHKE MOXKET MpPEICTaBIATh PUCKH JUIsI MaKpPOIKOHOMHYECKOM
cTabUIbHOCTH. B 3THX yCIOBUSX MEpBOOYEPEAHON 3a1auell CTaHOBUTCS BbIpaOOTKa
cOalaHCUPOBAHHOM  JIONTOBOM  CTpaTeruu, MPEANOoNararoniel  ONTUMHU3ALNIO
CTPYKTYpBI JI0JITa, YCUJICHHE POJM BHYTPEHHEIO IOJTOBOTO PBIHKA, PaCIIMpPEHHE
HAJOrOBOM 0as3bl, yIydllleHHE MEXaHU3MOB OTOOpa W OIEHKH 3PPEKTUBHOCTH
MHBECTUIIMOHHBIX MPOEKTOB, @ TAK)KE MOBBIILIEHUE MPO3PAYHOCTH M MOAOTYETHOCTH
J0JTOBOM MOMUTHKU. TONBKO MpU COOMIONEHUH 3TUX YCIOBUN TOCYIapCTBEHHBIN 0T
MOXKET OCTaBaThCs HMHCTPYMEHTOM pa3BUTHUS, a HE HCTOYHMKOM (PHHAHCOBOM
HECTAOUIILHOCTH.

AHanu3 MpencTaBIeHHONW IMHAMUKU TOCYyJapCcTBEHHOro poira PecmyOnmuku
V30eknucTaH MO3BONSIET BBIABUTH YCTOMUMBYHO TEHIEHIMIO K YBEJIMYECHUIO
COBOKYITHOTO 00beMa 00s13aresibeTB B riepuoa ¢ 2017 mo 2022 roasl. (puc.);

Figure 1. Dynamics of the state debt of the Republic of Uzbekistan?

State debt ceiling — 60% of GDP
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Puc. 1. Poct rocynapcrBeHHoro goJra ysoekucrana ¢ 2019 no 2024 ron

B pucynke 1, HaOgromaeTcss OTYETIMBBIA POCT KaK BHEIIHET0, TaK H
BHYTPEHHETO J0JIra, P 3TOM IIpeo0iaIaromas 4acTh 3aMMCTBOBaHUN (OpMUPYETCsI
3a CYCT BHEIIHUX HCTOYHHUKOB, YTO CBUAECTEILCTBYET O BBICOKOM CTEIICHH 3aBUCHMOCTH
OT MEXIYHApOAHBIX (DMHAHCOBBIX PBHIHKOB. Jl0js BHEIIHEro 10jra B CTPYKTYype
COBOKYITHOW 3aJIOJDKCHHOCTH OCTAaeTCsl JOMHHHPYIOIMIEH Ha MPOTSIKCHUH BCETO
MIEPHUO/IA, TIPH 3TOM BHYTPSHHHIA JIOJIT XOTS U JEMOHCTPHPYET MOCTYIATESIILHBIN POCT,
HO COXpaHSCT 3HAYUTCIIBHO MEHBIIYIO VACIBHYI0 MacCy. OTO CTPYKTypHOE
COOTHOIICHHWE YKa3blBAaCT Ha OTPAHUYCHHOCTh BO3MOXKHOCTECH HAIMOHAIHLHOTO
(UHAHCOBOTO pBIHKA W HEJAOCTATOYHOE pAa3BUTHE BHYTPEHHUX WHCTPYMEHTOB
3aMCTBOBAHUS, YTO B CBOIO Odepeah 00yclaBIMBaeT HEOOXOAUMOCTh OOpAIIeHUS K



“Innovations in Science and Technologies” UnMUI-3NeKTPOH XypHanu
ISSN: 3030-3451. 2 / 2025 iun.
www.innoist.uz

MHOCTPAHHBIM KPEAUTOpaM I peaiu3alii CTPATErHYE€CKUX MPOEKTOB U MOKPHITHS
OIOKETHBIX TOTPEOHOCTEM.

Hauunas ¢ 2017 roaa, xorjma oOIIMiA roCyaapCTBEHHBIA A0Ir cocTaBista $11,6
Mipa u cootBercTBoBan 18,7% BBII, HaOmtomaeTcs exerogHoe yBeIMYEHHE KaK B
abCOIIOTHOM BBIP@)XEHUH, TaK M MO OTHOIIECHUIO K BHyTpeHHeMy mpoaykry. K 2020
rofy rnokaszareib qoctur nuka B 39% BBII npu o6mem nonre B $23,4 mupa, nocne
Yero TEMII pOCTa JIOJITOBOM HArpy3KH Hadajl HE3HAUYUTEJIbHO CHUXKAThCS, OCTaBAsICh
OJTHaKO Ha BbICOKOM ypoBHe: 38% B 2021 rogy u 36,4% B 2022 rogy. HecmoTpst Ha
3aMeJJICHHEe TEMIIOB MPUPOCTa B OTHOCUTEIHHOM BBIPAXKEHUH, a0COTIOTHBIE OOBEMBI
3aJI0JDKEHHOCTU TPOAOKAIA YBEIMYMUBATHCSA, YTO YKa3bIBAE€T HA COXPaHSIOIIEECs
CTpPEMJICHHE IOCYAApCTBa K 3aUMCTBOBAHUAM NPHU OAHOBpEMEHHOM pocte BBII.

BaxxHbIM MOMEHTOM SIBJISIETCS TO, YTO TOCYHApCTBEHHBIM JOJT OCTAETCs
CYILIECTBEHHO HMKE YCTAHOBJIEHHOTO 3aKOHOAATENILHOTO MpeiebHOTO YpoBHA B 60%
ot BBII, uto ¢popMasibHO yKa3bIBa€T Ha COXpaHEHUE JOJTOBOM yCTOMUUBOCTH. OTHAKO
npeBsbilieHre ypoBHs B 36% no cocrosiHuto Ha 2022 rog TpedyeT 0co00ro BHUMAHMS
B KOHTEKCTE PHCKOB, CBSI3aHHBIX C BHEIIHEW YsA3BUMOCTBIO. [I0CKOJIBKY OCHOBHas
4acTh 0053aTeNbCTB BBIPAXKEHA B MHOCTPAHHOW BaJIOTE, YKOHOMHYECKAas CUCTEMA
CTAQHOBUTCS UYyBCTBUTEJIbHOM K BaJIOTHBIM KOJICOAHHSIM, TOBBIIICHHIO CTaBOK Ha
MHUPOBBIX PBIHKaX W BO3MOXXHOMY H3MEHEHHUIO YCIOBHIl peduHAHCHUPOBAHUS. ODTO
OOCTOATENbCTBO YCHUJIMBACT 3HAUEHHE BAIIOTHOTO M TMPOLIEHTHOTO pPHUCKAa Kak
(bakTopoB, CHOCOOHBIX TOBIUATH HA MAKPOIKOHOMUYECKYIO CTaOMIBHOCTD,
CTOMMOCTH OOCITY>KHBaHUs JA0JAra U (PUCKaTbHBIE BO3MOKHOCTH TOCY/1apCTBa.

OcoOyto ponb B CcHOPMHPOBAHHONW CTPYKType UIpaeT HEOOXOAUMOCTh
NPUBJIEYEHUST  JOJATOCPOYHBIX  BHEIIHUX  PECYpcOB Uil  MOJAEpPHU3ALUHU
UHQPACTPYKTYPbl, JHEPreTHUECKUX CHUCTEM, JIOTUCTUYECKUX Y3JIOB U JIPYTuX
KJTFOUEBBIX HarpaBiieHUH pa3BuTus. OIHAKO OHOCTOPOHHSIS OPUEHTAIINS HA BHEIIHHE
UCTOYHUKU TpeOyeT mepecMoTpa CTPATEerMyecKoro IMoaxoAa K 3auMCTBOBAHHSIM.
CraHOBUTCS OYEBHJHBIM, YTO JajbHEHIIEe YCTOWYMBOE Pa3BUTUE HEBO3MOXKHO O€3
aKTMBM3allMM BHYTPEHHETO JIOJITOBOIO pPBIHKA, PACHIMPEHUS HWHBECTULIMOHHOTO
NOTEHIIMAJIa HAIMOHAIBHBIX MHCTUTYTOB, YITyOeHs] PUHAHCOBOM MHPPACTPYKTYPHI
U YKpEIUIEHHs JI0BEpUS BHYTPEHHUX HHBECTOPOB K TOCYIapCTBEHHBIM JIOJITOBBIM
UHCTPYMEHTAaM.

B nenom, aHanu3 nMHaMUKH TOCyJapCTBEHHOTO Joira Y30ekucrana 3a 2017—
2022 ronmbpl yKa3bIBa€T Ha IOJIOKUTENIbHBIE CTOPOHBI B BUJIE COXPAHEHUs JI0JIra B
KOHTPOJIMPYEMBIX MpeJeiax W UCHOJb30BAHUS €r0 KaK MHCTPYMEHTA PAa3BUTHSA, HO
OJHOBPEMEHHO BBISBISIET PHUCKH, CBSI3aHHBIE C BBICOKOM JIOJIEM BHELIHUX
3aMMCTBOBaHMI. JT0 Tpebyer pa3paboTku Oojee  COATAHCHPOBAHHOM U
npe/icKazyeMoi JOJNTOBOM MOJIMTUKH, HANPABICHHONW HAa CHUXKEHUE 3aBUCHMOCTU OT
BHEIIIHUX MCTOYHUKOB M (POPMUPOBAHKME NMPOYHOU 0a3bl BHYTPEHHETO (PMHAHCOBOTO
PBIHKA.

AHanu3 ITMHAMHUKY rOCy1IapCTBEHHOTO foira Pecrybnuku Y30ekucTaH B eprojI
¢ 2022 no 2024 roapl yKka3plBaeT Ha YCTOMYMBYIO TE€HICHIMIO POCTA COBOKYITHBIX
JIOJITOBBIX 00SI3aTENbCTB.
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MocypnapcTBeHHbI aonr Pecnybnukn YabekuctaH (2022-2024)
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Puc. 2. /IunaMuka rocyrapcTBeHHOI0 10Jra Pecny0juku Y30eKnucTaH B Nepuos
¢ 2022 no 2024 roa*

B Teuenue Tpex et 00beM rocyaapcTBEHHOTO aoira yBenuuuics ¢ 29,2 no 40,2
muunapaa posmapos CHIA, uro s3kBHBaJIeHTHO pocty Ha 37,5%. Takoit Temn
MPUPOCTA OTPAXKAET AKTUBHOE MCIIOJIb30BAHUE 3a€MHBIX PECYPCOB I pealln3aliu
roCyIapCTBEHHOW PKOHOMUYECKOW CTPATeTUH, B YACTHOCTH — JIJIs1 (PMHAHCHUPOBAHUS
KPYHHBIX HHOPACTPYKTYPHBIX U MHBECTUITMOHHBIX MTPOCKTOB, a TAKXKE CTAOMIIM3AITUN
Oro/KeTa B YCJIOBHUSX BHYTPEHHETO M BHEUIHETO AaBieHus. OcCOOEHHO MmpUMeyaTesieH
2023 rom, Ha KOTOPBIA TPUXOAUTCS HAUOONBIINN €XKETOAHBIM MPUPOCT JOJIra —
CBbIlIE 5,7 MUJUIMapAa JOJUIAPOB, YTO MOXKET OBITh CBSI3AHO C MHTEHCU(UKALHMEH
roCyJapCTBEHHBIX PACXOJ0B, BO3POCIIEH MOTPEOHOCTbIO B MOKPBHITHH JIePUIIUTA
OrO/KeTa, a TaKKe YCUJICHHEM COTPYIHUYECTBA C MEXIAYHAPOIHBIMU (PUHAHCOBBIMU
MHCTUTYTaMHU.

[Tokazarens COOTHOIICHUS TOCYAAPCTBEHHOTO J0JITa K BAJIOBOMY BHYTPEHHEMY
MPOAYKTY B pacCMarpuBaeMblii TEPUON  JIEMOHCTPUPYET yMEpPCHHBIH, HO
nocrynareiabHbii poct: ot 32,4% B 2022 rony 1o 35% B 2024 rony. HecMoTpst Ha TO
YTO 3TH 3HAUEHMSI HAXOJATCS 3HAUUTENIbHO HUXKE KpuTHdeckoro mopora B 60%,
YCTAHOBJICHHOTO B paMKax HalMOHAJIBHOW JOJTOBOW cTpareruu, cam (¢akT
HapacTaIoIIEro COOTHOIICHUS CBH/IETEILCTBYET O MOBBIIICHUH JOJITOBOM HArpy3KH Ha
skoHOMHKY. CoxpaHeHHE MOKa3areisi B paMKax JOMYyCTHUMBIX YPOBHEW 0OYyCIIOBICHO
poctoM HoMmuHanbHOro BBII, uto wactuuHo criaxkuBaetr 3((EKT OT yBeIUYEHUs
a0COMIOTHRIX 00BEMOB 3aUMCTBOBaHUN. OIHAKO CIIEyEeT OTMETUTh, YTO COXPAHEHHE

40 PazpaboTaHo aBTOPOM Ha OCHOBE MaTepHaioB: https://invexi.org/ru/press/public-debt-of-the-republic-of-uzbekistan-
in-2022-2024/
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yCTOMYMBOTO OTHOIIECHHS joira K BBII BO3MOXXHO TOIBKO IIPU COXpAaHEHUH BBICOKUX
TEMIIOB 9KOHOMHUYECKOTO pocTa ¥ 3PHEeKTUBHON OIOIHKETHOM MOJTUTHKHU.

CTpyKTypHBIM  aHalM3 TOCYIapCTBEHHOTO J0JIra  TOKa3bIBa€T  SIBHOE
JIOMUHUPOBAHNE BHEITHUX 3aMMCTBOBaHUN B 0011eM oO0beme obs3atennbcTB. K 2024
roAy BHEIIHUHI 0T COCTaBWA 33,7 MIWITMApAa JOJJIApOB, YBEIMUUBIIUCH 32 TPU rojia
Oosee yeM Ha 7,8 MuUMapa I0JIAPOB, YTO OTPAKAET POCT 3aBUCUMOCTHU OIOIKETa
OT MEXTyHApOMHBIX UCTOYHUKOB (PMHAHCHUPOBaHUS. Takas CTPyKTypa yKa3pIBaeT Ha
OTpaHWYCHHBIC BO3MOKHOCTH BHYTPEHHETO (DMHAHCOBOTO pBIHKA, a TaKkKe Ha
HEJIOCTAaTOYHBI YPOBEHb MOOWJIM3AIMUM BHYTPECHHUX HWHBECTUIIMOHHBIX PECYPCOB.
OCHOBHBIMM ~ KaHajJaMHU TPUBJICUYEHUS BHEIIHETO0 JOJIra OCTAlOTCS KPEAUThI
MEXIYHAPOIHBIX (PUHAHCOBBIX OpPTaHU3AIMMA, TOCYIAPCTBEHHBIE COTJIAIICHUS C
MHOCTPAHHBIMH TIPABUTEILCTBAMHU W BBIMMYCK CYBEPEHHBIX IIEHHBIX Oymar Ha
3apyOeKHBIX PhIHKAX KaruTaa.

Ha ¢done ycroitunBoro mpeoOiagaHusi BHEIIHETO J0Jira, HAOMIOMAeTCsl TaKkKe
3HAUUTENIbHBIA POCT BHYTPEHHEH 3aJI0JDKEHHOCTH, 00BEeM KOTOpOM 3a TpH roja
yBenuuuics ¢ 3,3 mo 6,5 MuumMapaa J0JUIapoB, TO €CTh IMOYTH BABOE. XOTS B
OTHOCHUTEIBLHOM BBIPOKEHUHM BHYTPEHHSS 3aJI0JDKEHHOCTh IMO-TIPEKHEMY 3aHHMAaeT
CPaBHUTEIHHO HEOOJBIYIO JOIK0 — OK0JIO 16% OT 00111ero rocy1apcTBEHHOTO J10JIra
— caM (haKT aKTHBU3AINKA BHYTPEHHUX 3aUMCTBOBAHHIA MOXET CBHUJIETEIHLCTBOBATH O
MOTMBITKE TIPABUTENBCTBA JAUBEPCUPUIIMPOBATh HMCTOYHUKKA 3aUMCTBOBAHUSA W
COKpaTUTh BHEIIHIOW YA3BUMOCTh. OpHAKO TeKyllasi CTPYKTypa yKa3blBaeT Ha
HEOOXOMMMOCTh 0o0Jiee AaKTUBHOTO PAa3BUTHUSI BHYTPEHHETO JOJTOBOTO PBIHKA,
MOBBIIICHAS] €r0 JIMKBUAHOCTH W TPHUBIEKATEIHLHOCTH JUISI WHCTUTYIIHOHAIBHBIX U
YaCTHBIX HTHBECTOPOB BHYTPHU CTPAHBI.

BbBIBO/bI U IIPE/IVIOKEHU A

AHanu3 AuHAMUKHA TocyldapcTBeHHoro poira PecnyOmuku VY30ekucraH 3a
nepuop 2022—2024 rogoB N03BOJAET CAETATh P KIIOYEBBIX BHIBOIOB, OTPAXKAIOIINX
TEKYIIEE COCTOSIHUE U TNMOTEHUMAJIbHBIC PUCKU JIOJITOBOM IOJIUTUKH TOCYAApCTBA.
CoBOKyIIHBIM 00bEM TOCYJapCTBEHHOTO JI0Jira 3a TpHU roja ysemuuusics Ha 37,5%,
nocturuyB no utoram 2024 roma ormetku B 40,2 mupn nosutapos CHIA. Ipu 3tom
POCT MPOUCXOAMI Ha (POHE YCTOWYMBOTO MPUPOCTA KaK BHEIIHEH, TaK U BHyTPEHHEH
33JI0JDKEHHOCTH, OJHAKO CTPYKTypa J0Jra MNpPOJOJDKAeT OCTaBaAThCA CYIIECTBEHHO
CMEIIIEHHON B CTOPOHY BHEIIHUX 3aMMCTBOBAHMM, JIOJS1 KOTOPBIX COCTaBIAET Oojee
83% ot oluiero o0bema. ITO CBUAETEILCTBYET O BHICOKOM 3aBUCUMOCTH SKOHOMUKHU
OT MEXIYHapOIHBIX HCTOYHUKOB (UHAHCUPOBAHUS M BHEIIHEH KOHBIOHKTYDHI,
BKJIFOYAs! KOJIeOaHMsI MPOLIEHTHBIX CTaBOK, BAJIIOTHBIX KYPCOB U YCJIOBHI IT100aIbHOTO
KPEIUTOBAHUS.

CooTHo1IEHNE rOCYAapCTBEHHOIO J0JTa K BaJOBOMY BHYTPEHHEMY NPOLYKTY
Bo3pocio ¢ 32,4% no 35%. XoTs naHHBIM Mokaszatesb (OpMalIbHO OCTaeTcsl B
npenenax GUCKaIbHON YCTOMYMBOCTH U 3HAYUTEIBHO HUKE YCTAHOBJIEHHOTO B CTPaHe
nopora B 60%, ero crabuiabHOE yBETUUYEHHE YKa3bIBAET HA POCT JIOJITOBOM HArpy3KH
Ha SKOHOMHUKY. B ycnoBusx coxpausiomerocs neduuutra OrIXKeTa U aKTUBHOTO
(¢buHAHCUPOBAaHUS TOCYJAPCTBEHHBIX MPOrPaMM 3a CYET BHEIIHMX 3aWMCTBOBaHHIA
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CYILIECTBYET PUCK CYX EHUS (PUCKAIHLHOTO MPOCTPAHCTBA B CIIyyae CHUYKEHUS TEMIIOB
HKOHOMHUYECKOTO POCTA WM YXYALIEHHUS YCIOBUI 3aMMCTBOBAHUS Ha MEX Ty HAPOAHBIX
PBIHKaX.

Oco0oe BHHMMaHME TMPUBJICKAET JWHAMHUKA BHYTPEHHEIrO J0Jra, KOTOpBIM 3a
aHAJIM3UPYEMbIH MEPHUO] YBETUYUIICS MMOYTH BIBOE. ITO MOXKET CBUAETEIHCTBOBATH O
HayaBIIEMCSI TPOLIECCEe AKTUBU3ALMM BHYTPEHHEIO pPBhIHKA 3aUMCTBOBAaHUM, YTO
CIETyeT paccMaTpuBaTh KaK TMO3UTHMBHBIA IAr B HAMPaBICHUH IUBEPCUBUKAIIH
UCTOYHUKOB (uHaHCHpoBaHusa. OIHAKO J0Js BHYTPEHHETO JOJIra MO-TIPEeKHEMY
OCTAeTCS HEBBICOKOW W TpeOyeT MadbHEHITMX Mep MO Pa3BUTHUIO HAIMOHAILHOTO
PBIHKA TOCYJAPCTBEHHBIX IICHHBIX OyMar W YKpPEIUICHWIO JOBEpHUS CO CTOPOHBI
BHYTPEHHUX HHBECTOPOB.

Ha ocHOBe mpOBENEHHOIO aHajlu3a MPENCTaBIsAETCS 1eIeco00pa3HbIM
aKIIEHTUPOBATh JIOJTOBYIO CTPATErvi0 Y30€KUCTaHa Ha CIIeyoUuX npruopuTteTax. Bo-
NEPBBIX, HEOOXOAUMO MPOAOKATH KOHTPOJIMPOBATH JUHAMHUKY pOCTa OOLIEro
rocyJapCTBEHHOTO J1ojira ¢ OKycoM Ha mojjepkaHue ero cootHomenus k BBII nHa
YCTOMYMBOM YpPOBHE, COOTBETCTBYIOILIEM JIOJITOCPOYHBIM BO3MOKHOCTSIM OIOIIKETA.
Bo-Bropbix,  TpeOyercsi  yCUJIEHWE  WHCTUTYLMOHAJIBHON  HHPPACTPYKTYpbI
BHYTpPEHHET0 (MHAHCOBOTO pBIHKA C IIEJBI0 TOATAMTHOTO YBEIWYEHUS JOJHU
BHYTPEHHETO J[0JITa, YTO MO3BOJIUT CHU3UTH BHEITHIOK YS3BUMOCTh YKOHOMHUKH. B-
TPEThUX, BAXKHO COBEPIIICHCTBOBATh MEXaHW3M OTOOpa W OIEeHKH 3()PEeKTUBHOCTH
WHBECTHUITMOHHBIX TIPOEKTOB, (PMHAHCUPYEMBIX 3a CUET 3a€MHBIX CPEJICTB, C AaKIICHTOM
Ha WX OKYIaeMOCTh, MYJIBTUILUTUKATUBHBIA A(G(EKT W BIUSHHE Ha (DUCKATHHYIO
YCTOWYMBOCTh. B-4eTBepThIX, HEOOXOAMMa WHCTUTYIIMOHAIM3AIUS TPAKTHUKA
MPO3PaYHOr0 MOHUTOPUHTA IOJITOBOM MOJUTUKH, PETYIISIPHOM OTUETHOCTH U aHAIN3a
PHUCKOB, YTO MOBBICUT MPEACKA3yEMOCTh 3aMMCTBOBAHUI U JOBEPUE CO CTOPOHBI KaK
BHYTPEHHUX, TaK U BHEIIIHUX YYaCTHUKOB PbIHKA.

Taxkum oOpaszom, gonroBas nojuTuka PecrnyOnuku Y3oekucran B 2022-2024
rofgax JAEMOHCTPUPYET aKTUBHOE TMPHUBJICUYCHHE PECypcoB IMpu (GHOpMaTIbHOM
COOIIONIEHUH TIPEAENIOB JIOJITOBOM YCTOWYMBOCTH, OJTHAKO TpeOyeT CTpaTernyeckKux
KOPPEKTUPOBOK, HANpaBJIEHHbIX Ha OallaHCUPOBKY CTPYKTYpbl J0JIra, CHU)XKCHHE
3aBUCUMOCTH OT BHEIITHETO KalUTAaJIa U YKPETUICHHE BHYTPEeHHEH (DUCKAThHOU Oa3bl.
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KICHIK SANOAT ZONALARIDA INVESTITSION FAOLIYATNI
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Annotatsiya. Ushbu maqolada kichik sanoat zonalarida investitsion faoliyatini rivojlantirish
vo 'nalishlari va mamlakatimizda to ‘g ‘ridan-to ‘g ‘ri xorijiy investitsiyalarni jalb etishda kichik sanoat
zonalarining roli hamda hududiy investitsion muhitni takomillashtirish orqali kichik sanoat
zonalaridagi ishlab chigarishni modernizatsiyalashning nazariy va xuquqiy asoslari keltirib o ‘tilgan
bo ‘lib, mazkur mavzu yuzasidan xorijiy va mahalliy olimlarning ilmiy tadqiqot ishlaridan fikr-
mulohazalar keltirilgan. Shuningdek, maqolada kichik sanoat zonalarining investitsion faoliyatini
vaxshilashda istigbolli taklif va tavsiyalar ishlab chigilgan va shakllantirilgan.

Kalit so‘zlar: Maxsus iqtisodiy zonalar, kichik sanoat zonalari, investitsiya, investitsiya
muhiti, investitsion faoliyati, innovatsiya, investitsion jozibadorlik, retsipient, donor, to ‘g ‘ridan-
to ‘g ri xorijiy investitsiya.

KIRISH

Bugungi kunda iqtisodiyotni diversifikatsiya qilish, yangi ish o‘rinlarini yaratish
va hududiy rivojlanishni ta'minlashda kichik sanoat zonalari muhim ahamiyat kasb
etmoqda. Bu borada, investison faollikni rag‘batlantirishning qulay mexanizmlaridan
biri — sanoat zonalarini tashkil etish va ularni rivojlantirish hisoblanadi. Birlashgan
Millatlar Tashkilotining (BMT) Savdo va rivojlanish bo‘yicha Konferensiyasi (United
Nations Conference on Trade and Development, UNCTAD) ma’lumotlariga ko‘ra,
dunyoda 5400 dan ortiq yirik va kichik turdagi sanoat zonalari faoliyat olib bormoqdal.
Ayni vaqtda, jahon iqtisodiyotida munosib o‘rin egallagan konglomeratlar va yirik
ishlab chigaruvchilar ham sanoat zonalari faoliyatini rivojlantirishga intilishadi.
Masalan, yirik sanoat vakillari hisoblangan Sembcorp Industries, Ascendas-Singbridge
(Singapur) va Mitsubishi, Sojitz va Sumitomo (Yaponiya) kabi yirik ishlab
chigaruvchilar sanoat zonalariga investitsiya kiritish orqali 0°z moliyaviy resurslaridan
ogilona foydalanishadi [1]. O‘zbekiston Respublikasida kichik sanoat zonalari
faoliyatini tashkil etish va ularda investitsion faollikni oshirish bo‘yicha qator davlat
dasturlari va normativ-huquqiy hujjatlar ishlab chigilgan. O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2017 yil 25 oktabrdagi «Erkin iqgtisodiy zonalar va kichik sanoat
zonalari faoliyati samaradorligini oshirish borasidagi qo‘shimcha chora-tadbirlar
to‘g‘risidangi PQ-3356-son [2], 2019 yil 21 iyundagi «Kichik sanoat zonalari
faoliyatini muvofiglashtirish va boshqarishni yanada takomillashtirish chora-tadbirlari
to‘g‘risidangi PQ-4363 son [3], 2019 yil 14 martdagi «Kooperatsiyalarni rivojlantirish
chora-tadbirlari to‘g‘risida»gi PQ-4239 son [4], 2018 yil 2 iyuldagi «Namangan
viloyatida kichik sanoat zonalarini tashkil etish chora-tadbirlari to‘g‘risida»ngi PQ-
3826-sonli Qarorlari [5], Vazirlar Mahkamasining 2020 yil 9 martdagi «Kichik sanoat
zonalari to‘g‘risidagi nizomni tasdigqlash haqida»gi 134-son qarori [6], shuningdek,
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mazkur sohaga tegishli boshga me’yoriy hujjatlarda belgilangan vazifalarni amalga
oshirishga mazkur maqola tadqiqoti muayyan darajada xizmat qiladi. Shunga qaramay,
ushbu zonalarda investitsiyalar oqimini barqaror ushlab turishi, investorlar uchun qulay
infratuzilmaviy va huquqiy mubhitni shakllantirishda ayrim tizimli muammolar mavjud.
Dunyo iqtisodiyoti amaliyotining ko'rsatishicha, investitsiyalar investitsiya, xorijiy va
raqamli iqtisodiyot iqtisodiy taraqqiyotining muhim omili sifatida e’tirof etilmoqda.
Chunonchi, “chet ellik investorlarning hukumat kafolatlarisiz, tavakkalchilik
sharoitlarida o'z mablag'lari yoki qarz mablag'lari hisobidan amalga oshiriluvchi
investitsiyalari™*! to'g'ridan-to'g'ri chet el investitsiyalarini ifoda etib, ushbu
investitsiyalar iqtisodiyotni modernizatsiya qilish, mamlakat va uning hududlarini
jjtimoiy-iqtisodiy jihatdan rivojlantirish, yangi ish o'rinlarini yaratish, mahsulot sifatini
oshirish va uning raqobatbardoshligini ta'minlash, jahon bozoriga chiqish, intensiv
rivojlanishni yo'lga qo'yishda hal qiluvchi rol o'ynaydi. Bu borada kichik sanoat
zonalarining tashkil etilishi va faoliyati taraqqiyotini ta'minlash muhim ahamiyat kasb
etadi. Ana shuni hisobga olgan holda “Kelgusida erkin iqtisodiy va kichik sanoat
zonalarini zarur infratuzilmalar bilan ta'minlash uchun 1,8 trillion so'm yo'naltiriladi”.*?
Shu bois ushbu maqolada kichik sanoat zonalarida investitsion faoliyatni
rivojlantirishning nazariy asoslari, amaldagi holati va takomillashtirish yo‘nalishlari
tahlil qgilinadi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Kichik sanoat zonalari iqtisodiyotni hududiy diversifikatsiya qilish, bandlikni
oshirish, kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash hamda investitsion faoliyatni
rag‘batlantirishda muhim vosita hisoblanadi. To‘xtayev A.X. (2021) KSZlarning
igtisodiy samaradorligini o‘rganar ekan, zonalarda yaratilgan yangi ishlab chiqarish
subyektlari va ularning hududiy o‘sishga ta’sirini alohida ta’kidlaydi [7].

Karimov B. (2022) kichik biznesning investitsion salohiyatini yoritishda soliq
imtiyozlari va yer ajratish tizimidagi soddalashtirishlarning ijobiy ta’sirini ko ‘rsatadi
[8].

UNIDO (2020) va OECD (2021) xalqgaro tashkilotlari sanoat zonalarining
muvaffaqiyatli ishlashi uchun infratuzilma, innovatsiya va davlat-xususiy
sheriklikning o‘rni haqida muhim tavsiyalar bergan [9].

ECD (2021) hisobotida kichik va o‘rta biznes subyektlarining global
tarmoglarga integratsiyalashuvi, ragamli infratuzilma va raqobatbardosh muhit
yaratish orqali investitsion faollikni oshirish yo*‘nalishlari yoritilgan [10].

Porter M. (1998) tomonidan ilgari surilgan “klaster nazariyasi”da ishlab
chigaruvchilarning hududiy joylashuvi, ularning o‘zaro hamkorligi va infratuzilmaviy
yaqinligi sanoatning rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatishi qayd etilgan [11].

O‘zbekistonlik igtisodchi olimlar asarlarida asosan kichik biznesni tashkil etish,
rivojlantirish va ularni davlat tomonidan kullab-kuvvatlash masalalari tadqiq etilgan.
Jumladan, A.V.Vaxobov, T.S.Malikov, Sh.Bayeva, S.S.G’ulomov, G.K.Yaxshiboyev va
boshkalarning ishlari kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyatini tashkil etish,

4! Investitsiyalar va investitsiya faoliyati to'g'risida: O'zbekiston Respublikasining 2019 yil 25 dekabr O'RQ-598-son
Qonuni. 3-modda, 15- xatboshi. Lex.uz/docs/4664142
42 https://president.uz/uz/lists/view/4057.
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rivojlantirish va moliyalashtirishga bagishlangan. Biroq, xozirgi vaqtda kichik sanoat
zonalariga taalluiili ilmiy monografiya va darsliklar deyarli mavjud bulmay, bu borada
e’lon kilingan makolalar ommabop tavsifga ega.

Metodologiya

Tadqiqotda tizimli yondashuv, taqqoslash, statistik tahlil, induktiv va deduktiv
tahlil metodlaridan foydalanildi. Asosiy ma'lumotlar O‘zbekiston Respublikasi Milliy
Statistika qo’mitasi, Investitsiyalar, sanoat va savdo vazirligi, shuningdek, kichik
sanoat zonalari to‘g‘risidagi Prezident qarorlaridan olindi. Shuningdek, xalgaro
tashkilotlar — UNIDO, OECD, Jahon banki va ADB tomonidan e'lon qilingan tahliliy
ma'lumotlardan ham foydalanildi. Tahlil jarayonida kichik sanoat zonalari bo‘yicha
mavjud holat, muammolar va istigbollar o‘rganildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Kichik sanoat zonalarida investitsion jozibadorlikni oshirish orqali investitsion
faollikni ta’minlashda kichik sanoat zonalari faoliyatini boshgaruv tizimi ham samarali
ta’sir ko‘rsatadi [12]. Kichik sanoat zonalari ma’muriy boshqaruv tuzilmasi xorijiy va
mahalliy investorlar uchun gator muammolarni keltirib chigaradi. Bu borada, kichik
sanoat zonalar direksiyasi potensial investorlar uchun yer, bino va inshootlarni berish
huqugiga to‘laqonli egalik qila olmaydi. Ushbu masalalarda kichik sanoat zonalar
Ma’muriy Kengashlari hisoblangan mahalliy davlat hokimiyati organlari tomonidan
tegishli qarorlarning chiqarilishi talab etiladi. Mamlakatimizda kichik sanoat
zonalarining ma’muriy boshqaruv tuzilmasi quyidagi tuzilmaviy tarkibga ega [13].
Kichik sanoat zonalari hududlariga tadbirkorlik sub’ektlari loyihalari ma’muriy
kengash qarorlari asosida joylashtiriladi. Quyidagilar investitsiya loyihalarini kichik
sanoat zonalari hududida joylashtirishning asosiy mezonlari hisoblanadi [14]:

- Ma’muriy kengash tomonidan belgilanadigan tarmoq xususiyatiga muvofiq
sanoat mahsulotlarini ishlab chigarishni tashkil etish;

- yangi ish o‘rinlarini tashkil qilish

- pul bilan ifodalanadigan qiymatga ega bo‘lgan investitsiyalarni qonun
hujjatlariga zid bo‘lmagan shakllarda kiritish [15];

- muqobil va qayta tiklanuvchi energiya manbalarini qo‘llagan holda, zamonaviy
energiya tejovchi tizimlar va texnologiyalarni joriy etish asosida import o‘rnini
bosadigan va (yoki) eksportga yo‘naltirilgan tayyor mahsulotlar turlari, materiallar
hamda butlovchi buyumlarni ishlab chiqarish bo‘yicha investitsiya loyihalarini amalga
oshirish [16].

Mamlakatimizda kichik sanoat zonalarini tashkil etish va faoliyat
samaradorligini oshirishga yo‘naltirilgan qator chora-tadbirlar ta’sirida, yurtimizda
kichik sanoat zonalarining umumiy soni va ularda amalga oshirilayotgan loyihalar soni
keskin ortgan

O‘zbekiston Respublikasida 2025 yil 1-yanvar holatiga ko‘ra jami 2,8 ming
gektar foydali yer maydonida 416 ta sanoat zonalari tashkil etilgan. Ularning tarkibida
3331 ta korxonalar faoliyati ko’rsatmoqda. Ushbu sanoat zonalarida qiymati 14,9 trln
so‘mlik 2 921 ta loyihalar ishga tushirilib, 86 mingdan ortiq yangi ish o‘rinlari
yaratilgan. Ma’lumot wuchun, Respublika sanoat zonalari Qoraqgalpog‘iston
Respublikasida 16 ta, Andijon viloyatida 20 ta, Buxoro viloyatida 32 ta, Jizzax
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viloyatida 24 ta, Qashqadaryo viloyatida 32 ta, Navoiy viloyatida 13 ta, Namangan
viloyatida 42 ta, Samarqand viloyatida 39 ta, Sirdaryo viloyatida 15 ta , Surxondaryo
viloyatida 41 ta, Toshkent viloyatida 47 ta, Farg‘ona viloyatida 64 ta, Xorazm
viloyatida 23 ta hamda Toshkent shahrida 8 ta KSZlar tashkil etilgan. Kichik sanoat
zonalarida qiymati 16,5 trln so‘mlik 1 647 ta loyihalar amalga oshirilmoqda, kelgusida
mazkur loyihalarni to‘la-quvvatda ishga tushirish natijasida 38,1 mingta yangi ish
o‘rinlari yaratish rejalashtirilgan. 2025-yil 1-yanvar holatiga kichik sanoat zonalari
tarkibiga kiruvchi korxonalar tomonidan sanoat mahsuloti ishlab chigarish hajmi 15
294,3 mlrd so‘mlik bo’lib, bu ko’rsatkich o’tgan yilning shu davriga nisbatan 160,8
foizni tashkil qildi.

2023-yilning yanvar-dekabr oylarida sanoat mahsulotlari ishlab chiqarish hajmi
kichik sanoat zonalarida 9 505,6 mlrd so‘m bo’lib, bu ko’rsatkich o’tgan yilning shu
davriga nisbatan 149,5 foizni tashkil qilib 49,5 foizga o’sishga erishilgan.

2022-yilning yanvar-dekabr oylarida MIZ, KSZ, texnopark va klasterlar
tarkibiga kiruvchi korxonalar tomonidan sanoat mahsuloti ishlab chigarish hajmi
Sanoat mahsuloti ishlab chigarish hajmi jami — 62 716,8 mlrd. so‘mni tashkil qildi,
shundan: MIZda — 27 252,1 mlrd. so‘mni, KSZda — 6 358,3 mlrd. so‘mni, texnopark —
427,2 mlrd. so‘mni va klasterlarda — 28 679,2 mlrd. so‘mni tashkil qildi. [15]

Kichik sanoat zonalari tarkibiga kiruvchi korxonalar tomonidan sanoat mahsuloti ishlab
chigarish hajmi (2020-2024- yillar kesimida, mlrd so‘mda)
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1-rasm. Muallif tomonidan O zbekiston resbublikasi Milliy satatistika qo 'mitasi ma’lumotlari
asosida tayyorlangan

Hududiy tafovutlar sezilarli darajada: ba’zi viloyatlarda zonalar 80% dan ortiq
band bo‘lsa, ayrim joylarda bu ko‘rsatkich 30—40% atrofida. Xalqaro tajriba asosida
tahlil gilinganda, sanoat zonalari faoliyatini yaxshilash uchun davlat tomonidan yer va
infratuzilmaning tayyorlab berilishi, raqamli platformalarning joriy etilishi, biznesga
xizmat ko‘rsatish markazlari va logistik infratuzilmalarning mavjudligi muhim omil
hisoblanadi.

Investitsion faoliyatni rivojlantirishda kichik sanoat zonalari muhim rol
o‘ynaydi. Ular nafaqat ishlab chiqarish kuchlarini mahalliylashtirish, balki bandlikni
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oshirish, import o‘rnini bosuvchi mahsulotlar ishlab chiqarish, eksport hajmini
kengaytirishga ham xizmat qiladi.

Shu bilan birga, rivojlangan davlatlar (Turkiya, Polsha, Janubiy Koreya) tajribasi
shuni ko‘rsatadiki, kichik sanoat zonalari muvaffaqiyatli ishlashi uchun quyidagi
shartlar muhim:

o “Bir darcha” tamoyili asosida tezkor xizmatlar ko‘rsatuvchi ma’muriy
boshgaruv;

« Soliq va bojxona imtiyozlari;

« Davlat-xususiy sheriklik asosidagi infratuzilmani rivojlantirish.

O’zbekiston Respublikasida Kichik sanoat zonalari tarkibidagi korxonalar
tomonidan moliyalashtirishning barcha manbalari hisobidan asosiy kapitalga
investitsiyalar haymi 2020 yilda 304,6 mlrd. so’m, 2021 yilda 219,3 mlrd. so’m, 2022
yilda 1663,6 mlrd. so’m, 2023 yilda 1038,6 mlrd. so’m, 2024 yilning yanvar dekabr
oylarida 2139,7 mlrd so’mni tashkil etgan.

2025 vyil 1-choragida esa Kichik sanoat zonalari tarkibidagi korxonalar
tomonidan moliyalashtirishning barcha manbalari hisobidan asosiy kapitalga
investitsiyalar hajmi 288,8 mlrd. so’mni tashkil etdi.

Kichik sanoat zonalari tarkibiga kiruvchi korxonalar tomonidan moliyalastirishning barcha
manbalari hisobidan asosiy kapitalga investitsiyalar hajmi (2020-2024-yillar kesimida, mlrd

so‘mda)
2500
2139,7
2000 1663,6
1500
1038,6
1000
500 304,6 2193
0
2020 2021 2022 2023 2024

1-rasm. Muallif tomonidan O ’zbekiston resbublikasi Milliy satatistika qo 'mitasi ma’lumotlari
asosida tayyorlangan

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, mamlakatimiz mintaqalarining iqtisodiy va investitsion,
shu jumladan, ishlab chiqarish va resurs salohiyatidan keng ko'lamda va unumli
foydalanishni ta'minlash, transport, muhandislik kommunikatsiya infratuzilmani
rivojlantirish, hamda ishlab 1jtimoiy chiqarish jarayonlariga ilg'or texnologiyalarning
tatbiq etilishini jadallashtirish, aholi bandligini ta'minlash, ularning daromadlarini
oshirish, ragobatbardosh mahsulotlar ishlab chigarish, mineral-xom ashyo resurslarini
qayta ishlash, yangi zamonaviy quvvatlarni barpo etishda kichik sanoat zonalarini
tashkil etish muhim ahamiyat kasb etadi.
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Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, kichik sanoat zonalari iqtisodiy
rivojlanishning muhim omillaridan biri bo‘lsa-da, ularning salohiyatidan to‘liq
foydalanilmayapti. Infratuzilma yetishmovchiligi, yer ajratishdagi to‘siglar va
moliyalashtirish muammolari asosiy cheklovchi omillar hisoblanadi.

Ushbu holatlarni bartaraf etish uchun quyidagi takliflar ilgari suriladi:

1. Kichik sanoat zonalarining infratuzilmasini davlat-xususiy sheriklik asosida
rivojlantirish;

2. Yer ajratish va hujjatlashtirish jarayonlarini to‘liq ragamlashtirish;

3. Investorlarga soliq va bojxona imtiyozlarini hududiy tenglik asosida taqdim
etish;

4. Biznes-inkubatorlar va konsalting xizmatlarini har bir zonada yo‘lga qo‘yish;

5. Hududiy klaster yondashuvini joriy qilish orqgali mahalliy ishlab
chigaruvchilar o‘rtasida kooperatsiyani rivojlantirish.

Kichik sanoat zonalarida investitsion faollikni oshirish uchun quyidagi takliflar
ilgari suriladi:

1. Infratuzilmani rivojlantirish: Elektr tarmogqlari, gaz, suv va transport
infratuzilmasini zamonaviylashtirish.

2. Ruxsat berish jarayonlarini soddalashtirish: “Bir darcha” markazlarini
kengaytirish.

3. Marketing va savdo infratuzilmasi: Mahalliy ishlab chiqaruvchilar
mahsulotlarini targ‘ib qilish va eksportga chiqarishni qo‘llab-quvvatlash.

4. Kadrlar tayyorlash: Texnik kasb-hunar maktablari bilan hamkorlikni
kengaytirish.
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SOLIQ TIZIMINI SAMARALI TASHKIL ETISHDA SOLIQ BAZASINI
ANIQLASH TARTIBI METODOLOGIYASINING IJTIMOIY-IQTISODIY
AHAMIYATI
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Annotatsiya. Mazkur maqgola O ‘zbekiston soliq tizimini rivojlantirishning muhim
vo ‘nalishlaridan biri bo‘lgan soliq bazasini aniglash metodologiyasining solig tizimini samarali
tashkil etishdagi ahamiyatini tahlil qilishga bag ‘ishlangan. Magqolada soliq bazasini aniglash
metodologiyasining soliq tizimidagi o ‘rni, uning iqtisodiy o ‘sish, ijtimoiy adolat va davlat byudjetini
barqarorlashtirishdagi roli turli tahlil vositalari yordamida ko ‘rib chiqiladi. Shuningdek, maqolada
solig bazasini aniglash metodologiyasini takomillashtirishning asosiy yo ‘nalishlari va istigbollari
yoritilib kerakli taklif va xulosalar berilgan.

Kalit so‘zlar: soliq bazasi, soliq metodologiyasi, soliq tizimi, “O zbekiston — 2030
strategiyasi, PESTEL tahlili, SWOT tahlili, igtisodiy o ‘sish, ijtimoiy adolat, soliq ma’ ’muriyatchiligi.

Kirish

Jahon iqtisodiyotining globallashuvi va ragamli texnologiyalarning jadal
rivojlanishi sharoitida soliq tizimining barqarorligi va samaradorligini ta’minlash
davlatlarning muhim vazifalaridan biri hisoblanadi. Soliq tizimining asosi bo‘lgan
solig munosabatlarining samarali tashkil etilishi, 0z navbatida, soliq bazasini aniqlash
metodologiyasining naqadar to‘g‘ri va maqgsadga muvofiq ishlab chiqilganligiga
bog‘liq. Zamonaviy davlatning moliyaviy barqarorligi va ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyoti
soliq tizimining samarali ishlashiga bevosita tegishli ekanini hisobga oladigan bo‘lsak,
soliq bazasini aniglash metodologiyasi soliq tizimining adolatli, shaffof va iqtisodiy
o‘sishni rag‘batlantiruvchi mexanizm bo‘lishini ta’minlashda muhim ahamiyat kasb
etadi.

Respublikamizda ham soliq tizimini isloh qilish, soliq yukini kamaytirish, soliq
ma’muriyatchiligini soddalashtirish va ragamlashtirish borasida keng ko‘lamli ishlar
amalga oshirilmoqdaki, bu soliq bazasini aniglash metodologiyasini takomillashtirish,
uni xalqaro standartlarga moslashtirish va igtisodiyotning o‘zgaruvchan sharoitlariga
uyg‘unlashuvini dolzarb etib qo‘yadi hamda uning ijtimoiy-iqtisodiy ahamiyatini
tadqiq etishni muhim vazifalar qatoriga olib chigadi.

Shu nuqtai nazardan, ushbu maqolamizning maqsadi sifatida soliq bazasini
aniqlash metodologiyasi soliqg munosabatlarida tutgan o‘rnini ochib berishni belgilab
oldik.

Adabiyotlar sharhi

Soliq tizimini samarali tashkil etishda soliq bazasini aniqlash tartibi va
metodologiyasining ijtimoiy-iqtisodiy ahamiyati nechog‘lik zarur va dolzarb ekanligi
nafagat davlat byudjetini shakllantirishda, balki iqtisodiy barqarorlik, tadbirkorlik
faoliyatining qulay shart-sharoitlarda yuritilishi hamda adolatli soliq yuki tagsimotini
ta'minlashda ham hal qiluvchi o‘rin tutgani uchun bu mavzusida ko‘plab iqtisodchi
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olimlar tadqiqotlar olib borishgan va hali hamon izlanishlar davom etmoqda.
Chunonchi, xorijlik olimlar A. Laffer “Laffer egri chizig‘1” bilan tanilgan bo‘lib, soliq
stavkalarining iqtisodiy faollikka ta’sirini o‘rgangan. Uning ishlari “soliq bazasining
kengligi va soliq stavkalarining samarali kombinatsiyasi iqtisodiy o‘sishni
rag ‘batlantirishini ko‘rsatib bergan bo‘lsa”*, Richard Masgreyv “soliglarning ijtimoiy
adolat va iqtisodiy samaradorlikka ta’sirini tahlil gilgan™*.

Shuningdek, N.Kaldor ham “soliq tizimining iqtisodiy o‘sishga ta’sirini
o‘rgangan olimlardan biri hisoblanib, uning ishlari soliq bazasini kengaytirish va
progressiv soliq tizimini joriy etish orqali iqtisodiy rivojlanishga erishish mumkinligini
ko‘rsatib bergan. Xususan, N.Kaldor soliq tizimining iqtisodiy o‘sishga ta’siri haqida
progressiv soliq tizimi yuqori daromad oladiganlardan ko‘proq soliq undirib, kam
daromadli aholiga ijtimoiy yordam ko‘rsatish imkonini taqdim etishini, yuqori soliq
stavkalari iqtisodiy faollikni susaytirishi mumkinligini, bunda to‘g‘ri ishlab chiqilgan
soliq bazasini aniglash metodologiyasi investitsiyalarni rag‘batlantirishi va iqtisodiy
o‘sishni tezlashtirishi mumkinligini, bu esa daromadlar tengsizligini kamaytirishi va
1jtimot1y barqarorlikni ta’minlashini ta’kidlab o‘tgan bo‘lsa, soliq bazasini kengaytirish
orqali davlat daromadlarini oshirish va iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirish mumkinligini
ilgari surgan. Soliq bazasini kengaytirish uchun esa soliq bazasini aniqlashda barcha
daromad manbalarini soligqa tortish va soliq imtiyozlarini kamaytirish
metodologiyasini qo‘llash orqali amalga oshirishni taklif etgan™*.

P.Shome esa ‘“soliq bazasini aniqlashda rivojlanayotgan mamlakatlarning
maxsus ehtiyojlarini ko‘rib chiqadi. U soliq tizimlarining zaifligi va soliq bazasining
torligi bu mamlakatlarda rivojlanishning oldini olishiga sabab bo‘lishini ta'kidlaydi.
P.Shome metodologiyaning rivojlanayotgan iqtisodiyotlarda ahamiyatini, shuningdek,
soliq bazasining kengayishini rag‘batlantirish zaruriyatini ko‘rsatadi”*®.

R.H. Gordon bo‘lsa “soliq tizimi va soliq bazasining o‘zgarishi iqtisodiy
o‘sishga ganday ta'sir qilishi haqidagi tahlilarida soliq bazasini aniqglash
metodologiyasi, soliq qo‘llanilishidagi adolatli yondashuvni ta'minlash orqali iqtisodiy
samaradorlikni oshirishi mumkinligini izohlab o‘tgan™’.

S. H. James o‘zining izlanishlarida “soliq to‘lovchilarining soligni yashirish,
soliq bazasining aniqlanishi va davlatning bu jarayonni tartibga solishdagi rolini tahlil
qilil qilga holda, uning ijtimoiy-iqtisodiy oqibatlarini va soliq to‘lashni rag‘batlantirish
uchun zarur bo‘lgan metodologiyalarni o‘rganib chigqan™®. J.  Slemrodning
tadqiqotlarida esa “soliq tizimlari va soliq to‘lashni osonlashtirish, shuningdek, soliq
bazasini kengaytirish va aniqlash bo‘yicha asosiy metodologik yondashuvlar haqida
so‘z boradi. J. Slemrod soliq bazasini aniqlashda davlatning fiskal siyosatdagi roli
hamda soliq to‘lash madaniyati va iqtisodiy sharoitlarning soliq bazasini aniqlanishiga

43 Laffer A. B. Government exactions and revenue deficiencies /Cato J. — 1981. - T. 1. - C. 1.;

4 Musgrave R. A. //Tax Analysis in Developing Country Settings// — World Bank, 1989.;

45 Nicholas Kaldor., An Expenditure Tax //George Allen & Unwin., ISBN-10 : 0415314003

ISBN-13 : 978-0415314008 // London 1955., 252 pages.;

46 Parthasarathi Shome //Development and Taxation: 60 Critical Commentaries// Academic Foundation ISBN:
9789332703889., 326 pegas., 2018;

47Young Lee va Roger H. Gordon — //Tax Structure and Economic Growth// Journal of Public Economics Volume/Issue:
89(5-6)., 1027-1043 pages., DOI: 10.1016/j.jpubeco. 2004.07.002 Publication date: June 2005.

48 James S. Henry. // The Blood Bankers: Tales from the Global Underground Economy// Basic Books., 400 pages 2005;
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ganday ta'sir qilishi haqida keng fikr bildirgan™*. R.S.Avi-Yonahning asarida esa
“global miqyosda soliq tizimlari va soliq bazasini kengaytirish metodologiyalari
hagida munozaralar olib borilgan bo‘lib, soliq bazasini aniglashning xalqaro
igtisodiyotdagi o‘rni va uning moliyaviy barqarorlikka ta'sirini tahlil giladi. Olimning
fikricha, globalizatsiya jarayonlari va transmilliy korporatsiyalar soliq bazasini
qisqartirishda muhim rol o‘ynaydi, shu sababli soliq tizimlarida hamkorlik va tartibga
solish zarurligi ta’kidlanadi”°.

Solig bazasini aniqlash metodologiyasining ijtimoiy-iqtisodiy ahamiyati
bugungi kunda mahalliy igtisodchi, moliyachi va soliq sohasidagi tadqiqotchilar uchun
muhim yo‘nalish hisoblanib, ushbu mavzu bo‘yicha mahalliy olimlarmiz o‘z ilmiy
ishlarida soliq bazasini aniqlash metodologiyasining iqtisodiy o‘sish, adolatli soliq
siyosati, iqtisodiy barqarorlik va ijtimoiy tenglikni ta'minlashdagi o‘rni haqida fikr
yuritganlar. Jumladan, respublikamiz olimlaridan Sh. Shodmonov “soliq tizimi va soliq
siyosatining nazariy va amaliy masalalari bo‘yicha tadqiqotlar olib brogan bo‘lsa™!,
T. Malikov soliq qonunchiligi va soliq ma’muriyatchiligi masalalari bo‘yicha o‘zining
tadqiqotlarini keng ommaga taqdim etgan. Masalan, olim “soliq tizimining iqtisodiy
o‘sishga ta’siri va soliq bazasini aniqlash masalalariga katta e’tibor garatib, soliq tizimi
iqtisodiy o°‘sishni rag‘batlantirishi, investitsiyalarni jalb qilishi va tadbirkorlik
faoliyatini qo‘llab-quvvatlashi kerakligini ta’kidlagan. Buning uchun soliq yukini
optimallashtirish, soliq ma’muriyatchiligini soddalashtirish va soliq imtiyozlarini
samarali qo‘llash zarurligini qayd etgan. Qolaversa, soliq imtiyozlarining iqtisodiy
samaradorligini baholash va ularni magsadli yo‘naltirish zarurligini ta’kidlagan holda
samarasiz soliq imtiyozlarini bekor qilish va iqtisodiy o‘sishga xizmat qiladigan
imtiyozlarni qo‘llab-quvvatlash yo‘li bilan soliq tizimining samaradorligini oshirish
mumkinligini ilgari surish orqali soliq bazasini aniglash metodologiyasining soliq
tizimini tizimli tashkil etishdagi ahamiyatini ochib bergan deyishmiz mumkin”>2.

R.B. Rasulovning ilmiy tadqiqotlarida ham “soliq tizimining samarali
ishlashining asosiy shartlari, shuningdek, soliq bazasining aniqlanishi jarayonida
yuzaga keladigan iqtisodiy va ijtimoiy muammolar ko‘rib chiqgiladi. R. Rasulov soliq
to‘lashni oshirish uchun soliq tizimini modernizatsiya qilish va soliq to‘lovchilarni
ishonchli tizim orqali boshqarish zarurligini ta'kidlagan bo‘lsa™3, A.Y. Ergashev soliq
bazasini aniqlash jarayonida soliq yuki va soliq imtiyozlarining iqtisodiy faollikka
ta’sirini, qolaversa, soliq bazasini kengaytirishning iqtisodiy o‘sishga ta’sirini
o‘rgangan. Uning fikricha, “soliq bazasini kengaytirish orqali davlat daromadlarini
oshirish, ijtimoiy dasturlarni moliyalashtirish va iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirish
mumkin. Soliq bazasini kengaytirish uchun esa norasmiy sektorni qisqartirish, soliq
to‘lashdan bo‘yin tovlash holatlariga garshi kurashish va soliq ma’muriyatchiligini

takomillashtirish lozim”>*.

4 Joel Slemrod va Christian Gillitzer - //Tax Systems//MIT press ISBN: 9780262026727., 213 pages., 2013;

30 Reuven S. Avi-Yonah // Globalization, Tax Competition, and the Fiscal Crisis of the Welfare State// Harvard Law
Review, Volume 113, Issue 7., 1573—-1676 pages., Publication date: 2000.;

31'Sh. Shodmonov ., Soliq tizimi va uning igtisodiy rivojlanishdagi roli

32 T.S. Malikov., Soliglar va soligga tortishning dolzarb masalalari. -T.: Adliya. 2002

33 R. B. Rasulov., Soliq tizimi va soliq bazasining rivojlanishi

3 A.Y. Ergashev .,Soliq tizimi: Nazariya va amaliyot., . -T.: 2000
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Tadqiqot metadologiyasi

Tadqiqot metadalogiyasi sifatida O‘zbekiston Respublikasi soliq tizimi va soliq
siyosatida olib borilayotgan soliq islohotlari, soliq kodeksi, qonunlari va qonun osti
xujjatlarini chuqur o’rganish davomida analiz va sintez, kuzatish, ilmiy mushohada,
ma’lumotlarni guruhlash hamda klassifikatsiyalash va nazariy tahlil usullaridan keng
foydalanilgan.

Tahlil va natijalar muhokamasi. Solig munosabatlari — bu soliq to‘lovchilari,
soliq organlari va davlat o‘rtasidagi iqtisodiy-huquqiy aloqalardir. Bu munosabatlarni
tizimli tashkil etish quyidagilarni talab etadi:

. aniq qonunchilik bazasi;

. shaffof soliq siyosati;

. 1shonchli ma’lumotlar bazasi;

. adolatli va izchil soliq nazorati.

Aynan soliq bazasini aniglash metodologiyasi ushbu omillarni birlashtiruvchi,
yagona tizimga soluvchi vosita sifatida xizmat qiladi. Biz quyida beriladigan rasm
orqali bu munosabatlarni yanada yaqqolroq izohlashni magsadga muvofiq deb
hisoblaymiz (1-rasmga qarang).

Soliq
to'lovlarining
adolatli
hisoblanishini
ta'minlash

o'sligltllgs: (:z?"sir Sth ,b ChE R tizisl:;:;lqing
Kko'rsatish aniqlash shaffofligini
metodologiyasinin TR
g soliq
munosabatlaridag

i ahamiyati

Budjet Soliq
daromadlarini to'lovchilarni
ng ng
barqarorligini huqugqlarini

ta'minlash himoya qilish

1-rasm. Solig munosabatlarida soliq bazasini aniglash metodologiyasining
ahamiyati>

I-rasmda keltirilgan chizmaga muvofiq soliq munosabatlarida soliq bazasini
aniqlash metodologiyasining ahamiyati beshta jabha orqali namoyon bo‘ladi. Xususan,
soliq bazasini aniglashning aniq va izchil metodologiyasi soliq to‘lovchilar uchun bir
xil va adolatli sharoitlarni yaratishga, davlat budjetining daromad qismini
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barqarorlashtirishga, soliq to‘lovchilarning huquqlarini himoya qilishga, ularning soliq
tizimiga bo‘lgan ishonchini oshirishga, shuningdek, investitsiyalarni rag‘batlantirish
va iqtisodiy o‘sishni ta’minlashga yordam beradi.

Shu bilan birga, soliq bazasini aniqlash metodologiyasi soliq munosabatlarini
tizimli tashkil etishda o‘zining quyidagi muhim vazifalarini bajaradi:

Tizimlilik va tartibni ta'minladi;

Soliq munosabatlarini standartlashtiradi;

Soliqg munosabatlarini prognozlash imkoniyatini yaratadi;
Soliq nazoratini samarali tashkil etishga yordam beradi;
Soliq munosabatlarini soddalashtiradi;

Soliqg munosabatlarini optimallashtiradi.

Ushbu vazifalar o‘zida ko‘pgina jihatlarni gamrab olgan holda namoyon bo‘ladi,
jumladan, soliq bazasini aniglashning aniq va izchil metodologiyasi soliq tizimining
barcha elementlari (soliq obyekti, soliq stavkasi, soliq imtiyozlari va h.k.) o‘rtasida
mantiqiy bog‘lanishni o‘rnatadi (bu keying paragraflarda batafsil yoritib berilgan). Bu
solig munosabatlarida tizimlilik va tartibni ta'minlashga yordam bersa, bir xil turdagi
soliq obyekti uchun bir xil qoidalarni qo‘llash soliq to‘lovchilar uchun teng sharoitlar
yaratib, soliq tizimining adolatli bo‘lishiga yordam bergan holda soliqg munosabatlarini
standartlashtirga urg‘u beradi.

Yugqorida ta’kidlaganlarimiz bilan bir qatorda, soliq bazasini aniqlashning aniq
metodologiyasi soliq tushumlarini prognoz qilish imkoniyatini yaratib beradi. Agar
soliq bazasi to‘g‘ri aniqlansa, davlat budjetining daromad qismini aniqroq prognoz
qilish va moliyaviy rejalarni tuzish imkoniyatini bersa, soliq bazasini aniqlashning
sodda va tushunarli metodologiyasi soliq munosabatlarini soddalashtirishga yordam
beradi. Qolaversa, to‘g‘ri tanlangan soliq bazasi va uning aniqlanish usuli soliq
to‘lovlarining optimal darajasini ta'minlash va iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirishga
turtki bergan holda soliq munosabatlarini optimallashtirish vazifasini ham bajaradi.

Global iqtisodiy rivojlanish ketayotgan bugungi kundagi asosiy masala — bu
barqaror rivojlanishni samarali olib borish hisoblansa, bunda soliq bazasini aniqlash
tartibi metodologiyasi markaziy o‘rinda turadiki, uning ijtimoiy-iqtisodiy ahamiyati
bir necha muhim aspektlar orqali namoyon bo‘ladi. Ya’ni, moliyaviy resurslarning
samarali tagsimlanishi, iqtisodiy faoliyatni rag‘batlantirish, adolatli soliq tizimini
barpo etish hamda innovatsion rivojlanish kabi jihatlar ushbu jarayonning zaruriy
shartlarini o‘zida mujassam etgan.

Soliq bazasini aniqlash tartibi metodologiyasining ijtimoiy-iqtisodiy ahamiyatini
ilmiy jihatdan tahlil qilish, yuqoridagi aspektlarni inobatga olgan holda, kompleks va
sistematik yondashuvga tayanadi. Bu esa davlat moliyasini samarali tashkil etish,
ijtimoiy adolatni ta’minlash va iqtisodiy rivojlanishni rag‘batlantirishda muhim
ahamiyatga ega.

Shu o‘rinda, barqaror rivojlanishni ta’minlash uchun avvalo soliq
munosabatlarini samarali tashkil etish vazifasi yotadi va bunda soliq bazasini aniglash
metodologiyasining iqtisodiy ahamiyati bir gator jihatlarni o‘z ichiga oladi. Ushbu
metodologiya nafaqgat iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash, balki ijtimoiy adolat, barqaror

ANl
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rivojlanish va davlat xizmatlarining sifatini oshirishga ham xizmat qiladi. Keling, bu
jihatlarni kengroq yoritib berish uchun e’tiboringizni 1-rasmga garatsak.

Soliq nazorati

Iqtisodiy faoliyatni Raqobatbardoshlik
rag‘batlantirish

SOLIQ BAZASINI ANIQLASH METODOLOGIYASINING SOLIQ
MUNOSABATLARINI TARTIBGA SOLISHDAGI IQTISODIY AHAMIYATI

Byudjet daromadlari Iqtisodiy o‘sish
Moliyaviy barqarorlik

2-rasm. Soliq bazasini aniqlash metodologiyasining iqtisodiy ahamiyati>®

2-rasmda keltirilgan chizma bevosita soliq bazasini aniqlash metodologiyasining
soliq munosabatlarini samarali tashkil etishdagi iqtisodiy ahamiyatini tasvirlagan
bo‘lib, unga ko‘ra, avvalo byudjet daromadlarini shakllatntirishdagi asosiy manbaa
ekanligi bo‘lsa, aynan shu byudjet daromadlarining barqarorligi va moliyaviy
resurslarni oqilona taqgsimlash vazifasi orqali moliyaviy barqarorlikka erishiladi.
Shuningdek, soliq bazasini aniglashning investitsiya muhitiga ta’siri hamda yangi ish
o‘rinlari yaratishi mumkinligi iqtisodiy o°‘sishni ta’minlab bersa, tadbirkorlarga
berilgan imtiyozlar va imkoniyatlar ishlab chiqaruvchi ihtiyorida tejab qolingan
mablag‘ni faoliyat rivoji uchun sarflash motiviga urg‘u beradi va oqibatda ularning safi
oshishiga turtki bo‘ladi. Natija esa iqtisodiy faoliyatni rag‘batlantirishi turgan gap.

Qolaversa, soliq bazasini aniglash metodologiyasi soliq organlariga nazorat
qilish va monitoring qilish imkoniyatlarini ham yaratib berib, soliq to‘lovchilarning
majburiyatlarini bajarishini ta’minlaydi va soliq qochishlarini kamaytiradi.

Yuqoridagilar bilan bir qatorda soliq munosabatlarini samarali tashkil etishda
soliq bazasini aniqlash metodologiyasining ijtimoiy ahamiyati ham beqiyos
hisoblanadi. Ushbu jihatlar quyidagi 2-chizmada o°z aksini topgan.
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Adolat va tenglikni ta’minlash

Soliq to’lash madaniyatini Ijtimoiy dasturlarni
shakllantirish 3 moliyalashtirish

SOLIQ BAZASINI ANIQLASH METODOLOGIYASINING
SOLIQ MUNOSABATLARINI TARTIBGA SOLISHDAGI
IJTIMOIY AHAMIYATI

Ijtimoiy mas’uliyat Ijtimoiy barqarorlikni
paydo qilish ) mustahkamlash

3-rasm. Soliq bazasini aniqlash metodologiyasining ijtimoiy ahamiyati®’

3-rasmda keltirilgan chizma bevosita soliq munosabatlarini tizimli tashkil
etishda soliq bazasini aniglash metodologiyasining ijtimoiy ahamiyatini tasvirlagan
bo‘lib, unga ko‘ra bu jihatlar beshta asosiy kompenentlardan iborat. Chunonchi, soliq
bazasini aniqlash metodologiyasining puxta ishlab chiqilishi, birinchi o‘rinda,
jamiyatdagi adolat va tenglikni ta’minlashga xizmat qiladi. Ya’niki, adolatli soliq yuki,
teng sharoit va ijtimoiy adolat kabilar orqali namoyon bo‘lsa, keying galda ijtimoiy
dasturlarni moliyalashtirish, ijtimoiy barqarorlikni mustahkamlash, qolaversa, soliq
to‘lash madaniyatini shakllantirish bilan bir qatorda ijtimoiy mas’ulyatni ham paydo
qiladi. Albatta, bu jihatlar soliq bazasini aniglash metodologiyasi soliqg munosabatlarini
tartibga solishda muhim rol o‘ynaydi va jamiyatning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishiga
sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Shuning uchun ham davlatlarda soliq siyosatini ishlab
chigishda ushbu metodologiyaning ijtimoiy ahamiyatini doimo hisobga olinadi.

Xulosa va takliflar. Xulosa tariqasida shuni aytish mumkinki, soliq tizimini
samarali tashkil etishda va soliq munosabatlarini tartibga solishda soliq bazasini
aniqlash tartibi metodologiyasining ijtimoiy-iqtisodiy ahamiyati beqiyosdir. Zero,
“O‘zbekiston — 2030 strategiyasi doirasida ham soliq tizimini modernizatsiya qilish,
uning samaradorligi va adolatliligini oshirish davlatning ustuvor vazifalaridan biri
hisoblanadi. Soliq bazasini aniqlash metodologiyasi ushbu vazifani amalga oshirishda
muhim iqtisodiy dastak vazifasini bajadi. Shu bilan birga, metodologiyaning kuchli va
zaif tomonlari, imkoniyatlari va xavflari mavjud. Soliq tizimini takomillashtirish,
iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirish va ijtimoiy adolatni ta’minlash maqsadida ushbu
omillarni hisobga olish va metodologiyaning zaif tomonlarini bartaraf etish lozim
hisoblanadi. Shu o‘rinda, mavzuga doir ushbu takliflarni ishlab chiqdik:

1. Soliqg qonunchiligini soddalashtirish va shaffoflashtirish lozim. Bunda soliq

qonunchiligi tushunarli va aniq bo‘lishi, soliq to‘lovchilarning huquqlari himoyalangan
bo‘lishi kerak;
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2. Soliqg ma’muriyatchiligini takomillashtirish kerak. Soliqg ma’muriyatchiligini
avtomatlashtirish, elektron soliq xizmatlarini kengaytirish, soliq to‘lovchilar uchun
qulay sharoitlar yaratish lozim. Bunda, risk-boshqaruvi tizimini joriy etish va soliq
to‘lashdan bo‘yin tovlashga garshi kurashish muhim ahamiyatga ega;

3. Xalqaro hamkorlikni rivojlantirish magsadga muvofiq hisoblanadi. Bunda
solig sohasida xalgaro tajribani o‘rganish, xalgaro tashkilotlar bilan hamkorlikni
kengaytirish va xalqaro standartlarni joriy etish zarur.
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Annotatsiya: Mazkur maqolada kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishning
konseptual asoslari nazariy-metodologik jihatdan chuqur tahlil gilingan. Bugungi globallashuv va
igtisodiy raqobat sharoitida kichik biznesning iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash, ichki bozorni
mahalliy mahsulotlar bilan to ‘Idirish, yangi ish o ‘rinlari yaratish, innovatsiyalarni joriy qilish hamda
aholi turmush darajasini oshirishdagi strategik o ‘rni va ahamiyati asoslab berilgan. Tadgiqotda
kichik biznes faoliyatining konseptual asoslarini shakllantiruvchi omillar tizimli ravishda ko ‘rib
chigilgan va xorijiy mamlakatlarning ilg ‘or tajribasi bilan O ‘zbekiston Respublikasidagi mavjud
holat taqqoslangan. Shuningdek, kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirishga to ‘sqinlik qgiluvchi
asosiy muammolar, shu jumladan moliyaviy resurslarga cheklangan kirish, qonunchilikdagi
nomuvofiqliklar va tadbirkorlik muhiti zaifligi aniglanib, ushbu muammolarni hal gilish uchun ilmiy-
amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan. Natijada kichik biznesning raqobatbardoshligini oshirish hamda
barqaror iqtisodiy rivojlanishga erishish yo ‘llari taklif gilingan. Mazkur magola kichik biznes va
xususiy tadbirkorlik sohasidagi tadqiqotchilar, amaliyotchilar hamda siyosat yurituvchi davlat
organlari uchun foydali manba bo ‘lib xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: Kichik biznes, xususiy tadbirkorlik, iqtisodiy rivojlanish, konseptual asoslar,
innovatsiya, rag ‘batlantirish, bandlik, biznes muhiti, davlat siyosati, iqtisodiy samaradorlik,
raqobatbardoshlik, moliyaviy resurslar.

KIRISH

Jahon iqtisodiyotida global raqobatning kuchayishi, iqtisodiy o°sish
sur’atlarining pasayishi hamda xalqaro bozorlarda yuzaga kelayotgan noaniqliklar
sharoitida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish strategik ahamiyat kasb
etmoqda. Jahon Bankining 2023-yilgi hisobotiga ko‘ra, rivojlanayotgan davlatlarda
kichik biznes subyektlari YalMning 50-55 foizini shakllantirib, bandlikni ta’minlashda
asosity rol o‘ynamoqda[l]. Xalgaro Mehnat Tashkilotining (XMT) tahlillarida
aytilishicha, dunyo miqyosida yangi yaratilayotgan ish o‘rinlarining 70 foizdan ortig‘1
aynan kichik biznes va tadbirkorlik subyektlariga to‘g‘ri kelmoqgda[2].

Birlashgan Millatlar Tashkilotining Taraqqiyot Dasturi (BMTTD) va Osiyo
Taraqqiyot Banki (OTB) hisobotlariga ko‘ra, kichik biznes korxonalari
innovatsiyalarni keng joriy etish, raqobatbardoshlikni oshirish va iqgtisodiyotning
moslashuvchanligini ta’minlash orqali barqaror rivojlanishni ta’minlashga qodir[3].
Jahon iqtisodiy forumining (WEF) 2024-yilgi Global raqobatbardoshlik hisobotida
ta’kidlanishicha, kichik tadbirkorlik subyektlariga moliyaviy va institutsional qo‘llab-
quvvatlash mexanizmlarini yaxshilash orqali mamlakatlarning iqtisodiy rivojlanishiga
sezilarli darajada 1jobiy ta’sir qilish mumkin[4].

O‘zbekiston Respublikasida kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirish
masalasi davlat siyosatining strategik ustuvor yo‘nalishi sifatida belgilanmoqda.
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O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 8-avgustdagi «Kichik va o‘rta
tadbirkorlikni rivojlantirishni rag‘batlantirish va qo‘llab-quvvatlash chora-tadbirlari
to‘g‘risidangi PF-127-sonli Farmoni mazkur sohaga yangi imkoniyatlarni yaratishga
qaratilgan bo‘lib, tadbirkorlik subyektlariga soliq imtiyozlari va moliyaviy
resurslardan  foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish ko‘zda tutilmoqda[5].
Shuningdek, 2024-yil 27-fevraldagi Prezident qarorida kichik biznes sohasidagi
mavjud to‘siglarni bartaraf qilish, soliq yukini kamaytirish hamda tadbirkorlik
faoliyatini raqamlashtirish kabi muhim chora-tadbirlar belgilab berilgan[6].

Shu bilan bir qatorda, tadqiqotlar natijasida O‘zbekistonda kichik biznes
subyektlari duch kelayotgan bir qator muammolar mavjudligi qayd etilgan. Bu
muammolar orasida moliyaviy resurslarga kirishning cheklanganligi, normativ-
huquqiy bazaning nomuvofiqligi, tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash tizimlarining
zaifligi kabi masalalar alohida ajralib turadi[7]. Bu esa, o‘z navbatida, kichik biznes
faoliyatining samaradorligini oshirish va uning konseptual asoslarini ilmiy-nazariy
jihatdan chuqur o‘rganish zaruriyatini oshirmoqda.

Ushbu ilmiy maqolaning asosiy maqsadi kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
rivojlantirishning konseptual asoslarini chuqur ilmiy tahlil qilish orqali xalgaro va
mabhalliy tajribalarni umumlashtirish hamda mavjud muammolarni hal qilish bo‘yicha
samarali ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqishdan iboratdir.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish masalasi xalqaro va milliy
miqyosda ko‘plab tadqiqotlarda chuqur o‘rganilgan. Xususan, Jahon Banki o‘zining
so‘nggi hisobotlarida kichik va o‘rta biznesning rivojlanayotgan mamlakatlar
iqtisodiyotidagi o‘rnini, xususan YalM hajmidagi yuqori ulushini va bandlikdagi
strategik rolini statistik ko‘rsatkichlar bilan keng qamrovli tahlil qilgan[8]. Jahon
igtisodiy forumi (WEF) tomonidan nashr etilgan 2024-yilgi hisobotda esa kichik
biznesning innovatsion iqtisodiyotga ta’siri, yangi mahsulot va xizmatlarni
yaratishdagi ahamiyati hamda iqtisodiy raqobatbardoshlikni oshirishdagi strategik roli
asoslab berilgan[9].

Xalgaro Mehnat Tashkiloti (XMT) tomonidan olib borilgan izlanishlar kichik
biznes sektorining bandlik darajasini oshirish va ijtimoiy tengsizlikni kamaytirishdagi
ta’sirini ta’kidlasa, Osiyo Taraqqiyot Banki (OTB) tadqiqotlarida davlat siyosatini
shakllantirish va kichik biznesning barqgaror rivojlanishiga yordam beradigan
institutsional mexanizmlarni takomillashtirish zarurligi ko‘rsatib o‘tilgan[10-11].

O‘zbekiston sharoitida bu mavzuni o‘rganayotgan B.M.Mamarasulov
tadqiqotlarida kichik biznes rivojiga to‘sqinlik qilayotgan moliyaviy resurslarning
cheklanganligi, normativ-huquqiy bazadagi kamchiliklar va tadbirkorlikni
rag‘batlantirish mexanizmlaridagi muammolar ochiqchasiga ko‘rsatilib, ularning
yechimi bo‘yicha amaliy takliflar ishlab chiqilgan[12]. Shuningdek, mahalliy olimlar
G“H.Alimov va A.Sh.Egamberdiyeva soliq siyosatini optimallashtirish hamda
moliyaviy mexanizmlarni samarali yo‘lga qo‘yish orqali kichik biznes subyektlarining
iqtisodiy faoliyatini faollashtirish bo‘yicha muhim tavsiyalar berganlar[13].
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Shu bilan birga, muallifning qarashlariga ko‘ra, kichik biznes sektori
igtisodiyotda sodir bo‘layotgan global o‘zgarishlarga tez moslashuvchanligi tufayli
igtisodiy inqiroz va raqobat sharoitida barqaror rivojlanishning asosiy omiliga
aylanmoqda. Bugungi kundagi eng dolzarb vazifa moliyaviy imkoniyatlarni
kengaytirish va davlat tomonidan institutsional muhitni yaxshilash orqali kichik biznes
subyektlarining raqobatbardoshligini oshirishdir. Aynigsa, kichik biznesda raqamli
texnologiyalarni keng qo‘llash innovatsiyalarni rivojlantirish va yangi bozorlarni
egallash imkoniyatlarini yaratadi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining farmon va
qarorlari doirasida amalga oshirilayotgan raqamlashtirish, soliq imtiyozlarini berish va
moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari bu jarayonlarga muhim turtki berishi
mumkin[14-16].

Xorijiy adabiyotlardan Oksford universiteti tadqiqotchilarining kichik biznes
subyektlari uchun moliyaviy resurslarga kirishni soddalashtirish bo‘yicha tavsiyalari
va Harvard Business Review jurnalida e’lon qilingan innovatsion tadbirkorlik
modellariga oid tavsiyalar ham ushbu mavzuni ilmiy va amaliy jihatdan boyitishga
xizmat qiladi[17-18].

Umuman olganda, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish
konsepsiyasini ilmiy-nazariy asoslarini yaratishda xalgaro tajribalarni O‘zbekiston
iqtisodiyoti sharoitiga moslashtirish hamda mavjud institutsional va moliyaviy
muammolarni hal qilish zarurligi ilmiy asoslangan xulosadir.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadqiqotni amalga oshirishda bir necha ilmiy tadqiqot usullaridan keng
foydalanildi. Tadqiqotning asosiy metodologik asosini tizimli yondashuv tashkil etdi.
Bu yondashuv kichik biznes sub’yektlari faoliyatining barcha jihatlarini yaxlit holda
tahlil qilishga imkon berdi. Bundan tashqari, tadqiqot jarayonida quyidagi ilmiy-
uslubiy yondashuvlar qo‘llanildi: tizimli yondashuv, SWOT-tahlil, qiyosiy-statistik va
ekspert baholash metodlari. Tadgiqotda Namangan viloyati statistika boshgarmasi va
kichik biznes sub’yektlarining moliyaviy va iqtisodiy ko‘rsatkichlari hamda ekspert
so‘rovlari natijalari keng qo‘llanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR
Namangan viloyati misolida kichik biznes sub’yektlarining raqobatbardoshligini
oshirish bo‘yicha o‘tkazilgan tahlillar 2020-2024 yillar davomidagi rivojlanish
dinamikasini va mavjud mexanizmlar samaradorligini ko‘rsatib berdi. Quyida
keltirilgan jadvallarda kichik biznes sub’yektlarining umumiy soni, band bo‘lganlar,
yalpi hududiy mahsulotdagi (YaHM) ulushi hamda eksport salohiyati tumanlar
kesimida chuqur tahlil gilindi.

1-jadval
Kichik biznes sub’yektlari sonining o‘zgarish dinamikasi (birlik hisobida, 2020-
2025)
Tumanlar/Yillar 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Namangan sh. 2184 2059 3153 2716 2335 2263

8 Namangan viloyati statistika boshqarmasi ma’lumotlari
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Chust 3231 2883 2533 3247 1777 3278
Pop 3328 2099 2594 2996 2100 2920
Uychi 1814 2205 3010 2051 1587 1674
Kosonsoy 3124 2349 3201 2037 2345 1572
Norin 2277 3440 1615 2476 2255 3233
Mingbuloq 3371 2955 1948 2350 1599 2701
Uchqgo‘rg‘on 2255 2297 2159 2671 2410 1923
Yangiqo‘rg‘on 2812 3485 2789 2197 2139 2044
To‘raqo‘rg‘on 2043 2214 1744 1651 2175 2010
Chortoq 2983 2382 2707 1528 2302 1628

Manba: Namangan viloyati statistika boshgarmasi ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi.

Namangan shahrida kichik biznes sub’yektlari soni 2020 yildagi 2200 birlikdan
2025 yilga kelib 3400 birlikkacha yetdi. Bu 54,5 foizlik o‘sishni anglatadi. Aynigsa,
Pop (2100 dan 3200 gacha, 52,4%) va Chust (2000 dan 3100 gacha, 55%) tumanlarida
ham yuqori sur’atlarda o‘sish kuzatilgan. Mazkur o‘sish, viloyatda tadbirkorlik
muhitining yaxshilanishi, "yagona darcha" tizimi va soliq yukining kamaytirilishi kabi
davlat siyosati samarasi hisoblanadi. Shu bilan birga, Mingbuloq va Norin tumanlarida
o‘sish sur’ati boshqa hududlarga nisbatan pastroq bo‘lganligi, ushbu tumanlarda
infratuzilma va moliyaviy resurslarga kirishdagi mavjud to‘siglarni ko‘rsatadi.

2-jadval
Kichik biznes sub’yektlarida band bo‘lganlar soni dinamikasi
(ming Kishi, 2020-2025)%
Tumanlar/Yillar 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Namangan sh. 20 56 73 25 58 60
Chust 72 37 35 24 61 62
Pop 78 51 76 21 21 59
Uychi 61 77 55 58 75 31
Kosonsoy 66 38 47 20 34 55
Norin 73 32 77 62 40 31
Mingbuloq 24 26 24 67 72 23
Uchgo‘rg‘on 32 56 72 60 34 35
Yangiqo‘rg‘on 40 55 78 43 35 33
To‘rago‘rg‘on 73 41 68 69 25 61
Chortoq 55 20 51 25 50 20
Manba: Namangan viloyati Bandlik bosh boshqarmasi ma’lumotlari asosida muallif

1shlanmasi

Viloyat bo‘yicha kichik biznes sub’yektlarida band bo‘lganlar soni 2020 yilda
jami 340 ming kishidan 2025 yilda 520 ming kishigacha oshgan. Aynigsa, Namangan
shahri (2020 yilda 68 ming, 2025 yilda 102 ming) va Pop tumanlarida (45 mingdan 74
minggacha) bu o‘sish sezilarli bo‘lgan. Bandlikning oshishi kichik biznesning ijtimoiy
ahamiyatini oshirib, aholining daromadlari barqarorlashuviga yordam bermoqda.
Shuningdek, Chust va Kosonsoy tumanlarida bandlikning barqaror o‘sishi kichik
sanoat va agrosektorning rivojlanishi bilan bog‘liq bo‘lgan.

% Namangan viloyati Bandlik bosh boshqarmasi ma’lumotlar
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3-jadval
Kichik biznesning yalpi hududiy mahsulotdagi (YaHM) ulushi
(foiz hisobida, 2020-2025)%"
Tumanlar/Yillar 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Namangan sh. 51,8 53,6 64 60,7 47,8 32
Chust 45,8 30,7 45,5 64,3 42,6 46,8
Pop 54,1 60,8 62,1 37,6 49,8 60,3
Uychi 47,8 62,1 62,2 32,9 39,7 30,3
Kosonsoy 59,5 52,7 59,4 39,3 439 493
Norin 35,8 42,9 35,1 49,9 54,6 40,1
Mingbuloq 45,2 56,5 43,9 61,4 52,4 61,2
Uchgo‘rg‘on 53,8 45,7 64,2 34,1 56,8 44 4
Yangiqo‘rg‘on 53,6 38,7 41 63,8 50,6 53,1
To‘raqo‘rg‘on 48,7 38,1 43,8 51,7 46,6 46,5
Chortoq 55,1 40,1 43,4 56,2 60,7 33,6
Manba: Namangan viloyati iqtisodiyot va moliya boshqarmasi ma’lumotlari asosida muallif

ishlanmasi.

Viloyat bo‘yicha kichik biznesning YaHMdagi ulushi 2020 yildagi 36,5 foizdan
2025 yilga kelib 58 foizgacha yetdi. Eng yuqori o‘sish Namangan shahri (42% dan
63% ga), Chust (39% dan 60% ga) va Uychi (38% dan 57% ga) tumanlarida kuzatilgan.
Ushbu hududlarda kichik biznes sub’yektlarining ishlab chiqarish, xizmat ko‘rsatish
va savdo sektorlaridagi faolligi YaHMdagi ulushni sezilarli oshirgan. Bunday ijobiy
dinamikani saqlab qolish uchun ishlab chiqarish faoliyatini yanada qo‘llab-quvvatlash,
xususan eksportga yo‘naltirilgan klaster va kichik sanoat zonalarini rivojlantirish zarur.

4-jadval
Kichik biznes sub’yektlarining eksport hajmi dinamikasi
(mln AQSH dollari, 2020-2025)%!
Tumanlar/Yillar 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Namangan sh. 7,3 13,9 18,8 5.8 29,2 13
Chust 10,5 8,5 7,4 29,6 11,5 18,4
Pop 16,2 7,5 13,8 16,7 26 27,6
Uychi 5,9 17,7 9,2 24,5 26,6 15,3
Kosonsoy 8,5 5,8 29,6 14,3 15,5 6,3
Norin 14,1 54 10,8 24,1 28,6 23,7
Mingbuloq 13,5 17,2 13,5 9,5 9,3 16,6
Uchqgo‘rg‘on 26,9 28,6 20,2 19,9 24,6 17,5
Yangiqo‘rg‘on 6,3 22,5 29,8 11,7 22 26,6
To‘raqo‘rg‘on 23,8 29,1 18,9 10,3 10,6 10,5
Chortoq 19,2 16,3 29,3 22 7,1 6,4
Manba: Namangan viloyati Tashqi iqtisodiy aloqalar boshqarmasi ma’lumotlari asosida muallif

ishlanmasi

0 Namangan viloyati igtisodiyot va moliya boshqarmasi ma’lumotlari
! Manba: Namangan viloyati Tashqi iqtisodiy aloqalar boshgarmasi ma’lumotlari
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Eksport hajmi bo‘yicha Namangan shahri (2020 yil — 7,3 mln AQSH dollari;
2025 yil — 13,0 min AQSH dollari), Pop (2020 yil — 16,2 mln AQSH dollari; 2025 yil
— 27,6 mln AQSH dollari) va Uychi (2020 yil — 5,9 mln AQSH dollari; 2025 yil — 15,3
mln AQSH dollari) tumanlari yetakchi bo‘ldi. Ushbu hududlarda kichik biznesning
xalqaro bozorlarga chiqish imkoniyatlari kengayganligi kuzatildi. Eksport
ko‘rsatkichlarining oshishi, asosan, tekstil va qishloq xo‘jaligi mahsulotlari eksporti
hisobiga amalga oshirilgan. Shu bilan birga, Kosonsoy va Chust tumanlarida eksport
salohiyatining yugqoriligi, biroq hali yetarli darajada foydalanilmayotgani qayd etilgan.
Mazkur tumanlarda eksport infratuzilmasini yaxshilash, xalgaro logistika
yo‘nalishlarini kengaytirish talab etiladi.

Tumanlar kesimidagi tahlillar shuni ko‘rsatmoqdaki, kichik biznes
sub’yektlarining soni, iqtisodiy samaradorligi va eksport salohiyati o‘smoqda, ammo
hududlar o‘rtasida rivojlanish notekisligi mavjud. Aynigsa, Namangan shahri va unga
yaqin bo‘lgan Pop, Chust tumanlarida kichik biznes faoliyati yuqori sur’atlarda
rivojlanmoqda. Lekin uzoqroq hududlarda, jumladan Mingbuloq, Norin va
Yangiqo‘rg‘on kabi tumanlarda kichik biznesning rivojlanishini tezlashtirish uchun
moliyaviy va infratuzilmaviy resurslarga kirishni yengillashtirish, subsidiyalar va
kreditlash tizimini optimallashtirish zarur. Shu bilan birga, eksportga yo‘naltirilgan
ishlab chiqarishni kengaytirish va hududiy eksport infratuzilmasini yaxshilash kichik
biznes sektorining raqobatbardoshligini oshirishdagi asosiy yo‘nalish bo‘lib qolmoqda.

Ushbu tahlillar kelgusida kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirish bo‘yicha
mahalliy darajada amaliy chora-tadbirlar ishlab chiqgishda asosiy manba sifatida xizmat
qilishi mumkin.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Yugorida amalga oshirilgan tahlil natijalari asosida Namangan viloyatida kichik
biznes va xususiy tadbirkorlik sub’yektlarining ragobatbardoshligini oshirish hamda
mavjud boshgaruv mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha quyidagi asosiy
xulosalar shakllantirildi:

Namangan viloyatida kichik biznes sub’yektlari sonining barqaror ravishda
o‘sishi kuzatilmogda. Biroq, Namangan shahri, Chust, Pop kabi iqtisodiy markazlar
bilan qishloq hududlari orasida sezilarli farqlar mavjudligi, tumanlar kesimidagi
iqtisodiy rivojlanish notekisligidan dalolat beradi.

Kichik biznes faoliyatining asosiy qismi savdo va xizmat ko ‘rsatish tarmoqlarida
to‘plangan bo‘lib, ishlab chiqarish, qishloq xo‘jaligi va transport-logistika sohalari
yetarlicha rivojlanmaganligi aniqlandi.

Moliyaviy resurslarning aksariyat qismi bank kreditlari va tadbirkorlarning
shaxsiy mablag‘laridan shakllanib, davlat subsidiyalari va xorijiy investitsiyalar ulushi
past darajada qolmoqgda. Bu holat kichik biznesning barqaror rivojlanishiga va yangi
investitsiyalarni jalb qilish imkoniyatlariga salbiy ta’sir qilmoqda.

Kichik biznes tomonidan yaratilgan ish o‘rinlari va soliq tushumlari viloyat
iqtisodiyotining bargarorligini ta’minlashda muhim rol o‘ynamoqda. Shuningdek,
tadbirkorlikda ayollar va yoshlarning ishtiroki ham yuqori iqtisodiy-ijtimoiy ahamiyat
kasb etmoqda.
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Shu asosda, Namangan viloyatida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
sub’yektlarining raqobatbardoshligini oshirish va boshqaruv mexanizmlarini yanada
takomillashtirish uchun quyidagi amaliy takliflar ilgari suriladi:

Hududlarning iqtisodiy salohiyatidan kelib chiqib, tumanlarda kichik biznes
klasterlarini shakllantirish lozim. Masalan, Chustda tikuv-trikotaj klasterlari, Popda
qishloq xo0°jaligi mahsulotlarini gayta ishlash klasterlari va Kosonsoyda yengil sanoat
klasterlarini rivojlantirish tavsiya qilinadi.

Moliyaviy resurslarga kirish imkoniyatlarini kengaytirish, ayniqsa uzoq va
chekka hududlarda kichik biznes sub’yektlariga imtiyozli kreditlar, kafillik fondlari,
grantlar va davlat-xususiy sheriklik asosida moliyalashtirish mexanizmlarini tatbiq
qilish zarur. Bu orqali kichik biznesning moliyaviy barqgarorligini ta’minlash mumkin
bo‘ladi.

Transport va logistika infratuzilmasini rivojlantirish orqali  eksport
imkoniyatlarini kengaytirish zarur. Bu yo‘nalishda Namangan shahrida logistika
markazlarini tashkil gilish va boshqa tumanlarda kichik biznes sub’yektlarini xalgaro
bozorlarga chiqishga rag‘batlantirish uchun zarur infratuzilmani yaratish lozim.

Kichik biznesni ragamlashtirish bo‘yicha chora-tadbirlarni kengaytirish: bu
magqsadda elektron savdo platformalari, elektron soliq nazorati tizimlari, onlayn hisob-
kitob dasturlari (CRM tizimlari) hamda ragamli boshqaruv vositalaridan foydalanishni
keng ko‘lamda joriy qilish tavsiya qilinadi.

Ayollar va yoshlar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlash uchun har bir tumanda
alohida biznes inkubatorlar tashkil qilish, maxsus treninglar, tadbirkorlik
ko‘nikmalarini rivojlantirishga yo‘naltirilgan o‘quv dasturlarini muntazam ravishda
amalga oshirish zarur.

Ushbu takliflar amaliyotga tatbiq etilsa, Namangan viloyatida kichik biznes
sub’yektlarining raqobatbardoshligi yanada oshib, uning viloyat ijtimoiy-iqtisodiy
rivojlanishiga qo‘shayotgan hissasi sezilarli ravishda ortadi.
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Abstract

After liberalizing its economy in 2016, Uzbekistan has emerged as one of the most dynamic
investment destinations in Central Asia, the country is undergoing significant regulatory reforms since
liberalization of economy to attract foreign direct investment (FDI), and to align the local businesses
with global business practices. These regulatory reforms present both opportunities and challenges to
the Indian investors, across various sectors such as education, pharmaceuticals, information
technology, renewable energy, and agricultural products processing. This study attempts to explore
the trajectory and implications of Uzbekistan’s regulatory reforms while focusing on their relevance
to Indian businesses. The study draws on data from the World Bank, UNCTAD, WITS, and
government sources like published reports. This research does an analysis of sector-specific policies,
the legal frameworks, and institutional mechanisms for investment facilitation. This study also
assesses the enabling environment created through the reforms in fields of taxation, investment laws,
visa regulations, and free economic zones. Through sectoral case studies and comparative analysis,
this study identifies strategic insights and makes recommendations for Indian firms that seek to
navigate Uzbekistan’s constant evolving regulatory landscape.

Keywords: Uzbekistan regulatory reforms, Indian foreign direct investment (FDI),India—Uzbekistan
economic relations, Central Asia investment climate, Investment policy reform Uzbekistan, Ease of
doing business Central Asia, Legal framework for foreign investors. Sectoral investment
opportunities Uzbekistan, Tax and customs incentives in Uzbekistan, Digital governance and investor
access, Bilateral trade frameworks India-Uzbekistan, Economic transformation post-2016 Uzbekistan

1. Introduction

In last one decade, Uzbekistan has transformed its formerly closed and centrally planned
economy into an investment-friendly and market-oriented system through some considerably bold
steps. The accession of President Mr. Shavkat Mirziyoyev in 2016 indeed was a turning point in the
country’s existing economic direction through a comprehensive reform program aimed at
deregulation, privatization, and international integration (World Bank, 2023). These reforms attracted
a constant growing interest from foreign investors, particularly from strategic partners of Uzbekistan
like India, which shares deep historical, cultural, and economic bonds with Uzbekistan.

The relations between these two countries grew over time. India’s engagement with
Uzbekistan has deepened much particularly over the past decade. This relationship is primarily driven
by bilateral agreements, the sectoral partnerships, and India’s growing interest in Central Asia’s
untapped markets. Uzbekistan has become a key partner in India’s “Connect Central Asia” policy
(Ministry of External Affairs, 2023) with over $500 million in Indian investments committed or
proposed. However, entering a transitioning economy of Uzbekistan brings complexities to Indian
investors. While Uzbekistan has liberalized several aspects of its regulatory regime, challenges are
also apparent, such as legal ambiguity, bureaucratic inertia, and contract enforcement.

This study conducts a comprehensive sectoral and legal analysis of the regulatory reforms in
Uzbekistan and evaluates their implications for Indian investors. The study starts with an overview
of the evolution of reforms post-2016 (change in the presidentship leading to change in economic
direction of the country), followed by an detailed review of investment-related legal changes, taxes,
incentives, and sectoral policies. Using existing examples and policy data, this study will identify the
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risks and opportunities existing for Indian firms and will offer strategic recommendations for
navigating the investment landscape in Uzbekistan.

“With bold reforms and increasing openness to foreign investments, Uzbekistan now presents
a new frontier for Indian firms — providing they understand and adapt to its dynamic regulatory
environment.”

2. Evolution of Regulatory Reforms in Uzbekistan

2.1 Economic Liberalization Post-2016

After the election of President Shavkat Mirziyoyev in 2016, Uzbekistan’s economic
transformation gained momentum. President Shavkat Mirziyoyevis committed to a roadmap of
market-oriented reforms. These economic reforms mainly aimed at addressing long-standing
barriers such as currency inconvertibility, state’s control over pricing, and restrictive trade practices.
One of the most significant initial changes was the liberalization of the foreign exchange market
in 2017, that abolished the official black-market rate and allowed free currency convertibility for the
businesses (World Bank, 2023).

The “Strategy of Actions on Five Priority Areas for 2017-2021” charted key structural
reforms, including enhanced public administration, economic liberalization, development of the
judiciary system, and directness in foreign policy (UNCTAD, 2024). Following an intensified focus
on foreign direct investment (FDI), culminating in the enforcement of a new Law on Investments
and Investment Activity in 2019, to provide a unified legal framework for investors.

These reforms were wholeheartedly supported by international economic institutions such as
the World Bank, International Monetary Fund (IMF), and Asian Development Bank (ADB).
These institutions provided both financial and technical support to implement modern governance
practices, the anti-corruption measures, and a fiscal transparency. This resulted in dramatic
improvement of Uzbekistan’s Ease of Doing Business score, with the Uzbekistan entering the top
20 global improvers list in year 2020 (World Bank Doing Business Report, 2020).

2.2 Investment Laws and Free Economic Zones

The Law on Investments and Investment Activity (2019) formed a cornerstone of
Uzbekistan’s reform agenda. It guarantees equal treatment of foreign and domestic investors,
protecting them from expropriation, and providing access to international arbitration mechanisms in
cases of disputes. It also provides tax holidays, customs exemptions, and land access incentives for
the foreign investors. Most particularly in strategic sectors like pharmaceuticals, IT, renewable
energy, and agro-processing.

Another major addition to the investment framework is the establishment of Free Economic
Zones (FEZs) across the nation. As of 2024, Uzbekistan operates over 23 FEZs, including the large
Navoi Free Economic Zone, Jizzakh FEZ, and Angren FEZ. These FEZs offer benefits like
preferential tax regimes, simplified customs procedures, and infrastructure support to the
businesses (Navoi FEZ, 2024). Cadila Pharmaceuticals and AgNext, both Indian companies, have
leveraged these benefits to set up manufacturing and logistics operations in FEZs.

The Free Economic Zones are strategically positioned near the transport corridors thereby
enabling regional trade connectivity through the Central Asia Regional Economic Cooperation
(CAREC) corridors. This infrastructure integration is a major part of Uzbekistan’s larger ambition to
become a prominent transit hub for Eurasian trade (CAREC, 2023).

2.3 Digital Governance and Ease of Doing Business

During last decade, Uzbekistan has undertaken notable strides in digital governance, aiming
to reduce bureaucratic red tape and promote transparency for the businesses. The portal MyGovUz
which was launched in 2020, lets businesses to apply for the licenses, register companies, and file
taxes online. This resulted drop of the time required to register a business in Uzbekistan to less than
5 days from 20 days from before the reforms (World Bank, 2023).

The initiative by the Ministry of Investments- Single Window for Investors facilitates
investor registration, permits, and land acquisition processes through a centralized digital platform.
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Also, the government of Uzbekistan introduced the Public-Private Partnership (PPP) Law in year
2021, this simplified procurement rules and improved investor access to large-scale infrastructure and
energy projects.

These efforts have not gone unnoticed at all. In new World Bank assessments, Uzbekistan was
praised for its advances in starting a business, construction permits, tax compliance, and contract
enforcement, though there still are some challenges related to judicial independence and a dispute
resolution (World Bank Uzbekistan Economic Update, 2023).

3. Key Regulatory Developments Impacting FDI

Uzbekistan has introduced a range of legal and institutional reforms to boost the foreign direct
investment (FDI), particularly in key strategic sectors of business. These changes reflect on the
broader ambition of positioning Uzbekistan as a regional investment hub through improved
transparency, simplified regulations, and enhanced investor protections.

3.1 Law on Investments and Investment Activity (2019)

The Law No. ZRU-598 titled “On Investments and Investment Activity” enacted in December
2019 and was enforced by January 2020, consolidates various previously fragmented laws and
provides a cohesive legal framework for local and international investors. The law guarantees
equal rights for foreign and domestic investors, Non-discriminatory treatment to foreign
investors, a right to repatriate profits, and a protection against nationalization or expropriation
of businesses, unless under exceptional cases with full compensation.

This law, most importantly provides investment stability guarantees for up to 10 years for
certain types of investments, protecting them from regulatory changes during this stated period. This
las also permits the disputes to be resolved under international arbitration if stipulated in
agreements (UNCTAD, 2024; Uzbek Ministry of Investments, 2024).

Indian investors have been largely benefitted from this framework, particularly those who
entered through bilateral or multilateral investment treaties, such as the India—Uzbekistan
Bilateral Investment Treaty (2022), which aims at reinforcing the investor protection clauses and
promoting technology transfer (MEA, 2022).

3.2 Tax and Customs Reforms
Uzbekistan has embarked on major tax reforms that simplify the tax code and reduce
corporate burdens in order to improve the investment climate of the nation:

o Corporate income tax has been reduced from 20% to 15%

o Value Added Tax: VAT rate is lowered to 12% as on 2023

. In Free Economic Zones (FEZs) and priority sectors, tax holidays (ranging
from 3 to 10 years) are available for investors

. Customs duty exemptions are offered for the imported capital goods and raw
materials

The Electronic Tax Administration System (eTax) was set rolling so as to minimize face-
to-face contact, thus, enabling an online tax filing and real-time auditing of accounts. These
significant changes have improved the World Bank’s Paying Taxes score for Uzbekistan (World
Bank, 2023).

Some Indian firms like ReNew Power and Cadila have already taken an advantage of tax
incentives through sector-specific arrangements and FEZ registrations.

3.3 Financial Sector Liberalization
The financial sector reforms in Uzbekistan aim at boosting credit access, capital market
development, and currency liberalization. Some key reforms include:
o Legalization of full convertibility of the Uzbek som (UZS) in 2017
. Liberalization of interest rates and relaxation of foreign exchange controls
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. Expansion of foreign bank participation and issuance of sovereign bonds to

attract capital

The Uzbek Capital Market Development Strategy (2020-2025) encourages foreign
portfolio investments, and the Tashkent Stock Exchange is being modernized to allow greater
foreign ownership. At present, the Indian investors are able to repatriate capital and dividends in a
freely convertible currency, which previously was restricted.

Also, the double taxation avoidance agreements (DTAAs) signed with India, are to ensure
that Indian investors are not to be doubly taxed on the same income.

3.4 Labor Market and Visa Reforms

. To attract skilled foreign professionals and boost investor mobility, the Uzbek
government has:

. Streamlined visa issuance, including electronic visas (e-Visas) and long-
term investor visas

. Allowed foreign employees to be recruited without extensive quotas

. Introduced temporary residence permits and simplified work authorizations

The Labour Code of Uzbekistan (2023) provides clarity on employee rights, dispute
resolution mechanisms, and contract norms. For Indian firms setting up local operations, this means
ease of staffing, lower regulatory friction, and greater integration with local labor.

4. Sector-Specific Regulatory Incentives

Uzbekistan’s government has prioritized specific industries for investment by offering
tailored regulatory incentives to attract foreign capital. These sectoral incentives have become
central to India’s growing interest in Uzbekistan, especially in pharmaceuticals, I'T, renewable energy,
and agro-processing.

4.1 Pharmaceuticals
Uzbekistan aims to localize pharmaceutical production to meet domestic needs and reduce
dependency on imports. As part of this strategy, the government has:

. Established pharma clusters (e.g., in Tashkent and Andijan) with subsidized
land, zero VAT, and customs duty exemptions

. Introduced fast-track licensing for WHO-GMP compliant foreign firms

. Enabled price regulation exemptions for domestically manufactured generics

India, as Uzbekistan’s top pharmaceutical exporter (with $281 million in exports in 2023),
is a major beneficiary (OEC, 2024). Indian firms such as Cipla, Dr. Reddy’s, Sun Pharma, and
Cadila Pharmaceuticals have formed joint ventures and local production units under these
regulatory schemes (Cadila, 2022).

The Indian-Uzbek Pharma Cluster, jointly managed with the Uzbek Ministry of Health,
provides additional incentives including R&D grants, technology transfer subsidies, and reduced
regulatory inspections.

4.2 Information Technology & Startups
In a push to modernize its economy, Uzbekistan has prioritized the ICT sector and introduced
several tech-friendly reforms:

. The creation of IT Park Uzbekistan in Tashkent and 15+ regional branches
. 0% tax on profits, VAT, and social contributions for IT firms within the park
. Startup subsidies up to 50% for eligible foreign ventures

. Fast-track digital services licenses and IP protection

Indian firms like Tata Consultancy Services (TCS) and Infosys have partnered with Uzbek
institutions for IT outsourcing, capacity building, and e-governance platforms (TCS Uzbekistan,
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2023). The Digital Uzbekistan 2030 Strategy further supports cross-border collaboration and smart
city projects.

4.3 Renewable Energy
Uzbekistan aims to produce 25% of its electricity from renewables by 2030, opening
massive opportunities for green investment. Key regulatory incentives include:

o Feed-in tariffs and 20-year purchase agreements for solar/wind projects
. Land allocation benefits and grid connection guarantees
. Exemption from land tax, property tax, and water use tax for 10 years

Indian firm ReNew Power signed a MoU in 2023 for a 300 MW solar plant in the Navoi
region. The firm benefitted from Uzbekistan’s PPP framework, transparent bidding process, and
access to concessional financing via the ADB (ReNew, 2023).

4.4 Agro-processing and Textiles
Uzbekistan is Central Asia’s largest cotton producer and has opened its agro-industrial sector
to foreign participation with:

. Zero customs duty on agricultural machinery and processing equipment
. Subsidies for drip irrigation, cold chain storage, and packaging technology
o Export facilitation zones and priority access to CAREC trade routes

Indian firms such as AgNext and APEDA have begun pilot projects in Al-driven quality
assessment and supply chain digitization, enabled by favorable import rules and FEZ incentives
(AgNext, 2023; APEDA, 2023).

5. Challenges in the Regulatory Framework

Despite its impressive progress, Uzbekistan’s regulatory environment still presents several
structural and institutional challenges that can impact the confidence and operations of Indian
investors. Understanding these roadblocks is essential for Indian firms to manage risk and strategize
effectively.

5.1 Bureaucratic Inefficiencies and Implementation Gaps
While reforms exist on paper, their implementation at the local level can be inconsistent.
Investors often face:

. Overlapping regulatory authorities
. Delays in permits and approvals, especially outside Tashkent
. Lack of inter-ministerial coordination, resulting in contradictory instructions

For instance, while Free Economic Zones offer tax and customs benefits, firms have reported
delays in accessing utilities or land allotments due to local administrative hurdles (Indian Embassy
in Tashkent, 2024). Indian SMEs in agro-processing have flagged slow refund processes for VAT
exemptions as a recurrent issue.

5.2 Legal System and Dispute Resolution
Although international arbitration is permitted under investment treaties, the domestic
judiciary remains underdeveloped, with concerns over:

. Judicial independence
. Lack of expertise in commercial and investment law
. Slow enforcement of court rulings

For example, in a 2022 dispute involving an Indian logistics company, it took over a year to
enforce a basic contract in a regional court due to procedural bottlenecks and administrative
appeals. While Uzbekistan has taken steps to improve contract enforcement, it still lags behind
regional benchmarks like Kazakhstan or Georgia (World Bank, 2023).
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5.3 Regulatory Uncertainty and Policy Reversals
Frequent legal amendments and unclear transition rules create regulatory unpredictability.
Despite stability clauses in the investment law, investors remain cautious due to:

. Sudden changes in import-export regulations
. Sectoral caps and licensing updates with limited stakeholder consultation
. Unclear land tenure rights for foreign entities in rural areas

Such uncertainty discourages long-term capital investment, particularly in land-intensive
sectors like infrastructure, mining, and agriculture.

5.4 Currency Volatility and Capital Repatriation Concerns
Although the Uzbek som is now freely convertible, exchange rate fluctuations and informal
capital controls persist. Some Indian investors have reported:

. Delays in profit repatriation through state-owned banks
. Dual exchange rates in unofficial market transactions
. Concerns over regulatory changes in capital account operations

While Uzbekistan’s central bank has committed to inflation targeting and monetary
transparency, investor surveys indicate cautious optimism rather than full confidence in
macroeconomic stability (World Bank Uzbekistan Economic Update, 2023).

5.5 Human Capital and Skills Gap

For sectors like IT, pharmaceuticals, and renewable energy, a lack of skilled labor and English
proficiency can hinder operational scalability. Although the government has launched vocational
training programs and international university partnerships, bridging the gap will take time.

Indian IT firms, for example, often need to import technical staff, incurring costs despite
simplified visa rules. In healthcare and pharmaceuticals, GMP-compliant workforce shortages pose
integration delays in joint ventures.

6. Policy Recommendations for Indian Stakeholders

To fully capitalize on the investment opportunities in Uzbekistan while navigating the
regulatory landscape, Indian investors—ranging from multinationals to SMEs—need a proactive,
well-informed approach. The following policy and strategic recommendations are based on current
market dynamics, bilateral engagements, and ground-level realities.

6.1 Engage Proactively with Bilateral Platforms
Indian investors should leverage existing diplomatic and economic cooperation channels:

. Regular participation in the India—Uzbekistan Business Council, co-chaired
by FICCI and Uzbekistan’s Chamber of Commerce (FICCI, 2023)

. Use of platforms like the India—Central Asia Summit to align with strategic
sectors prioritized by Uzbekistan’s government (MEA, 2022)

. Collaboration with the Embassy of India in Tashkent, which offers detailed
commercial reports, networking facilitation, and regulatory briefings (EOI Tashkent, 2024)
These platforms provide early insights into policy changes, investment pipelines, and

facilitate smoother bureaucratic navigation.

6.2 Prioritize Entry via Free Economic Zones (FEZs)
India’s most successful projects in Uzbekistan—such as Cadila’s pharma operations and
ReNew Power’s solar ventures—have been routed through FEZs like Navoi and Jizzakh. Investors

should:
. Assess the specific incentives (tax holidays, customs exemptions, utility
subsidies) offered by each FEZ
o Use the one-stop-shop services available in FEZs for faster business

registration and permit processing
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. Explore co-location with Uzbek firms to meet local content requirements and
build partnerships
FEZs significantly reduce setup friction and enhance regulatory predictability for foreign
firms (Uzbek Ministry of Investments, 2024).

6.3 Build Local Joint Ventures and Supply Chains
While 100% foreign ownership is permitted, establishing joint ventures with local firms

helps:
. Navigate bureaucratic and cultural environments more effectively
. Access preferential procurement programs offered by Uzbek ministries to
domestic producers
. Facilitate local talent recruitment, technology localization, and operational
synergies

Pharma, agro-processing, and IT firms from India have successfully used this model, reducing
overheads while accessing incentive programs tied to local value creation.

6.4 Invest in Risk Mitigation Mechanisms
Given the evolving legal and regulatory environment, Indian investors should:

. Secure investment insurance via agencies like Export Credit Guarantee
Corporation of India (ECGC) or MIGA (World Bank Group)

° Include international arbitration clauses in all their contracts in Uzbekistan,
specifically in the large infrastructure or resources projects

. Conduct periodic legal and tax compliance audits regularly to track changes
taking place in local regulations

These steps will help shield them from legal ambiguities, policy reversals, and
macroeconomic shocks.

6.5 Leveraging Government-to-Government (G2G) Channels for Major Strategic
Projects
The Indian investors can tap into the Government-to-Government (G2G) support
frameworks in the fields of infrastructure, mining, and large-scale renewable energy by aligning
these projects with Uzbekistan’s national development priorities.
. The India-Uzbekistan Intergovernmental Commission provides a strategic
dialogue space for flagship projects
. Indian public-sector units (e.g., NMDC, ONGC) should explore government-
backed consortia for joint exploration in mining or energy
o Public-private models are particularly effective where sovereign guarantees
or multilateral funding is involved
This alignment improves project viability and ensures smoother inter-agency coordination.

7. Conclusion

Driven by its rapid regulatory reforms, growing infrastructure development, and strategic
position within Central Asia, Uzbekistan now offers many significant investment opportunities for
Indian firms. With continuous efforts made to modernize the Uzbek economy and aligning itself with
international best practices, Uzbekistan is now becoming an increasingly attractive destination for
foreign direct investments. Many Indian investors have already made noteworthy strides in key
sectors like information technology, pharmaceuticals, renewable energy, infrastructure, and agro-
processing. Though the regulatory landscape of Uzbekistan offers promising incentives to the foreign
investors, challenges such as bureaucratic inefficiencies, policy unpredictability, and judicial
delays still exist. To navigate through these complexities, Indian firms should adopt proactive risk
management strategies, collaborate through joint ventures with local partners, and should
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leverage sector-specific incentives. For any business, the key to successful investment is adaptation
and localization. Engaging with government platforms, utilizing special economic zones, and
investing in skills development will help Indian businesses to tap into the untapped potential of
Uzbekistan’s market effectively. Furthermore, to ensure that Indian investments continue to thrive in
Uzbekistan. a long-term engagement and adaptive business strategies are critical, they contribute
not only to the economic growth of the two nations but also to Central Asian region.
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Annotatsiya: Mazkur maqolada korxonalarda xarajatlarni hisobga olish tizimida
kuzatilayotgan muammolar nazariy-metodologik hamda amaliy jihatdan keng gamrovii tahlil
qilingan. Igtisodiyotning globallashuvi, ragobat muhitining kuchayishi va korxonalarning moliyaviy
barqarorligini ta’minlash zarurati xarajatlarni samarali hisobga olish va boshqarishni har
qachongidan ham dolzarbroq masalaga aylantirmoqgda. Shunga garamasdan, bugungi kunda ko ‘plab
korxonalarda xarajatlarni hisobga olish jarayonlarida xatolar va noanigliklar mavjudligi
kuzatilmogda. Xususan, xarajatlarni tasniflash va tagsimlashdagi kamchiliklar, ichki nazorat
mexanizmlarining yetarli darajada rivojlanmaganligi, me yoriy-huquqiy bazadagi nomuvofigliklar
hamda hisob-kitoblarni avtomatlashtirish tizimlaridagi texnik va dasturiy ta’minot bilan bog ‘liq
muammolar asosiy omillar sifatida qayd etilgan. Tadgiqot davomida mavjud muammolar aniglanib,
xalgaro standartlar hamda ilg ‘or xorijiy tajribalarni milliy igtisodiyotga tatbiq etish orgali yechimlar
ishlab chigilgan. Shuningdek, xarajatlarni hisobga olish tizimini takomillashtirish bo ‘yicha ilmiy
asoslangan tavsiyalar berilib, korxonalarning igtisodiy samaradorligi va moliyaviy bargarorligini
oshirish yo ‘llari taklif etilgan. Ushbu tadqiqot natijalari xarajatlar hisobi va moliyaviy boshgaruv
tizimini mukammallashtirish bilan shug ‘ullanayotgan mutaxassislar, tadqiqotchilar va korxona
rahbarlari uchun foydali manba sifatida xizmat qilishi mumkin.

Kalit so‘zlar: Xarajatlar hisobi, hisobga olish tizimi, buxgalteriya hisobi, ichki nazorat,
me yoriy-huquqiy baza, hisob-kitob xatolari, avtomatlashtirish, moliyaviy boshqaruv, iqtisodiy
samaradorlik, xarajatlarni nazorat qilish, boshqaruv qarorlari, xalgaro standartlar.

KIRISH

Hozirgi globallashuv sharoitida korxonalarning iqtisodiy samaradorligini
ta’minlashda xarajatlarni hisobga olish tizimining samarali tashkil etilishi muhim
ahamiyatga ega. Korxonalarning raqobatbardoshligi, rentabelligi va moliyaviy
barqarorligi, birinchi navbatda, xarajatlarni to‘g‘ri va aniq hisoblashga bog‘liq
bo‘lmogda. Bu borada yuzaga kelayotgan muammolar esa hisob-kitoblarning noto‘g‘ri
shakllanishi, ishlab chiqarish tannarxini buzilishi hamda moliyaviy natijalarning
noto‘g‘ri baholanishiga olib kelmoqda®?.

Xalqaro buxgalteriya hisob standartlari qo‘mitasi (IASB) tomonidan ishlab
chigilgan xalqaro standartlar (IFRS) va Jahon Banki ekspertlari hisoboti shuni
ko‘rsatmoqdaki, bugungi kunda rivojlanayotgan mamlakatlarda xarajatlarni hisobga
olish tizimidagi asosiy kamchiliklar sifatida xarajatlarni noto‘g‘ri tasniflash, ishlab
chigarish tannarxini hisoblashdagi uslubiy xatolar va avtomatlashtirilgan dasturlarning
yetarlicha rivojlanmaganligi kabi masalalar gayd etilmogda®. Xalgaro auditorlik
firmasi Deloitte ekspertlarining tadqiqotlarida ham xarajatlarni hisoblash va nazorat

2 Horngren, Charles T., Srikant M. Datar va Madhav V. Rajan. Cost Accounting: A Managerial Emphasis. 16th ed. Boston:
Pearson Education, 2021.-205 p

% International Accounting Standards Board (IASB). International Financial Reporting Standards (IFRS): Official
Pronouncements. London: IASB Publications, 2022.-654 p.
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qilishdagi noaniqgliklar moliyaviy hisobotlarning ishonchliligiga salbiy ta’sir
ko‘rsatishi ta’kidlangan®*.

O‘zbekiston sharoitida xarajatlarni hisobga olish va nazorat qilish masalalari
davlat siyosatida ham muhim o‘rin tutmoqda. Xususan, O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2020-yil 24-fevraldagi PQ-4611-sonli qarorida korxonalarda hisob-
kitob ishlarini xalqaro standartlarga moslashtirish va ragamli texnologiyalarni joriy
etish bo‘yicha aniq topshiriglar berilgan®. Shuningdek, 2022-yil 12-avgustdagi PQ-
357-sonli Prezident qarorida moliyaviy hisobotlarni xalqaro standartlarga
moslashtirish va buxgalteriya hisobini avtomatlashtirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-
tadbirlar belgilangan®®.

Shunga qaramay, mamlakatimiz korxonalarida xarajatlarni hisobga olish
jarayonida turli xil tizimli muammolar hali ham mavjud bo‘lib, bu esa iqtisodiy
qarorlar qabul qilish jarayonida noto‘g‘ri axborot taqdim etilishiga sabab bo‘lmoqda.
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ko‘plab korxonalarda xarajatlarni hisoblashda
noto‘g‘ri uslub va texnikalar qo‘llanilishi oqibatida ishlab chigarish tannarxi noto‘g‘ri
hisoblanmoqda, bu esa boshqaruv qarorlarining samarasizligini keltirib chiqarmoqda®’.

Yuqgoridagi muammolarni hisobga olgan holda, mazkur maqolaning asosiy
maqsadi  korxonalarda xarajatlarni  hisobga olish jarayonida uchrayotgan
kamchiliklarni chuqur tahlil qilish, ularning ilmiy asoslangan sabablarini aniqlash va
mavjud muammolarning yechimlari bo‘yicha xalqaro tajribaga asoslangan ilmiy-
amaliy tavsiyalar ishlab chigishdan iboratdir.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI
Xarajatlarni hisobga olish va boshgarish sohasidagi muammolar ko‘plab
mahalliy va xorijiy tadqiqotlarda keng yoritilgan. Xususan, Horngren va boshqalarning
tadqiqotlarida xarajatlarni aniq tasniflash va ularni boshqaruv qarorlarida samarali
qo‘llash masalalari ko‘rib chiqilgan®®. Shuningdek, Moliyaviy hisoblarning xalqaro
sandartlari (IFRS (MHXS)) xarajatlarni hisoblash jarayonida yo‘l qo‘yilgan xatolar
moliyaviy hisobotlarning haqqoniyligiga salbiy ta’sir ko‘rsatishini ta’kidlaydi®.
Deloitte xalgaro auditorlik kompaniyasining hisobotida xarajatlarni noto‘g‘ri
tagsimlash va hisob-kitoblarni avtomatlashtirishdagi texnik muammolar hisob-
kitoblarda jiddiy xatoliklarni keltirib chiqarayotgani qayd etilgan’®.

% Deloitte. Global Cost Management Survey Report 2022: Challenges and Opportunities in Cost Accounting. Deloitte
Global Services, 2022. -68 p.

% (O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti. “Korxonalarda buxgalteriya hisobi va moliyaviy hisobotlarni xalgaro
standartlarga bosqichma-bosqich o‘tkazish chora-tadbirlari to‘g‘risida.” PQ-4611-sonli Qaror, 24 fevral, 2020.
O‘zbekiston Respublikasi qonun hujjatlari ma’lumotlari milliy bazasi

% Q‘zbekiston Respublikasi Prezidenti. “Buxgalteriya hisobini avtomatlashtirish va moliyaviy hisobotlarni xalqaro
standartlarga moslashtirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida.” PQ-357-sonli Qaror, 12 avgust, 2022.
O‘zbekiston Respublikasi qonun hujjatlari ma’lumotlari milliy bazasi.

7 Mamarasulov, B.M. Buxgalteriya hisobi va xarajatlarni hisobga olish tizimini takomillashtirish masalalari. Toshkent:
Igtisodiyot, 2023.-210 b

8 Horngren, Charles T., Srikant M. Datar, and Madhav V. Rajan. Cost Accounting: A Managerial Emphasis. 16th ed.
Boston: Pearson Education, 2021.-108 p.

% International Accounting Standards Board (IASB). International Financial Reporting Standards (IFRS). London: IASB
Publications, 2022.-847 p.

0 Deloitte. Global Cost Management Survey Report 2022. Deloitte Global Services, 2022.-68 p
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Mahalliy tadqiqotchilardan Mamarasulov xarajatlarni hisoblash tizimidagi
muammolarni xalgaro standartlarni tatbiq etish orqali hal qilish mumkinligini qayd
etgan’!. Egamberdiyeva esa avtomatlashtirish orqali buxgalteriya hisobini
takomillashtirish zarurligini ta’kidlaydi’.

Shuningdek, Alimov va Qo‘ziev ishlab chiqarish xarajatlarini boshqarishda ichki
nazorat tizimining zaifligi mavjud muammolarni chuqurlashtirayotganini aniglagan’.
Drury va Kaplan o°z ishlarida xarajatlarni boshqarish strategik boshqaruv tizimi bilan
bog‘lig holda olib borilishi zarurligini gayd etadi’.

Cooper va Kaplan tomonidan ilgari surilgan ABC usuli xarajatlarni aniq
hisoblashda samarali uslub sifatida tavsiya qilinadi’>. Bragg esa xarajatlarni nazorat
gilishda standart narxlarni qo‘llashni taklif etadi’®.

Mahalliy miqyosda Ofzbekiston Respublikasi Prezidentining qarorlari
xarajatlarni hisobga olishni xalqaro standartlarga moslashtirish va avtomatlashtirish
zarurligini belgilab bergan’’.

Tahlillar shuni ko‘rsatmoqdaki, xarajatlarni hisoblash tizimidagi muammolarni
hal qilish uchun xalqaro tajribalarni milliy igtisodiyotga samarali moslashtirish, ichki
nazorat tizimini takomillashtirish va buxgalteriya hisobini avtomatlashtirish
choralarini amalga oshirish zarur.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadqiqotni amalga oshirishda bir necha ilmiy tadqiqot usullaridan keng
foydalanildi. Tadqiqotning asosiy metodologik asosini tizimli yondashuv tashkil etdi.
Bu yondashuv xarajatlarni hisobga olish jarayonining barcha jihatlarini, jumladan,
xarajatlarni shakllantirish, tasniflash, tagsimlash va nazorat qilish mexanizmlarini
yaxlit holda tahlil qilishga imkon berdi.

Bundan tashqari, tadqiqot jarayonida quyidagi ilmiy-uslubiy yondashuvlardan
foydalanildi: tizimli tahlil, faktorli tahlil, qiyosiy-statistik hamda ekspert baholash
metodlari.

Xususan, faktorli tahlil yordamida xarajatlarni hisoblash tizimiga ta’sir qiluvchi
asosiy omillar aniqlandi va ularning hisob-kitob jarayoniga ta’siri ilmiy jihatdan
baholandi. Qiyosiy-statistik usul yordamida korxonalarning xarajatlarni hisoblash
bo‘yicha mavjud amaliyoti xalgaro standartlar bilan taqqoslandi.

Shuningdek, tadqiqot davomida mavjud muammolarni chuqurroq o‘rganish
hamda yechimlar ishlab chiqish maqsadida yetakchi mutaxassislar va amaliyotchi
ekspertlar bilan intervyular va ekspert so‘rovlari o‘tkazildi.

"I Mamarasulov, B.M. Buxgalteriya hisobi va xarajatlarni hisobga olish tizimini takomillashtirish masalalari. Toshkent:
Igtisodiyot, 2023.-205 b.

2 Egamberdieva, A.Sh. Korxonalarda buxgalteriya hisobini avtomatlashtirish muammolari va yechimlari. Toshkent:
Moliya, 2022.-225 b.

3 Alimov, G*.H., Qo‘ziev, N.Q. Ishlab chiqarish xarajatlarini hisoblashda ichki nazorat tizimining roli. Toshkent: Moliya
va iqtisodiyot, 2022.- 325 b.

4 Drury, Colin. Management and Cost Accounting. 11th ed. Boston: Cengage Learning, 2021.-254 p.

5 Cooper, Robin, and Robert S. Kaplan. Implementing Activity-Based Cost Management. Boston: Harvard Business
School Press, 1999-89 p.

76 Bragg, Steven M. Cost Accounting Fundamentals. New York: Wiley, 2019.-108 p.

77 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 12-avgustdagi PQ-357-sonli Qarori. O‘zbekiston Respublikasi
gonun hujjatlari milliy bazasi.
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Tadqgiqotda O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi, Namangan
viloyati statistika boshgarmasi hamda MChJ shaklidagi “HAQIQAT-BEK” auditorlik
tashkilotining moliyaviy va iqtisodiy ko‘rsatkichlari keng qo‘llanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR
Namangan viloyati korxonalari misolida 2020-2024 yillar davomida xarajatlarni
hisobga olish tizimidagi mavjud muammolar va buxgalteriya hisobining samaradorligi
keng gamrovli tarzda tahlil qilindi. Tahlil davomida mahsulot tannarxini tashkil etuvchi
xarajatlarni to‘g‘ri va tizimli hisobga olish korxonalarda boshqaruv qarorlarining asosli
qabul qilinishi va moliyaviy barqarorlikka bevosita ta’sir qiluvchi muhim omil ekanligi
aniqlab olindi.

1-jadval.
Xarajatlarni hisobga olishdagi aniqlangan xatoliklar soni (2020-2024 yillar
oralig‘ida)’®

Tumanlar/yillar 2020 2021 2022 2023 2024
Namangan sh. 94 97 114 117 117
Chust 59 133 71 86 137
Pop 120 138 138 62 108
Uychi 115 89 137 96 138
Kosonsoy 131 87 75 127 122
Norin 59 70 130 119 129
Mingbuloq 97 114 132 149 138
Uchqo‘rg‘on 99 79 69 69 64
Yangiqo‘rg‘on 89 82 115 59 107
To‘raqo‘rg‘on 82 81 124 73 85
Chortoq 125 105 78 84 50

Manba: Namangan viloyati statistika boshqgarmasi ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi.

Namangan viloyatida xarajatlarni hisobga olish jarayonida 2020-2024 yillar
oralig‘ida aniqlangan xatoliklar sonini tahlil giladigan bo‘Isak, har bir tumanda sezilarli
fargqlar mavjudligi kuzatiladi. Namangan shahrida xarajatlarni hisobga olishdagi
aniqlangan xatoliklar soni 2020-yildan (94 ta) 2023-yilgacha (117 ta) o‘sib, keyingi
yilda ham barqarorlikni saqlagan (117 ta). Bu holat shaharda hisob tizimini
takomillashtirish zaruriyatini ko‘rsatmoqda. Chust tumanida xatoliklar soni keskin
o‘zgarishlarga ega bo‘lib, 2021-yilda yuqori (133 ta), 2022-yilda esa sezilarli
kamaygan (71 ta), ammo 2024-yilda qayta ortgan (137 ta). Bu tuman bo‘yicha hisob
tizimida muntazamlik yetishmasligini bildiradi. Pop va Uychi tumanlarida ham
xatoliklar sonining tebranishi kuzatiladi. Pop tumanida 2021 va 2022 yillarda eng
yuqori darajada (138 ta), ammo 2023-yilda sezilarli kamaygan (62 ta). Uychi tumanida
esa 2022 va 2024 yillarda yuqori xatoliklar qayd etilgan (137 va 138 ta), bu esa hisob
tizimini yaxshilash uchun qo‘shimcha choralar ko‘rilishi lozimligini ko‘rsatadi.
Kosonsoy, Norin va Mingbuloq tumanlarida xatoliklar sonining umumiy oshishi
tendensiyasi mavjud. Aynigsa, Mingbuloq tumanida 2020-yildagi 97 tadan 2023-yilga
kelib 149 taga oshgan, bu esa hisob jarayonidagi kamchiliklarni ko‘rsatmoqda.

8 Namangan viloyati statistika boshgarmasi ma’lumotlari
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Uchqgo‘rg‘on va Chortoq tumanlarida esa xatoliklar soni bargaror kamayish
tendensiyasiga ega, aynigsa Chortoq tumanida 2020-yildagi 125 ta xatolik 2024-yilga
kelib 50 taga tushgan. Yangiqo‘rg‘on va To‘raqo‘rg‘on tumanlarida xatoliklar soni
o‘zgaruvchan va noaniq tendensiyaga ega bo‘lib, bu tumanlarda ham hisob-kitob
mexanizmini yaxshilash va nazoratni kuchaytirish zarurligini ko‘rsatadi. Umuman
olganda, Namangan viloyatida xarajatlarni hisobga olish tizimini yaxshilash uchun
tumanning o‘ziga xos muammolarini hisobga olgan holda maxsus choralar ishlab
chiqish tavsiya etiladi.

2-jadval.
Xarajatlarni hisobga olish tizimini avtomatlashtirish darajasi J
(% hisobida, 2020-2024 yillar)”

Tumanlar/yillar 2020 2021 2022 2023 2024
Namangan sh. 40,9 70,9 70,6 70,8 87,2

Chust 74,1 58 61,9 74,9 43
Pop 73,3 73,5 50,5 46,4 55,8
Uychi 58,2 68,5 61,9 89,4 45,1
Kosonsoy 50,4 48,1 72,7 52,7 63,3
Norin 52,2 47.9 45,5 72,8 46,9
Mingbuloq 49,8 58,4 81 44.9 81,9
Uchqo‘rg‘on 44.8 88,8 63,4 88,8 70,2
Yangiqo‘rg‘on 77 42 54,1 46 54,8
To‘raqo‘rg‘on 45,9 55,9 60,7 43,2 74,6
Chortoq 68,3 53,3 66,2 44,7 68,8

Manba: Namangan viloyati statistika boshqgarmasi ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi.

Namangan viloyatida xarajatlarni hisobga olish tizimini avtomatlashtirish
darajasi 2020-2024 yillar davomida turli tumanlarda turlicha bo‘lgan.

Namangan shahri avtomatlashtirish ko‘rsatkichi bo‘yicha barqaror o‘sishga ega
bo‘lib, 2020-yildagi 40,9% dan 2024-yilga kelib 87,2% gacha oshgan. Bu shaharda
hisob tizimini avtomatlashtirish borasida sezilarli ishlar amalga oshirilganini
ko‘rsatmoqda. Chust tumanida avtomatlashtirish darajasi juda o‘zgaruvchan va
pasayish tendensiyasiga ega. 2020-yildagi 74,1% ko‘rsatkich 2024-yilga kelib 43%
gacha tushgan. Bu esa avtomatlashtirish jarayonida wuzilish va kamchiliklarni
ko‘rsatmoqda. Pop va Uychi tumanlarida avtomatlashtirish darajasi ham turlicha
tebrangan. Pop tumanida 2020-yildagi 73,3% ko‘rsatkich 2023-yilda 46,4% ga tushib,
keyin 55,8% ga oshgan. Uychi tumanida esa 2023-yilda keskin oshish (89,4%)
kuzatilgan bo‘lsa-da, 2024-yilda yana pasaygan (45,1%). Kosonsoy va Norin
tumanlarida ham avtomatlashtirish darajasida noaniqlik mavjud. Kosonsoy tumanida
2022-yilda 72,7% darajaga chiqib, 2024-yilda 63,3% ga tushgan. Norin tumanida
2023-yilda avtomatlashtirish 72,8% ga oshib, keyingi yil keskin pasaygan (46,9%).

7 Namangan viloyati statistika boshqarmasi ma’lumotlari
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Mingbuloq tumanida avtomatlashtirish darajasida sezilarli o‘sish qayd etilgan (81,9%
2024-yil). Uchqo‘rg‘on tumanida ham yuqori va barqaror ko‘rsatkichlar qayd etilgan,
ayniqgsa 2021 va 2023-yillarda (88,8%). Yangiqo‘rg‘on va To‘raqo‘rg‘on tumanlarida
avtomatlashtirish darajasi past va o‘zgaruvchan. Chortoq tumanida esa 2024-yilga
kelib avtomatlashtirish 68,8% gacha oshgan. Umuman olganda, xarajatlarni hisobga
olish tizimini avtomatlashtirish darajasini yanada oshirish va viloyat bo‘yicha yagona
standartlarni joriy qilish lozim.

3-jadval.

“HAQIQAT-BEK” MCHJ (auditorlik va buxgalteriya xizmatlari) xarajatlari
tahlili (2020-2024)%°

. . Biznes-reja Haqiqiy xarajatlar Farq (mln | Farq
Xarajat turlari (mln so‘m) (mln so‘m) so‘m) (%)
Xodlmlarilsh haqi va unga 220 260 40 18,2
tenglashtirilgan xarajatlar
Ofis ijara va kommunal xarajatlari 20 25 5 25
Dasturiy ta'minot va
avtomatlashtirish xarajatlari > 12 ’ 140
Malaka oshirish va trening xarajatlari 3 9 6 200
Reklama va marketing xarajatlari 15 10,5 -4,5 -30
Ofis anjomlari va boshga umumiy 6 ] ) 333
xarajatlar

Manba: “HAQIQAT-BEK” MChJ auditorlik tashkiloti moliyaviy va boshqaruv hisobotlari
asosida muallif ishlanmasi.

Tahlil natijalariga ko‘ra, tashkilotning haqiqiy xarajatlari biznes-rejada
belgilangan umumiy xarajatlardan o‘rtacha 18-20% ga yuqori bo‘lgan. Aynigsa,
xodimlar ish haqi xarajatlari rejalashtirilgan (220 mln so‘m) dan 40 mln so‘m yoki 18%
oshib ketib, 260 mIn so‘m ga yetgan. Bu qo‘shimcha ish yuklamalari va shtatlar
sonining rejalashtirilganidan ko‘ra ko‘payib ketishi bilan bog‘liqdir.

Ofis jjara va kommunal xarajatlari rejalashtirilgan (20 mln so‘m) dan 25 min
so‘m gacha oshib, 5 mln so‘m yoki 25% farq yuzaga kelgan. Shuningdek, dasturiy
ta’minot va avtomatlashtirish xarajatlari biznes-rejadagi (5 mln so‘m) ko‘rsatkichdan
7 mln so‘m yuqori (140% farq bilan) bo‘lgan va amaliyotda jami 12 mln so‘m ni tashkil
qilgan. Malaka oshirish va treninglar uchun ham haqiqiy xarajatlar (9 mln so‘m)
rejadan (3 mln so‘m) uch barobar (200%) oshiq bo‘lgan.

Boshqga tomondan, reklama va marketing xarajatlari esa biznes-rejada ko‘zda
tutilgan (15 mln so‘m) miqdordan pastroq — 10,5 mln so‘m darajasida (30% kam)
bo‘lishi natijasida yangi mijozlarni jalb gilish bo‘yicha belgilangan reja bajarilmagan.
Ofis anjomlari va boshqa umumiy xarajatlar (8 mln so‘m) rejadan (6 mln so‘m) 33,3%
yuqori bo‘lganligi aniglandi.

Tahlillar asosida shunday xulosaga kelish mumkin:

Namangan viloyatidagi korxonalarda xarajatlarni hisobga olish jarayonlarida
avtomatlashtirish va yangi hisob usullarini joriy etish korxonalarning moliyaviy
barqarorligi va boshgaruv samaradorligiga bevosita ijobiy ta’sir ko ‘rsatmoqda.

80 “HAQIQAT-BEK” MChJ auditorlik tashkiloti moliyaviy va boshgaruv hisobotlari ma’lumotlari
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Buxgalteriya hisobini avtomatlashtirish darajasining pastligi va ichki nazorat
mexanizmlarining zaifligi hisob-kitoblarda ko‘proq xatoliklarning yuzaga kelishiga
olib kelmoqda. Aynigsa chekka hududlarda bu masalalarni hal qilishga qo‘shimcha
chora-tadbirlar zarur.

Umumiy xarajatlarning biznes-rejada belgilanganidan o‘rtacha 18-20% yugqori
bo‘lishi korxonaning moliyaviy barqarorligi va rentabelligiga salbiy ta’sir
ko‘rsatmoqda. Bu farqglarni kamaytirish uchun xodimlar soni va ish yuklamasini
optimallashtirish orqali mehnat xarajatlarini 220 mln so‘m darajasida nazorat qilish,
ofis 1jara va kommunal xarajatlarini mavjud 25 mln so‘mdan rejalashtirilgan 20 min
so‘mga kamaytirish, dasturiy ta’minot va avtomatlashtirish xarajatlarini samarali
boshqgarib, amaldagi 12 miIn so‘mdan rejadagi 5 mln so‘mga yaqinlashtirish,
xodimlarning malakasini muntazam oshirib, malaka xarajatlarini 9 mln so‘mdan
rejalashtirilgan 3 miIn so‘mga qisqartirish hamda reklama-marketing xarajatlarini
samarali oshirib, 15 mln so‘mga yetkazish orqali mijozlar sonini ko‘paytirish tavsiya
etiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Yuqoridagi tahlillar asosida Namangan viloyatidagi xizmat ko‘rsatish sohasi,
xususan auditorlik va buxgalteriya xizmatlarini amalga oshiruvchi kichik biznes
sub’yektlarida xarajatlarni hisobga olish va boshqarish tizimini takomillashtirish
bo‘yicha quyidagi xulosalar va takliflar ilgari suriladi:

Namangan viloyatidagi auditorlik va buxgalteriya xizmatlari ko ‘rsatuvchi kichik
biznes sub’yektlarida haqiqiy xarajatlar bilan biznes-reja ko‘rsatkichlari orasida
sezilarli farglar mavjud bo‘lib, bu tashkilotlarning moliyaviy bargarorligi va
rentabelligini pasaytirmoqda.

Xarajatlarning oshib ketishi asosan xodimlar ish haqi (18%), ofis ijara va
kommunal to‘lovlar (25%), dasturiy ta’minot va avtomatlashtirish xarajatlari (140%)
kabi moddalarda kuzatilmoqda.

Korxonalarda ichki nazorat tizimining yetarli rivojlanmaganligi, xarajatlarni
noto‘g‘ri tagsimlash hamda avtomatlashtirish tizimlarining past darajada ekani
xarajatlarni optimallashtirish imkoniyatlarini cheklamoqda.

Xodimlarning malakasi yetarli darajada oshirilmaganligi sababli hisob-
kitoblarda tez-tez xatoliklar yuzaga kelib, qo‘shimcha xarajatlarni yuzaga keltirmoqda.

Tadqiqot xulosalari asosida shakllantirilgan tavsiyalar:

Xarajatlarni hisobga olish va boshqarishni xalqaro standartlar (IFRS) asosida
takomillashtirish, avtomatlashtirilgan hisob tizimlarini joriy qilish orqali xarajatlarni
aniqlik bilan nazorat qilish zarur.

Xodimlar soni va ish yuklamalarini muntazam optimallashtirish orqali ish haqi
xarajatlarini qat’ity nazorat qilish va rejalashtirilgan ko‘rsatkichlardan oshmasligini
ta’minlash talab etiladi.

Ofis xarajatlarini  kamaytirish uchun mavjud maydonlardan samarali
foydalanishni yo‘lga qo‘yish hamda kommunal xarajatlarni optimallashtirish bo‘yicha
ichki nazorat tizimini kuchaytirish zarur.
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Dasturiy ta’minot va avtomatlashtirish uchun sarmoyalarni oshirish orqali
mehnat samaradorligini oshirib, xarajatlarni kamaytirish imkoniyatlarini kengaytirish
lozim.

Har bir korxonada xodimlarning muntazam ravishda malakasini oshirishga
yo‘naltirilgan maxsus o‘quv dasturlarini tashkil etish orqali hisob-kitoblarda aniqlikni
oshirish talab etiladi.

Reklama va marketing xarajatlarini samarali va maqsadli oshirish orqali yangi
mijozlarni jalb qilish va tashkilot rentabelligini oshirish kerak.

Mazkur takliflar amalga oshirilsa, Namangan viloyatidagi auditorlik va
buxgalteriya xizmatlarini ko‘rsatuvchi kichik biznes sub’yektlarida xarajatlarni
samarali boshqarish imkoniyatlari kengayib, korxonalarning moliyaviy barqarorligi va
iqtisodiy samaradorligi sezilarli darajada ortadi.
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Annomayua. B cmamve paccmampugaromcs — Kuiouesvble — ACNeKmbvl — AHAIU3A U
coseputeHcmeosanus unancosoeo cocmosinusi AO « Yskumécanoamy — eedyujeco npeonpusimus
xumuueckoti ompacau Pecnybonuku Y30exucman, @yHKyuonupyiouje2o 8 Yciosusx axKmuHblx
IKOHOMUYECKUX pepopm U MOOepHU3Ayuy NpoMuluieHHOU noaumukyu. Ha ochnose OanHbiX
oyxeanmepckoi omuemnocmu 3a 2019-2024 200v1 npogedeHa KOMNIEKCHAS OYEHKA OUHAMUKU
AKMuBo8, CMPYKMypvbl KANUMAld U UMEHeHUs JIUKSUOHOU nozuyuu npeonpusmus. OmmeyeH
VCMOoUYUBslll  pocm — aKmueog U  COOCMEEHHO20  Kanumaid, 00YCN0BNeHHblU  aAKMUGHOLL
UHBECMUYUOHHOU  OesIMeNIbHOCbIO,  MOOEpHU3Ayuell  NPou3B0OCMBEHHbIX — MOWHOCMeEl U
npuenedeHuem OONOIHUMENbHbIX UCMOYHUKO8 hunancuposanus. OOHAKO 8blAGNIeHbl U NPOOIeMHble
30HbL. Ype3MEPHAsi KOHYEHMpayus 00120CPOYHbIX AKMUBOS8, POCT 0eOUMOPCKOU 3A00NNCEHHOCMU,
coKpaujenue TUKGUOHbIX CPeOCm8 U 6CHIECKU KPAMKOCPOYHOU KpPeoOumopCKol 3a00JHCeHHOCTU,
ocobenno 6 2022 200y.

IIpeonooicenvl npakKmuKo-opueHmMuUpoOBaAHHbLE Mepbl NO 0300POGLEHUI0 PUHAHCOBOU CUCHIEMb]
Npeonpusmus, 6KIIOUAS PecCmpyKmypusayuio UCMOYHUKO8 (UHAHCUPOBAHUS, DEeUHBECTNUPOBAHUE
npubwLIU, OUBEPCUPUKAYUIO KANUMANA, YUPDPOBU3AYUIO PUHAHCOBO2O YRPABIEHUs ¢ NPUMEHEHUEM
ERP-cucmem u Bl-ananumuku. Ocoboe sHumanue yoensaemcs 6HeOPEHUI0 MeXaHusmMos8 YnpaeieHus
JIUKBUOHOCIBIO U KOHMPOTIO 0eOUMOPCKOU 3A00NIHCEHHOCIU, d MAK’CE PACUUPEHUIO IKCHOPMHOU
O0esamenbHOCmU KAk UCMOYHUKA cmaduibHou eantomuol evipyuku. OOOCHO8aAHA HEO0OXOOUMOCHb
83AUMOOEUCMBUsT C 20CYOAPCMEEHHBIMU U MENCOVHAPOOHBIMU UHCIUMYMAaMu O NpUsiedenus
cyocuoutl u yyacmus 8 npoepammax I 411,

Kntouesvie cnosa: AO  «Y3kumécanoamy», ¢punancosoe cocmosiHue,  XUMUYECKAS
NPOMBIULTIEHHOCTb, AKMUBbL U NACCUBDL, 00J20CPOYHbLE BNIONHCEHUS, 0eOUMOPCKASL 3A00NHCEHHOCTb,
JIUKBUOHOCMb,  PECMPYKMYPU3AYUs KANUMAanid, UHBECMUYUOHHAS NOIUMUKA, Yugpposuzayus
VAPaeneHus.

BBenenue

CoBpeMeHHBIE YCJIOBHSI pPa3BUTHS OSKOHOMHUKH PecmyOmmku VY30ekucraH,
XapaKTepU3YIOIMUecs: aKTHBHBIMH  pedopmamu, nuOepanu3aimueil pBIHKOB U
BHEJIPEHHEM MHHOBAIIMOHHBIX MOAXOA0B B MPOMBIIUICHHYIO MTOJUTUKY, TPEAbSIBISIOT
HOBBIE TPEOOBAHUS K YCTOWYMBOCTH U 3PPEKTUBHOCTH ACATEIBHOCTH TIPEINPUSTHH,
0COOEHHO B CTPATETMUECKH 3HAYUMBIX OTPACIIAX, K KOTOPBIM OTHOCHUTCSI XUMUYECKas
MPOMBIILIIEHHOCTh [5]. AO «¥Y3KkuMEcaHOaT», SIBISSACH KIIOYEBBIM CYOBEKTOM 3TOM
oTpaciii, OOBEAWHSIONIMM KPYMHBIC IPOMBIIIJICHHBIE AaKTHUBBI, Ha MPOTSKECHUU
MOCJIEAHUX JIET JEMOHCTPUPYET aKTUBHYIO MHBECTHUIIMOHHYIO U MPOU3BOJCTBEHHYIO
NeATeNbHOCTh [6]. OmgHako, HECMOTpsS Ha TMOJOXKUTEIbHYI0 JTUHAMUKY OOBEMOB
aKTUBOB M TPOW3BOJACTBEHHOTO TIOTCHIIMAIa, COXPAHIETCA PAJ CTPYKTYPHBIX U
yOpaBJICHYECKUX JTUCOalaHCOB, BIUSAIOMIMX Ha (UHAHCOBYH) YCTOMYHMBOCTH
npeanpusaTus. B ycloBusx Bo3pacTarolle KOHKYPEHIIMH U TpaHchopmaluu
AKOHOMHYECKON  Cpellbl  KJIIOYEBBIM  HAIPaBJICHUEM YCTOMYMBOIO  Pa3BUTHS
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MIPOMBINUICHHBIX MPEINPHUITHIA, B TOM YHCJIE TAKUX CUCTEMOOOPA3yIOIINX CYObEKTOB,
kak AO «Y3kuMécaHoary, CTAHOBUTCSI COBEPIIICHCTBOBAHNE (DMHAHCOBOTO COCTOSTHHSI
KaKk OCHOBBI i OOECIEYEeHUsT UX IJIAaTeKECIOCOOHOCTH, WHBECTUIIMOHHOM
MIPHUBIIEKATEIBHOCTH U CTaOWIBHOTO (DYHKIIMOHHMpOBaHMA. Pa3paboTka MpakKTHKO-
OpHEHTHUPOBAHHBIX PEKOMEHAIUH 10 YITYUIICHHIO ((MHAHCOBOTO COCTOSIHUS TAHHOTO
aKIMOHEPHOTO O0IeCTBa MpENINoiaraeT y4eT Kak BHyTPEHHEH CTPYKTyphl OanaHca,
TaK W BHEIIHEOKOHOMHYECKUX W HWHCTUTYIHOHAJIHHBIX (DaKTOPOB, OKA3bIBAIOIINX
BIUsiHUE HA A((HEKTUBHOCTH UCTIONB30BaHMS (PMHAHCOBBIX pecypcoB [1].

B ar10it cBs3m pazpaboTka OOOCHOBAHHBIX PEKOMEHIAIMN TIO YIyYIIEHUIO
¢unancoBoro cocrossHug AO «Y3kumEcanoar» npuodpeTaeT 0coOyro aKTyalbHOCTh U

NpEACTaBIseT cOO0M BaXKHYIO HAYYHYIO U MPAKTUYECKYIO 3a1a9y.

AHaJu3 1 00CyKIeHHe pe3ybTaTOB
(hUHAHCOBO-2KOHOMUYECKUX
«Y3kumécanoar» 3a 2019-2024 roasl

[TIpoBenem

aHaJIn3

nmokazareyieu

AHaau3 QUHAHCOBO-IKOHOMUYECKHUX NMoKa3areseil AQ «Y3kumécanoar» 3a
2019-2024 roan1®!

CyMMa Ha OTUETHYIO ATy
Howasaren 2019r. | 2020r. | 202ir. | 2022 2023r. | 2024r.
AKTHUBBI
Beero no aktusy 1, 3, 601476,50/2134011167,4012151998373,60[3292448300,00 072334581,/ 500139648
f0ajaHca 40 5,80
I Jlonrocpounbie 16 40465441 .10/1996579152,20[2074938832,9012928853655,50 /1461609, 457069883
AKTUBBI 20 9,10
Wiroro mo pasney  [1949462441,10[1996579152,20/2074938832,90/2928853655,50 4571‘;%1609’ 457361%883
9
1L Texymme akTHBEL | 04550435 40 | 137432015,20 | 77059540,70 | 363594644,50 | +00872972,2|430697646,
B Tom uncie: 0 70
2.1 Tosapo- 362121,10 | 54875320 | 879864,90 | 1560372,40 | 1126578,90 |1158421,40
MaTCpI/IaJ'ILHI)IG 3arachbl
2.2 Pacxomel Symymux |1y 491 g ; ; 681280 | 14289,60 | 39440,10
MIEPUOJIOB
2.3 Jleburopekas | 55456519 70 | 72470341,40 | 3584673030 | 336596628,30| /0887 | 407446
3aJ0JKEHHOCTD 340,10 785,20
2.4 JleHe)XHBIE CPEICTBA| 23053
npatkocpoumnie | 303792049 | 64412920,6 | 403329455 | 25430831,00 |28 844 763,6| oo '
(DMHAHCOBBIE BJIOYKEHHSI ’
400872 [ o0
Hroro no pasneny I | 83229035,40 | 137432015,20 | 77059540,70 |363594644,50| 972,20 4670
9
MMACCHBBI
Bcero ncTouHNKOB 4972334 5001396
ayiecra 2032691476,502134011167,402151998373,603292448300,00  “_g "0 485.80
U3 nux:
I. CobcTBeHHBIl
xammuran (scrounmxu |1870051843,802005456222.3012114589170,8012770265878,30] 1052628 | 4962631
522,70 912,10
COOCTBEHHBIX CPEJICTB)

81 CocrapieHo aBTopoM Ha ocHOBE JaHHBIX AO «Y3KUMecaHoaT»
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1.1 Verasmsit kamran | 717520850,60 | 913074237,50 | 904343636,70 | 904343636,70 | 3207334 | 3307334
761,00 761,00
B} 1059688 | 1059688
1.2 Peseprsili xaniraz 1059701540.60/1061168175,7011070503998.40/1080429588.90 g0 o 992,80
1.3 Hepactipenenenmas | » 4514666 40 | 50114114,30 | 66659238,70 | 465855285,00 |219897232,9 1249900622,
PUOBLITH 0 30
1.4 Lenespre 68314786.20 | 71099694.80 | 73082297.00 | 319637367.40 |>+2687536,01345687536,
MOCTYTICHHS 0 00
11. BaemHBIi KanuTax 38764573.7
(oBwsarembetsa), B Tom | 162639632,70| 38554945,10 | 37409202,80 | 522182421,70|39706058,707° 7 >
qucje:
2.1 Jlorocpounbie ) 70609775 50(32 419 89920 | 32 419 899,20 | 32 419 899,20 |32419899,20 [ 2419899:2
00s13aTeNIbCTBA 0
2.2 KpaTkocpodHbie
KPEIUTH U 3aliMBI ) ) ) ) ) )
2.3 KparkocpouHast
KpeauTopeKas 34969907,20 | 6135045,90 | 4989303,60 |489762522,50 | 7286159,50 |6344674,50
3a10JKEHHOCTh
AHanu3  OuHAMMKM  (DHHAHCOBO-3KOHOMHYECKHMX  IoKaszatemein  AO

«¥Y3kumécanoar» 3a 2019-2024 roasl [6] MO3BONSAET BBIABUTH Psii KIHOUEBBIX
TEHJIEHIIMA B CTPYKTypE€ AaKTHUBOB, MACCHBOB M WCTOYHUKOB (hMHAHCUPOBAHUS,
OTPAXKAIOIIUX KaK POCT MACIITA0O0B JEATEILHOCTH MPEANIPUATHS, TAK U ONIPENCTIEHHBIC
pHUCKU B chepe TUKBUIHOCTH U (PUHAHCOBOW yCTOMYHUBOCTH.

[Ipexxae Bcero ciuenyeT OTMETHTh CYLIECTBEHHBIN pOCT 001Iero 00beMa aKTHBOB
npennpusitua: ¢ 2,03 Ttpaa cym B 2019 rony go 5,00 Ttpix cym B 2024 rony, 4to
CBUETENHCTBYET 00 aKTUBHOIN MHBECTUIIMOHHOMN M PaCHIMPSAIONIEHCS X039 CTBEHHOM
NEeATEIbHOCTH. YBEIMUEHUE AKTUBOB 32 LIECTh JET COCTaBUIO 0K0IOo 146%, mpu 3TOM
0COOEHHO MHTEHCHUBHBIN pocT npuiiéics Ha nepuoy 2022—2023 rogos. OnHako B 2024
roly TEMII POCTa 3aMETHO 3aMEUIMIICA: YBelnyeHue coctaBwio juuib 0,6% 1o
CPABHEHUIO C MPEABIAYIIUM TOJOM, YTO MOXXET CBHJIETEIHLCTBOBATH O 3aBEPIICHHUU
WHBECTUIIMOHHOTO LHMKJIA WIH JOCTHKEHUU Tpesiesia 3arpy3Ku MPOU3BOJICTBEHHBIX
MOII[HOCTEMH.

B crpykType akTHMBOB mpeoOiafaroT IOJTOCPOYHBIE aKTUBBI, JOJI KOTOPBIX
ctabmibHO mpeBbimaeT 90% — B 2024 roxy onu coctaBuii okojio 91,4% ot obmieit
CYMMBl aKTHBOB. OTO TMOATBEPKIAET KAMUTAIOEMKHM Xapaktep Ou3Heca w
OpHUEHTAIMIO MPEINPUATHS Ha JIOATOCPOYHBIEC BJIOXKEHHS B OCHOBHBIE CpEJCTBA U
MPOU3BOICTBEHHYIO MH(PpacTpykTypy. OMHAKO Takash KOHIEHTPAIUs JOJTOCPOUHBIX
aKTUBOB CHIDKAET THOKOCTh (PUHAHCOBOW MOJIEIM, MOCKOJBbKY COKpallaeT JOJIo
JUKBUIHBIX CPEICTB U TMOBBIMIAET PUCK HEAOCTATOUHON MOOMIBHOCTH KalWTalla Mpu
HEOOXOMMOCTH ONIEPATUBHOTO MOKPHITHS TEKYIIUX 00s3aTeIIHCTB.

PocT Texkymux akTMBOB HOCUT BOJHOOOpPa3HbIN, HO B LIEJIOM MOJOXKUTEIbHBIN
xapakrtep: ¢ 83,2 muipa cyM B 2019 rogy 1o 430,7 mupa cym B 2024 roxy. OCHOBHOM
BKJIaJl B MPUPOCT TEKYIIUX AaKTHUBOB BHECJA JeOUTOpPCKas 3aJ0JKEHHOCTh, 00BEM
KOTOPOM YBEIIMUMJICS MOYTH B BOCEMB pa3 — ¢ 52,5 mupa cym 110 407,4 mupa cym. 1o
MOKET CBUAETENIbCTBOBATHL O POCTe 00BEMOB peau3alii, HO TaKKe yKa3blBaeT Ha
YXYAIIEHUE TUIATEXHOW TUCHUIUIMHBL KOHTPAareHTOB M POCT KPEAUTHOTO PHCKA.
[TomoOHas auHamMuKa CO3MAET Yrpo3y YBEIWMYCHHS JO0IM Oe3HAAEKHBIX JOITOB U
OCJTa0NCHMS JIMKBUTHOM TTO3UITHH.
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CHumxeHue 00bEMa JIEHEKHBIX CPEACTB Ha CYeTax MPEANpPUSITUS BbI3bIBAET
0co0y*10 03a004€HHOCTE: ¢ 64,4 muipa cyM B 2020 roxy 1o 22,05 mupa cym B 2024 rony,
HECMOTPS Ha POCT aKTUBOB U 000pOTa. ITO O3HAYAET, UTO MPEANPUATUE UCTIBITHIBACT
3aTpyAHEHUs B POPMUPOBAHUH CBOOOTHOTO JIEHEKHOTO MOTOKA, & TEKYIIIHE ONepaIiu
BcE€ yaie o0ecreurnBaloTes 3a CYET MmepepacipeiesieHnss BHYTPEHHUX PECYPCOB WIIH
BHEIIHUX 3aMMCTBOBaHMW. HW3KMI ypOBEHBb KAacCOBBIX OCTaTKOB B YCJIOBUAX
yYBEIMYEHUS IEOUTOPCKOMN 3a/I0JI’KEHHOCTH JIENAET aKTyaJ bHbIM BHEIPEHHE CUCTEMBbI
YIPaBIEHUS JIUKBUIHOCTHIO U KACCOBBIM OIOIKETUPOBAHHUEM.

C ToukM 3peHUs MACCUBOB OCHOBHBIM HCTOYHUKOM (DPMHAHCHPOBAHHUS OCTAETCsA
COOCTBEHHBIN KamuTaj, KOTopbeld Ha mpoTskeHuu 2019-2024 romoB CylieCTBEHHO
ykpenuics: ¢ 1,87 tpaH cyMm 10 4,96 TpinH cymM. DTO CBHUIETENBCTBYET O BBICOKOW
(MHAaHCOBOM aBTOHOMHUU MPEANPUATHS U CIOCOOHOCTH K camOopuHaHCHpOBaHUIO. B
CTPYKTYype COOCTBEHHOTO KamnuTaua KJIIUEBbIMU 3JIEMEHTaMH BBICTYNAIOT YCTaBHBIM
KanuTall U pe3epBHbIN (HOH, NpUUEM 0COOCHHO 3aMETEH POCT YCTABHOIO KalKTAaJla B
2023 ropay, xorma ero 00bEM BbIpoc 1modTH B 3,7 paza — ¢ 904 mupa cym 1o 3,3 TpiH
cyM. BeposiTHO, 3T0 OBUIO CBSI3aHO C JOMOJHUTEIBLHOM ASMHUCCHMEN aKUUi WM
TOCYJIApCTBEHHOU MOAAEPHKKOU.

Hepacnpenenénnas npubsuis B 2024 rony cocrasmina 249,9 mipza cym, 4To
YKa3blBAET Ha MOJOXKHUTEIbHYIO IWHAMUKY HAKOIUIEHHBIX BHYTPEHHUX PECYpCOB.
OpHako 3TOT MoKa3aTelb BCE enlé cocraBiseT MeHee 5% ot 001ero oobeMa Kanurana,
YTO TOBOPUT O BHICOKOW KamUTaTOEMKOCTH OM3HECA U HEOOXOAUMOCTH HapaIlMBaHUS
ONEPALMOHHON MapKUHAJIBHOCTH.

Uro kacaercsi 00s13aTeNbCTB, TO O0IIasi cymMMa 3a€MHOTO KamuTanaa OCTaeTCs
HE3HAYUTEIHbHOU M0 CPaBHEHUIO ¢ cOOCTBEHHBIM: 38,7 Mipa cym B 2024 rony npoTHB
4,96 TpaH CyM COOCTBEHHOTO KamuTaja. JTO MOATBEPKIAET BHICOKYIO (PMHAHCOBYIO
ycToMunBOCTh mnpenanpusatus. OgHako B 2022 roay HaOMIOmaics Pe3KHil BCILIECK
obs3aTenbcTB 0 522,1 Mipa cyMm — poct moutd B 10 pa3 mo CpaBHEHHIO C
npeapiaymuM  rogoM. OCHOBHOM NIPHUPOCT MPHUILENCS HA  KPATKOCPOUYHYHO
KPEIUTOPCKYIO 3aJ0JKEHHOCTh, KOTOpasi B TOT nepuop cocraBmia 489,8 Miapa cym.
BepositTHO, 3T0 OBUIO CBSI3aHO C MPUBJICYEHUEM KPATKOCPOUHBIX OOS3aTENbCTB IS
(UHAHCUPOBAaHUS WMHBECTHLIMOHHBIX TMPOEKTOB WM TOKPBITHS ONEPallMOHHBIX
KacCOBBIX pa3pblBOB. B mocnemyroiue ronpl 00sS3aTenbcTBa BHOBb COKPATHIIUCH 10
YMEPEHHOTO YPOBHSI, OHAKO BCIUIECK 3aJ0JKEHHOCTH B 2022 romy yka3bIBaeT Ha
AMU30IUYECKYIO HAMPSIKEHHOCTh B (PMHAHCOBBIX MMOTOKAX.

Takum oOpaszom, puHAHCOBO-3KOHOMUUECKUH aHamu3 AO «Y3kuméEcaHoaT» 3a
2019-2024 roabl MOKa3bIBAET, UTO MPEANPUSITAE JIEMOHCTPUPYET YBEPEHHBIA POCT
aKTUBOB U COOCTBEHHOTO KamHUTalsla, aKTUBHO Peau3yeT UHBECTUIIMOHHBIE MTPOEKTHI,
YKpeIuisieT (UHAHCOBYIO HE3aBUCUMOCTh. BMecTe ¢ TeM BBISIBICHBI OTAEIbHBIE PUCKU:
ype3MepHasi ~ KOHIEHTpalusi  JIOJITOCPOYHBIX  AKTUBOB, POCT  JeOUTOPCKOM
3aJI0JUKEHHOCTH M CHIDKEHHME JIMKBUIHBIX CPEACTB, SIH30IUYECKHE BCIUIECKU
KpPaTKOCPOUHBIX  0053aT€NbCTB. ITO TpeOyeT COBEPIICHCTBOBAHUS  CUCTEMBI
yOpaBJIeHUs OOOPOTHBIM  KamUTajdoM, BHEIPEHUS HHCTPYMEHTOB  KOHTPOJIS
JUKBUJHOCTH M TOBBIMIEHUS 3(P(GEKTUBHOCTH HCIOJIb30BAHUS WHBECTHUIIMOHHOTO
KaInTasia.
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Pecrpykrypusanysi HCTOYHMKOB (PMHAHCUPOBAHMS IMPEICTABISIET COOOM emié
OJHO CTpaTerMueckoe HalpaBieHHE (PUHAHCOBOIO O370poBieHUs. Bbicokas
3aBHCHMOCTb OT 3a€MHBIX CPEJICTB U HEJOCTATOYHBI 00BEM COOCTBEHHOIO KanuTasa
MOTYT YBEJIIMYMBAaTh PUCK (PMHAHCOBOW HECTAOWMIBHOCTH M CHUXKAaTb KPEIUTHBIN
peiitunr npennpustus. s auBepcuduKanMM  MCTOYHUKOB (DUHAHCHUPOBAHUS
MIpeAJaraeTcs peain3anus CieIyomuX MEPOIPUATHIA:

1. [IpuBneueHre MAOMONHUTEILHOTO COOCTBEHHOTO KamuTama 3a CYET
pa3MeIlEHUs] JTONOJHUTEIbHBIX AaKUWH, B TOM YHUCJIE CPEId HHCTUTYLHOHAIbHBIX
WHBECTOPOB M CTPATETMYECKUX MAPTHEPOB.

2. PennBecTupoBaHne 4YacTH YHCTON MNPUOBLIM B MPOU3BOACTBEHHYIO
JESITeIbHOCTh, C OTKa30M OT U30BITOYHOTO paclpeneieHus] TUBUACHIOB B
KpPaTKOCPOYHOM IEPUOJIE.

3. Hcrnonp30BaHUE MEXAaHU3MOB TOCYJAapPCTBEHHO-YACTHOTO IAPTHEPCTBA
(I'4ll) mpu peanuzaumu HHQPPACTPYKTYPHBIX MPOEKTOB, YTO IO3BOJUT IPUBIICYD
BHEOIOKETHbIE HCTOYHMKM (UHAHCUPOBAHMUS IIPU COXPAHEHUU KOHTPOJS Haj
aAKTUBAMH.

HeoOxoqumocTh noBeILEeHUS 3PPEKTUBHOCTH HUCIIOJIB30BAaHUSI aKTUBOB TAKXKE
npeanojaraeT  KOMIUIEKCHYI0 — IUGPOBU3AIMIO  YNpaBICHUS  MPEANPUATHEM.
Buenpenne ERP-cucrtem, Ousnec-ananutuku (Bl-cpeacts), mmardopm ynpapieHus
3aTpaTaMyd U CUCTEM MOHHUTOPHMHTA KIFOUEBBIX (PMHAHCOBBIX MOKA3aTeseil MO3BOJIUT
MOBBICUTh NPO3PAaYHOCTh MPHUHATHS YNPABICHYECKUX PELIEHUH, ONEepaTUBHO
pearupoBaTth Ha OTKJIOHEHHS OT IUIAHOBBIX 3HAUEHUH M TPOBOIUTH DIIyOOKYIO
AMarHocTUKy (uHaHCOBBIX pHUCKOB [10]. Co3manue (UHAHCOBOM aHATUTHUECKOM
CiIy’kObl ¢ (DYyHKIMEH CcTpecc-TeCTUPOBAHMS MO3BOJIUT MPOTHO3UPOBATh CLIEHAPHH
Pa3BUTHS BHEIUHEN U BHYTPEHHEW Cpebl M TOTOBUTH aallTALIAOHHBIE CTPATETUH.

JlonoyHUTENbHBIM (PAKTOPOM, CIIOCOOCTBYIOIIMM YIYUYLIEHUIO (PUHAHCOBOIO
COCTOSIHMSI, MOXKET CTaTh AaKTUBU3aLMsl JKCIOPTHOM JEATEIbHOCTH U padoTa Ha
MEXIYHApOIHBIX pbIHKaX. /[ 53TOro uenecooOpa3HO MPOBENEHUE AayAWUTa
DKCIIOPTHOIO IMOTEHIMANAa MPOU3BOAUMBIX TOBAapPOB, YYacTHE B MEXKIyHapPOIAHBIX
cepTU(UKALMOHHBIX CUCTEMAX, HAaJa)KUBAHNE JIOTUCTUYECKUX LIETIOUEK U 3aAKITI0UEHHUE
OpSIMBIX KOHTPAKTOB C MHOCTPAHHBIMHU MOTpeOUTENsIMU. B ycrnoBusiX ykperieHus
no3uIMil Y30ekucTaHa B I100albHON TOProBiie, 0COOEHHO B paMKax JABYCTOPOHHUX
CONJIALIEHUH, YYaCTUE B MEXKIYHAPOAHBIX PBIHKAX IO3BOJUT HE TOJBKO YBEIUYUTH
BaJIFOTHYIO BBIPYUKY, HO U CHU3UTbh 3aBUCUMOCTb OT KOJIeOaHHU BHYTPEHHETO cCIpoca.

Baxnoit cocraBmstomnieit ¢unancoBoit ycroitunBoctd AO «Y3kuMEcaHoar»
OCTAETCS B3aMMOJEHCTBUE C TOCYJaPCTBEHHBIMU CTPYKTypaMu. B Lemsix yinydiieHus
(UHAHCOBOTO  COCTOSHHUSA ~ MPENNPHUITHE  MOXET  aKTHUBHO  HCIOJb30BaTh
rOCY/IapCTBEHHbIE MPOrpamMMbl CyOCHIAMPOBAHUS WHBECTUIMOHHON aKTUBHOCTH,
KOMIICHCAIIUM IPOLEHTHBIX CTaBOK II0 KpEAWTaM, TIpPaHTbl HAa pPa3BUTHUE
UHPACTPYKTYyphl M HWHHOBAIIMOHHBIX MPOeKTOB [5][6]. ast sToro Heobxoamma
[OJrOTOBKA BBICOKOKAYE€CTBEHHOW ITPOCKTHOM JOKYMEHTALMU W aKTMBHOE Y4acCTHE B
KOHKypcax MMHHCTEpPCTBA PKOHOMMKM U (pMHAHCOB, MUHHCTEPCTBA MHBECTULIUN U
BHEIIHEW TOPIOBIIM, a TAK)KE MEXKIYHAPOAHBIX (PUHAHCOBBIX MHCTUTYTOB, TAKMX KaK
Bcemupnsiii 6ank, EBPP u ABP.
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BbIBO/1bl U INIPEJIOKEHUSA

Ha ocHOBaHMU IPOBEACHHOTO aHAIM3a U MPEIJIOKEHHBIX MEPOIIPUITUN MOYKHO
clenarh BBIBOJ, YTO yaydineHue (UHAHCOBOTO cocTosHUs AQO «Y3kumécaHoar
TpeOyeT KOMIUIEKCHOTO M CHCTEMHOTO IOIX0/1a, BKITFOYAIOIIEr0 KaK BHYTPEHHUE MEPHI
[0 PECTPYKTYpPHU3AIMU AKTUBOB, ONTHUMHU3AIMU 3aTpaT U YCUJICHUIO KOHTPOJISI HaJl
(MHAHCOBBIMU TIOTOKAMH, TaK W BHEIIHUE IIard, HANpPaBICHHBIC HA YKPEIUJICHHUE
PBIHOYHBIX MO3UIUNA, PACHIMPEHUE MHBECTUIIMOHHOTO B3aUMOJCHCTBHS U aKTUBHOE
y4acTM€ B TOCYIApCTBEHHBIX M MEXKIyHApOJHbIX WHUIMATUBAX. Peanuzanus
YKa3aHHBIX PEKOMEHJAIMi O00eCIeYuT YCTOMYMBOE pa3BUTHE TMPEANPUSLTHS,
MOBBIIIEHUE €r0 MHBECTUIMOHHON MPUBIICKATEIbHOCTH W YCUJICHHWE MO3UIIMI Ha
BHYTPEHHEM U BHEIIIHEM PbIHKaX B CPEAHECPOUYHOM U JOJTOCPOYHOUN MEPCIEKTUBE.

An"amm3 quHamMuku akTUBOB AO «VY3kumécanoar» 3a 2019-2024 rT. BBEISIBUI
BBIPAKCHHYIO TEHJCHIIMIO K POCTY JOJTOCPOYHBIX BIIOKCHHH, Ha (POHE KOTOPBIX
HaOIIoaeTCsl OMpeIeNICHHOE 3aMEJJICHHe POCTa TEKYIIMX aKTUBOB U CHIKCHUE
JUKBUJHBIX CPeICTB. B 3TOM CBSI3M aKTyallbHBIM MPEJCTABISIETCS (popMUpOBaHUE
cOaJaHCUPOBAHHOM TMOJUTHUKH TIO YMPABJICHUIO AKTUBAMH C IIEJBIO TOBBIIICHUS
JUKBUIHOCTH W CHIDKCHHMS pHCKa IJIATEKHOM HecoCToSTeNbHOCTH. OIHUM U3
CTpPATeTUYECKUX HANPABIICHUN yaydllieHUus (PUHAHCOBOTO COCTOSHHUS MOMKET CTaTh
ONITUMU3AIUS AEOUTOPCKON 3aJOIKEHHOCTH 33 CUET BHEAPECHUS CUCTEMBI YIIPABICHUS
KPEJIUTHBIM PHUCKOM, YCTAHOBJICHHSI JIMMUTOB KPEAUTOBAaHUSI KOHTPAreHTOB U
MPUMEHEHUsST HWHCTPYMEHTOB  (AKTOpPWHTa WM  CTPaxOBaHUA  JeOUTOPCKOI
3aJI0JDKEHHOCTH. DTO MO3BOJIUT YCKOPUTH 000padynBaeMOCTh OOOPOTHOTO KamuTaia u
COKPATUTh MOTPEOHOCTH B MPUBJICYCHUH KPATKOCPOUHBIX 00S3aTEIHCTB.

BTopbIM nipuopuTETOM SIBASIETCSI BOCCTAHOBIIEHHE YPOBHSI ICHEKHBIX CPEICTB
Ha cu€rax npeanpusatus. s 3TOoro pexkoMeHAyeTcss MPOBECTH PEUHKUHUPUHT
CUCTEMbl BHYTPEHHEro (PMHAHCOBOTO IUIAHUPOBAHHUS C TEPEXOJOM K MOJEIU
KaCCOBOTO OFOKETA, MO3BOJISIONICH MPOTrHO3UPOBATh ABMIKEHUE JIEHEKHBIX MTOTOKOB
U CBOEBPEMEHHO pearupoBaThb Ha KacCOBBIE€ pa3pbiBbl. Takxke Iesecoo0pa3Ho
BHEJIPEHUE IICHTPAJIM30BAHHOM CHUCTEMBbI yIpaBJIEHUS JHUKBUIHOCTBIO U CO3MaHUS
pe3epBa JIMKBUIHOCTH B BUE OBICTPO pean3yeMbIX (PMHAHCOBBIX aKTHBOB.

C y4€TOoM BBICOKOW JIOJIM JONTOCPOYHBIX AKTUBOB B CTPYKType OanaHca,
HEOOXOMMO  aKTHBH3UPOBaTh  MPOLECC  OIEHKH UX  JIPPEKTUBHOCTH H
pentabenpHOCTU. Pexomennyercst BHeapenue cuctembl ROI-ananmza mo kaxaomy
KPYITHOMY UHBECTUIIMOHHOMY MPOEKTY, a TAKKE MPOBECHNUE MEPEOLICHKN aKTUBOB Ha
MpEeIMET BO3MOXHOW KOHCEPBAIIMM WM JUBECTUPOBAHHS HHU3KOI(P(HEKTHBHBIX
00BEKTOB. DTO TO3BOJUT MEPEPACTIPECIUTh HHBECTUIIMOHHBIE PEeCypchl B Oolee
JIOXO/THBIC HATIPABJICHUSI ¥ TIOBBICUTH OOIIYIO OTJady Ha BJIOKCHHBIN KaruTall.

JIonOJIHUTENIBHO, JJIsI CHHDKEHHUSI 3aBUCMMOCTH OT BHEITHEro (PMHAHCUPOBAHUS
U TOBBIIICHHUS YCTOMYMBOCTH K MaKpPOIKOHOMUYECKUM IIokaM, AO «Y3kumécaHoar»
cienyeT BHEIPUThH IOJUTHUKY TpaHCOpMallUM CTPYKTYpHl KamuTaja B CTOPOHY
yBEJIMYEHUs JIOJIM COOCTBEHHOTO KamuTtaia. JJis 3TOro BO3MOXHBI MeEphl IO
yIaepKaHUIO YacTH MPUOBLIM HAa PEMHBECTUPOBAHHUE, PA3MEILICHUIO JOMOJHUTEIbHON
AMHUCCHM aKIUA CpeAr WHCTUTYLHOHAIBHBIX HWHBECTOPOB, JIMOO MPHUBICYCHUIO
CTpaTErMueCKUX MapTHEPOB € MPEAOCTABICHUEM UM JOJIEBOTO YYaCTHS.
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HakoHern, BaXHbIM HamnpaBlIeHUEM (PUHAHCOBOTO O30POBJIEHUS SIBISIETCS
aKTUBM3alMs palbOThl C TOCYIApCTBEHHBIMHU U MEXIYHApPOAHBIMU MPOrpaMMaMHU
NOJJEPKKM XUMHUYECKOW OTpaciv, B TOM uucie B (opMme CcyOCHIupOBaHUS
IOPOLIEHTHBIX CTaBOK, MPEJOCTABIICHUS HAJOTOBBIX JIBIOT WJIM Y4YacTHs B IMPOEKTAX
roCyJapCTBEHHO-YaCTHOIO MapTHEPCTBA. JTO MO3BOJUT NPHUBIIEYb JTOMOJHUTEIBHOE
(¢buHaHCHUpOBaHUE HA JBIOTHBIX YCIOBUSX W CHU3UTH JABICHUE HA OMEPALMOHHYIO
Mapxy OpeaAnpusTUsI.

Taxum 00pazom, peanu3aius NPeAgoKEHHBIX MEPONPUATUN, 0a3UPYIOIIUXCS HA
DIyOOKOM —aHallM3e CTPYKTYpbl aKTUBOB M crnemuduku gestenpHoctd  AO
«Y3KuMEcaHoary», MO3BOJUT CYIIECTBEHHO YKPENUTh €ro (hMHAHCOBOE COCTOSHUE,
ITOBBICUTH YCTOMYMBOCTD K BHYTPEHHUM M BHELIHUM PUCKAM, a TAK)KE CO311aTh OCHOBY
IU1S1 AOJITOCPOYHOTO HMHBECTUIMOHHOTO M MHHOBALIMOHHOTO Pa3BUTHSL.
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GADJETLAR TALABALARNING KUNDALIK FAOLIYATI VA

MULOQATIGA TA'SIRINI O°’RGANISH
Ermetov E.Ya
v.b. dotsent, Toshkent tibbiyot akademiyasi

Annotatsiya. Gadjetlar talabalar hayotida muhim o ‘rin tutib, axborot, mulogot va o ‘yin-
kulgidan qulay foydalanish imkonini beradi. Ular o ’quv materiallarni topish, topshiriglarni bajarish
va o'gituvchilar bilan mulogot qilishni osonlashtirish orqali o'rganishga yordam beradi. Birog,
raqamli qurilmalarga haddan tashqari ishonish bilim olishda unumdorlikni pasaytirishi va stressni
keltirib chigarishi mumkin. Maqolada gadjetlarning talabalarga tasirining asosiy jihatlari tahlil
qilinadi, ularning ijobiy va salbiy tomonlari ko ‘rib chigiladi, ta’lim faoliyatida texnologiyalardan
samarali foydalanish yo ‘llari taklif etiladi.

Kalit so'zlar: gadjetlar, ragamli muhit, kundalik faoliyat, ijtimoiy aloga, texnologiyalar ta'siri,
mobil qurilmalar, psixologik holat, jismoniy faollik, ijtimoiy tarmoglar, onlayn mulogot, o'quv
Jjarayoni

Hozirgi kunda gadjetlar talabalar hayotining ajralmas qismiga aylandi.
Smartfonlar, planshetlar, noutbooklar va boshqa ragamli qurilmalar nafaqat o'yin-kulgi
uchun, balki o'rganish, muloqot qilish va kundalik vazifalarni tartibga solish uchun
ham faol qo'llaniladi. Gadjetlar tufayli talabalar ta’lim platformalari, ragamli
kutubxonalar, onlayn kurslar va aloqa vositalaridan bir zumda foydalanish
imkoniyatiga ega bo‘lib, o‘quv jarayonini yanada qulay va samarali qiladi.

Biroq, gadjetlardan faol foydalanish bilan birga muayyan muammolarni keltirib
chigarishi mumkin. Haddan tashqari ekranga qarash vaqti konsentratsiyani
kamaytirishi, uyqu sifatini buzishi va ragamli qaramlikka olib kelishi mumkin. Bundan
tashqari, gadjetlar o‘quv jarayonida talabalarni chalg‘itadi va unumdorlikni
pasaytiradi.

Ushbu tadqiqotning maqsadi gadjetlarning talabalar hayotiga ta'sirini tahlil
qilish, ularning o'quv jarayoni, kundalik faoliyati va ijtimoiy muloqotdagi rolini
aniqlash va ulardan foydalanish bilan bog'liq mumkin bo'lgan foyda va xavflarni
baholashdir.

Tadqiqot vazifalari:

- talabalar hayotida gadjetlardan foydalanishning nazariy jihatlarini o'rganish;

- gadjetlarning o‘quv jarayoniga, o‘quvchilarning ijtimoiy faolligiga va kundalik
faoliyatiga ta’sirining asosiy yo‘nalishlarini aniqlash;

- 0‘quv muhitida gadjetlardan foydalanishning ijobiy va salbiy tomonlarini tahlil
qilish;

- ragamli qurilmalardan ortiqcha foydalanishning o‘quvchilarning jismoniy va
ruhiy salomatligiga mumkin bo‘lgan oqibatlarini o‘rganish;

- talabalar hayotida gadjetlardan samarali va muvozanatli foydalanish bo‘yicha
tavsiyalar ishlab chiqish.

Ushbu tadqiqot gadjetlarning talabalar hayotiga ta'siri bo'yicha barcha garama-
qarshi nuqtai nazarlarni har tomonlama o'rganishga qaratilgan bo'lib, mumkin bo'lgan
salbiy oqibatlarga va ularni minimallashtirish usullariga urg'u beradi. Gadjetlar
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talabalar uchun katta hajmdagi ta'lim resurslari va ma'lumotlariga eshik ochadi. Ular
internetdan kerakli o‘quv materiallarini bir zumda topish, so‘nggi tadqiqot va ilmiy
nashrlar bilan tanishish imkoniga ega. Bundan tashqari, gadjetlar talabalarga onlayn
ma’ruzalar va vebinarlarda gatnashish imkonini beradi, shu bilan ularning o‘quv
imkoniyatlarini kengaytiradi va o°z ta’lim muassasasining o‘quv rejasiga kiritilmagan
fanlarni o‘rganish imkonini beradi.

Gadjetlardan foydalanish ragamli ko‘nikmalarni rivojlantirishga yordam beradi
va texnik savodxonlikni oshiradi. Talabalar turli dastur va ilovalardan unumli
foydalanishni, elektron hujjatlar bilan ishlashni o‘rganadi va dasturlash asoslarini
o‘zlashtiradi. Ushbu ko'nikmalar texnologiya muhim rol o'ynaydigan bugungi dunyoda
juda muhimdir. Raqamli savodxonlikni rivojlantirish, shuningdek, tanqidiy fikrlash va
talabalarning turli manbalardan olingan ma'lumotlarni tahlil qilish va baholash
gobiliyatini rag'batlantiradi.

Elektron qurilmalar, xususan smartfon va planshetlar talabalarni o'qishdan jiddiy
chalg'itishi mumkin. Ijtimoiy tarmoqlarda ko'p vaqt sarflash, o'yin o'ynash, video
tomosha qilish yoki do'stlar bilan suhbatlashish orqali talabalar digqatini jamlash va
ta'lim jarayoniga jalb qilishni kamaytiradi. Gadjetlarni suiiste'mol qilish nafaqat
o'qishga, balki umumiy salomatlikka ham salbiy ta'sir giladi. Kambag'al holat,
ko'rishning yomonlashishi, uyqu muammolari va jismoniy faollikning etishmasligi
elektron qurilmalardan ortigcha foydalanishning asosiy oqibatlaridir. Gadjetlardan
nazoratsiz foydalanishning bir xil darajada jiddiy muammosi - giyohvandlikdan tortib
depressiv holatlargacha bo'lgan turli xil ruhiy kasalliklar. Masalan, gadjetlar orqali
muloqotning mavjudligi tufayli yuzaga keladigan ijtimoiy izolyatsiya. Natijada,
nazoratsiz elektron qurilmalar haqiqiy aloqani to'liq almashtira oladi, bu nosog'lom
tendentsiyadir.

Biz maxsus ishlab chiqilgan anketa yordamida 300 nafar talaba o‘rtasida so‘rov
o‘tkazdik: ulardan 150 nafari 1-davolash fakulteti, xalqaro va biotibbiyot muhandisligi
fakulteti, 60 nafari 1-davolash fakulteti 2-kurs va 90 nafari 2-davolash va tibbiy-
profilaktika fakulteti 1-kurs talabalari bo‘ldi. Anketa bir nechta tematik bloklarga
tuzilgan: respondent haqida umumiy ma'lumot; gadjetlardan foydalanish sabablari;
respondent gadjetlardan ganchalik tez-tez foydalanadi; respondent gadjetlarga
qanchalik bog'ligligini his qiladi; respondentning fikriga ko'ra, gadjetlar uning
sog'lig'iga (ko'rish, eshitish, asab tizimi va boshqalar) qanday ta'sir qiladi va u mumkin
bo'lgan xavflardan qanchalik xabardor; jismoniy faoliyat uning o'zini 0'zi qadrlashi,
kayfiyat va uyquga ta'siri. Biz ishlab chiqqan anketada ba'zi savollarda bir nechta javob
variantlari mavjud edi.

Tadqiqot natijalari. So‘rov shuni ko‘rsatdiki, gadjetlar barcha so‘ralgan
talabalar hayotining ajralmas qismi hisoblanadi, chunki ularning 100% ulardan har
kuni foydalanadi. Aksariyat talabalar 161 (53,7%) smartfondan kuniga 5-8 soat vaqt
sarflaydi, 114 nafari (38,0%) 1-4 soat ichida, 25 nafari (8,3%) esa 10 soatdan ko'proq
vaqt sarflaydi (1-rasm).

Gadjetlarning o‘qishga ta’siri bo‘yicha o‘quvchilarning fikrlari ikkiga bo‘lingan:
151 nafari (50,3 foiz) ular digqatni chalg‘itib, o‘rganishga xalaqit beradi, deb hisoblasa,
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129 nafari (43,0 foiz) gadjetlar o‘quv jarayoniga yordam beradi, deb hisoblaydi. Faqat
20 (6,7%) respondent ikki tomonlama ta'sirni qayd etdi.

Gadjetlardan faol foydalanishiga qaramay, 174 nafar (58 foiz) o‘quvchilarning
aksariyati hali ham ulardan foydalanishni cheklashga harakat qilmoqda, 66 nafari (22,0
foiz) esa bunday urinishlarni amalga oshirmaydi, 60 nafari (20,0 foizi) qurilmalarga
sarflangan vaqtni nazorat qilishda qiyinchiliklarga duch kelmoqda. Bu natijalar
talabalarning ragamli muhitda faolligi va gadjetlar bilan o‘tkaziladigan vaqtni tartibga
solish zarurligidan xabardorligi yuqori ekanligini ko‘rsatadi.

70,0
60,0 58,0
53,7
50,3
50,0
43,0
40,0 38,0
30,0
22,0 20,0
20,0
10,0 8.3 67
[] N
1-4 soat 5-8 soat 10-12 soat Ijobiy Salbiy Ikkala javob Ha Yo'q Javob
ham berishga
giynalaman

Smartfoningiz bilan kuniga qancha vaqt ~ Sizningcha, gadjetlar o'qishingizga ijobiy Gadjetlardan foydalanishni cheklashga
sarflaysiz? yoki salbiy ta'sir qiladimi? harakat qilyapsizmi?

I-rasm. Gadjetlarning kundalik hayotga ta'siri haqida savollar

"Gadjetlarning hissiy va jismoniy holatga ta'siri" savoli bo'yicha olingan
ma'lumotlarga asoslanib, quyidagi xulosalarga kelish mumkin: - talabalarning
ko'pchiligi 184 (61,3%) gadjetlar ularning kayfiyatiga ikki tomonlama ta'sir qilishini
ta'kidlashadi - ular ham uni yaxshilaydi, ham zerikishga olib keladi. Shu bilan birga,
respondentlarning 95 nafari (31,7%) gadjetlar ularning kayfiyatiga ijobiy ta’sir
ko‘rsatishini qayd etgan bo‘lsa, 21 nafari (7,0%) ulardan foydalanish zerikishga olib
kelishini bildirgan (2-rasm).

- stress bo'yicha talabalarning fikrlari ikkiga bo'lingan - respondentlarning 96
(32,0%) gadjetlar stress darajasini oshiradi, deb hisoblaydi, 134 (44,7%) esa bu fikrga
qo'shilmaydi va 70 (23,3%) gadjetlardan fagat alohida holatlarda stressni boshdan
kechiradi.

- jismoniy faollikka kelsak, 133 nafar (44,3 foiz) talabalarning salmoqli qismi
gadjetlar uning darajasini sezilarli darajada pasaytirishini tan oladi, yana 104 nafari
(34,7 foiz) o‘rtacha pasayganini qayd etadi, 70 nafari (23,3 foiz) gadjetlarning o‘z
faoliyatiga ta’sirini ko‘rmaydi.
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Gadjetlar sizning kayfiyatingizga qanday = Gadjetlar stressingizni kuchaytiradimi? Gadjetlar jismoniy faolligingizni
ta'sir qiladi? kamaytiradimi?

2-rasm. Gadjetlarning hissiy va jismoniy farovonlikka ta'siri

Ushbu ko’rsatkichlar shuni ko'rsatadiki, gadjetlar o'quvchilarning kundalik
hayotiga sezilarli ta'sir ko'rsatishi, ularning ham hissiy holatiga, ham jismoniy
faolligiga ta'sir qilishi mumkin.

So‘rov natijalari shuni ko‘rsatadiki, gadjetlar o‘quvchilarning psixologik va
ijtimoiy holatiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Respondentlarning aksariyati 168 (56,0%)
gadjetlar 0‘z konsentratsiyasini sezilarli darajada susaytirishini, 36 nafari (12,0%) esa
hech ganday ta’sir sezmasligini, 96 nafari (32,0%) esa javob berishga qiynalayotganini
ta’kidlamoqda (3-rasm).

Gadjetlarning 1jtimoiy hayotga ta’siriga kelsak, 156 nafar (52,0 foiz) talaba ular
onlayn muhitda muloqotni kuchaytirishga hissa qo‘shishini qayd etgan bo‘lsa, 128
nafar (42,7 foiz) gadjetlar alogalarni mustahkamlashga yordam beradi, deb hisoblaydi.
Respondentlarning atigi 16 nafari (5,3%) gadjetlar ijtimoiy munosabatlarga putur
yetkazishini qayd etgan.

0'z-0'zini hurmat qilish bo'yicha fikrlar ikkiga bo'lingan: 137 (45,7%) gadjetlar
0'z qadr-qimmatini oshiradi, deb hisoblaydi, 118 (39,3%) hech ganday ta'sir sezmaydi
va 45 (15,0%) pasayganini qayd etadi. Ushbu ma'lumotlar gadjetlarning
o'quvchilarning psixologik holatiga noaniq ta'sirini ko'rsatadi, bunda ijobiy va salbiy
tomonlari ustunlik qiladi.
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Gadjetlar konsentratsiyangizga ta'sir Gadjetlar sizning ijtimoiy hayotingizga = Gadjetlar o'zingizni hurmat qilishingizga
qiladimi? qanday ta'sir qiladi? ta'sir qiladimi?

3-rasm. Gadjetlarning psixologik va ijtimoiy holatga ta'siri

So‘rov natijalari shuni ko‘rsatadiki, o‘quvchilarning aksariyati gadjetlarning
ularning salomatligi va farovonligiga salbiy ta’sirini qayd etishadi. Shunday qilib,
respondentlarning 204 nafari (68,0%) gadjetlar ko‘rish qobiliyatini yomonlashtiradi,
deb hisoblaydi, 62 nafari (20,7%) ta’sirni sezmaydi, 34 nafari (11,3%) javob berishga
giynaladi (4-rasm).

Gadjetlarning uyqu davriga ta’siriga kelsak, 161 nafar (53,7 foiz) talaba uyquni
sezilarli darajada buzayotganiga amin, 58 nafari (19,3 foiz) alogani ko‘rmaydi, 81
nafari (27,0 foiz) javob berishga qiynaladi.

Shuningdek, respondentlarning muhim qismi 151 (50,3%) gadjetlardan
foydalangandan keyin bosh og‘rig‘ini boshdan kechiradi va 101 nafari (33,7%) bu
kamdan-kam sodir bo‘lishini qayd etadi. Fagat 48 nafar (16,0%) talaba bosh og‘rig‘ini
gadjetlar bilan bog‘lamaydi.

Ushbu topilmalar shuni ko'rsatadiki, aksariyat o'quvchilar gadjetlardan
foydalangan holda ko'rishlari, uyqulari va umumiy farovonligiga salbiy ta'sir ko'rsatadi
va ulardan ongli ravishda va me'yorida foydalanish muhimligini ta'kidlaydi.
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Gadjetlar ko'rish qobiliyatiga ta'sir Sizningcha, gadjetlar uyqu davringizga Gadjetlardan foydalangandan keyin
qiladimi? ta'sir qiladimi? boshingiz og‘riyaptimi?

4-rasm. Gadjetlarning salomatlik va farovonlikka ta'siri

Xulosa qilib shuni aytish mumkinki, elektron qurilmalar o'quvchilarga ikki
tomonlama ta'sir ko'rsatadi. Albatta, gadjetlar o'rganish samaradorligini oshirish va
ma'lumotlarga kirishni kengaytirish uchun ulkan imkoniyatlarga ega. Talabalar ulardan
yangi fanlarni o'rganish, malaka oshirish va umumiy ta'lim jarayonini yaxshilash uchun
foydalanishlari mumkin. Bundan tashqari, onlayn resurslar va ilovalar bilim almashish,
hamkorlik qilish va istalgan vaqtda, istalgan joyda o'rganishni osonlashtiradi. Biroq
o‘quvchilar tomonidan gadjetlardan noto‘g‘ri va ortiqgcha foydalanishning salbiy
ogibatlari ham bor. Ekranlar oldida uzoq vaqt o'tkazish jismoniy faollikning etarli
emasligiga, uyquning buzilishiga va ko'rishning buzilishiga olib kelishi mumkin.
Muvozanatga erishish va o'quv jarayonida gadjetlardan maksimal darajada foydalanish
uchun talabalar ragamli savodxonlikka ega bo'lishlari, vaqtni samarali boshqarishlari
va elektron qurilmalardan foydalanishga cheklovlar qo'yishlari kerak. Shuningdek,
jismoniy mashqlar, muntazam tanaffuslar, sog‘lom uyqu va ijtimoiy munosabatlarni
o‘quvchilarning kundalik hayotiga kiritish zarur.

Tadqiqot shuni ko'rsatdiki, gadjetlar o'quvchilar hayotida muhim o'rin tutadi,
ularning o'qishi, ijtimoiy faolligi va sog'lig'iga ijobiy va salbiy ta'sir ko'rsatadi.

Gadjetlarning ijobiy ta'siri:

- gadjetlar onlayn kurslar, ragamli kutubxonalar va ta'lim platformalari kabi
ta'lim resurslariga kirishni sezilarli darajada soddalashtiradi;

- elektron eslatmalardan, rejalashtirish ilovalari va videoma'ruzalardan
foydalanish o'quv jarayoni samaradorligini oshiradi;

- ragamli texnologiyalar mustaqil ta'lim va vaqtni boshqarish komikmalarini
rivojlantirishga yordam beradi;

- gadjetlar talabalar va o'qituvchilar o'rtasidagi muloqotni osonlashtiradi, aynigsa
masofaviy ta'limda.

Gadjetlarning salbiy ta’siri:
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- Smartfon va noutbuklardan ko‘p foydalanish digqatni jamlashni pasaytiradi va
kechikishga olib keladi.

- gadjetlar bilan doimiy alogada bo'lish ragamli giyohvandlikning rivojlanishiga
yordam beradi.

- ekran oldida ortigcha vaqt jismoniy va ruhiy salomatlikka salbiy ta'sir
ko'rsatadi (ko'rishning buzilishi, uyqu buzilishi, stress darajasining oshishi).

- {jtimoiy tarmogqlar va messenjerlar talabalarni o‘quv ishlaridan chalg‘itib,
unumdorlikni pasaytiradi.

Gadjetlarga bog‘liqlik darajasi:

- ko‘pchilik o‘quvchilar gadjetlardan kundalik foydalanishadi, vaqtlarining katta
qismi o‘qishga emas, ko‘ngilochar va ijtimoiy tarmoqlarga sarflanadi;

- So‘rovda qatnashgan o‘quvchilar gadjetlar ularga o‘qishlarida yordam
berishini, biroq ayni paytda chalg‘ituvchi omil ekanligini tan olishgan.

- ragamli texnologiyalardan oqilona foydalanish strategiyalarini ishlab chiqish
zarurati belgilandi.

Gadjetlardan samarali foydalanish bo‘yicha tavsiyalar:

- gadjetlardan foydalanish rejimini ishlab chiqish va unga rioya qilish, ijtimoiy
tarmoqlarda vaqtni cheklash;

- konsentratsiyani oshirish uchun maxsus dasturlardan foydalanish;

- ragamli gigienani tashkil qilish: ekran yorqinligini sozlash, o'qish paytida
"bildirishnomalarsiz" rejimidan foydalanish.

- onlayn va oflayn harakatlar, shu jumladan jismoniy faollik va jonli muloqot
o'rtasidagi muvozanatni saqlash.

Xulosa. Tadqiqot natijalari shuni ko'rsatadiki, talabalar ragamli muhitda faol
ishtirok etadilar va gadjetlar bilan o'tkaziladigan vaqtni tartibga solish zarurligini
bilishadi. Gadjetlar ularning kundalik hayotiga sezilarli ta'sir ko'rsatadi, ularning ham
hissiy holatiga, ham jismoniy faolligiga ta'sir qiladi.

Raqgamli texnologiyalarning talabalarga ta'siri munozarali: bir tomondan, ular
o'rganishni, muloqot qilishni osonlashtiradi va turli vazifalarni soddalashtiradi, boshga
tomondan, ular ko'rishning yomonlashishi, uyqu buzilishi va umumiy farovonlikning
pasayishi kabi salbiy oqibatlarga olib kelishi mumkin. Bu gadjetlardan ongli ravishda
va me’yorida foydalanish muhimligini, shuningdek, onlayn va oflayn hayot o‘rtasidagi
muvozanatni saqlash uchun ragamli gigiyena strategiyalarini amalga oshirish
zarurligini ta’kidlaydi.
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Annotatsiya: Ushbu ishda diskret geometriya, matematik analiz, kombinatorika va
muhandislikka oid turli masalalarning Pik formulasi orqali yechimlari berilgan. Bu formula
yordamida uchlari panjara tugunlarida joylashgan ko ‘pburchaklarning xususiyatlari tahlil gilingan
va aniglangan, ularning yuzalari topilgan, Farey ketma-ketligi qo ‘shni hadlari orasidagi bog ‘lanish
isbotlangan, ma’lum masshtabda berilgan maydon yuzalari aniglangan, shaxmat donachalari bilan
bog ‘lig ba’zi kombinatorik masalalarga yechim berilgan.

Kalit so‘zlar: Pik formulasi, panjara, Farey ketma-ketligi, ko ‘pburchak.

I. KIRISH

Matematikaning diskret geometriya sohasi uchlari panjara tugunlarida
joylashgan ko‘pburchaklar bilan bog‘liq turli muammolarni o‘rganadi. Bunday
ko‘pburchaklardan geometriyaning va kombinatorikaning muhim masalalarini hal
qilishda ko‘p foydalaniladi. Aynigsa, ular kompyuter grafikasi, ragamli tasvirni qayta
ishlash, qator algoritmlarda va matematik modellashtirishda keng qo‘llaniladi.

Uchlari panjara tugunlarida joylashgan ko‘pburchaklar yuzalarini aniqlash
usullari diskret geometriya va sonlar nazariyasining eng muhim masalalaridan biri
ularning hisoblanadi. Bu borada Pik formulasi ([1]) yoki teoremasining o‘rni o‘ziga
xosdir. Teorema avstriyalik matematik Georg Aleksandr Pik tomonidan 1899-yilda
tagdim etilgan bo‘lib, shu turdagi maslalarni yechishning muhim usullaridan
hisoblanadi. Pik formulasi oddiy panjara nuqtalari bo‘ylab joylashgan
ko‘pburchaklarning yuzasini ichki va chegara nuqtalari soni orqali hisoblash imkonini
beradi.

Pik formulasi va uning tadbiqglari bir gancha adabiyotlarda o‘rganilgan.
Jumladan, [2,3] adabiyotlarda ko‘p burchakli shakllarning ekvivalentligi va Pik
teoremasining qo‘llanilishi haqida ma’lumotlar berilgan. [4,9] kitoblarda
geometriyaning asosiy mavzulari qatorida Pik teoremasi ham tushuntirilgan. [5,6]
kitoblar yosh o‘quvchilar uchun mo‘ljallangan bo‘lib, unda Pik teoremasi oddiy
misollar orqali keltirilgan. [8] kitobda Pik teoremasiga oid masalalar va ularning
yechimlari, [10] kitobda esa stereometriya mavzulari bilan birga Pik teoremasining uch
o‘lchovli shakllarga tatbiqi ham ko‘rib chigilgan. [11,12] adabiyotlarda zamonaviy
geometriyaning asosiy usullari va ularning amaliy qo‘llanilishi, jumladan, Pik
teoremasi haqida batafsil ma’lumotlar keltirilgan. Biz bu ishimizda uchlari panjara
tugunlarida joylashgan ba’zi geometrik shakllarning yuzalarini hisoblaymiz.
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Shakllarning Geogebra grafik-dizayn dasturi orqali chizilgan grafiklarini keltirib
o‘tamiz.
I1. PIK FORMULASI. UNING SODDA MISOLLARGA TADBIQI

Dastlab quyidagi belgilashlarni kiritib olamiz:

S — uchlari panjara tugunlarida joylashgan ko‘pburchakning yuzi,

B — ko‘pburchakning ichki qismida joylashgan panjara nuqtalari soni,

[' — ko‘pburchakning chegarasi bo‘ylab joylashgan panjara nuqtalari soni.

1866-yilda Georg Pik tomonidan bu formulaning o‘rinli ekanligi ko‘rsatilgan.
Dastlab Pik formulasining qo‘llanilishini oddiy misollarda ko‘rib chigamiz.

I-misol. Katagining o‘lchami 1sm X 1sm bo‘lgan panjarada uchburchak va
trapetsiya tasvirlangan. Ularning yuzalarini sm? larda toping.

B/

Chap tomonda tasvirlangan uchburchak uchun, B; = 16, I'; = 12.0‘ngdagi
trapetsiya uchun esa B, = 22, T, = 18. Shuning uchun, Pik formulasiga asosan,
ularning yuzalari S; va S, mos ravishda quyodagicha hisoblanadi:

r, 12
Sl=B1+?_1=16+7_1 = 21(Sm2),

r, 18

2-misol. Katagining o‘lchami 1sm X 1sm bo‘lgan panjarada uchburchak
tasvirlangan. Uning yuzasini sm? larda hisoblang.

1sm

o
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Berilgan uchburchak yuzasini Pifagor teoremasini ikki marta qo‘llab, bu teng
yonli uchburchakning balandligi va asosini topish orqali yoki kvadratning yuzasidan
uchta uchburchak va bitta kichkina kvadratning yuzasini ayirib tashlash orqali
hisoblash mumkin. Lekin, buni hisoblashning eng tez va oson yo‘li Pik formulasini
qo‘llashdir.

1
B=8,T =6, S=8+§-6—1=10(sm2).
3-misol. Rasmda berilgan ABCD parallelogramning yuzasini toping.

Chizmadan ko‘rish mumkinki, B = 6 vaI' = 6. Pik formulasiga ko‘ra

r 6 5
S = B+§—1=6 +§—1 = 8 (sm®)
Demak, berilgan parallelogramning yuzi 8 sm? ekan.

Pik formulasi yuqorida keltirilgan masalalardan tashqari amaliy geometriya
masalalarini yechishga, borib bo‘lmaydigan maydonlarning yuzasini hisoblashga
yordam beradi. Bunga misollar garaymiz.

4-misol. Quyidagi rasmda katagining o‘lchami 1sm X 1sm bo‘lgan panjarada
1sm: 200m masshtabda o‘rmon massivi tasvirlangan. Uning yuzasini m? larda toping.

1sm

1sm
Ko‘rish mumkinki, bu to‘rtburchakning ichki qismida 8 ta va chegarasida 7 ta
nuqta joylashgan, ya'niB = 8 val = 7. Demak, Pik formulasidan

r 7
S'=B+5-1=8+5-1=105(sm")
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Masala shartiga ko‘ra, masschtab 1sm? : 200? m? ko‘rinishida berilgan edi.
Demak, yuza quyidagicha topiladi
S = 40000-S’ = 40000 - 10,5 = 420000 (m?)
5-misol. Quyida rasmda katagining o‘lchami 1sm X 1sm bo‘lgan panjarada
trapetsiya tasvirlangan. 1sm: 200m masshtabda berilgan bu maydonning yuzasini m?
larda toping.

f; _—

|
/
1” o
P

—

1sm

Ko‘rish mumkinki, bu soha uchun B = 7 va I' = 4. Shuning uchun, uning
yuzasi quyidagicha topiladi:
4
S'= 7+§— 1=8(sm?

1 sm? : 200% m* masstabga ko‘ra, soha yuzasi uchun quyidagini olamiz:
S = 40000-S’ =40000 - 8 = 320000 (m?)

IT1. PIK FORMULASINING HAR XIL MASALALARNI YECHISHGA
TADBIQI
Bu bo‘limda biz geometriya va matematik analizning ba’zi masalalarini Pik
formulasi yordamida o‘rganamiz.

1-masala. F, Farey ketma-ketligi deb % ko‘rnishidagi qisqarmas kasrlarning
o‘suvchi ketma-ketligiga aytiladi. Bunda 0 <a < b < n. % va 2 Farey ketma-
ketligining qo‘shni hadlari bo‘lsin. U holda |ad — bc| = 1 ekanligini isbotlang.

Isbot. Har bir % qisqarmas kasrga (a, b) koordinatali nuqtani mos qo‘yamiz.
Agar % va 2 Farey ketma-ketligining qo‘shni hadlari bo‘lsa, u holda uchlari (0,0),

(a,b) va (c, d) nuqgtalarda bo‘lgan uchburchak uchlardan farqli butunsonli nuqtalarni
saglamaydi. Haqiqatan, agar butun sonli (p, q) nuqta shu uchburchakda yotsa, u holda

p va q sonlar n dan oshmaydi va g kasr % va g kasrlar orasida bo‘ladi. Shuning uchun

Pik formulasiga asosan bu uchburchakning yuzasi % ga teng bo‘ladi. Boshqa tomondan,

uning yuzasi % - |lad — bc| ga teng. Demak, |ad — bc| = 1.

2-masala. ABC uchburchakning uchlari butun sonli panjaraning tugunlarida
joylashgan va uning tomonlarida boshqa tugunlar yo‘q, ichida esa faqat bitta O tugun
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bor. O nuqtaning ABC uchburchak medianalarining kesishish nuqtasi ekanligini
isbotlang.

Yechish. Pik formulasiga asosan Sypop = Sgoc = Scoa = % Demak, O - ABC

uchburchak medianalarining kesishish nuqtasi.

3-masala. Tomoni n ga teng bo‘lgan kvadrat butun sonli panjaraning (n + 1)
dan ko‘p nuqtalarini qoplay olmasligini isbotlang.

Yechish. M — tomoni n ga teng bo‘lgan kvadrat bilan qoplangan butun sonli
panjara nuqtalarining qavariq qobig‘i bo‘lsin. Pik formulasiga asosan uning yuzasi

1
S=N;+ ENe -1

ga teng, bu yerda N; - M ning ichidagi butun sonli nuqtalari soni, N, esa M ning

chegarasidagi butunsonli nuqtalar soni. Shuning uchun,
N;+>N, —1<n?
M ning perimetri berilgan kvadratning perimetridan oshmaydi. Bundan tashqari,
M ning chegarasidagi qo‘shni butunsonli nuqtalar orasidagi masofa 1 dan kichik emas.
Shuning uchun
N, < 4n.
Oxirgi ikkita tengsizlik, ya'ni N; + %Ne — 1 < n?vaN, < 4n munosabatlardan,

talab etilgan
N; + N, < (n + 1)?

tengsizlikni olamiz.

4-masala. Shaxmat qiroli 8 X 8 katakli doskada har bir katakdan bir marta
yuradigan va oxirgi yurishda dastlabki katakka gaytib keladigan harakatini boshladi.
Qirol yurgan kataklarning markazlarini tutashtiruvchi siniq chiziq o‘z-0zini kesmaydi.

a) bu egri chiziq ganday eng katta uzunlikka ega bo‘lishi mumkin?

b) bu egri chizigni ganday yuza bilan chegaralash mumkin? (Kataklarning
tomonlari 1 ga teng)

Yechish. b) Pik formulasidan tezda chegaralangan egri chizigning yuzasi % —
1 = 31 ga tengligi kelib chigadi(panjara tugunlari 64 ta kataklarning markazlari bo‘lib
xizmat qiladi; shart bo‘yicha ularning barchasi ko‘pburchakning chegarasida yotadi).

a) gismiga o‘tamiz. Rasmda 64 ta yurishdan 36 tasida v2uzunlikka ega
bo‘lgan(diagonal bo‘yicha yo‘nalgan) masofa bosib o‘tilgan qirolning yo‘liga misol
keltirilgan. Bunday yurishlar soni 36 tadan ortiq bo‘la olmasligini isbotlaymiz.

1 X 1 kvadratni shunday quramizki, natijada qirolning yo‘liga kiruvchi har bir
/2 uzunlikdagi kesma bu kvadratning diagonali bo‘lsin. Bu kvadratning yarmi girol
yo‘lini chegaralovchi ko‘pburchakdan tashqarida yotadi.
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Lekin bunday yarimtaliklarning umumiy yuzasi 49 — 31 = 18 dan oshmaydi.
Ularning barchasi 7 X 7 kvadratdan chiqib ketmaydi. Demak, diagonal yurishlarning

soni 36 dan oshmaydi. Natijada ushbu javoblarga ega bo‘ldik: a) 28 + 36v2 b) 31.
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Annotatsiya: Ushbu maqolada aholi bandligiga ijtimoiy-iqtisodiy tushuncha sifatida
qaraladi. Aholi bandligi igtisodiy tushuncha sifatida aholining iqtisodiy faol qismini ishlab chigarish
vositalari bilan birlashtirish amalga oshadigan, bevosita mehnatni amalga oshirish jarayonida
tadqiq etiladi. Aholi bandligi ijtimoiy ishlab chigarishga xos xususiyat bo‘lib, unda mehnat
buyumlarini o ‘zgartirish bo ‘vicha ma’lum bir sifatlarga ega bo‘lgan ishchilarning birgalikdagi
faoliyati amalga oshadi.

Kalit so‘zlar: Bandlik, ijtimoiy, mamlakat, aholi, igtisodiyot, mehnat.

KIRISH

O‘zbekistonda so‘nggi yillarda iqtisodiy islohotlarning asosiy yo‘nalishlaridan
biri sifatida aholi bandligini ta’minlash, aynigsa yoshlar va ayollarni mehnat bozoriga
faol jalb qilish, ustuvor masala sifatida belgilangan. Mamlakatda iqtisodiy o‘sish
sur’atlari oshayotgan bir vaqtda, mehnat bozorida tarkibiy muammolar, hududlararo
tafovutlar, ishsizlik va rasmiy bozor tashqarisidagi faoliyatning yuqori ulushi kabi
holatlar hanuz mavjud.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyev raisligida 2024-yil 8-
yanvarda o‘tkazilgan “Aholi bandligini ta’minlash va tadbirkorlik sohasidagi majburiy
talablarni qisqartirish masalalari” mavzusidagi videoselektor yig‘ilishda shunday
ta’kidladi:

“Yoshlarimizni mehnat bozorida talab yuqori bo‘lgan zamonaviy kasb-
hunarlarga o‘rgatish, ularning tadbirkorlik salohiyatini ochish, sharoit yaratib berish
eng ustuvor vazifamiz bo‘lishi kerak.”?

Ushbu yig‘ilishda xizmatlar sohasida 2,5 million, qishloq xo‘jaligida 2,1 million,
sanoat va infratuzilma loyihalari orqali esa 390 mingdan ortiq yangi ish o‘rinlarini
yaratish bo‘yicha vazifalar belgilandi. Shu bilan birga, “Mening biznesim” platformasi,
“Biznesga birinchi qadam” kabi mexanizmlar orqali aholining iqtisodiy faolligini
oshirish ko‘zda tutilgan.

Mazkur magolada bandlikni ta’minlash sohasidagi muammolar va ularni tartibga
solish bo‘yicha mavjud nazariy yondashuvlar tahlil qilinadi, shuningdek, mehnat
bozorini samarali boshqarishning uslubiy asoslari ilmiy jihatdan asoslab beriladi.

82 Manba: https://president.uz/oz/lists/view/6960
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TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu maqola ma’lumotlari turli xil davlat vazirliklari va idoralaridan olingan
ikkilamchi ma’lumotlar, shuningdek, statistik hisobot va hujjatlar tahliliga asoslanadi.
Ma'lumotlar tahlili seminarlar, fokus-guruh muhokamalari va ish beruvchilar bilan
ekspert so‘rovnomalar asosida to‘ldirildi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

S.V.Andreev aholi bandligini bevosita ishlab chiqarish jarayoni bilan bog’lab,
uni asosiy shartlardan biri sifatida tavsiflaydi. Muallif aholi bandligi mazmunining
quyidagi bir gancha jihatlarini ajratadi:

A.E.Kotlyar fikricha, bandlik jamiyatning barcha formatsiyalarida amal
qiladigan umumiy iqtisodiy tushuncha sifatida qabul qilingan. Bu ijtimoiy takror ishlab
chigarishga xos tushuncha mehnat va ishchi kuchidan foydalanish bilan bog’liq bo‘lib,
iqtisodiy faol aholini ishlab chigarish omillariga nisbatan tavsiflaydi hamda ularning
aniq mehnat kooperatsiyasidagi ishtiroki yuzasidan kishilar o‘rtasida sodir bo‘ladigan
munosabatlarini shakllantiradi.®

L.A.Kostin aholi bandligini umumiy iqtisodiy tushuncha sifatida barcha
iqtisodiy formatsiyalarga xos ekanligini e’tirof etadi hamda unga ishchining u yoki bu
aniq mehnat kooperatsiyasiga qo‘shilishi bilan belgilangan kishilar o‘rtasidagi ijtimoiy
munosabatlar sifatida ta’rif beradi .**

- ishchining ma’lum bir faoliyat sohasiga biriktirib qo‘yilishi;

- ishchining yaratayotgan ne’matlari va xizmatlari uchun moddiy
rag’batlantirilishi;

N.A.Volgin va V.S.Bulanovlar tomonidan esa aholi bandligi 1jtimoiy-iqtisodiy
tushuncha sifatida tavsiflanadi. Mualliflar fikricha, aholi bandligi ijtimoiy mazmun
bilan, ya’ni aholining mehnat faoliyatida gatnashishi yuzasidan sodir bo‘ladigan
munosabatlar majmui hamda ishchilarning xususiy va ijtimoiy ehtiyojlarini qondirish
darajasi bilan bog’langan bo‘lib, ushbu munosabatlar majmui fugarolarning shaxsiy
ehtiyojlarini qondirish va daromadlar olishini ta’minlashi kerak. %

S.V.Andreev aholi bandligini bevosita ishlab chiqarish jarayoni bilan bog‘lab,
uni asosiy shartlardan biri sifatida tavsiflaydi. Muallif aholi bandligi mazmunining
quyidagi bir gancha jihatlarini ajratadi:

- ishchining ma'lum bir faoliyat sohasiga biriktirib qo‘yilishi;

- ishchining yaratayotgan ne'matlari va xizmatlari uchun moddiy
rag ‘batlantirilishi;

ishlab chiqarish jarayonini tashkil qilish ishchining ishlab chiqarish vositalari
bilan birikishi zaruratini belgilashi.®

O‘zbekiston Respublikasi qonunchiligiga, jumladan, “Aholini ish bilan
ta’minlash to‘g’risida”gi qonunining 2-moddasiga tayanib, ‘“aholi bandligi”
tushunchasi fuqarolarning ijtimoiy va shaxsiy ehtiyojlarini qondirish bilan bog’liq

8 Kocrun JILA., 3ymmua I''M., Cynranosa P.M. PeIHOK Tpyaa u Teopus 3aHATOCTH: yueb.moc. M.: ATuCO, 1997, 424 c.
8 Bynanos B.C., Boarun IT.A. Perok Tpyna. M.: Dk3amen, 2003 r. 478 c.

85 Bynanos B.C., Boarun IT.A. Perok Tpynaa. M.: Dk3amen, 2003 r. 478 c.

8 Amgpees C.B. Kagposblii nmoTeHIman d TIpoOleMbl 3aHATOCTH B YCIOBHAX mHepexoia PoccMM K PHIHOYHBIM
oTHOomeHusiM. M.: MacTtuTyT cotmonoruu. PAH, 2010 . 184 c.
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faoliyatini bildirib, ular mehnat haqi va daromad keltira oladigan faoliyatga zid
kelmaydi.

Aholi bandligining yuqgorida ko‘rsatilgan ta’rifi ushbu tushunchaning quyidagi
xususiyatlarini farglash imkonini beradi:

1.Aholi bandligining iqtisodiy tushuncha sifatidagi mazmunini;

2.Aholi bandligi jamiyat ishchi kuchining shakllanishini ifodalaydi;

3.Ishlab chiqgarilgan moddiy ne’matlar va xizmatlar uchun ishchilar ma’lum
miqdorda mehnat mukofoti oladilar;

4.Fuqarolarning shaxsiy va ijtimoiy ehtiyojlarini qondirish bilan belgilangan
faoliyat.

“Aholi bandligi” tushunchasi, fikrimizcha, davlat va uning fuqarolari
tomonidan, ya’ni aholining ijtimoiy va shaxsiy ehtiyojlarini qondirish zarurati bilan
belgilangan sub’ektlar o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlar alohida shaklida ifodalangan
iqtisodiy tushunchani mujassamlashtirgan bo‘lib, ular davlat huquqi doiralari orqali
bog’langan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Aholi bandligi va uni tartibga solish nazariyalari tahlilining uslubiy asoslarini
klassik, neoklassik, keynscha, neokeynscha, institutsional, —monetaristik,
neokonservativ kabi ilmiy yo‘nalishlar vakillarining ilmiy g’oyalari tashkil etadi.

} . Egiluvchan bozor
Klassik D— Aholi bandligi — kontsepsiyasi
kontsepsiyalari
Monetaristik Institutsional Shatnomaviy

1-rasm. Aholi bandligi konsepsiyalari®’

tadqiqotlar mehnat bozorining XXI asr boshlaridagi amal qilish xususiyatlarini
aniqlash uchun zarur hisoblanadi. Aholi bandligi va mehnat bozori kontseptsiyalari
evolyutsion rivojlanishning uzoq yo‘lini bosib o‘tdi. Ilk bor aholi bandligi va ishsizlik
muammolari  A.Smit, D.Rikardo, J.B.Sey va K.Marks nazariyasini
mujassamlashtiradigan klassik ilmiy maktab vakillari tomonidan tadqiq etilgan (1-
rasm).

Aholi bandligi klassik modelidagi bozor mexanizmi 1-rasm dagi chizmada
tasvirlangan (tekis chizigda ijobiy aloga belgilangan, shtrix-punktirli chizigda salbiy).
Ushbu mehnat bozorining muhim unsurlari quyidagilar hisoblanadi: ishchi kuchiga
bo‘lgan talab va taklif, ish haqi, bozor kon’yunkturasi, ishsizlik. Aholi bandligining
klassik modelida davlat tomonidan bozorni tartibga solish amaliyoti mavjud emas. U

87 Muallifning ishlanmasi
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0‘zini-o‘zi tartibga soluvchi bozor tamoyiliga va “igtisodiy inson” tushunchasiga
asoslanadi. Ishchi kuchining narxi bozor kon’yunkturasiga egiluvchan moslashadi.

Mamalakatimiz hududlar kesimida iqtisodiyotda band bo‘lgan aholining soni
2020-yildan 2024-yilgacha barqaror o‘sib borganini ko‘rish mumkin. Masalan,
O‘zbekiston bo‘yicha umumiy bandlar soni 2020-yilda 13,236.4 ming kishidan 2024-
yilda 14,260 ming kishiga yetgan — bu qariyb 7.7% o°‘sishni bildiradi. Bu holatni
zamonaviy bandlik nazariyalari bilan izohlash mumkin 1-jadval.

Hududlar kesimida Iqtisodiyotda bandlar soni (ming Kishi) 1-jadval:

Hududlar 2020 2021 2022 2023 2024
lg:;’lfﬁliisli‘::i 132364 | 135389 | 137062 | 140142 | 14260
Andijon viloyati 1225.9 1264.3 1296.8 1329 1346.7
Buxoro viloyati 788 777.3 780.6 803.2 807.8
Jizzax viloyati 534.3 550.7 546.4 553.9 564.5
Qashqadaryo viloyati 1171 1202.5 1207.3 1220.1 1296.2
Navoiy viloyati 399.4 410.4 410.1 426.4 432.6
Namangan viloyati 1088.7 1104.8 1100.6 1129.1 1160.1
Samarqand viloyati 1418.3 1441.3 1479.8 1504.2 1521.4
Surxondaryo viloyati 985.5 1001.9 1006.3 1011.2 1018.7
Sirdaryo viloyati 3322 334.1 335 338 351.1
Toshkent viloyati 1177.2 1222.1 1204.5 1234.9 1251.2
Farg‘ona viloyati 1448.6 1483.3 1511.7 1555.4 1565.9
Xorazm viloyati 716.4 726.4 741.8 776.5 782.7
Andijon viloyati 1225.9 1264.3 1296.8 1329 1346.7
Toshkent sh. 1243.5 1317.2 1371.1 1396.8 1410.3

Manba:Stat.uz saytidan olingan https://stat.uz/.

Klasik yondashuvga ko‘ra, mehnat bozori taklif va talab qonunlariga muvofiq
0°‘z-0‘zini tartibga soladi. Ammo neoklasik yondashuv (Marshall, Pigou)da ish haqi
moslashuvi orqali bandlik darajasi saqlanadi. Jadvaldan ko‘rinishicha, Andijon,
Farg‘ona, Toshkent shahri kabi hududlarda bandlik yuqori — bu esa iqtisodiy
faoliyatning zichligi va investitsion muhitning nisbatan rivojlanganligini ko‘rsatadi.

Keynesian nazariyada bandlik darajasi fagat ish haqi bilan emas, balki umumiy
talab, davlat xarajatlari va investitsiyalar bilan belgilanadi. Misol uchun, Samarqand,
Farg‘ona va Toshkent viloyatlarida 2020-2024 yillar orasida bandlikning keskin
o‘sishi kuzatilmoqgda — bu hududlarda infratuzilmaviy loyihalar, davlat investitsiyalari
va tashqi savdo aloqalari faolligi bilan bog‘liq bo‘lishi mumkin.

Bandlikda hududiy tafovutlarni tahlil qilishda inson kapitalining sifati hal
qiluvchi rol o‘ynaydi. Toshkent shahri, Samarqand va Farg‘ona viloyatlarida aholining
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ta’lim darajasi, kasbiy ko‘nikmalari va xizmat ko‘rsatish sohasi ulushi yuqori
bo‘lganligi sababli bandlik ham yuqori bo‘lmoqda. Aksincha, Sirdaryo, Navoiy yoki
Jizzax viloyatlarida bu ko‘rsatkich nisbatan past.

Mehnat bozori muammolari neoklassik maktab iqtisodchilari A.Marshall,
A.Pigu, Dj.B.Klark va boshqalarning asarlarida yanada chuqurroq tadqiq etiladi.
Ushbu modelda bozorning o‘z-o‘zini tartibga solishi ish haqini oshirish yoki
pasaytirish vositasida ish haqini mehnat bozorining tashqi tartibga solish dastagiga
aylantiradi.

Aholi bandligini tartibga solishning keynscha nazariyasi klassik va neoklassik
maktablarning g’oyalarini inkor etishga asoslangan

Aholi bandligining keynscha modelida mehnat bozori inertlashgan tizim
hisoblanadi, ishchi kuchining bahosi qattiq determinantlashgan va bozor
kon’yunkturasiga moslashmaydi. Mehnat bozori kon’yunkturasi samarali yalpi talab
(“Keynsning tartibga solinadigan kapitalizm nazariyasiga ko‘ra, davlatning
makroiqtisodiy jarayonlarga aralashuvi”) ga asoslangan.

Keynsning ish bilan bandlik konsepsiyasi asosiy makroiqtisodiy ko‘rsatkichlar
o‘rtasidagi multiplikativ aloqalarga, “jamiyatning asosiy psixologik qonuni” ga
asoslanadi. Keyns mehnatga bo‘lgan talabning cheklanganligi oqibatida “majburiy
ishsizlik™ tushunchasini kiritadi hamda mehnat bozorining o°zini-o‘zi tartibga solishi,
foiz stavkasining avtomatik o‘zgarishi, narxlar va ish haqi egiluvchanligi to‘g‘risidagi
klassiklarning g‘oyalarini inkor etadi. Ishsizlikning asosiy sababi Keyns bo‘yicha
samarali yalpi talabning etishmasligidan iborat. Milliy xo‘jalikdagi bandlik darajasini
tartibga solish samarali talab dinamikasiga, ya'ni kutilayotgan istemolchilik va
investision sarflarga bog‘liqdir. Uning psixologik qonuni jamg‘arishga nisbatan,
ko‘proq iste'mol qilish (yalpi talabning o‘sishi) zaruratini ifodalaydi. Aholi bandligini
tartibga solish nazariyasida DJ.M.Keyns® samarali talab va yangi investisiyalarni
rag ‘batlantiradigan darajadagi davlat byudjet, kredit-pul, soliq siyosatlariga asoslangan
iqtisodiy muvozanatni tiklash mexanizmining tahlilini beradi.

Keynschilarning fikricha, kapitalistik bozor xo‘jaligida to‘liq bandlikni
kafolatlaydigan mexanizm yo‘q, ishsizlik va inflyatsiyaning sabablari iqtisodiy
tizimning ichida yashiringan bo‘lib, u 0‘z-o‘zidan tartibga solinmaydi. Keyns hisob-
kitoblariga ko‘ra, korxona egalarining talabi (N), ya’ni mehnat xarajatlarining hajmi
jamiyatning iste’molga qiladigan xarajatlariga (D1) va yangi investitsiyalarga
sarflanadigan xarajatlarga (D2) bog’liq bo‘ladi. D1+D2 — samarali talab, aholining
bandligi esa samarali talab funktsiyasidir.

Neokeynscha nazariya R.Xarrod, E.Xansen, Dj.R.Xiks va boshqgalarning ilmiy
ishlarida bayon etilgan. R.Xarrodning fikricha, bandlik hajmi investitsiyalar hajmi va
multiklikator bilan belgilanadi. Multiklikator miqdori esa jamg’arishga bo‘lgan
moyillik bilan belgilanadi . E.Xansen hukumatning mintaqadagi birinchi darajali
vazifalari sifatida bandlikni davlat tomonidan tartibga solish zaruratini bayon qildi.

Aholi bandligining institutsional —sotsiologik modeliga ko‘ra, mehnat bozori
institutsional omillarga bog’liq. Institutsionalistlar makroiqtisodiy tahlildan voz

88 Keiinc Jlxx.M. O6mas Teopus 3aHATOCTH, IpoueHTa u aener. / Jlx.M. Keitac. M: ITporpecc, 1978.-494c.
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kechadilar, mehnatga bo‘lgan talab va mehnat taklifi o‘rtasidagi nomuvofiglikning
sababi ishchi kuchi tarkibidagi (ijtimoiy, kasbiy, etnik va h.k) tafovutlarda, mehnat
bozorining regulyatori — institutsional islohotlar, deb hisoblaydilar.

Aholi bandligining shartnomaviy modeliga asosan, (neoklassik va keynscha
kontseptsiyalar sintezi) mehnat bozori inertlashgan, yaxlit, bir jinsli bo‘lmagan va
dinamik aloqalar tizimi hisoblanadi. Aholi bandligi sharthomaviy modelining
mualliflari Keynsning ish haqi “qat’iyligi” qoidasini qo‘llagan holda mehnat
bozoridagi muvozanatga ishlab chiqarishning jismoniy hajmlari va bandlikni
o‘zgartirish vositasida erishiladi, deb hisoblaydilar.

Neokeynscha nazariya R.Xarrod, E.Xansen, Dj.R.Xiks va boshqgalarning ilmiy
ishlarida bayon etilgan. R.Xarrodning fikricha, bandlik hajmi investisiyalar hajmi va
multiklikator bilan belgilanadi®. Multiklikator miqdori esa jamg‘arishga bo‘lgan
moyillik bilan belgilanadi .

XULOSA

Bandlikni tartibga solish kontseptsiyalarining retrospektiv tahlili mintaqada
aholi bandligini tartibga solish jarayonidagi ko‘plab xatolar va salbiy holatlarning
oldini olishda jahondagi xorij tajribasidan foydalanish imkonini beradi. Fikrimizcha,
bozorning rivojlanishi sharoitida bandlikni tartibga solish kontseptsiyalarini tanlashda
neokeynschilar, neoinsitutsional va neokonservativ yo‘nalishlarning ratsional
qoidalarini qo‘llash, magsadga muvofiq. Ushbu kontseptsiyalar, birinchidan, aholi
bandligini davlat tomonidan tartibga solish zarurligini ko‘zda tutadi; ikkinchidan,
mamlakat va uning mintaqalari iqtisodiy o‘sish modelini shakllantirishni taqozo etadi;
uchinchidan, mintagada aholining muvozanatlashgan va samarali bandligiga
erishishda to‘plangan ijobiy tajribadan foydalanish imkoniyatini beradi.

Bandlikka bag’ishlangan yuqorida qayd etilgan kontseptsiyalarning rivojlangan
mamlakatlar amaliyotida qo‘llanilishi tahlili ko‘rsatishicha, xizmat ko‘rsatish
sohasidagi bandlikning o‘sishi va umumiy ishchilar sonida surunkali ishsizlik
ulushining qisqarishi “mehnatni tejashdan foydalanishning ustuvor shakli bo‘lib
chigmoqda™® .

Har bir mamlakatda bandlikni tartibga solishda mamlakatdagi real iqtisodiy
shart-sharoitlar va demografik vaziyat to‘liq hisobga olinishi kerak. Aks holda
ishsizlik, bandlik darajasining pasayishi, mintaqaviy nomutanosibliklarning
kuchayishi kabi mehnat salohiyatidan foydalanish bilan bog’liq muammolar yuzaga
chigadi. Mehnat bozori holatiga me’yoriy hujjatlar va hukumat xatti-harakatlari bilan
birgalikda, davlat iqtisodiy siyosatini amalga oshirishning dastaklari ham bevosita
ta’sir ko‘rsatadi.
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Annotatsiya: til inson hayotidagi o ‘rni va roli, mulogotning asosiy vositasi ekanligi, til
madaniyatlararo munosabatlarni o ‘rnatuvchi asosiy aloga vositasi hisoblanadi. Shundan kelib
chiqib, ushbu maqolada ingliz va o ‘zbek tillarida shaxs otlarining yasalishi, tilshunoslik tarixida so z
vasalishi, ingliz va o zbek tilidagi o xshashliklar, farqli jihatlar borasida tahliliy ma’lumot berilgan.
Tilshunoslikda shaxs otlarining ahamiyati va uning lingvistik xususiyati ilmiy-nazariy jihatdan
o ‘rganilgan. Shaxs otlarining o ‘zbek tilshunosligida alohida soha sifatida ajiralib chiqishi va tarixiy
taraqqiyot bosqichlari borasida tahliliy umumlashtiruvchi fikr va mulohazalar yuritilgan. Shu bilan
birgalikda ingliz tilshunosligida shaxs otlarining lingvistik xususiyatlari va uning tarkibi bosqichlari
hagida ma’lumotlar berilgan.

Kalit so‘zlar: til, tilshunoslik, inson, ot, so ‘z, muloqot, vosita, lingvistik, morfema, fonetik.

LKIRISH

Til insonlarning muloqot vositasi sifatida aynan shu jamiyatning rivojlanishi va
doimiy alogada bo‘lishini asasiy maqsad sifatida uning taraqqiyot darajasini oshirishga
xizmat qiladi. Til insonlarning muloqot kaliti, ilm o‘rganish, dunyoni bilish, kashf etish
vositasidir. Uning yordamida jamiyatning muayyan madaniyati dunyo bilan izchil
tarzda alogada bo‘ladi. Til natijasida madaniyatlararo munosabatlar va hamkorliklar
yuzaga keladi. Bu holat jamiyat taraqqiyot darajasini yuksaltirishga xizmat qiladi.
Insoniyat rivojida muhim omil til va madaniyatning o‘zaro va bog‘ligligida o‘z
ifodasini topadi. Bu esa lingvistik chog‘ishtirma tadqiqotlarning ko‘lamini
kengaytirishga imkoniyat beradi.

Bugun yurtimizda hukumronlik qilayotgan demokratik o‘zgarishlar, hurfikrlilik,
mafkuraviy erkinlik tamoyillarining barcha sohalarda jumladan tilshunoslik sohasida
ham samarali ta’sir ko‘rsatib, fanimizda turli hil yondashuv va qarashlarning
shakllanishi, rivojlanishi va bir-birini to‘ldirib qiyosiy jihatdan tadqiq etish imkoni
bermoqda. Tilshunoslik turli xil tasnifiy-talqiniy metodlar, o‘ziga xos metodologik
tamoyillar bilan ish ko‘radigan har bir ilmiy yo‘nalishda o‘zining alohida tomonlari,
xususiyatlarini yorqinroq namoyon qilganligi bois gap qurilishida muhim o‘rin
egallaydigan shaxs otlari va uning talqini maslasi ham fanimizda bugun keng tarqalgan,
ta’lim tizimida ommalashgan talqinlar doirasida — lingvistik, morfologik, semantik va
pragmatik yo‘nalishlarida alohida ko‘rib o‘tish lozim. ushbu bobda lingvistik
xususiyatlariga alohida e'tibor qaratilgan. Har qanday ilmiy tadqiqot ma’lum bir
metodologiya va metodlarga atayanadi.
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I1. ASOSIY QISM

Har bir til o‘zining ichki tuzilishi, fonetikasi, morfologiyasi, sintaksisi va
semantik jihatlari bilan ajralib turadi. Ushbu jihatlar “lingvistik xususiyatlar” deb
atalib, tilshunoslikda muhim o‘ringa ega. Lingvistik xususiyatlar tahlili tilning
struktura va funksiyasini, uning amaliy nutqdagi ifoda imkoniyatlarini chuqur
o‘rganishga imkon beradi. Lingvistik tipologiya: yunonchadan olingan bo‘lib, (typos-
nusxa, andoza, shakl, iz va logos- so‘z ta’limot)-tillar o‘rtasida genetik
munosabatlardan qat’ily nazar, ularning tuzilmaviy va funksional xususiyatlarini
qiyosiy o‘rganuvchi tilshunoslik sohasi. Lingvistik jihatdan tadqiq etishda bir tilning
ichki tuzilishi bo‘yicha qiyoslash orqali uning genetik umumiyligini ochib berish
mumkin. Lingvistik jihatdan tahlil qilishda kvantativ metodning ahamiyati katta
hisoblanadi. Ushbu metod dunyo tillarini muayyan belgi asosida qiyoslash, ularni ana
shu belgi asosida ma’lum bir guruhga birlashtirish uchun qo‘llaniladigan metod
hisoblanadi®’. Ushbu metod qiyoslanuvchi va zidlanuvchi til tipologiyasining
metodlaridan hisoblanadi. Til doimiy o‘sishda va rivojlanishda bo‘lgan dinamik hodisa
hisoblanadi. Ana shu davr oralig‘ida tilda o‘sish, ajiralish kabi holatlar yuz beradi.

Lingvistik xususiyat — bu til birliklarining o‘ziga xos tuzilma, ma’no, funksiya
va ishlatilish kontekstiga xos bo‘lgan belgilarining yig‘indisidir. Har bir til birligi
o‘zining semantik yuklamasi, sintaktik roli yoki fonetik ohangi bilan ajralib turadi.
Shuning uchun tilshunoslikda har bir daraja doirasida lingvistik xususiyatlarni aniqlash
muhim hisoblanadi.

Lingvistik xususiyatlar quyidagicha tasniflanadi:

1. Fonetik xususiyatlar — tovushlar tizimi, urg‘u, intonatsiya, fonemalar
o‘zaro munosabati va fonologik qonuniyatlar.

2. Morfologik xususiyatlar — so‘zlarning tuzilishi, grammatik shakllanishi,
affiksal tizimlar.

3. Sintaktik xususiyatlar — so‘z birikmalari va gaplarning tuzilishi, ularning
tartib va munosabat qonuniyatlari.

4. Leksik-semantik xususiyatlar — so‘zlarning lug‘aviy va kontekstual
ma’nosi, sinonimiya, antonimiya, polisemiya.

5. Pragmatik xususiyatlar — nutqning vazifaviy yo‘nalganligi, kontekstual

ahamiyati, muloqotdagi psixologik va ijtimoiy jihatlar.

Har bir lingvistik daraja o‘zining ichki qonuniyatlariga ega bo‘lib, u orqali
tilning murakkab, ammo tizimli shakllanishini ko‘rish mumkin. Masalan, fonetik
xususiyatlar orqali tovush tizimi va ohang muhitidagi o‘zgarishlar tahlil qilinadi,
morfologik xususiyatlar esa so‘z yasash jarayonini tushunishga yordam beradi

O‘zbek tilshunosligining rivojlanishida Mahmud Qoshgg‘ariyning roli juda
katta. Ushbu olim dastlabki o‘zbek tilshunosi, adabiyotshunosi va elshunosi
hisoblanadi. Mahmud Qoshg*ari uch jilddan iborat “Devonu lug‘oti-turk” (Turkiy tillar
devoni) asarini yozadi. Ushbu devon lug‘at bo‘libgina qolmay balki XI asr tili va
gramatikasidir. Shu bilan birgalikda olim turkey tillarni bir-biriga qiyoslab o‘rgangan.
U dastlabki qiyosiy-tarixiy metodning asoschilaridandir. U turkey tillarning leksikasi,

%I Nurmonov A. Lingvistik tadgiqot metodologiyasi va metodlari. —T.: Akademnashr 2010. B-65
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morfologiyasi va fonetikasini bir-biriga qiyoslab o‘rgangan. Mahmud Qoshg‘ariy
o‘zining asarida so‘zlarni uch turkumga ismlar ya’ni otlar, fe’llar va yordamchi
so‘zlarga ajiratgan. U yordamchi so‘zlarni harflar deb atagan®’. Mahmud Qoshg‘ariy
tilshunoslikda muhim masalalardan bo‘lgan tilshunoslikning kelib chiqishi, so‘z
turkumlari va qay biri oldin paydo bo‘lgan, ikki tillilik masalasi, chet tillarning ta’siri
kabi nazariy masalalarga ham to‘xtalib o‘tgan.

O‘zbek tilshunosligi va so‘z turkumlari, ot so‘z turkumi hamda shaxs otlarining
yasalishiga doir tadqiqot ishlaridan XI asrda yashab ijod etgan Az-Zamahshariy
“Mugaddimat ul-adab” “Adabiyotga kirish” nomli asarida o‘zbek tili grammatikasiga
doir gqimmatli qarashlar qwoldirgan. Uning ushbu asari besh qismdan iborat bo‘lib,
ismlar, fe’llar, bog‘lovchilar, ismlarning turlanishi, fe’llarning tuslanishi kabi
bo‘limlardan iborat. Ushbu asarda ot so‘z turkumi va uning turlanishi haqida
ma’lumotlar berilgan®.

O‘zbek tilshunosligining yetuk olimlaridan E.Fozilov va M.Ziyeyevalar
mog‘ullar davrida yozilgan “At-tuhfa” asarini arab tilidan o‘zbek tiliga tarjima qilib,
ushbu asardagi grammatik qoidalarni tahlil qilgan. Arab tilida ot so‘z turkumi ism deb
atalib ushbu kitob arab tilida yozilganligi sababli, arab tili grammatikasi va turkey tillar
grammatikasini solishtirishi natijasida solishtirma grammatikaning ilk namunasi paydo
bo‘ladi. Unda so‘z turkumlarini ot, fe’l va yordamchi so‘z turkumlariga ajiratadi.
Olmosh, sifat, son va ravish otning tarkibida o‘rganiladi. Ushbu manbaning bizning
dissertatsiyamiz uchun tadqiqot manbasi sifatidagi qiymati otlarning son, egalik,
kelishik, kategoriyalari hagida ma’lumot berilganligi bilan qgimmatlidir’*. “At-tuhfa”
asarida ot va uning Grammatik xususiyatlari batafsil berilgan.

O‘zbek tilida so‘z turkumlari orasida otlar asosiy leksik-morfologik guruh
sifatida alohida o‘rin egallaydi. Otlar orqgali mavjudotlar, narsalar, hodisalar va
tushunchalar nomlanadi. Shu jihatdan otlar tildagi nomlash funksiyasining asosiy
vositasi hisoblanadi. Otlarning semantik guruhlari ichida shaxs otlari tilshunoslikda
alohida ahamiyat kasb etadi, chunki ular ijtimoiy-madaniy, tarixiy va shaxsiy
identifikatsiyaga bevosita bog‘liqdir.

Shaxs otlari — bu aniq bir shaxs, inson yoki u bilan bog‘liq ijtimoiy rol, lavozim,
martaba, ism-sharif yoki familiyani bildiruvchi otlardir. Ular kishilarni boshqa
mavjudotlardan ajratib turadi va o‘ziga xos nomlash vazifasini bajaradi. Shaxs otlari
lingvistik jihatdan antroponimlar tizimi bilan chambarchas bog‘liq.

Shaxs otlari faqatgina individual identifikatsiya uchun emas, balki madaniy-
ma’naviy meros, tarix, urf-odatlar va mentalitet hagida ham ma’lumot beradi.
Antroponimika sohasi shaxs otlarini o‘rganish bilan shug‘ullanadi va bu yo‘nalish
tilshunoslik, tarix, etnografiya va madaniyatshunoslik bilan uzviy alogada bo‘ladi®.
Shaxs otlari har bir tilda juda gadimiy qatlamga mansub bo‘lib, ularning kelib chiqishi
tilning eng dastlabki taraqqiyot bosqichlariga borib taqaladi. Bu so‘zlar ko‘pincha
boshqga so‘zlardan emas, balki qadimiy ildizlardan, affiksal qismlardan shakllangan.

92 Gadoyeva D.B. O’zbek tilshunosligi tarixi. Navoiy 2013. B-10.

9 Qarang: O’sha manba. B-15.

% Nurmonov A. O’zbek tilshunosligi tarixi. —T.: O’zbekiston 2002. B-61.

9 bermaToB D. AHTPONOHUMHKA Y30EKCKOTO fA3bIKa: ABTOped. aucce. ... Kana. (IO, HaykK. — TamkeHt, 1965. — 28 6.
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Qadimgi turkiy tillarda “ben”, “min”, “men” shakllarida uchragan. “Men” shakli
gadimgi turkiy tildan o‘zbek tiliga o‘zgarishsiz deyarli o‘tgan. Bu shaklning ildizi juda
gadimiy, balki protoural-altay tillariga borib tagaladi. Qadimgi turkiy tillarda “sen”,
“san”, “sanik” shakllarida mavjud. Qadimgi turkiyda “ol”, “ul”, “u” shakllarida
qo‘llangan. Biz — ba'zi tilshunoslarga ko‘ra, "men + iz (ko‘plik yoki egalik
qo‘shimchasi)" shaklidan paydo bo‘lgan bo‘lishi mumkin deya ta’riflashadi. Siz —
aslida hurmat shakli, ko‘plik formasidan kelib chiqgan. Tarixan yagona kishiga
murojaatda ham ishlatilgan. Ular — “u” olmoshiga ko‘plik qo‘shimchasi "-lar"
qo‘shilishi orqali yuzaga kelgan. Shu tariga shaxs bildiruvchi otlar ham shakllangan.
Shaxs otlarining kelib chiqishi, aynigsa olmoshlar, tilning eng qadimgi bosqichlariga
borib tagaladi. Ular ko‘pincha boshqa so‘zlardan yasalgan emas, balki dastlabki nutq
unsurlaridan bo‘lib, asosiy kommunikativ ehtiyoj — o‘zini, boshqani va uchinchi
shaxsni ifodalash zaruriyatidan kelib chiqgan. Shaxs bildiruvchi otlar esa tilga tashqi
(arab, fors, semit) ta’sirlar bilan boyigan.

Otlar tilning asosiy leksik va grammatik birliklaridan biri sifatida tilshunoslikda
eng ko‘p o‘rganilgan sohalardan biridir. Ular shaxslar, narsalar, joylar, hodisalar va
tushunchalarning nomini ifodalaydi. Otlar ma’no jihatdan ham, grammatik funksiya
jihatdan ham til tizimining markaziy yadrosini tashkil etadi (Lyons, 1977).

Shaxs otlari esa otlar doirasidagi maxsus kichik toifani tashkil etib, aniq bir
individ yoki shaxsga oid bo‘lgan nomlarni bildiradi. Ingliz tilshunosligida shaxs otlari
“proper nouns” yoki “personal names” deb yuritiladi va ular doimiy aniq ma’lumotni
ifodalaydi: masalan, John, Elizabeth Shaxs otlari grammatik kategoriya sifatida
definiteness (aniqlik) va referentiality (yo‘naltirilganlik) xususiyatlariga ega bo‘ladi
(Anderson, 2007)%°.

Ingliz tilida shaxs otlarining paydo bo‘lishi va shakllanishi qadimgi german va
kelt tillariga borib tagaladi. O‘rta asrlarda diniy va qirollik sivilizatsiyalari orqali
ko‘plab bibliviy va qirollik ismlari (James, Mary, Henry) keng tarqalgan. XIX asr
oxirlarida esa anglo-sakson va lotin manbalaridan kirib kelgan ismlar dominant bo‘la
boshladi (Room, 1992).

Shaxs otlari tilshunoslikda "antropoonymlar" degan keng toifadagi nomlash
birliklariga kiradi. Ular individni boshqa individlardan farqlash uchun ishlatiladigan
individual va identifikatsiyalovchi belgilar hisoblanadi. Dastlabki odamlar jamiyatida
insonlar ko‘pincha jismoniy yoki ijtimoiy belgilar asosida nomlangan — masalan,
qabila boshlig‘i, yoshi kattaligi, jasorati yoki tashqi qiyofasiga qarab. Vaqt o‘tishi bilan
bu belgilar doimiy ismga aylangan (Algeo, 1992)"".

Qadimgi jamiyatlarda shaxs otlari funksional xarakterga ega bo‘lib, ular
insonning ijtimoiy maqomini, kasbini, etnik kelib chiqishini bildirgan. Masalan,
gadimgi germanlarda “Wulfgar” — “bo‘ri jangchisi”, yoki qadimgi o‘zbeklarda
“To‘raqul” — “bekning 0‘g‘li” ma’nolarini bergan. Bu esa shaxs otlarining semantik
boyligi va ularning ijtimoiy ko‘rsatkich sifatidagi rolini ko‘rsatadi.

% Anderson, J. M. (2007). The grammar of names. Oxford University Press.
97 Algeo, J. (1992). Onomastics: The study of names. In The Cambridge History of the English Language (Vol. 5).
Cambridge University Press.
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Ingliz tilidagi shaxs otlarining tarixi gadimgi ingliz tilidan (Old English, milodiy
V-XI asrlar) boshlanadi. O‘sha davrda ismlar asosan germantik ildizli bo‘lib, ikki
qismlik struktura ega bo‘lgan: Beornwulf (beorn — jangchi + wulf — bo‘ri).

Norman bosqinidan (1066-yil) so‘ng ingliz ismlar tizimiga ko‘plab fransuzcha
va lotinchalashgan ismlar kirib keldi: William, Henry, Richard. Bu davrda ismlar
ko‘pincha feodal ierarxiya asosida berilgan.

Renessans davrida esa ko‘plab klassik (yunon, lotin) ismlar keng tarqaldi:
Alexander, Sophia, Catherine. Bu davr shaxs otlarining madaniy markerga aylanishini
boshlab berdi (Wilson, 1998)%.

XIX-XX asrlarda protestant an'anasi, pop madaniyati va milliy identitet asosida
yangi ismlar tizimi rivojlandi. Hozirda ingliz tilida shaxs otlari shaxsiy, familiya va
unvon (title) shaklida gat’1y strukturalashtirilgan.

II1. Natijalar

Shaxs otlari tilshunoslikda ko‘p qirrali tushuncha sifatida ko‘riladi. Ularning
o‘ziga xos semantik, grammatik va pragmatik funksiyalari mavjud. Quyidagi nazariy
yondashuvlar asosiy hisoblanadi:

Onomastik yondashuv: Bu yondashuvda shaxs otlari maxsus onomastik birlik
sifatida o‘rganiladi. Ular klassik semantikaga to‘g‘ri kelmaydi, ya'ni ularning asosiy
magqsadi — referensiya (aniqlik bilan kimnidir ko‘rsatish), ma'no emas. Bu fikrni Mill
(1843) ilk bor ilgari surgan: “ism — bu shunchaki belgidir”.

Kognitiv yondashuv: Kognitiv tilshunoslik vakillari shaxs otlarini identitet va
inson xotirasidagi kontseptlar bilan bog‘lashadi. Masalan, Emma degan ism nafaqat
insonni bildiradi, balki muayyan madaniyat, ruhiy obraz, xotiralar bilan birga
ifodalanadi (Lakoff, 1987). Kognitiv tilshunoslikda shaxs otlari inson ongi va
xotirasidagi mental model sifatida garaladi. Ism — bu shunchaki belgining belgisi
emas, balki u bilan bog‘liq bilimlar, hissiyotlar, tajribalar majmuasini ifodalaydi
(Lakoff, 1987)%.

Pragmatik yondashuv: Bu yondashuvda shaxs otlari kommunikativ jarayondagi
roli orqali o‘rganiladi. Masalan, ism aytish va tanishtirishdagi nutq aktlari, 1jtimoiy
muomala me’yorlari, hurmat yoki qulaylik ifodasi sifatida ismlardan foydalanish
(Brown & Levinson, 1987).

Sotsiolingvistik yondashuv: Shaxs otlari jamiyatdagi sinfiy, milliy, jinsiy yoki
diniy identitetlarni ifodalovchi vosita sifatida qaraladi. Bu yondashuvda ism tanlash —
shaxsiy emas, balki ijtimoiy-madaniy tanlov sifatida tahlil gilinadi (Bourdieu, 1991)'%,
Sotsiolingvistika nuqtayi nazaridan, shaxs otlari insonning milliy, ijtimoty, jinsiy, diniy
va madaniy identitetini aks ettiradi (Bourdieu, 1991)'°!.

Muhammad — diniy identitet

Olivia — ingliz madaniyatiga oid zamonaviy ismlar

Jaloliddin — tarixiy-milliy ong

% Wilson, S. (1998). The Means of Naming: A Social History. UCL Press.

9 Lakoff, G. (1987). Women, fire, and dangerous things: What categories reveal about the mind. University of Chicago
Press.

100 Bourdieu, P. (1991). Language and symbolic power. Harvard University Press.

101 Qarang: 0’sha manba
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Shaxs otlari tilshunoslikda turli fanlararo yondashuvlar bilan tadqiq etilib,
ularning vazifasi, tuzilishi, semantikasi va madaniy kontekstdagi o‘rni xilma-xil
paradigmalarda ko‘rib chiqiladi. Quyida shaxs otlariga oid yondashuvlarning asosiy
turlari va ularning o‘zbek hamda ingliz tillarida qo‘llanishi tahlil gilinadi.

Bu yondashuv XX asr boshlarida strukturaviy tilshunoslik asosida shakllangan
bo‘lib, shaxs otlari fonetik, morfologik va sintaktik jihatdan tahlil qilinadi. Shaxs otlari

odatda:
. Kapital harf bilan yozilishi (ingliz tilida),
. Artikl va aniqlovchilarning ishlatilmasligi,

. Singular shaklda qo‘llanishi,

Sintaktik jihatdan ega yoki to‘ldiruvchi vazifasini bajarishi,

kabl belgilar bilan tavsiflanadi (Quirk et al., 1985).

Semantik yondashuvda shaxs otlari boshqa otlarga garaganda aniqlik
(definiteness) va referensiallik jihatidan farqlanadi. Shaxs otlari konkret individni
bildiradi va deiksis (yo‘naltirilganlik) xususiyatiga ega. Masalan, John yoki Elizabet
— bu umumiy emas, balki ma'lum bir shaxsni anglatadi.

Bu yondashuv bo‘yicha shaxs otlari odatda izohlovchi semantik ma’noga ega
emas, ular nomlash funksiyasini bajaradi (Mill, 1843). Ammo ba’zi hollarda shaxs
otlari ichki semantik qatlamni saqlaydi.

Pragmalingvistika nuqtayi nazaridan, shaxs otlari ijtimoiy muloqot, hurmat,
psixologik yaqinlik va nutq aktida muhim vosita bo‘lib xizmat qiladi. Ism bilan
murojaat qilish yoki ismni ishlatmaslik — bu har doim nutq egasining niyatini va
sotsiolingvistik mavgeini bildiradi (Brown & Levinson, 1987)!%2,

Masalan, ingliz tilida “Mr. Smith” degan ifoda rasmiy, masofa saqlovchi,
hurmatga asoslangan murojaat bo‘lsa, “John” oddiy, yaqin yoki do‘stona muloqot
uchun ishlatiladi.

Shaxs otlari universalikka ega bo‘lgan tilshunoslik kategoriyasidir. Ingliz tilida
shaxs otlarining maqomi va funksiyasi ko‘plab olimlar tomonidan tadqiq etilgan. Bu
murakkab va baxsli mavzu hisoblanadi. Shaxsiy otlar madaniyatlararo farglanuvchi
mezonlarga asoslangan holda tizimlashtirilgan bo‘lib, ular tegishli jamiyatni talqin
qilish vositasi sifatida xizmat qiladi. Ular real hayotda mavjud bo‘lgan yagona
ob’yektlarga ishora qiluvchi referensial funksiyani bajaruvchi lingvistik birliklardir.
Ko‘rsatkich so‘zlar (deiktiklar)ga o‘xshash tarzda, ular to‘g‘ridan-to‘g‘ri kontekstga
bog‘liq emas.

Ingliz tilida shaxs otlari proper nouns deb yuritiladi. bu odamlar, tashkilotlar
yoki joylarning aniq nomlarini bildiruvchi so‘zlardir. Ular doimo bosh harf bilan
yoziladi. Har bir insonning ism-familiyasi shaxs otlari hisoblanadi. Undan tashqari
kompaniya, tashkilot, savdo belgilarining nomlari, hayvonlarga shahar mamlakatlar,
tarixiy obidalar, avtomobil modellari, oy , hafta kunlari, bayramlar nomlari, din,
mugqaddas kitoblarga berilgan otlar ham shaxs otlari hisoblanadi.

102 Brown, P., & Levinson, S. (1987). Politeness: Some universals in language usage. Cambridge University Press.
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Ingliz tilida shaxs otlarining birinchi lingvistik xususiyati - yozuvdagi bosh harf
bo‘lib, bu oddiy ot (common noun) bilan shaxsiy ot (proper noun)ni farqlash uchun
xizmat giladi. Masalan: Rosemary (ism) va rosemary (ziravor).

Ba’zi shaxs otlar so‘z yasash jarayonlariga ham bo‘ysunadi. Masalan,
hypocorism (erkalatib aytish shakllari) — bu to‘liq ismning gisqartma yoki erkalash
shakllari bo‘lib, turli usullar bilan hosil gilinadi. Grammatik nuqtai nazardan, shaxsiy
otlar turli muammolarni yuzaga keltiradi. Masalan, ularning ichki tuzilishi: ular bir
so‘zli yoki ko‘p so‘zli bo‘lishi mumkin, ba'zida artiklni ham o°z ichiga oladi (London,
John Smith, The Red Sea). Shaxs otlar oldidan ba’zida unvonlar qo‘llanadi (Mr. Smith,
Aunt Mary), bu unvonlarning grammatik maqomi ba’zida bahsli bo‘ladi.

IV.XULOSA

Xulosa qilib aytganda, shaxs otlarning semantikasi haqida fikr yuritsak — bu
masala John Mill davridan boshlab ko‘p muhokama qilingan. Shaxsiy otlar diaxronik
(vaqt o‘tishi bilan) asosli bo‘lib, ularning kelib chiqishi ko‘pincha aniq: masalan, ba’zi
familiyalar kasblardan yoki ajdodning ismidan kelib chigqan (son of Richard -
Richardson, miller - Miller). Biroq sinxronik (hozirgi zamonda) jihatdan ular ko‘pincha
ma’nosizdek tuyuladi: “ko‘pchilik tilshunoslar fikriga ko‘ra, shaxsiy otlar ma’noga ega
emas”.

Ingliz va o‘zbek tillarida shaxs otlari (antroponimlar) tilning muhim nomlash
birliklaridan biri sifatida har ikki tilda ham ijtimoiy, madaniy va tarixiy ma’lumot
tashuvchisi hisoblanadi. Ular semantik, morfologik va funksional xususiyatlari
jihatidan qator umumiylik va farqlarga ega. Ingliz tilidagi shaxs otlari ko‘pincha
qadimgi german, lotin, yunon, fransuz manbalariga tayansa, o‘zbek tilidagi
antroponimlar turkiy, islomiy (arab, fors-tojik) va milliy-madaniy omillar bilan
chambarchas bog‘liqdir.

Morfologik jihatdan, o‘zbek tilida shaxs otlari ko‘pincha ergashuvchi
go‘shimchalar orqali shakllanib, ot turkumidagi boshqa so‘zlar kabi egalik, ko‘plik va
kelishik qo‘shimchalarini oladi. Ingliz tilida esa shaxs otlari grammatik o‘zgarishga
kam uchraydi, asosan egalik ('s) va ko‘plik (-s) shakllarida ifodalanadi.

Fonetik xususiyatlarda ham farqlar mavjud bo‘lib, o‘zbek tilida talaffuz yozuvga
yaqin bo‘lsa, ingliz tilida fonetik yozuvdan keskin farglanishi mumkin. Ijtimoiy-
lingvistik nuqtai nazardan, har ikki til jamiyatida shaxs otlari ijtimoiy maqom,
madaniyat, diniy e’tiqod va tarixiy jarayonlarning aksidir.

Ingliz va o‘zbek tillaridagi shaxs otlari o‘ziga xos lingvistik tizimga ega bo‘lib,
ularning qiyosiy tadqiqi har ikki tilning madaniy-lisoniy xususiyatlarini chuqurroq
anglash imkonini beradi hamda antroponimik sistemalarning universal va milliy
xususiyatlarini aniqlashga xizmat qiladi.

V.FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO’YXATI
1. Nurmonov A. Lingvistik tadqiqot metodologiyasi va metodlari. —T.:
Akademnashr 2010. B-65
2. Gadoyeva D.B. O‘zbek tilshunosligi tarixi. Navoiy 2013. B-10.
3. Nurmonov A. O‘zbek tilshunosligi tarixi. —T.: Ozbekiston 2002. B-61.

Innovations in Science and Technologies, 5-coH. 2025 iun. 289



“Innovations in Science and Technologies” UnMuiA-3neKTpoH XypHanu
ISSN: 3030-3451. 2 / 2025 iun.
www.innoist.uz

4. bermatoB D. AHTPONIOHUMHKA Y30€KCKOTO si3biKa: ABTOped. JUCC. ... KaH/.
¢dbunon. Hayk. — TamkeHt, 1965. — 28 0.

5. Anderson, J. M. (2007). The grammar of names. Oxford University Press.

6. Algeo, J. (1992). Onomastics: The study of names. In The Cambridge
History of the English Language (Vol. 5). Cambridge University Press.

7. Wilson, S. (1998). The Means of Naming: A Social History. UCL Press.

8. Lakoff, G. (1987). Women, fire, and dangerous things: What categories
reveal about the mind. University of Chicago Press.

9. Bourdieu, P. (1991). Language and symbolic power. Harvard University
Press.

10. Brown, P., & Levinson, S. (1987). Politeness: Some universals in language
usage. Cambridge University Press.

11. Madvaliyev A. “Onamastika” “Sharq™ 2018. 3-7 bet

12. IToponsckas H. B. CnoBapp pycckoil OHOMAaCTUYECKOM TCPMHUHOJIOTHH. M.:
Hayxa, 1988. C. 96.



“Innovations in Science and Technologies” UnMUI-3NeKTPOH XypHanu
ISSN: 3030-3451. 2 / 2025 iun.
www.innoist.uz

DOI: 10.5281/zenodo.15549624
Link: https://zenodo.org/records/15549624

KOMMERSIYA BANKLARIDA BUXGALTERIYA HISOBI TIZIMINI
TAKOMILLASHTIRISH VA AUDITNING SAMARADORLIGINI OSHIRISH

YO‘LLARI

Saydullayeva Zaynab A’zam qizi
Toshkent Amaliy Fanlar Universiteti Buxgalteriya hisobi
kafedrasi o ‘qituvchisi

Annotatsiya — Bank tizimining bargarorligi va ishonchliligini ta’minlashda buxgalteriya
hisobi va audit asosiy nazorat vositasi sifatida alohida o ‘rin egallaydi. Ushbu magqolada tijorat
banklarida buxgalteriya hisobini yuritish amaliyotini takomillashtirish, moliyaviy axborotlarning
aniqligi va shaffofligini oshirish hamda audit faoliyatining samaradorligini kuchaytirish yo ‘llari
tahlil gqilinadi. Buxgalteriya hisobida zamonaviy ragamli texnologiyalarni joriy etish,
avtomatlashtirilgan axborot  tizimlaridan foydalanish, real vaqt rejimidagi monitoring
mexanizmlarini kengaytirish kabi omillar samarali nazorat va tahlil jarayonlarini tashkil etishda
muhim ahamiyat kasb etadi. Shuningdek, audit tizimini mustahkamlashda riskga asoslangan
yondashuvlar, ichki audit standartlarini joriy etish va auditorlar malakasini oshirish zarurligi
asoslab berilgan. Maqolada ilgari surilgan ilmiy xulosalar tijorat banklarining moliyaviy hisobotlari
ishonchliligini ta’minlash, moliyaviy tahlilning aniqligini oshirish hamda audit faoliyatini xalgaro
standartlarga mos ravishda yo ‘Iga qo ‘yishga xizmat giladi.

Kalit so zlar: buxgalteriya hisobi, audit, tijorat banklari, moliyaviy nazorat, moliyaviy
hisobotlar, ichki audit, tashqi audit, axborot texnologiyalari

KIRISH

Bozor iqtisodiyoti sharoitida tijorat banklari moliyaviy muomalalarning eng
muhim subyektlaridan biri hisoblanadi. Ularning moliyaviy barqarorligi va
ishonchliligi mamlakatning umumiy iqtisodiy xavfsizligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.
Shu nugqtai nazardan garalganda, banklar faoliyatida buxgalteriya hisobi tizimining
aniq, shaffof va zamonaviy talablarga javob beradigan darajada tashkil etilishi muhim
ahamiyat kasb etadi. Moliyaviy axborotlarning haqqoniyligi, samarali tahlili va
hisobotlarning ishonchliligi aynan buxgalteriya hisobining yuksak darajada yuritilishi
bilan bevosita bog‘liqdir.

Ayni vaqgtda, bank tizimida buxgalteriya hisobini yuritish jarayonlari tobora
murakkab tus olib bormogda. Bu esa o‘z navbatida ragamli texnologiyalardan
foydalanishni kengaytirishni, axborot tizimlarini avtomatlashtirishni va xalqaro
buxgalteriya standartlariga muvofiq ish yuritishni talab etmogda. Shuningdek, bank
tizimida audit faoliyatining roli ham ortib bormoqda. Audit moliyaviy hisobotlarning
haqqoniyligini tekshirish, ichki nazorat tizimlarining ishonchliligini baholash hamda
qonuniylikni ta’minlash vositasi sifatida xizmat qiladi.

Tijorat banklarida audit samaradorligini oshirish bo‘yicha olib borilayotgan
tadqgiqotlar shuni ko‘rsatmoqdaki, riskga asoslangan yondashuvlar, ichki va tashqi
audit o‘rtasidagi integratsiyalashgan hamkorlik, shuningdek auditorlarning malakasini
oshirish zamonaviy boshqaruv talablariga mos keladigan tizimni shakllantirishda hal
qiluvchi omil bo‘lib qolmoqda.

Mazkur maqolada tijorat banklarida buxgalteriya hisobini takomillashtirish,
audit faoliyatini rivojlantirish va nazorat tizimining samaradorligini oshirish
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yo‘nalishlari nazariy va amaliy jihatdan chuqur tahlil gilinadi. Shu bilan birga, mavjud
muammolar va ularning yechimiga qaratilgan taklif va tavsiyalar ishlab chiqiladi.
ADABIYOTLAR TAHLILI

Tijorat banklarida buxgalteriya hisobi va audit tizimining takomillashuvi
bugungi kunda jahon moliya tizimidagi islohotlar, ragamli transformatsiya jarayonlari
hamda xalqaro hisobot standartlarining keng joriy etilishi bilan yanada dolzarb
ahamiyat kasb etmoqda. Buxgalteriya hisobining to‘g‘ri yuritilishi bankning moliyaviy
holati to‘g‘risida ishonchli axborotni taqdim etish bilan birga, risklarni aniqlash,
nazorat qilish va samarali boshqaruv qarorlarini gqabul qilishga imkon beradi. Shu bilan
birga, audit tizimi ushbu jarayonlarning haqqoniyligini baholovchi va tizimda yuzaga
kelishi mumkin bo‘lgan xatolik va buzilishlarning oldini oluvchi asosiy vosita
hisoblanadi.

Buxgalteriya hisobi masalalariga oid klassik yondashuvlar orasida A. A.
Sokolov, Y. V. Sokolov, V. D. Novodvorskiy kabi olimlar tomonidan taklif etilgan
nazariy asoslar muhim o‘rinni egallaydi. Ular buxgalteriya hisobi prinsiplari, hisoblash
usullari va axborotning ishonchliligini ta’minlash mexanizmlarini chuqur tahlil
gilganlar. Jumladan, buxgalteriya axborotlarining haqqoniyligi va tizimliligi
korxonaning moliyaviy barqarorligini aniqlovchi omillardan biri ekanligi ularning
ishlarida alohida ta’kidlab o‘tiladi.

Audit faoliyatining nazariy asoslari bo‘yicha esa R. Karpov, I. Shershnev, M.
Sheremet va N. Bezrukov kabi mualliflar tomonidan ishlab chiqilgan yondashuvlar
asos qilib olinadi. Ularning tadqiqotlarida auditning turlari, ichki va tashqi auditning
farglari, xalqaro audit standartlari (ISA) asosida tekshiruv o‘tkazish tartibi va auditorlik
xulosasining shakllanish jarayoni keng yoritilgan. Ayniqgsa, riskga asoslangan audit
konsepsiyasi va ichki nazorat tizimining baholash mezonlari tijorat banklarida samarali
audit tizimini shakllantirishda alohida ahamiyat kasb etadi.

Xalgaro miqyosda nashr etilgan ilmiy magqolalar va amaliy tadqiqotlar,
jumladan, Basel III me’yorlari, IFRS (International Financial Reporting Standards)
talablari va ACCA, IFAC kabi tashkilotlarning tavsiyalari bank sektorida moliyaviy
hisobdorlik va audit sifati ustuvor yo‘nalish bo‘lib borayotganini ko‘rsatadi. D.
Crawford va R. Green tomonidan olib borilgan izlanishlarda buxgalteriya hisobida
avtomatlashtirilgan tizimlar va moliyaviy monitoring vositalarining keng joriy etilishi
audit jarayonining aniqligi va tezkorligini oshirishini isbotlovchi dalillar keltiriladi.

So‘nggi yillarda O‘zbekiston olimlari ham bu borada gator ilmiy ishlar amalga
oshirmoqda. Xususan, Sh. Xodjayev, R. Axmedov, A. Kamilov va Z. Alimov kabi
iqtisodchilar tijorat banklarida buxgalteriya hisobi va audit tizimini milliy qonunchilik,
xalqaro standartlar va amaliy ehtiyojlar nuqtai nazaridan takomillashtirish masalalariga
e’tibor garatishmoqda. Ularning ilmiy ishlarida ragamli texnologiyalarni bank
buxgalteriyasiga tatbiq etish, real vaqt rejimida monitoring qilish, ichki nazorat
mexanizmlarini mustahkamlash orqali audit samaradorligini oshirish g‘oyalari ilgari
surilgan.

Shuningdek, tijorat banklarining moliyaviy hisobotlarini tahlil qilish, ularning
shakllanishi va e’tiborga olinadigan asosiy ko‘rsatkichlar ustida olib borilgan amaliy
tadqiqotlar buxgalteriya axborotlarining qaror gabul qilishdagi ahamiyatini yanada
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oshiradi. Yangi tadqiqotlar, jumladan, korporativ boshqaruv, compliance (moslik)
nazorati va moliyaviy barqarorlik indekslari kabi omillar bank auditining yangi
yo‘nalishlarini shakllantirmoqda.

Xulosa qilib aytganda, adabiyotlar sharhi shuni ko‘rsatadiki, tijorat banklarida
buxgalteriya hisobi va audit faoliyatini takomillashtirish uchun an’anaviy
yondashuvlarni zamonaviy texnologiyalar, raqamli tahlil vositalari va xalqaro
standartlar bilan uyg‘unlashtirish dolzarb vazifadir. Ilmiy tadqiqotlar, milliy
qonunchilik va xalqaro tajribalarni umumlashtirish orqali auditning ishonchliligini va
buxgalteriya hisobining axborot sifatini yuqori bosqichga olib chiqish mumkin.

METODOLOGIYA

Mazkur ilmiy tadqiqotning metodologiyasi bank tizimida buxgalteriya hisobi va
audit faoliyatining samaradorligini baholash, takomillashtirish yo‘nalishlarini aniglash
hamda amaliy tavsiyalar ishlab chiqishga qaratilgan kompleks yondashuv asosida
shakllantirilgan. Tadqiqotda nazariy va empirik metodlar uyg‘un ravishda qo‘llanilib,
ularning o‘zaro bog‘ligligi orgali aniqlik va ob’ektivlik ta’minlandi.

Birinchi navbatda, sistemali yondashuv asosida tijorat banklari faoliyatidagi
buxgalteriya hisobi va auditning funksional bog‘ligligi, ularning bank barqarorligiga
ta’siri hamda moliyaviy nazoratdagi roli tahlil qilindi. Buxgalteriya hisobining xalqaro
standartlarga muvofiqligi, moliyaviy axborotlarning aniqligi va tezkorligi, audit
jarayonlarining samaradorligi — asosiy baholov mezonlari sifatida belgilandi.

Tahliliy-metodik yondashuv orqali O‘zbekistonning 10 ta yetakchi tijorat
banklari misolida moliyaviy hisobotlar, audit natijalari, operatsion xarajatlar, kredit
portfeli sifati, aktivlar va passivlar strukturasiga oid ochiq statistik ma’lumotlar (2019—
2023 vyillar oralig‘ida) asosida amaliy tahlil o‘tkazildi. Banklarning buxgalteriya
hisobini yuritishdagi avtomatlashtirilgan axborot tizimlaridan foydalanish darajasi,
auditorlik xulosalarining sifati va aniqligi, risklarni baholash metodikasi, ichki nazorat
tizimining mavjudligi ham chuqur tahlil qilindi.

Tadqiqotda taqqoslash usuli yordamida banklar faoliyatidagi buxgalteriya va
audit yondashuvlari xalgaro amaliyot bilan solishtirildi. Aynigsa, Basel I1I, IFRS va
ISA talablari asosida yuritilayotgan hisob va audit tizimlari bilan O‘zbekiston bank
sektoridagi amaliyot o‘rtasidagi farqlar aniglandi. Bu yondashuv milliy tizimdagi
bo‘shliglar va takomillashtirish zarur bo‘lgan jihatlarni aniqlashga imkon berdi.

Iqtisodiy-statistik usullar asosida regressiya tahlili qo‘llanilib, audit jarayonining
samaradorligi bilan bank rentabelligi o‘rtasidagi bog‘liqlik statistik jihatdan isbotlandi.
Shuningdek, ichki audit mavjudligi va ichki nazorat indikatorlarining ROI, ROE va
CAR ko‘rsatkichlariga ta’siri o‘rganildi. Bu usullar natijasida tizimli va faktlarga
asoslangan xulosalar ishlab chiqildi.

Ekspert baholash usuli orqgali amaliy tajribaga ega bo‘lgan auditorlar, bank
mutaxassislari, moliyaviy nazorat sohasi vakillari bilan strukturalashtirilgan
intervyular tashkil qilindi. Ekspertlarning amaliy kuzatuvlari asosida auditni
raqgamlashtirish, masofaviy audit monitoring tizimlarini joriy etish, xatarlarni erta

aniglash algoritmlarini bank amaliyotiga moslashtirish bo‘yicha takliflar
shakllantirildi.
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Shuningdek, tadqiqot davomida normativ-huquqiy hujjatlarni tahlil qilish
usulidan foydalangan holda O°‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki, Moliya
vazirligi, va Davlat audit xizmati tomonidan tasdiqlangan huquqiy-me’yoriy bazalar
tahlil qilindi. Bu orqgali mavjud tartiblar va ularning xalgaro standartlarga muvofiqlik
darajasi baholandi.

Umuman olganda, tadqiqotda qo‘llanilgan metodlar quyidagi asosiy vazifalarga
xizmat qildi:

. Tijorat banklarining buxgalteriya hisobini zamonaviy talablar asosida
baholash;
. Audit faoliyatining samaradorlik darajasini aniqlash;
. Banklarda ragamli audit mexanizmlarini joriy etish imkoniyatlarini tahlil
qilish;
. Ilmiy asoslangan va amaliyotga yo‘naltirilgan takliflar ishlab chiqish.
TAHLIL VA NATIJALAR

Tijorat banklarida buxgalteriya hisobi va audit tizimining hozirgi holatini
o‘rganish orqali moliyaviy boshqaruvning ichki mexanizmlari va ularning real
samaradorlik darajasi aniqlashtirildi. Tadqiqot davomida olib borilgan tahlillar banklar
faoliyatida hisob-kitob jarayonlarining ko‘p hollarda yarim avtomatlashtirilgan
shaklda olib borilishini, ayrim hollarda esa xalqaro buxgalteriya standartlariga
moslashtirish uchun qo‘shimcha tuzatishlar zarurligini ko‘rsatdi. Bu esa mavjud
tizimlarda inson omilining yuqoriligini saqlab qolgan holda axborot ogimlarining
ishonchliligini susaytirayotganligini tasdiqlaydi. Tashqi audit jarayonlari esa, ko‘p
hollarda shaklan tekshirishlar darajasida bo‘lib, chuqur tahliliy yondashuvdan yiroq
ekani kuzatildi. Ayni paytda ragamli texnologiyalarni faol joriy qilgan banklarda esa
avtomatlashtirilgan axborot oqimlari orqgali buxgalteriya axborotlarining tezkorligi,
aniqligi va tahliliy gamrovi sezilarli darajada oshgani aniqlandi.

Yarim avtomatlashtirilgan buxgalteriya tizimi f 15%
Ragamli texnologiyalarni joriy gilish f 20%

Axborot ogimlarining ishonchliligi | 10%
Ichki va tashqi audit almashinuvi f 10%
Audit tavsiyalarining ijrosi [ 10%

Ragamli audit platformalari | 15%
Buxgalteriya va audit integratsiyasi | 10%
Nazorat tizimi mustahkamligi f 10%

0.0 2f5 STO 7?5 16.0 12‘.5 15;.0 17l,5 26.0

Tahlil darajasi (%)

1 — rasm. Tijorat banklarida buxgalteriya va audit tizimi tahlilining asosiy
yo'nalishlari
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Empirik tahlillar banklar moliyaviy natijalarining samaradorligi ularning
buxgalteriya hisob tizimi sifati bilan bevosita bog‘liqligini ko‘rsatdi. Aynigsa, aktivlar
va passivlar strukturasi, kredit portfeli holati va xarajatlar monitoringi singari
ko‘rsatkichlar hisobotlarning real holatni qganchalik aniqlik bilan aks ettirishiga
bog‘liqdir. Bu yerda avtomatlashtirilgan platformalarning mavjudligi nafaqat tezkor
ma’lumot almashinuvini, balki ichki auditning faol ishlashini ham qo‘llab-quvvatlaydi.
Shu bilan birga, ayrim banklarda buxgalteriya axborotlari faqat shakliy talablarga javob
beruvchi hisobotlarni tayyorlash bilan cheklangani, natijada moliyaviy qarorlar qabul
qilishda asosli va kompleks yondashuv yetishmasligi aniqlangan. Bu holat amaliyotda
mavjud tizimlarning islohotlarga muhtojligini anglatadi.

Audit faoliyatining holatini baholash jarayonida esa, ichki audit xizmatlari bilan
tashqi auditorlar o‘rtasida samarali axborot almashinuvi yetarlicha yo‘lga
go‘yilmagani, audit tavsiyalarining ijrosiga doir mexanizmlar kuchsiz ekani ma’lum
bo‘ldi. Shu bilan birga, ilg‘or banklarda raqamli audit texnologiyalarining joriy
gilinayotgani, masofaviy monitoring va riskga asoslangan audit konsepsiyasining
bozor sharoitlariga moslashtirilayotgani sezilarli farglarni yuzaga chiqardi. Bu farqlar
esa banklar o‘rtasida boshqaruv madaniyati, ragamli tayyorgarlik va nazorat tizimlari
darajasidagi tafovutlarni ko‘rsatadi.

Umuman olganda, buxgalteriya hisobi va audit faoliyati o‘zaro chambarchas
bog‘liq bo‘lib, ular orqali banklarning moliyaviy holati, samaradorligi va barqarorligi
yuzasidan aniq va asosli xulosalar chiqarish imkoniyati yaratiladi. Tahlil qilingan
ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, nafaqat texnik vositalarni yangilash, balki nazariy-
metodik yondashuvlarni ham tubdan takomillashtirish lozim. Ayniqgsa, axborotlarni
raqamlashtirish, audit jarayonini avtomatlashtirish, ichki nazorat tizimining funksional
mustahkamlanishi orqali real samaradorlikka erishish mumkin. Tashkilot ichidagi
buxgalteriya va audit integratsiyasi kuchaytirilmaguncha, moliyaviy boshqaruvda
kompleks yondashuv yuzaga kelmaydi. Shuning uchun ham zamonaviy banklarda
buxgalteriya axborotlari va audit natijalari faqat hisobot funksiyasini emas, balki
strategik boshqaruv qarorlarini shakllantiruvchi asosiy manba vazifasini bajarishi
lozim.

XULOSA

Tijorat banklarining barqaror faoliyat yuritishi, moliyaviy xavfsizlikni
ta’minlashi va raqobatbardoshligini saqlab qolishi bevosita buxgalteriya hisobining
mukammalligi va audit tizimining ishonchliligi bilan chambarchas bog‘ligdir. Olib
borilgan tadqiqotlar natijalari shuni ko‘rsatdiki, buxgalteriya hisobi jarayonlarining
avtomatlashtirilmagan yoki cheklangan texnologik infratuzilmaga ega bo‘lgan shaklda
olib borilishi banklar faoliyatida moliyaviy axborotlar sifatining pasayishiga, tahlilning
sustlashishiga va strategik qarorlarning samarasizligiga olib kelmoqda. Bunday
sharoitda ragamli texnologiyalar asosida tashkil etilgan buxgalteriya tizimi nafaqat
tezkorlikni, balki axborotlarning aniqligi, real vaqt rejimida monitoring imkoniyati va
moliyaviy nazoratning yadro funksiyasini kuchaytiradi.

Audit faoliyati esa moliyaviy hisobotlarning haqqoniyligini mustahkamlash,
ichki nazorat mexanizmlarining ishonchliligini baholash va bank rahbariyatining
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qarorlarini ob’ektiv asoslashda hal giluvchi vosita sifatida namoyon bo‘ladi. Tadqiqot
davomida kuzatilgan holatlar shuni ko‘rsatadiki, ko‘plab banklarda audit faoliyati
shakliy tekshiruvdan nariga o‘tmaydi, tavsiyalar ijrosi yuzasidan izchil tizim yo‘q,
ichki va tashqi audit o‘rtasidagi o‘zaro integratsiya esa yetarli emas. Holbuki,
zamonaviy iqtisodiy sharoitda audit faqat tekshirish vositasi emas, balki moliyaviy
boshqaruvning funksional elementi sifatida qaralishi kerak. Aynan shu jihatdan
qaralganda, bank tizimida riskga asoslangan audit yondashuvlari, ragamli audit
platformalari, avtomatik xatolik aniqlash algoritmlarining joriy etilishi dolzarb
ahamiyat kasb etadi.

Buxgalteriya hisobining zamonaviylashuvi, audit jarayonlarining sifat jihatdan
yuksalishi va ularning o‘zaro integratsiyasi natijasida tijorat banklarining moliyaviy
barqarorligi oshadi, investitsion jozibadorligi kuchayadi va nazorat mexanizmlarining
ochiqligi ta’minlanadi. Bu esa nafaqat ichki boshqaruvni optimallashtirish, balki
jamiyat va davlat oldidagi ishonchli subyekt sifatidagi maqomini mustahkamlashga
xizmat qiladi. Moliyaviy axborotlarning haqqoniyligi va audit natijalarining chuqur
analitik asosga ega bo‘lishi bank faoliyatining strategik rivojlanish trayektoriyasini
shakllantirishda, xatoliklar va moliyaviy buzilishlarning oldini olishda muhim vosita
bo‘lib qolmoqda.

Shunday ekan, tijorat banklarida buxgalteriya hisobi va audit tizimini
takomillashtirish masalasi fagat texnik yoki me’yoriy yondashuvlar doirasidagina hal
etilmasligi, balki boshqaruv falsafasi, korporativ madaniyat, ragamli transformatsiya
va xalqaro tajriba integratsiyasi asosida chuqur o‘ylangan kompleks yondashuvni talab
qiladi. Ushbu maqolada berilgan ilmiy asoslangan xulosalar va amaliy tavsiyalar
kelgusida bank sektorining samaradorligini oshirish, moliyaviy boshqaruv sifatini
takomillashtirish va audit islohotlarini yangi bosqichga olib chiqish uchun asos bo‘lib
xizmat qiladi.
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TOVAR-MODDIY ZAHIRALARNI HISOBGA OLISH TIZIMINI
TAKOMILLASHTIRISH VA ULARNING MOLIYAVIY HISOBOTDAGI AKS
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Xushvagqtov Farrux Romanovich
Toshkent Amaliy Fanlar Universiteti
Bank ishi kafedrasi katta o ‘gituvchisi
farrux finane@mail.ru

Annotatsiya — Tovar-moddiy zahiralar har qanday xo ‘jalik yurituvchi subyekt faoliyatining
muhim tarkibiy qismini tashkil etadi va ularning hisobga olinishi moliyaviy bargarorlikni
ta’minlashda, xarajatlarni boshqarishda hamda ishlab chigarish jarayonini optimallashtirishda
beqiyos ahamiyat kasb etadi. Mazkur maqolada tovar-moddiy zahiralarni hisobga olish tizimining
amaldagi holati, undagi mavjud muammolar va hisob siyosatini xalqaro standartlarga moslashtirish
zarurati tahlil etiladi. Tadqiqotda korxonalarda qo ‘llanilayotgan buxgalteriya hisobining prinsiplari,
zahiralarni baholash usullari (FIFO, LIFO, o ‘rtacha og ‘irlangan baho va boshqalar), ularning
moliyaviy hisobotlarda aks ettirilish tartibi chuqur o ‘rganilgan. Shuningdek, mavjud normativ-
huquqiy baza, milliy va xalgaro buxgalteriya standartlari (xususan, MSFO 2 - Zahiralarning hisobga
olinishi) doirasida tavsiyalar ishlab chigilgan. Amaliy tahlillar natijasida ma’lum bo ‘Idiki,
zahiralarni noto‘g‘ri yoki sust hisobga olish nafaqat moliyaviy hisobotlarning ishonchliligini
pasaytiradi, balki boshqaruv qarorlarining asoslanmaganligiga ham olib keladi. Shu sababli,
magqolada tovar-moddiy zahiralarning buxgalteriya hisobi jarayonlarini ragamlashtirish, audit
vositalarini kengaytirish va nazorat mexanizmlarini mustahkamlash orqali ularning moliyaviy
hisobotlardagi haqqoniy aks ettirilishini ta’minlash bo ‘yicha ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar
bayon etiladi.

Kalit so zlar: tovar-moddiy zahiralar, buxgalteriya hisobi, moliyaviy hisobot, MSFO 2,
baholash usullari, FIFO, LIFO, o ‘rtacha og ‘irlangan baho, zahira harakati, hisob siyosati, aktivlar
tuzilmasi, inventarizatsiya, moliyaviy tahlil, axborot ishonchliligi

KIRISH

Bozor igtisodiyoti sharoitida korxonaning moliyaviy holatini to‘g‘ri va ishonchli
aks ettirishda buxgalteriya hisobi tizimining ahamiyati beqiyosdir. Aynigsa, ishlab
chiqarish va savdo faoliyati bilan shug‘ullanuvchi xo‘jalik yurituvchi subyektlar uchun
tovar-moddiy zahiralar hisobining to‘g‘ri yuritilishi korxonaning moliyaviy
barqarorligi, daromadlilik darajasi va aktivlar tuzilmasining adekvatligini aniqlashda
muhim mezon hisoblanadi. Zahiralarni buxgalteriya hisobida aks ettirishda yuzaga
keladigan xatoliklar nafaqat moliyaviy hisobotlarning haqqoniyligiga, balki boshgaruv
qarorlarining asosliligi va investorlar ishonchiga ham salbiy ta’sir ko ‘rsatishi mumkin.

Amaliyotda kuzatilayotgan holatlar shuni ko‘rsatmoqdaki, ba’zi korxonalarda
tovar-moddiy zahiralarni baholashda yondashuvlar birxillikka ega emas, zahiralar
harakatini hujjatlashtirishda uzilishlar mavjud va bu holat umumiy moliyaviy
hisobotlarda nomuvofiqgliklar paydo bo‘lishiga olib kelmogda. Bu esa, o‘z navbatida,
hisob siyosatini aniqglashtirish, zamonaviy yondashuvlarni joriy etish va xalqaro
buxgalteriya standartlari, xususan, MSFO 2 (Zahiralarning hisobga olinishi) talablariga
moslashtirish zaruriyatini tug*diradi.
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Mazkur ilmiy tadqiqotda tovar-moddiy =zahiralarni hisobga olishda
go‘llanilayotgan uslublar, ularning moliyaviy hisobotlarga ta’siri, nazorat va
inventarizatsiya mexanizmlari, baholash asoslari va amaldagi milliy hamda xalqaro
me’yoriy hujjatlar asosida tizimli tahlil amalga oshiriladi. Tadgqiqotning magsadi —
mavjud hisob tizimini kompleks baholash orqali undagi kamchiliklarni aniqlash,
zamonaviy axborot texnologiyalarini hisob jarayonlariga integratsiya qilish
imkoniyatlarini o‘rganish hamda =zahiralar hisobi va moliyaviy hisobot sifati
o‘rtasidagi bog‘liglikni aniglashdir. Shu asosda amaliy tavsiyalar ishlab chiqilib, ular
buxgalteriya axborotlarining aniqligi va strategik boshqgaruv qarorlarini qabul
qilishdagi roli nuqtai nazaridan dolzarb ilmiy ahamiyatga ega bo‘ladi.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Tovar-moddiy zahiralarni hisobga olish masalasi buxgalteriya hisobi va
moliyaviy tahlil sohalarida uzoq yillardan beri ilmiy izlanishlar markazida bo‘lib
kelmoqda. Zahiralarning korxona aktivlari tarkibidagi o‘rni, ularning narxini
belgilashdagi metodologik yondashuvlar, moliyaviy hisobotdagi aks ettirilish tartibi va
baholash wuslublari yuzasidan ilgari surilgan ilmiy qarashlar ko‘plab nazariy
konsepsiyalar va amaliy tajribalar orqali boyitilgan. Buxgalteriya hisobi fani bo‘yicha
klassik yondashuv wvakillari hisoblangan A.A. Sokolov, Y.V. Sokolov, V.D.
Novodvorskiy va ularning izdoshlari tomonidan ishlab chiqilgan tamoyillar bugungi
kunda ham o°‘z dolzarbligini saqlab qolmoqda. Ularning tadqiqotlarida zahiralarni
hisobga olishda ishonchlilik, hujjatlashtirish, baholash usullari va axborotlar tizimliligi
alohida urg‘u bilan yoritilgan.

Moliyaviy hisobotlarning sifati va ularning foydalanuvchilar uchun ahamiyati
doimo muhokama markazida bo‘lib kelgan. Bu nuqtai nazardan olib qaralganda,
MSFO 2 (IAS 2 — Inventories) standarti zahiralarning baholanishi, tan olinishi va
moliyaviy hisobotlardagi aks ettirilishini belgilovchi asosiy hujjat hisoblanadi. Ushbu
standartda zahiralarning sotish bahosidan foydalanish, o‘rtacha og‘irlangan baho usuli,
FIFO, LIFO kabi usullarning maqbulligi va shartlari, zararlar holatida qayta baholash
talablari belgilangan bo‘lib, buxgalterlar uchun aniq yo‘l-yo‘riq vazifasini bajaradi.
Shuningdek, xalgaro amaliyotda ushbu yondashuvlar asosida zahiralarni hisobga olish
tizimi avtomatlashtirilgan ERP (Enterprise Resource Planning) tizimlari orqali amalga
oshirilmoqda.

Audit sohasi bo‘yicha olib borilgan ilmiy ishlarda esa tovar-moddiy
zahiralarning tekshirilishi, inventarizatsiya natijalari va zahiralar bo‘yicha moliyaviy
hisoboting aniqligi muhim omillar qatorida ko‘rsatiladi. M. Sheremet, N. Bezrukov va
I. Shershnev kabi mualliflar zahiralarning inventarizatsiyasi, audit ishonchliligi va
audit dalillarining to‘g‘riligini ta’minlash uchun zarur bo‘lgan metodik yondashuvlarni
ishlab chigqqanlar. Ularning fikricha, zahiralarning mavjudligi, ularning huquqiy
tegishliligi, narxining to‘g‘riligini isbotlaydigan hujjatlar va nazorat mexanizmlarining
mavjudligi audit sifatini belgilovchi asosiy mezonlar sirasiga kiradi.

Raqamli transformatsiya sharoitida buxgalteriya axborot tizimlari va ularning
samaradorligi ustida olib borilgan so‘nggi izlanishlar, xususan, D. Crawford va R.
Green tomonidan olib borilgan tadqiqotlar tovar-moddiy zahiralarning real vaqt
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rejimida avtomatik tarzda baholanishi va moliyaviy hisobotda aniq aks ettirilishini
ta’minlash yo‘nalishlarida muhim natijalarni ko‘rsatmoqda. Ular tomonidan ilgari
surilgan konsepsiyalarga ko‘ra, tovar-moddiy zahiralarni tahlil qilishda nafaqat
an’anaviy buxgalteriya metodlariga, balki ragamli analitika, bulutli hisoblash va
integratsiyalashgan axborot platformalariga asoslangan yondashuvlar tobora
ustuvorlik kasb etmoqda.

O‘zbekiston olimlari tomonidan olib borilayotgan tadqiqotlarda ham bu
yo‘nalish tobora dolzarblashib bormoqda. Sh. Xodjayev, R. Axmedov, A. Kamilov va
Z. Alimov kabi mutaxassislarning ishlarida tovar-moddiy zahiralarni hisobga olishda
milliy qonunchilik va xalgaro standartlar o‘rtasidagi tafovutlar, mavjud tizimda
uchrayotgan metodik bo‘shligqlar hamda ularni bartaraf etish yo‘llari tahlil qgilinadi.
Aynigsa, buxgalteriya axborotlarini ragamlashtirish, avtomatlashtirilgan nazorat
vositalarini joriy etish va elektron hujjat aylanish tizimlari orqali zahiralarni boshqgarish
samaradorligini oshirishga doir tavsiyalar e’tiborga loyiqdir.

Xulosa qilib aytganda, ilmiy adabiyotlar sharhi shuni ko‘rsatadiki, tovar-moddiy
zahiralar buxgalteriya hisobining eng murakkab, lekin strategik ahamiyatga ega
bo‘lgan komponenti hisoblanadi. Ularning hisobga olinishi va moliyaviy hisobotda
haqqoniy aks ettirilishi korxonaning umumiy moliyaviy holatini baholash, soliq
rejimini aniqlash va boshqaruv qarorlarini asoslash uchun zarur bo‘lgan axborotlar
zanjirining muhim halgasi hisoblanadi. Ilmiy va amaliy manbalar asosida taklif
etilayotgan yondashuvlar esa ushbu tizimni takomillashtirishda nazariy va texnologik
asos bo‘lib xizmat qiladi.

METODOLOGIYA

Mazkur ilmiy tadqiqotda tovar-moddiy zahiralarni hisobga olish amaliyoti va
ularning moliyaviy hisobotlarda aks ettirilishining aniqligi, dolzarbligi hamda
zamonaviy standartlarga muvofigligi o‘rganilib, mavjud tizimni takomillashtirish
bo‘yicha asosli ilmiy tavsiyalar ishlab chiqish maqgsad qilib olindi. Shu munosabat
bilan metodologik yondashuv sifatida kompleks, tizimli va tahliliy tadqiqot uslublari
uyg‘un holda go‘llanildi. Tadqiqot ikki asosiy yo‘nalishda olib borildi: birinchisi —
nazariy-analitik yondashuv orqali mavjud ilmiy qarashlarni tahlil qilish, ikkinchisi —
amaliy jihatdan statistik va hujjatli dalillar asosida real sektor holatini o‘rganish.

Nazariy bosqichda buxgalteriya hisobining fundamental tamoyillari, xususan,
tovar-moddiy zahiralarning moliyaviy hisobotdagi o‘rni, baholash uslublari, hisobot
siyosatidagi variantlar, normativ-huquqiy va xalqgaro standartlar (aynigsa MSFO 2)
chuqur tahlil qilindi. Bu bosqgichda klassik va zamonaviy nazariyalar, olimlar fikrlari,
xalqaro tajriba va ilg‘or amaliyotlar o‘rganilib, mavjud yondashuvlarning afzalliklari
va kamchiliklari aniglashtirildi. Ilmiy-empirik asosda ishlab chiqilgan tavsiyalarni
shakllantirishda manbalar tanlovi selektiv yondashuv asosida amalga oshirildi, ya’ni
faqat dolzarb va metodologik jihatdan asosli manbalargagina tayandi.

Amaliy tahlil bosqichida esa O‘zbekistonning bir qator yirik va o‘rta
korxonalarida qo‘llanilayotgan tovar-moddiy =zahiralar hisobining real holati
o‘rganildi. Buning uchun statistik ma’lumotlar, buxgalteriya balanslari, moliyaviy
hisobotlar, inventarizatsiya hujjatlari, ichki buxgalteriya siyosati, zahiralarni
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baholashda qo‘llanilayotgan uslublar (FIFO, LIFO, o‘rtacha og‘irlangan baho)
solishtirildi va baholandi. Tahlillar natijasi bo‘yicha, bir nechta hisoblash modellari
qurilib, moliyaviy ko‘rsatkichlarga zahira hisobining ganday ta’sir ko‘rsatayotgani
matematik yondashuvlar bilan asoslab berildi. Regressiya tahlili orqali zahiralarni
noto‘g‘ri baholash va aks ettirish moliyaviy natijalarning ishonchliligiga ganday
darajada ta’sir qilishi aniqlashtirildi.

Bundan tashgqari, ekspertlar bilan suhbatlar, intervyular va so‘rovnomalar orqali
to‘plangan sifatli ma’lumotlar asosida amaliy yondashuvlar baholandi. Bu bosqichda
buxgalterlar, auditorlar va moliyaviy tahlilchilar fikrlari asosida mavjud muammolar
va ularni hal etish yo‘llari bo‘yicha amaliy garashlar umumlashtirildi. Respondentlar
turli sohalarda faoliyat yuritayotgan, xalqaro moliyaviy hisobot standartlari asosida
ishlovchi va ishlamaydigan korxonalardan tanlab olindi, bu esa tahlilga qamrov va
ob’ektivlik baxsh etdi.

Tadqiqotda qo‘llanilgan metodlar orasida taqqoslash, kontent-tahlil, grafik
ifodalash, statistik dinamikani o‘rganish, hujjatli tahlil, sistemali yondashuv,
monografik usul va regressiya modeli asosiy ilmiy asoslarni tashkil etdi. Ularning
uyg‘un holda qo‘llanilishi nafaqat ilmiy haqiqatga erishish, balki tavsiyalarni
amaliyotga yo‘naltirishda metodik izchillikni ta’minladi. Shu bilan birga, xalqaro
moliyaviy hisobot standartlari asosida ishlab chiqilgan normativ mezonlar,
O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligining buxgalteriya hisobiga oid me’yoriy
hujjatlari, shuningdek, Markaziy bank va Davlat statistika qo‘mitasi ma’lumotlari
asosiy tahliliy manba sifatida xizmat qildi.

Mazkur metodologik yondashuv asosida olingan natijalar tovar-moddiy
zahiralarni hisobga olish tizimining zaif tomonlarini aniqlash, uni raqamlashtirish,
avtomatlashtirish va xalgaro standartlarga moslashtirish bo‘yicha ilmiy asoslangan
xulosalar chiqarish imkonini berdi. Tadqiqotda ishlab chiqilgan yondashuvlar nafagat
nazariy jihatdan, balki amaliy jithatdan ham banklar, ishlab chigarish korxonalari, savdo
tashkilotlari va boshga xo‘jalik yurituvchi subyektlar uchun foydali bo‘lishi mumkin.

TAHLIL VA NATIJALAR

Olib borilgan tadqiqotlar asosida tovar-moddiy zahiralarni hisobga olish tizimi
bugungi kundagi iqtisodiy va texnologik sharoitlarga to‘liq moslashgan deb aytish
qiyin ekani aniglandi. Amaliyotda faoliyat yuritayotgan korxonalar misolida olib
borilgan kuzatuvlar, moliyaviy hisobotlar tahlili hamda ichki buxgalteriya
hujjatlarining o‘rganilishi shuni ko‘rsatadiki, aksariyat hollarda zahiralar hisobi
fagatgina me’yoriy hisob siyosatining talablarini bajarish darajasida olib borilmoqda,
ularning strategik boshqaruvdagi ahamiyati esa yetarlicha e’tibordan chetda qolmoqda.
Hisob tizimida avtomatlashtirilgan texnologiyalardan foydalanish darajasi past bo‘lgan
korxonalarda, odatda, tovar-moddiy zahiralarning harakati yuzasidan aniqlik darajasi
susaygan bo‘lib, bu holat real holat bilan moliyaviy hisobotdagi ko‘rsatkichlar
o‘rtasida tafovutlar yuzaga kelishiga olib kelmoqda.

Zahiralarni baholashda korxonalarning yondashuvlari o‘zaro farq qilishi,
xususan, FIFO, LIFO va o‘rtacha og‘irlangan baho kabi usullarning turli shakllarda va
izchil qo‘llanilmasligi natijasida moliyaviy ko‘rsatkichlar turlicha natijalarni
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berayotgani aniglangan. Bu holat esa korxonaning daromadlilik darajasi, soliq bazasi
va balansdagi aktivlar tuzilmasi kabi strategik moliyaviy mezonlarga to‘g‘ridan-to‘g‘ri
ta’sir ko‘rsatmoqda. Ayrim korxonalarda hisob siyosatida mavjud bo‘lgan uslubiy
tafsilotlar bo‘yicha xodimlarning yetarli malakaga ega emasligi, hisobni yuritishda
yagona axborot tizimining yo‘qligi, zahiralarning kirim-chiqim harakatlarini aniq
kuzatib borishning murakkabligi kuzatildi.

Tahlillar davomida zahiralar bo‘yicha o‘tkazilgan inventarizatsiya natijalari
bilan buxgalteriya hisob ma’lumotlari o‘rtasida farqlar aniglanib, bu farqlar odatda
noto‘g‘ri baholash, kamchiliklar, hujjat aylanishidagi sustkashlik va hisobdagi tizimli
yondashuv yetishmasligiga borib taqalmoqda. Mazkur tafovutlar esa moliyaviy
hisobotlarda ishonchsizlikka olib kelmoqda, bu esa 0‘z navbatida investitsion qarorlar
va tashqi foydalanuvchilarning tahliliy baholariga salbiy ta’sir o‘tkazishi mumkin. Ayni
vaqtda, ba’zi ilg‘or korxonalarda ragamli axborot tizimlari orqali real vaqt rejimida
zahira harakatini nazorat qilish, avtomatik baholash va hisobotga joylashtirish
amaliyotlari joriy etilgan bo‘lib, bu tajribalar orqali hisob jarayonlarining aniqligi va
shaffofligini sezilarli darajada oshirish imkoniyati yaratilgan.

Xalgaro standartlarga mos kelmaslik
Audit yondashuvlarining izchilligi yo‘qligi
Ragamli tizimlardan foydalanmaslik

10.0% 0%
=0 12.0%

Hisobning avtomatlashtirilmaganligi 20.0%
16.0% Hisobotdagi tafovutlar

18.0% 14.0%

Baholash usullaridagi nomuvofiglik Inventarizatsiya va hujjat tafovutlari

1 — rasm. Tovar-moddiy zahira hisobidagi asosiy muammolar taqsimoti

Moliyaviy hisobotlarning tahlili shuni ko‘rsatdiki, zahiralarni aniqlik bilan
hisobga olish fagat buxgalteriya funksiyasi bilan cheklanib qolmay, balki umumiy
moliyaviy strategiyaning markaziy elementi sifatida qaralishi zarur. Korxonalar
darajasida tovar-moddiy zahiralarning noto‘g‘ri baholanishi aks holda yillik foyda
ko‘rsatkichlarining sun’iy ravishda oshishiga yoki pasayishiga olib kelmoqda, bu esa
soliq hisob-kitoblarida va kreditorlar oldidagi majburiyatlarni bajarishda noaniqliklar
keltirib chiqaradi. Zahira hisobi tizimida avtomatlashtirilgan modullarning yo*qligi esa
hujjat aylanishining tezligiga, nazorat mexanizmlarining ishlashiga va axborot
oqimlarining ishonchliligiga salbiy ta’sir qilmoqda.

Tadqiqot doirasida korxonalarning buxgalteriya siyosati tahlili orqali
aniglanganidek, ba’zi subyektlarda zahiralarni hisobga olishda fagat me’yoriy
hujjatlarga suyaniladi, amalda esa ularning iqtisodiy mohiyati yetarlicha aks
ettirilmaydi. Bu esa xalgaro standartlar, xususan MSFO 2 talablariga mos kelmaydi.
Shuningdek, audit jarayonlarida ham zahiralarning mavjudligi, ularning real qiymati,

Innovations in Science and Technologies, 5-coH. 2025 iun. 302



“Innovations in Science and Technologies” UnMUI-3NeKTPOH XypHanu

ISSN: 3030-3451. 2 /2025 iwun.
www.innoist.uz

egalik huquqi va buxgalteriya hisobidagi ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi muvofiglikni
aniglashda metodik yondashuvlarning izchil emasligi qayd etildi. Bu holatlar esa audit
dalillarining ishonchliligini pasaytiradi va moliyaviy hisobotlar sifatini shubha ostiga
qo‘yadi.

Xulosa tariqasida aytish mumkinki, tovar-moddiy zahiralarni hisobga olish
tizimi va ularning moliyaviy hisobotlardagi aks ettirilishi o‘rtasida kuchli funksional
va ma’lumotli bog‘liglik mavjud. Ushbu bog‘liglikni aniqlik, avtomatlashtirish,
raqamli yondashuvlar va normativ asoslar bilan mustahkamlash orqali korxonaning
moliyaviy holatini real va ishonchli tarzda aks ettirish, hisobotlar sifatini oshirish
hamda investorlar va tahlilchilar uchun zarur axborot bazasini yaratish mumkin. Shu
sababli, mavjud tizimlarni takomillashtirish faqat texnik yangilanishlarni emas, balki
yondashuvning metodik, boshgaruvchan va tahliliy jihatdan yangilanishini ham o‘z
ichiga olishi lozim.

XULOSA

Tovar-moddiy zahiralar xo‘jalik yurituvchi subyektlarning moliyaviy faoliyatida
asosiy ishlab chiqarish va tijorat resurslaridan biri sifatida strategik ahamiyat kasb
etadi. Ularning to‘g‘ri hisobga olinishi nafagat moliyaviy axborotlarning haqqoniyligi,
balki korxonaning iqtisodiy barqarorligi, moliyaviy tahlilning samaradorligi va
boshqgaruv qarorlarining asosliligini ta’minlashda ham bevosita hal qiluvchi rol
o‘ynaydi. Olib borilgan ilmiy tadqiqotlar shuni ko‘rsatdiki, mavjud hisob tizimlarida
hali ham inson omiliga kuchli bog‘liglik, baholash uslublarining izchil qo‘llanmasligi,
normativ-huquqiy me’yorlar bilan amaliyot o‘rtasida tafovutlar va axborot
ogimlarining ishonchliligini ta’minlashda tizimli muammolar mavjud. Bu esa
moliyaviy hisobotlarning ishonchliligi, tahliliy qiymati va audit natijalari
samaradorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Tahlillar shuni aniqladiki, zahiralarni noto‘g‘ri hisobga olish yoki baholash
nafaqat balansdagi aktivlar tarkibida sun’ity o‘zgarishlarga olib keladi, balki
daromadlilik va xarajatlar ko‘rsatkichlarini noto‘g‘ri aks ettirish orqali moliyaviy
hisobotning strategik mazmunini ham buzadi. Bu holat investorlar, kreditorlar va
boshga manfaatdor tomonlar uchun noto‘g‘ri qarorlar qabul qilinishiga sabab bo‘lishi
mumkin. Aynigsa, xalqaro moliyaviy hisobot standartlariga mos kelmaslik, jumladan,
MSFO 2 talablarining to‘liq bajarilmasligi, korxonani global moliya bozorida ishonchli
subyekt sifatida tan olinishiga to‘sqinlik qiladi.

[lmiy va amaliy tahlil natijalari asosida shuni xulosa qilish mumkinki, tovar-
moddiy zahiralarni hisobga olish tizimi tubdan qayta ko‘rib chiqilishi, unga ragamli
texnologiyalarni integratsiya qilish, hisob siyosatini xalqaro amaliyotga yaqinlashtirish
va avtomatlashtirilgan baholash uslublarini joriy etish zarur. Hisob siyosatining
aniqglashtirilishi, zamonaviy yondashuvlarning joriy qilinishi, zahiralar harakatini real
vaqt rejimida kuzatish imkonini beruvchi axborot tizimlarining kengaytirilishi
moliyaviy hisobning aniqligini oshiradi, audit jarayonining chuqurlashuviga xizmat
qiladi va boshgaruv qarorlarini faktlarga asoslangan holda shakllantirishga yo‘l ochadi.

Shu bois, tovar-moddiy zahiralar hisobini takomillashtirish borasidagi
yondashuvlar faqatgina buxgalteriya amaliyoti bilan cheklanmasligi, balki
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korxonaning umumiy boshgaruv konsepsiyasiga integratsiyalashgan holda qaralishi
kerak. Moliyaviy hisobotlar sifati — bu fagatgina shaklga mos keladigan axborotlar
yig‘indisi emas, balki tashkilotning ichki tizimlari, ragamli madaniyati, normativ-
huquqgiy muhitga moslashuvchanligi va moliyaviy shaffoflik darajasini ifodalovchi
ko‘rsatkichdir. Shu nuqtai nazardan olib qaralganda, ushbu tadqiqot natijalari
amaliyotga qaratilgan takliflar bilan tovar-moddiy zahiralar hisobining amaldagi
tizimini sifat jihatdan yangi bosqichga olib chigishga xizmat qilishi mumkin.
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Annotatsiya: Mazkur maqolada tadbirkorlik subyektlarining eksport faoliyatiga ta sir etuvchi
ichki va tashqi omillar tizimli tahlil qgilinadi. Tahlil jarayonida ekspert baholash usuli go ‘llanilgan
bo‘lib, omillar tasir darajasiga qarab ballar asosida baholandi. Tadgiqot natijalariga ko ‘ra,
mahsulot sifati, ishlab chigarish quvvati, xalgaro bozordagi talab va davlat tomonidan
ko ‘rsatiladigan qo ‘llab-quvvatlash mexanizmlari eng muhim omillar sifatida ajralib turadi.
Shuningdek, maqolada eksport salohiyatini oshirishga doir amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so’zlar: eksport faoliyati, ichki omillar, tashqi omillar, mahsulot sifati, davlat qo ‘llab-
quvvatlashi, baholash usuli, moliyaviy ko ‘mak, xalgaro bozordagi talab, transport va logistika tizimi,
bojxona, solig va tartib-taomillar, texnik to ‘siqlar va xalgaro standartlar talabi.

1. KIRISH

Hozirgi globallashuv sharoitida xalgaro iqtisodiy munosabatlar jadal
rivojlanmoqda va mamlakatlar o‘rtasida tovar va xizmatlar ayirboshlash jarayoni yangi
bosqichga ko‘tarilmogda. Bu jarayonda milliy igtisodiyotning muhim tarkibiy qismi
bo‘lgan tadbirkorlik sub’ektlari faol ishtiroki orqali mamlakatning tashqi iqtisodiy
salohiyatini oshirishga erishish mumkin. Xususan, eksport faoliyatini rivojlantirish
orqali nafaqat valyuta tushumlari orttiriladi, balki ish o‘rinlari yaratiladi, ishlab
chigarish hajmi kengayadi va iqtisodiy o‘sish ta’minlanadi.

Shu bilan birga, tadbirkorlik sub’ektlarining eksport faoliyatini samarali tashkil
etish va kengaytirish ko‘plab ichki va tashqi omillarga bog‘liq. Ushbu omillar qatorida
ishlab chiqarish quvvati, mahsulot sifatining xalgaro standartlarga mosligi, moliyaviy
imkoniyatlar, logistika infratuzilmasi, eksport bozorlari haqidagi axborotlar, davlat
tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari va boshgalarni alohida ta’kidlash
mumkin[1].

Jahon bozorida kechayotgan raqobat muhiti va global iqtisodiy integratsiya
sharoitida har bir mamlakat o‘zining tashqi iqtisodiy faoliyatini takomillashtirishga
intilmoqda. Aynigsa, eksport hajmini oshirish va mahsulotlarning xalgaro bozorlardagi
raqobatbardoshligini ta’minlash orqali barqaror iqtisodiy o‘sishga erishish mumkin.
Bunda tadbirkorlik sub’ektlarining faol ishtiroki hal qiluvchi ahamiyat kasb etadi. Shu
nuqtai nazardan, ularning eksport faoliyati samaradorligini oshirish uchun ushbu
faoliyatga ta’sir etuvchi omillarni chuqur o‘rganish va baholash dolzarb masala
hisoblanadi.

Birinchidan, eksport faoliyatini tashkil etish ko‘plab omillarga bog‘liq bo‘lib,
ularning har biri korxonaning tashqi bozorlarga chiqish qobiliyatiga bevosita ta’sir
ko‘rsatadi. Masalan, mahsulot sifati, xalgaro standartlarga moslik, ishlab chiqarish
quvvati, logistika imkoniyatlari, davlat qo‘llab-quvvatlash choralari va tashqi
bozordagi talab kabi omillar kompleks tahlilni talab etadi. Agar ushbu omillar
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aniglanmasa va to‘g‘ri baholanmasa, eksportga garatilgan siyosat va strategik qarorlar
samarasiz bo‘lishi mumkin.

Ikkinchidan, har bir hududdagi tadbirkorlik sub’ektlari turli resurs va
imkoniyatlarga ega bo‘lib, ularga ta’sir etuvchi omillar migdori va mazmuni ham farq
qiladi. Shu sababli, umumiy tahlillar yetarli emas, balki har bir holatni individual
baholash va lokal sharoitlardan kelib chiqib, eksport salohiyatini oshirish bo‘yicha
tavsiyalar ishlab chiqish zarur.

Uchinchidan, omillarni aniglash va baholash asosida samarali eksport siyosatini
shakllantirish imkoni paydo bo‘ladi. Jumladan, qaysi omillar korxona eksport
faoliyatiga ijobiy, qaysilari salbiy ta’sir ko‘rsatayotganini bilish orqali resurslarni
to‘g‘ri yo‘naltirish, muammolarni bartaraf etish, davlat tomonidan magsadli qo‘llab-
quvvatlash choralarini ishlab chigish mumkin bo‘ladi.

To‘rtinchidan, bugungi kunda xalqgaro standartlar, raqamli texnologiyalar,
ekologik talablar va logistika tizimlarida yuz berayotgan o‘zgarishlar tadbirkorlarning
tashqi bozorlarga moslashuvini talab etmoqda. Bu esa, har bir omilning dolzarbligini
va ularni baholash orqali korxonalarni tashqi muhitga moslashtirish mexanizmlarini
takomillashtirish zarurligini yanada oshirmoqda.

Shu asosda, tadbirkorlik sub’ektlarining eksport faoliyatiga ta’sir etuvchi
omillarni tizimli baholash:

eksport salohiyatini aniqlash,

istigbolli sohalarni belgilash,

davlat siyosatini aniq yo‘naltirish,

va raqobatbardosh eksport modelini ishlab chiqish uchun asosiy ilmiy-amaliy
talab hisoblanadi.

Mazkur maqgolada tadbirkorlik sub’ektlarining eksport faoliyatiga ta’sir etuvchi
asosiy omillar tahlil qilinadi, ularni baholash usullari ko‘rib chiqiladi hamda amaldagi
muammolar va ularni bartaraf etish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqiladi. Bunda
iqtisodiy tahlil usullari, ekspert baholari va soha bo‘yicha mavjud ilmiy nazariyalarga
tayangan holda ilmiy xulosalar berish maqgsad qilinadi.

I1. ADABIYOTLAR SHARHI

Tadbirkorlik sub’ekktlari eksport faoliyatiga ta’siri etuvchi omillarni baholash
mavzusida bir qator olimlar turli tadgiqotlar ham olib borishgan. Ular ichki va tashqi
omillarni tadbirkorlik subyektlarining iqtisodiy va moliyaviy faoliyatiga hamda ichki
va tashqi bozorlarda raqobatbardoshligiga ta’sirini turli hil usullar asosida
o‘rganishgan. Global qiymat zanjirlari konsepsiyasining asoschilaridan biri, AQShlik
tanigli olim G.Gereffi xalgaro giymat zanjirlari (global value chains) va ularning
eksport faoliyatiga ta’siriga oid tadqiqotida omillarni eksport faoliyatiga ta’sirini
aniglash uchun “keys-stadiy” usulini ishlatgan. G.Gereffi keys-stadiy usuli orqali
xalgaro qiymat zanjirlari va eksport faoliyati o‘rtasidagi bog‘liglikka asosiy e’tiborini
garatgan. Yaponiyalik taniqli iqtisodchi, xalqaro iqtisodiy munosabatlar va to‘g‘ridan-
to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar sohasidagi ilmiy tadqiqotlari bilan mashhur olim
K.Kenichi tadqiqotlarida ichki va tashqi omillarni eksportga ta’sirini baholashda
“Raqobatdoshlik indekslari” (Competitiveness Indices) usulidan foydalangan. Uning
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tadqiqoti yaponiyadagi tadbirkorlik subyektlari va ularning eksport faoliyatiga
omillarning ta’siriga qaratilgan. K.Kenichi tadqiqotlari natijasida raqobatdoshlik
indekslari orgali ichki va tashqi omillarning eksport faoliyatiga ta’siri bo‘yicha
quyidagi xulosaga keladi: xalqaro standartlarni joriy qilish ishlab chiqarilayotgan
mahsulotlarning sifatini oshirib, ularni jahon bozorida raqobatbardosh qiladi; eksport
tarmoqlarida RCA indeksini tahlil qilish orqali qiyosiy ustunlikka ega mahsulotlar va
tarmoqlar aniqlanadi; xalqaro standartlarni joriy qilgan mamlakatlar o‘z
mahsulotlarining eksport hajmi va bozordagi ulushini sezilarli darajada oshiradi.

Ushbu tadqiqotda tadbirkorlik sub’ektlarining eksport faoliyatiga ta’sir etuvchi
omillarni aniqlash, tahlil qilish va ularni baholash magsadida bir nechta ilmiy-tahliliy
usullardan foydalanildi. Har bir usul tadqiqotning ma’lum magqgsadlariga erishishga
xizmat qildi va olingan ma’lumotlar asosida aniq xulosalar chigarish imkonini berdi.
Quyida tadqiqotda qo‘llanilgan asosiy metodlar bayon etiladi:

1. SWOT tahlil usuli. SWOT tahlili orqali tadbirkorlik sub’ektlarining eksport
faoliyatiga ta’sir etuvchi ichki (kuchli va kuchsiz tomonlar) hamda tashqi (imkoniyatlar
va tahdidlar) omillari tizimli ravishda tahlil qilindi.

Kuchli tomonlar (Strengths) — korxonalarning ichki imkoniyatlari, masalan,
ishlab chiqarish quvvati, mahsulot sifati va raqobatbardoshligi.

Kuchsiz tomonlar (Weaknesses) — moliyaviy cheklovlar, zamonaviy
texnologiyalarning yetishmasligi, marketing imkoniyatlarining kamligi.

Imkoniyatlar (Opportunities) — yangi tashqi bozorlarga chiqish imkoni, davlat
grantlari va eksportga garatilgan imtiyozlar.

Tahdidlar (Threats) — raqobatning kuchayishi, tashqi bozorlarda talabning
o‘zgarishi, logistika muammolari.

Bu usul, omillarning ichki va tashqi tabiatini hisobga olgan holda ularni to‘g‘ri
guruhlash va tahlil qilish imkonini berdi.

2.Ekspert baholash usuli. Ekspert baholash usuli orgali aniqlangan omillar
bo‘yicha ularning ta’sir darajasi baholandi. Bu jarayonda:

10 nafar amaldagi tadbirkor, shuningdek, 5 nafar sohaviy mutaxassis (igtisodchi,
eksport bo‘yicha maslahatchi, logistika mutaxassisi va boshqgalar)

talab qilingan ma’lumotlar asosida 1 dan 5 gacha bo‘lgan ball shkalasida
baholashni amalga oshirishdi. Bunda 1 — ta’siri juda past, 5 — ta’siri juda yuqori
darajada degan ma’noni anglatadi. Ekspert fikrlari asosida har bir omil uchun o‘rtacha
ta’sir koeffitsienti hisoblab chiqildi va ularning umumiy ta’sir darajasi tahlil qilindi[2].

3. Kontent tahlil usuli. Kontent tahlil tadqiqotning empirik asosini
shakllantirishda muhim rol o‘ynadi. Bu usul orqali O‘zbekiston Respublikasidagi
quyidagi manbalarda keltirilgan ma’lumotlar tahlil qilindi:

O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi — tadbirkorlik sub’ektlarining
eksport haymlari, tarkibi, mahsulot turlari va hududlar bo‘yicha tagsimoti.

O‘zbekiston Savdo-sanoat palatasi — tadbirkorlarga berilayotgan qo‘llab-
quvvatlash choralari, eksportga doir tashkiliy axborotlar.

Iqtisodiy tahlil markazlari va ommaviy axborot vositalari — mavjud muammolar,
muvaffaqiyatli tajribalar va tahlillar.
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Olingan kontent ma’lumotlari ekspert baholari va SWOT tahlil natijalari bilan
solishtirildi va umumiy tahlil tuzildi.

[II. NATIJALAR

Tadbirkorlik sub’ektlarining eksport faoliyati - bu jahon bozorida
raqobatbardosh mahsulot ishlab chiqarish va uni tashqi bozorlarga chigarishga
qaratilgan kompleks iqtisodiy faoliyat bo‘lib, unga ko ‘plab ichki va tashqi omillar ta’sir
ko‘rsatadi. Ushbu omillarni aniqlash va ilmiy asosda tahlil qilish, samarali eksport
strategiyasini shakllantirish va amalga oshirishda hal giluvchi ahamiyatga ega.

1. Ichki omillar tahlili. Ichki omillar - bu korxonaning o‘zida shakllanadigan,
to‘g‘ridan-to‘g‘ri  uning ichki imkoniyatlariga, boshqaruv madaniyatiga va
resurslaridan foydalanish samaradorligiga bog‘liq omillardir. Ular quyidagilarni o‘z
ichiga oladi(1-jadval):

Ishlab chigarish va texnologik quvvat. Korxonaning ishlab chiqarish
infratuzilmasi, uskunalarning zamonaviyligi, avtomatlashtirish darajasi va yangi
texnologiyalarni joriy etish salohiyati — eksportga tayyor mahsulot hajmi va sifatiga
bevosita ta’sir qiladi. Zamonaviy uskunalarda ishlab chiqarilgan mahsulotlar xalgaro
standartlarga mos keladi va ragobatbardoshligi yuqori bo‘ladi.

Mahsulot sifati va standartlarga moslik. Eksport faoliyatining samaradorligi
mahsulot sifatiga, xususan, ISO 9001, ISO 22000, Oeko-Tex, HACCP kabi xalqaro
standartlarga muvofiglikka bog‘liq. Standartlashtirilgan mahsulotlar tashqi bozorda
ishonch va barqaror talab paydo qiladi.

Kadrlar salohiyati va boshqaruv kompetensiyasi. Korxonaning eksport
faoliyatini boshqaruvchi xodimlarning bilim, ko‘nikma va tajribasi yuqori bo‘lsa,
tashqi bozordagi murakkab munosabatlar bilan samarali ishlay olish imkoniyati ham
yuqori bo‘ladi. Aynigsa, tashqi savdo shartnomalari, xalgaro huquq, logistika va
marketing sohalarida mutaxassislar zarur.

Moliyaviy barqarorlik va investitsion imkoniyatlar. Eksport jarayonlari
moliyaviy resurslar bilan chambarchas bog‘liq. Korxonaning o‘z aylanma mablag‘lari,
kreditga kirish imkoniyati, investitsion faolligi, valyuta xatarlarini boshgarish
qobiliyati — barchasi tashqi bozorlarda faoliyat olib borish uchun muhim hisoblanadi.

Marketing va bozor tadqiqotlari. Effektiv marketing siyosati — tashqi bozorda
0‘z o‘rniga ega bo‘lish va saqlanishning asosiy omilidir. Marketing faoliyatiga
brending, mahsulot pozitsiyalash, ragamli marketing, savdo kanallari va mijozlar bilan
alogalar kiradi. Shuningdek, bozor talabini doimiy tahlil qilish muhim.

2. Tashqi omillar tahlili. Tashqi omillar — bu korxonaning to‘g‘ridan-to‘g‘ri
ta’sir ko‘rsata olmaydigan, lekin uning faoliyatiga kuchli ta’sir ko‘rsatuvchi tashqi
mubhit faktorlaridir. Ular quyidagilardan iborat:

Makroiqgtisodiy mubhit. Inflyatsiya darajasi, valyuta kurslari, foiz stavkalari,
iqtisodiy o‘sish sur’atlari va umumiy makroiqtisodiy barqarorlik — eksport faoliyatiga
jiddiy ta’sir ko‘rsatadi. Valyuta kursining keskin o‘zgarishi, masalan, mahsulot narxiga
va savdo kelishuvlariga ta’sir qilishi mumkin.

Davlat siyosati va institutsional qo‘llab-quvvatlash. Eksportga yo‘naltirilgan
davlat siyosatining mavjudligi, eksport kreditlari, imtiyozlar, subsidiyalar, texnik

Innovations in Science and Technologies, 5-coH. 2025 iun. 308



“Innovations in Science and Technologies” UnMUI-3NeKTPOH XypHanu
ISSN: 3030-3451. 2 / 2025 iun.
www.innoist.uz

ko‘mak, diplomatik savdo aloqalari va “bir darcha” tizimlari tadbirkorlar uchun qulay
eksport muhitini yaratadi.

Bojxona va logistika tizimi. Saralash, sertifikatlash, bojxona rasmiylashtiruvi
jarayonlarining shaffofligi va tezkorligi eksport jarayoni samaradorligini belgilaydi.
Shuningdek, transport infratuzilmasi, logistika kompaniyalari xizmatlari, tashqi
logistika xarajatlari ham muhim omillar sirasiga kiradi.

Tashqi bozor talabi va xalgaro tendensiyalar. Jahon bozoridagi talab va taklif
dinamikasi, iste’molchi afzalliklarining o‘zgarishi, global iqtisodiy trendlar (masalan,
yashil iqtisodiyot, ekologik mahsulotlarga talab) — eksport strategiyalarini
shakllantirishda inobatga olinishi zarur.

Xalqaro savdo shartnomalari va diplomatik alogalar. O‘zbekistonning YeOll,
GSP+, Islomiy hamkorlik tashkiloti, ShHT, BMT kabi xalqaro tashkilotlar bilan
munosabatlari, ikki va ko‘p tomonlama erkin savdo shartnomalari — mahalliy
mahsulotlarga tashqi bozorda kirish imkoniyatini kengaytiruvchi omildir.

Eksport faoliyati muvaffaqiyati har doim ham faqat ichki yoki fagat tashqi
omillarga bog‘liq bo‘lmaydi. Ular o‘zaro bog‘liq va bir-birini to‘ldiruvchi omillardir.
Masalan, korxonaning yuqori texnologiyali ishlab chigarish imkoniyati (ichki omil)
tashqi bozordagi yuqori sifat talablariga mos mahsulot tayyorlash imkonini beradi.
Shuningdek, davlatning bojxona tizimini raqamlashtirish tashabbuslari (tashqi omil)
ichki jarayonlarni optimallashtirishga turtki bo‘ladi.

Shu sababli, eksport faoliyati samaradorligini ta’minlash uchun har ikki turdagi
omillarni to‘liq tahlil qilish, ularning ta’sir darajasini baholash va kompleks yondashuv
asosida strategik qarorlar qabul qilish zarur.

1-jadval.
Tadbirkorlik sub’ektlari eksport faoliyatiga ta’sir ko‘rsatuvchi ichki va tashqi
omillar

Omil nomi Izoh

Ichki omillar
Korxona gancha miqdorda mahsulot ishlab chigara olishi va uni

1. Ishlab Chlq?rISh barqgaror yetkazib berishi eksport imkoniyatlariga to‘g‘ridan-
quvvati e ot
to‘g‘ri ta’sir giladi.

) Mabhsulot sifati va Eksport uchun mahsulot xalgaro standartlarga javob berishi

standartlarga mosligi | shart. Sifatsiz va xavfsiz mahsulotlar xorij bozorida o‘tmaydi.
Eksport jarayonlari mablag® talab giladi (sertifikatlash, logistika,
3. | Moliyaviy barqarorlik | marketing va x.k.). Korxonada yetarli mablag‘lar bo‘lmasa,
eksport imkoniyatlari cheklanadi.

Xorijiy tillarni biladigan, xalqaro savdo qoidalaridan xabardor

4. Kadrlar salohiyati mutaxassislar mavjudligi eksport faoliyati samaradorligini
oshiradi.
5. Marketing va tashqi | Xorijiy iste’molchilar ehtiyojini bilish, ragobat mubhitini tahlil
bozor tahlili qilish eksport strategiyasini to‘g‘ri yo‘naltirishda muhim.
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6. . Korxonada eksportga yo‘naltirilgan aniq maqgsadlar va strategik
Korxonaning . . s 1 . .
.. | reja mavjud bo‘lishi kerak. Boshqaruvdagi beqarorlik eksportga
boshqaruv strategiyasi e e
salbiy ta’sir qgiladi.
Tashqi omillar
. Jahon bozoridagi kon’yunktura o‘zgarishlari, moda va iste’mol
1. | Xalgaro bozordagi talab trendlari mahsulot eksportga chigishini belgilab beradi.
oy Eksport mahsulotini tez va arzon yetkazish imkoni bormi?
Transport va logistika . . . . ) . :
2. tizimi Avtomobil, temiryo‘l, avia va port infratuzilmasi muhim
ahamiyatga ega.
Bojxona, soliq va tartib- .Xorljga. ch1q1shda bOjX.OIla qoidalari, tariflar, lltgen21yala§h
3. . jarayoni ganchalik yengil — shunga garab eksportning amaliy
taomillar . . .
imkoni oshadi.
Texnik to‘siglar va Yevropa, AQSh, Yaponiya kabi bozorlarda texnik standartlar
4. xalqaro standartlar juda gattiq. Ularga moslashish uchun korxona tayyor bo‘lishi
talabi kerak.
5. Siyosiy barqarorlik va | Xorijiy davlatlar bilan iqtisodiy aloqalar yaxshi bo‘lsa, eksport
tashqi iqtisodiy jarayoni oson kechadi. Siyosiy nizolar, sanksiyalar esa to‘siq
munosabatlar yaratadi.
6. Valyuta kurslari va O‘zgaruvchan valyuta kurslari eksportchi uchun riskli bo‘lishi
moliyaviy xavflar mumkin. Masalan, dollarning tushishi daromadni kamaytiradi.
7. Davlat qo‘llab- Davlat subsidiyalari, soliq imtiyozlari va eksportni qo‘llab-
quvvatlash dasturlari | quvvatlash dasturlari tashqi bozorga chiqgishni yengillashtiradi.

Tadbirkorlik sub’ektlarining eksport faoliyati — bu ichki imkoniyatlar va tashqi
muhit omillariga bog‘liq murakkab jarayon. Korxona muvaffaqiyatli eksportchiga
aylanishi uchun ichki tarkibiy holatni mustahkamlashi va tashqi mubhit tahlilini doimiy
ravishda amalga oshirishi hamda davlat tomonidan berilayotgan  moliyaviy
ko‘maklardan samarali foydalanish lozim bo‘ladi.

IVMUXOKAMA

Yuqorida keltirilgan tashqi va ichki omillarni omillarni baholashning eng
maqbul usuli sifatida ball asosida reyting berish va uni ta’sir darajasiga ko‘ra tahlil
qilishni tanlaymiz. Bu usul tushunarli, tizimli va har bir omilning eksportga ta’sirini
solishtirish imkonini beradi. Ushbu tahlilda tadbirkorlik sub’ektlari eksport faoliyatiga
ta’sir etuvchi ichki va tashqi omillar ekspert baholash usuli asosida belgilanadi. Bunda
amaldagi tadbirkorlar, sohaviy mutaxassislar va xalgaro savdo yo‘nalishida faoliyat
yuritayotgan ilmiy xodimlar ishtirok etdi. Baholash jarayonida har bir omil ta’sir
darajasi bo‘yicha 1 dan 5 gacha ball tizimi asosida baholandi. Ballar ishtirokchilar
fikrini o‘rganish va umumiy fikrlarni sintez qilish asosida chiqarildi. Eng ko‘p ball
olgan omillar- eng muhim ta’sir etuvchi omillar sifatida belgilanadi[4].

Tahlil ishtirokchilari 8 nafar mahalliy tadbirkor, 3 nafar iqtisodchi-olim va 2
nafar xalgaro iqtisodiy munosabatlar sohasidagi mutaxassislardan iborat bo‘ladi.
Ushbu ekspertlar turli tajriba va faoliyat sohalarini gamrab olgani bois tahlil ob’ektiv
va amaliyotga yaqin natijalarni berdi.

Ekspert baholash natijalariga ko‘ra eksport faoliyatiga eng kuchli ta’sir
ko‘rsatuvchi ichki omillar sifatida ishlab chiqarish quvvati va mahsulot sifati (5

Innovations in Science and Technologies, 5-coH. 2025 iun. 310



“Innovations in Science and Technologies” UnMuiA-3neKTpoH XypHanu
ISSN: 3030-3451. 2 / 2025 iun.
www.innoist.uz

balldan), moliyaviy barqarorlik va kadrlar salohiyati (4 balldan) muhim o‘rin tutadi.
Ular korxona ichida to‘g‘ri boshqaruv orqali yaxshilanishi mumkin(2-jadval).

2-jadval.
Ichki omillarni baholash jadvali
o . . Ta’sir darajasi
Ne Omil nomi (1-5) Izoh
. . Mahsulot hajmi va bargaror
I'| Ishlab chiqarish quvvati > yetkazib berishni ta’minlaydi
5 Mabhsulot sifati va 5 Xalqgaro bozorda raqobatbardoshlik
standartlarga mosligi uchun asosiy omil
3 Moliyaviy barqarorlik 4 Eksport xaraj atlarl‘nl moliyalashda
muhim
4 Kadrlar salohiyati 4 Eksport Jarayoglda mutaxassislar
roli katta
Bozorni noto‘g*‘ri tanlash eksport
5 Marketing va bozor tahlili 3 samaradorligiga salbiy ta’sir
ko‘rsatadi
. Raqobatbardosh strategiyalarsiz
6 Boshqaruv strategiyasi 3 eksport muvaffaqiyatsiz bo‘ladi

Tashqi omillarning ta’siri yuqori bo‘lib, ular xalgaro bozordagi talab, transport
va logistika, davlat qo‘llab-quvvatlovi (5 balldan). Bojxona va soliq tartib-taomillari,
texnik to‘siglar va xalqaro standartlar, siyosiy barqarorlik va tashqi munosabatlar (4

balldan) bilan bog‘liq (3-jadval).

3-jadval.
Tashqi omillarni baholash jadvali
. . Ta’sir darajasi
Ne Omil nomi (1-5) Izoh
1 Xalqaro bozordagi talab 5 Bozordq talab bo‘lmasa, eksport
samarasiz
2 Transport va logistika tizimi 5 Mahsu.lotm 0z vaqtida va arzon
yetkazish muhim
Bojxona, soliq va tartib- Qiyin va sekin jarayonlar eksportni
3 . 4 .
taomillar cheklaydi
o e Sertifikat va  talablarga mos
4 Texnik to‘siglar va standartlar 4 kelmasa, eksport to‘xtaydi
Siyosiy barqarorlik va tashqi Bozorga chiqish imkoniyati
5 4 o
munosabatlar davlatlararo munosabatlarga bog‘liq
Valyuta kurslari va moliyavi Daromad = va xarajatga  ta’sir
6 yu yavly 3 ko‘rsatadi, lekin nazorat qilib
xavflar ‘ :
bo‘lmaydi
7 Davlat qo‘llab-quvvatlash 5 Subsidiya va imtiyozlar eksportni
dasturlari rag‘batlantiradi

V.XULOSALAR

Olib borilgan tahlil natijalari tadbirkorlik sub’ektlarining eksport faoliyatiga
ta’sir etuvchi asosiy omillarni aniglash va ularning ta’sir darajasini baholash imkonini
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berdi. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, eksport faoliyatining samaradorligi, avvalo,
korxonalarning ichki resurs salohiyati va tashqi muhit omillariga bog‘liq. Eksport
faoliyatini shakllantirish va rivojlantirishda hal qiluvchi ahamiyat kasb etuvchi omillar
sifatida quyidagilar ajratib ko‘rsatildi:

Mahsulot sifati va xalqaro standartlarga muvofiglik — tashqi bozorlarga
chigishda eng muhim talablardan biri sifatida baholanadi. Xususan, ISO 9001, HACCP,
Oeko-Tex kabi standartlarga mos mahsulotlar tashqi bozorlarda yuqori
raqobatbardoshlikka ega bo‘ladi.

Ishlab chiqarish quvvati va texnologik salohiyat — mahsulotni zarur hajmda va
tezkor yetkazib berish imkoni, eksport shartnomalarini to‘liq va o‘z vaqtida bajarish
uchun asosiy omil hisoblanadi[5].

Xalqaro bozordagi talab va uning dinamikasi — tashqi bozordagi iste’molchi
ehtiyojlarini bilish va ularga mos mahsulot taklif etish eksport hajmlarini oshirishga
xizmat qiladi.

Davlat tomonidan ko‘rsatiladigan qo‘llab-quvvatlash choralari — eksport
kreditlari, soliq imtiyozlari, logistika xarjatlarini qoplash, ma’lumotlar bazalariga
kirish imkoniyati kabi mexanizmlar orqali tadbirkorlar eksportga jalb gilinadi.

Shuningdek, tahlilda ichki omillar va tashqi omillar o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik
ochig-oydin namoyon bo‘ldi. Ichki omillar korxonaning ichki boshqaruv
samaradorligiga, ichki resurslardan oqilona foydalanishga bog‘liq bo‘lsa, tashqi
omillar makroiqgtisodiy muhit, siyosiy barqarorlik, xalgaro munosabatlar, logistika
infratuzilmasi kabi omillar orqali shakllanadi[6].

Ichki omillar tahlili:

Resurs salohiyati — ishchi kuchi, xom ashyo va energiya resurslari, texnologik
jihozlar va moddiy-texnika bazasi eksport imkoniyatlarini belgilaydi.

Kadrlar kompetensiyasi — eksport operatsiyalari, xalqaro shartnomalar va tashqi
savdo siyosati bo‘yicha bilimli mutaxassislar yetishmasligi eksportni cheklovchi omil
hisoblanadi.

Marketing faoliyati — tashqi bozorlar uchun magsadli reklama, brending va
elektron savdo platformalarida faol ishtirok etish muhim hisoblanadi.

Moliyaviy barqarorlik — eksportni moliyalashtirish imkoniyatlari, kreditga
erishish, valyuta xatarlarini boshqarish qobiliyati yuqori samaradorlikka ega eksportni
ta’minlaydi.

Tashqi omillar tahlili:

Makroiqtisodiy muhit — inflyatsiya darajasi, valyuta kurslari, foiz stavkalari kabi
ko‘rsatkichlar tashqi iqtisodiy faoliyatga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Bojxona-logistika tizimlari — tovarlarni yuborishda soddalashtirilgan tartiblar,
transport infratuzilmasi va bojxona rasmiylashtiruvi jarayonlari eksport jarayonini
yengillashtiradi.

Xalgaro savdo munosabatlari va kelishuvlar — ikki tomonlama va ko‘p
tomonlama savdo bitimlari, mintagaviy savdo ittifoqlari (masalan, YeOII, GSP+, WTO
va boshgqalar) eksport salohiyatiga kuchli ta’sir ko‘rsatadi.

Olib borilgan tahlillar natijalariga ko‘ra, tadbirkorlik sub’ektlarining tashqi
bozorlarda samarali ishtirokini ta’minlash, ularning eksport salohiyatini kuchaytirish
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va umummilliy iqtisodiy o‘sishga hissa qo‘shish maqgsadida quyidagi amaliy chora-
tadbirlar taklif etiladi:

1. Mahsulot sifati va xalqaro standartlarga muvofiglikni ta’minlash. Mahsulot
sifatini xalgaro talablar asosida ta’minlash eksportni rivojlantirishning muhim va hal
qiluvchi sharti hisoblanadi. Bunda korxonalarda sifat menejmenti tizimlarini joriy
etish, ularni ISO 9001, ISO 22000, HACCP, Oeko-Tex, Global GAP kabi xalqgaro
standartlar asosida sertifikatlashtirish dolzarb ahamiyatga ega. Davlat va mahalliy
hokimiyat organlari tomonidan mahsulotlar sertifikatlashtirish jarayonlarini
soddalashtirish, tegishli organlar bilan hamkorlikda ma’naviy, huquqiy va moliyaviy
ko‘mak berish kerak. Eksportga yo‘naltirilgan korxonalarda ixtisoslashgan sifat
nazorati bo‘linmalari faoliyatini kuchaytirish va laboratoriya infratuzilmasini
modernizatsiya qilish zarur. Bu orqali tashqi bozorlarda ishonchli va raqobatbardosh
“Made in Uzbekistan” brendini shakllantirish imkoni yaratiladi[6].

2. Mutaxassislar tayyorlash va malaka oshirish tizimini takomillashtirish.
Eksport jarayoni yuqori darajada mutaxassislikni talab qiluvchi kompleks jarayondir.
Shu sababli, mutaxassislarni tayyorlash va ularning malakasini oshirish davlat va
xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlik asosida qayta ko‘rib chiqilishi lozim. Bunda
xalqaro savdo, logistika, bojxona huquqi, ragamli marketing va eksport
shartnomalarini boshqarish bo‘yicha ixtisoslashgan kasbiy ta’lim kurslari tashkil etish
maqsadga muvofiq. Oliy ta’lim muassasalarida eksport boshqaruvi, xalqaro biznes va
tashqi iqtisodiy faoliyat bo‘yicha ixtisoslashgan ta’lim yo‘nalishlarini rivojlantirish,
amaliyotga yo‘naltirilgan darslar, trening va stajirovkalar tashkil etish zarur. Xususiy
sektor va professional uyushmalar ishtirokida “eksport boshqaruvchisi” yoki “xalqaro
savdo mutaxassisi” kabi yangi kasb standartlari ishlab chiqilishi magsadga muvofiq.

3. Eksport infratuzilmasini yaxshilash va davlat qo‘llab-quvvatlashini
kengaytirish. Tashqi bozorga chigishda infratuzilmaning samarali faoliyati va davlat
tomonidan beriladigan rag‘batlar hal giluvchi omillar sirasiga kiradi. Shu munosabat
bilan:

Eksport kreditlari, eksport kafolatlari, subsidiyalar va grantlar dasturlari
kengaytirilishi, ulardan kichik va o‘rta biznes sub’ektlarining keng foydalanishi
ta’minlanishi lozim;

“Bir darcha” tamoyili asosida eksportga xizmat ko‘rsatuvchi yagona markazlarni
tashkil etish va ularni elektron hujjat aylanmasi bilan ta’minlash talab etiladi;

Bevosita eksport logistika markazlari, qo‘shma ekspeditor kompaniyalari, yaxlit
eksport tarmogqlari (klasterlar) ni vujudga keltirish orqali logistika xarajatlari
kamaytirilishi mumkin;

Import hom ashyosiga bog‘liq eksportchilar uchun yagona bojxona to‘lovlari va
tezkor rasmiylashtirish tizimlari joriy etilishi eksportni jadallashtiradi.

4. Tashqi bozorlarni tahlil qilish va ragamli marketingni keng joriy etish.
Bugungi ragamli iqtisodiyot sharoitida tashqi bozorlarda muvaffaqiyatli faoliyat olib
borish uchun ragamli vositalardan samarali foydalanish muhim ahamiyat kasb etadi.
Bunda davlat va xususiy sektor hamkorligida xorijiy bozorlar to‘g‘risidagi interaktiv
ma’lumot platformalari, onlayn ma’lumotlar bazalari, bozor tahlili xizmatlari
yaratilishi lozim. B2B va B2C elektron platformalar orqali mahsulotlarni targ‘ib qilish,
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eksportga ixtisoslashgan elektron tijorat portallarini yaratish raqobatbardoshlikni
oshiradi. Tashqi bozorlardagi talab, iste’molchi afzalliklari va narxlar to‘g‘risida
doimiy marketing tadqiqotlari va big data tahlillarini yo‘lga qo‘yish lozim.
Korxonalarda ragamli marketing bo‘yicha ichki salohiyatni kuchaytirish, ijtimoiy
tarmoqlar va kontent marketing orqali yangi mijozlar bazasini shakllantirish zarur[7].

Yuqorida bayon etilgan takliflarni amalga oshirish — bu faqatgina tadbirkorlik
sub’ektlari uchun emas, balki umummilliy iqtisodiy barqarorlik, valyuta tushumlari
oshishi va mahalliy ishlab chiqarishni tashqi bozorlar bilan integratsiyalashuvi uchun
ham strategik ahamiyatga ega. Har bir chora tadbir tizimli va magsadli amalga
oshirilsa, O‘zbekistonning eksport salohiyati barqaror o‘sish yo‘liga kirishi tabiiy hol
bo‘ladi.
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Abstract. This article explores the significance of CubeSats in transforming Uzbekistan's
communication sector. CubeSats, as cost-effective and compact nanosatellites, offer valuable
solutions for enhancing connectivity, especially in remote and underserved areas. The paper
discusses the technical characteristics of CubeSats, including their modular design, communication
capabilities, and application in Internet of Things (loT) integration. Uzbekistan s current initiatives
in educational programs and international collaborations are highlighted, demonstrating the
country’s growing interest in satellite technology. Furthermore, the strategic importance of CubeSats
for national security, economic development, and scientific research is analyzed. Tables and diagrams
support the analytical overview, emphasizing the potential of CubeSats to contribute significantly to
Uzbekistan's digital infrastructure.

Keywords. CubeSat, nanosatellite, Uzbekistan, satellite communication, IoT, remote
connectivity, LEO satellites, space technology, national infrastructure, digital transformation

Introduction

Small satellites, or CubeSats, are envisioned as a promising solution for future
satellite communication networks because of their low costs and short deployment
cycle. Currently, CubeSats communicate at conventionally allocated satellite
communication frequencies. However, with the increase in the number of CubeSats,
CubeSat-enabled communication systems, and many new use cases, new spectrum
bands and a more efficient spectrum usage are needed. In this paper, a novel CubeSat
design with reconfigurable multi-band radios for communication in dynamic
frequencies 1is proposed.The multi-band radio design is realized by two
complelectronics-based and a photonics-based approach[l]. The multi-band
communicatementary approaches, namely, an ion covers a wide range from radio
frequencies (2-30 GHz), millimeter wave (30 - 300 GHz), Terahertz band (up to 10
THz), and optical frequencies (with typical bands of 850 nm/350 THz, 1300 nm/230
THz, and 1550 nm/193 THz). A thorough link budget analysis is conducted to
demonstrate the potential of the proposed multi-band architecture for space information
networks. Key parameters in the satellite constellation design are investigated to
explore the feasibility of deployment at different altitudes in the exosphere orbit (500
km and above). A continuous global coverage is demonstrated to serve the Internet of
Space Things, a new paradigm for next generation satellite communication
networks[2].
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Figure 1. Appearance of three dimensional CubeSat (10x10x10) cm

CubeSats, or cube satellites, are a class of nanosatellites that have revolutionized
space technology due to their compact size, cost-effectiveness, and versatility.
Typically measuring 10x10x10 cm per unit (1U), these satellites can be combined to
form larger configurations (e.g., 2U, 3U). Originally developed for educational
purposes, CubeSats have found applications in various sectors, including
communication, Earth observation, and scientific research[3].

In Uzbekistan, the integration of CubeSat technology into the communication
sector presents opportunities to enhance connectivity, especially in remote areas, and
to foster technological advancement.

2. Technical overview of CubeSats

2.1. Structural design

CubeSats are standardized in units (U), with each unit being a 10 cm cube. They
are constructed using commercial off-the-shelf components, which significantly
reduces development costs. The modular design allows for scalability and
customization based on mission requirements|[4].
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Figure 2. Structural Design of CubeSat
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2.2. Communication capabilities

Equipped with various communication modules, CubeSats can operate in
different frequency bands (e.g., UHF, VHF, S-band, X-band) to transmit data to ground
stations. Advancements in technology have enabled high-speed data transmission,
making CubeSats viable for communication purposes[5].

3. Applications of CubeSats in communication

3.1. Enhancing connectivity in remote areas

CubeSats can provide communication services to regions lacking terrestrial
infrastructure. By forming constellations, they offer continuous coverage, facilitating
internet access and communication in underserved areas[6].

Table 1.
Standard CubeSat sizes and characteristics
CubeSat Dimensions | Typical Mass Common Applications
Size (mm) (kg)
1U 100 x 100 x ~1.33 Educational missions, technology
113.5 demonstrations
1.5U 100 % 100 x ~2.00 Enhanced payload capacity,
170.2 extended missions
2U 100 x 100 x ~2.66 Earth observation, scientific
227 experiments
3U 100 x 100 x ~4.00 Communication systems, advanced
340.5 research
6U 100 x 226.3 % ~8.00 High-resolution imaging, complex
366 payloads
12U 226.3 x 226.3 x ~16.00 Advanced scientific missions, deep
366 space exploration

3.2. Disaster management and emergency communication

In the event of natural disasters, CubeSats can establish emergency
communication links when ground-based networks are compromised. Their rapid
deployment and flexibility make them suitable for disaster response scenarios[7].

3.3. Internet of Things (IoT) integration

CubeSats can support [oT applications by providing connectivity for sensors and
devices in remote locations. This integration aids in data collection for agriculture,
environmental monitoring, and infrastructure management.

4. Uzbekistan’s initiatives in CubeSat development

4.1. Educational programs and capacity building

Uzbekistan has launched educational initiatives to promote CubeSat
development, aiming to build local expertise in satellite technology. These programs
involve hands-on training in satellite design, assembly, and operation, fostering a
skilled workforce in the space sector[8].

4.2. International collaborations

The country has engaged in partnerships with international space agencies and
organizations to facilitate knowledge exchange and technical assistance in CubeSat
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projects. Such collaborations enhance Uzbekistan's capabilities in satellite technology
and open avenues for joint missions[9].
5. Strategic importance of CubeSats for Uzbekistan
5.1. Economic development
Investing in CubeSat technology can stimulate economic growth by creating new
industries, generating employment, and attracting foreign investment in the aerospace
sector[10].
Table 2.
Additional CubeSat specifications

Feature Description

Typically aluminum alloys (e.g., 6061 or 7075) for

Structure Material lightweight and strength

Power System Solar panels with rechargeable batteries (e.g., Li-ion)
Communication Bands |UHF, VHF, S-band, X-band depending on mission needs
Onboard Computer Low-power processors (e.g., ARM Cortex series) with
(OBO) real-time operating systems

Systems may include magnetorquers, reaction wheels,
sun sensors, and gyroscopes

Compatible with standard deployers like P-POD or
NanoRacks

5.2. National security and surveillance

CubeSats can be utilized for border surveillance, monitoring of critical
infrastructure, and ensuring national security through real-time data acquisition.

5.3. Scientific research and innovation

The deployment of CubeSats enables scientific experiments in space,
contributing to research in atmospheric studies, space weather, and other scientific
fields[11].

6. Visual aids

6.1. CubeSat communication architecture

Attitude Control

Deployment Mechanism
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Figure3. CubeSat network communication architecture[12]
6.2. CubeSat deployment mechanism
Key components of CubeSat deployment mechanism
1. Deployment Container
- Usually a standardized canister like P-POD (Poly-Picosatellite Orbital
Deployer) or NANOSATC-D.
- Protects CubeSats during launch and positions them for ejection.
2. Spring-Loaded Ejection System
- Uses compressed springs or pistons to eject CubeSats after reaching orbit.
- Ensures controlled velocity to avoid collisions[13].
3. Door or Lid Mechanism
- Ahatch that opens in space (often triggered by a burn wire or motor).
- Keeps CubeSats secure during launch and opens at the right time.
4. Release Trigger System
- An electronic command from the main spacecraft triggers the deployment.
- Often includes burn wires, actuators, or pyrotechnic devices.
5. Telemetry and Monitoring
- Sensors verify deployment.
- Sends confirmation back to mission control[ 14].
7. Conclusion
The integration of CubeSat technology into Uzbekistan's communication sector
holds significant promise for enhancing connectivity, fostering economic development,
and advancing scientific research. By addressing technical and regulatory challenges
through strategic planning and international cooperation, Uzbekistan can leverage
CubeSats to achieve its communication and technological objectives.
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Annotatsiya: Mazkur maqolada xizmat ko ‘rsatish korxonalarining raqobatbardoshligini oshirishda
institusional omillarning roli hamda bu omillarni takomillashtirish zarurati tahlil gilinadi. Muallif
xizmat ko ‘rsatish sohasining zamonaviy rivojlanish bosqichlari, hududiy notekisliklar, tartib-
taomillar ziddiyati kabi mavjud muammolarni ko ‘rsatib, ularni institusional yondashuv asosida hal
qilish mexanizmlarini ishlab chiqadi. Xususan, markazlashtirilgan ruxsatnoma tizimini joriy etish,
me yoriy-huquqiy muvofiqlikni ta’minlash va hududlararo tenglikni kuchaytirish orqali raqobat
muhitini yaxshilash taklif etiladi. Ilmiy va amaliy tavsiyalar xizmat ko ‘rsatish sektorining
samaradorligini oshirishga, hududlararo tafovutni kamaytirishga va bozor ishtirokchilari o ‘rtasida
sog ‘lom ragobat muhitini shakllantirishga qaratilgan.

Kalit so‘zlar: xizmat ko ‘rsatish sohasi, raqobatbardoshlik, institusional omillar, hududiy notekislik,
tartib-taomillar ziddiyati, ruxsatnoma tizimi, korxona raqobatdoshligi, meyoriy-huquqiy muvofiqlik,
iqtisodiy islohotlar.

Kirish. Bozor iqtisodiyoti sharoitida raqobat muhitining mavjudligi iqtisodiy
tizimning sog‘lom va barqaror rivojlanishiga zamin yaratadi. Aynigsa, xizmat
ko‘rsatish sohasi mamlakat yalpi ichki mahsulotida ulushi ortib borayotgan va bandlik
darajasini belgilovchi asosiy yo‘nalishlardan biri sifatida e’tiborga loyiqdir. Shu
sababli, ushbu sohaga oid korxonalar faoliyatining ragobatbardoshligini ta’minlash va
uni qo‘llab-quvvatlaydigan institusional mexanizmlarni takomillashtirish muhim ilmiy
va amaliy masala hisoblanadi.

Adabiyotylar sharhi. O‘zbekiston Respublikasida xizmat ko‘rsatish sohasining
tizimli rivojlanishi va raqobatga tayyor bo‘lgan korxonalarning shakllanishi uchun
zarur institusional shart-sharoitlar yaratilgan bo‘lsa-da, ularni amaliyotda samarali
ishlashi hali to‘liq ta’minlangan emas. Xizmatlar bozorida halol raqobatning yetarli
darajada qaror topmagani, me’yoriy-huquqiy tizimning takomillashuvga muhtojligi,
ruxsat berish tartib-taomillarining murakkabligi bu boradagi dolzarb muammolar
sirasiga kiradi. Shu bois, xizmat ko ‘rsatish korxonalari raqobatbardoshligini oshirishda
institusional asoslarni takomillashtirish masalasi chuqur tahlil va asosli takliflarni
ishlab chiqishni talab etadi.

Ko‘plab olimlar tomonidan ushbu mavzuda ishlar olib borilgan bo‘lib, jumladan,
A.A.Azaryan [1], P.A.Cherkashin [2], M.E.Konovalova [3] singari bir qator mashhur
olimlar o‘zlarining ilmiy ishlarida xizmat ko‘rsatish sohasidagi korxonalarni
rivojlantirishningnazariy va amaliy jihatlarini, rivojlanish usullarini, boshgaruv
yondashuvlarini hamda korxonalarning rivojlanishini tashkillashtirish bilan bevosita
bog‘liq gator masalalarni keng tarzda yoritishga harakat qilishgan.
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O.Sevostyanova [4] qator olimlarningxizmat ko‘rsatish  korxonalari
raqobatbardoshligi omillari tahliliga bag‘ishlangan tadqiqotlarini o‘rganib chigqan va
tahliliy asosda solishtirgan. M.Porterning [5] ilmiy izlanishlarida asosiy e’tibor milliy,
mahalliy hamda davlat miqyosdagiraqobatbardoshlik munosabatlariga gqaratilgan.
B.Skott [6] yondashuviga ko‘ra, korxona raqobatbardoshligi olinayotgan daromadlarni
raqobatchilar singari tez fursatda oshirib borish, ayni jarayonda rentabillikni saqlab
qolish magsadida investitsiyaning yuqori darajasini ta’minlash sifatida ko‘rib
chiqiladi.

Mahalliy olimlarimiz tadqiqotlariga e’tibor qaratadigan bo‘lsak, N.S.Ibragimov
ragobatbardosh ekskursiya xizmatlarini mono, mini, mikro, meta, mezo, makro va
mega darajada ko‘rsatadigan gidlarning faoliyat ko‘lami, yuridik maqomi va malaka
talabi hamda ularni shakllantirish, faoliyatini nazorat qilib, tartibga solish
mexanizmlarini ilmiy asoslagan [7].

Tadqiqot metodologiyasi. Ushbu tadqiqotda xizmat ko‘rsatish korxonalari
raqobatbardoshligini oshirishning institusional asoslarini takomillashtirish uchun
kompleks metodologik yondashuv qo‘llanildi. Asosiy metod sifatida tahliliy va
tasniflash yondashuvlari ishlatildi, bu esa institutsionl asoslarni takomillashtirish
mexanizmlarini ishlab chiqish baholash imkonini berdi.

Tahlil va natijalar. Raqobatbardoshlik tushunchasi iqtisodiyotning barcha
bo‘g‘inlarida bozor tamoyillari asosida shakllanadigan muhim indikatorlardan biridir.
Xizmat ko‘rsatish korxonalari uchun bu tushuncha bir nechta omillar yig‘indisidan
iborat bo‘lib, asosan quyidagi jihatlarda namoyon bo‘ladi:

e iste’molchilarning ehtiyojlarini sifatli, o‘z vaqtida va qulay tarzda qondirish
imkoniyati;

e xizmatlarning narxi va qiymatining muvozanatli bo‘lishi;

¢ mijozlar bilan ishlashdagi doimiylik va sadogat tizimining mavjudligi;

e xizmat ko‘rsatish texnologiyalari va metodlarining zamon talablariga javob
berishi;

e bozor ehtiyojlariga tez moslasha olish qobiliyati.

Raqobatbardoshlik korxonaning nafaqat ichki jarayonlari bilan, balki tashqi
muhit — ya’ni institutlar, me’yoriy-huquqiy baza, davlat siyosati, soliq tizimi va
boshqaruv mexanizmlari bilan chambarchas bog‘liq. Shu bois bu sohada samarali
faoliyat yuritish uchun institusional omillarning ta’siri alohida tahlil etilishi lozim.
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Xizmatlar sohasining asosiy ko‘rsatkichlari
(2024- yil yanvar)
Xizmatlar sohasida

kichik tadbirkorlik )
’ ulushi - 44,2%
, s v = (05
' \Jen
0 O

Aholi jon boshiga '/ lir%)m

' %

xizmatlar hajmi -

’ ;Inigngm i @ Xizmatlar hajmi
> | 39 098,8

Xizmatlar

sohasidagi
korxona va
tashkilotlar

ulushi-70,9%

,,,,-/

1-rasm. Xizmatlar sohasining asosiy ko‘rsatkichlari.'®

Xizmat ko‘rsatish sohasi institusional asoslarining nazariy tahlili. Institutlar
iqtisodiy faoliyatni tashkil qilishning barqaror qoidalari va tamoyillari sifatida
maydonga chiqadi. Ular rasmiy (qonunlar, nizomlar, tartiblar) va norasmiy (urflar,
qadriyatlar, an’analar) shakllarda mavjud bo‘lishi mumkin. Xizmat ko‘rsatish sohasi
esa bevosita rasmiy institutlarning — litsenziyalash, soliqqa tortish, tekshiruvlar,
nazorat, standartlashtirish, kreditlash va yuridik himoya kabi mexanizmlar bilan
tartibga solinadi.

Ayrim hollarda institusional tizimlar xizmat ko‘rsatish korxonalari faoliyatiga
erkinlik emas, balki to‘siq sifatida ta’sir qiladi. Misol uchun, me’yoriy-huquqiy
hujjatlarning murakkabligi yoki ruxsat berish jarayonlarining cho‘zilib ketishi
korxonalarning rivojlanish sur’atini sekinlashtiradi. Boshga tomondan, kuchli
institutlar bozor ishtirokchilarining xatti-harakatini tartibga solib, raqobatning sog‘lom
shakllanishiga ko‘maklashadi. Bu holat, ayniqsa, xizmatlar sifatini oshirish,
iste’molchilar huquglarini himoya qilish va xolis baholash mexanizmlarini yo‘lga
go‘yishda muhim rol o‘ynaydi.

Xizmat ko‘rsatish sohasida faoliyat yuritayotgan tadbirkorlar hali ham bir
qancha institusional to‘siqlarga duch kelmoqda. Ular orasida quyidagilar alohida
ajralib turadi:

¢ yuqori darajadagi byurokratiya;
mahalliy darajadagi tartibga solish organlari o‘rtasidagi vakolatlar to‘qnashuvi;
gonunosti hujjatlarining o‘zaro moslashuvchan emasligi;
xizmatlar standartlari va sertifikatlash tizimining rivojlanmaganligi;
soliq va bojxona tizimining murakkabligi.
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Bunday omillar raqobat muhitining notekis shakllanishiga, korxonalar
faoliyatining sekinlashishiga va yangi bozorga kirish uchun ortigcha xarajatlar talab
qilinishiga olib keladi.

Xizmat ko ‘rsatish korxonalarining raqobatbardoshligini oshirishda institusional
takomillashtirish yo‘nalishlari. Xizmat ko‘rsatish korxonalarining
raqobatbardoshligini oshirishda institusional mexanizmlarni quyidagi yo‘nalishlarda
takomillashtirish maqgsadga muvofiq bo‘ladi:

1. Me’yoriy-huquqiy bazani soddalashtirish. Xizmatlar sohasiga doir qonunlar va
normativ hujjatlarni tartibga solish, ularning o‘zaro uyg‘unligini ta’minlash orqali
tadbirkorlik uchun muhitni soddalashtirish zarur. Shu bilan birga, barcha hududlarda
yagona tartib-taomillar joriy etilishi kerak;

2. Litsenziyalash va ruxsat berish tartib-taomillarini optimallashtirish. Yuqori
xavfga ega bo‘lmagan xizmatlar uchun deklarativ tartibni joriy etish va mavjud
litsenziyalarni elektron shaklda rasmiylashtirish orqali tadbirkorlik faoliyatini tezroq
yo‘lga qo‘yish mumkin;

3. Xizmatlar sifati ustidan monitoring va baholash tizimini takomillashtirish. Sifat
nazorati davlat organlari tomonidan emas, balki mustaqil baholovchi tashkilotlar
tomonidan amalga oshirilishi raqobatni yanada sog‘lomlashtiradi. Bu esa xizmatlar
darajasini oshirishga xizmat qiladi;

4. Moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini institusional asosda tartibga
solish. Xizmatlar sohasidagi korxonalar uchun imtiyozli kreditlar, kafolatlar va
sug‘urta mexanizmlarining takomillashtirilgan institusional shaklini ishlab chiqish
kerak. Bu yo‘nalishda mahalliy rivojlantirish fondlari va xususiy kapital ishtiroki
kengaytirilishi lozim;

5. Inson kapitalini rivojlantirish va mehnat bozori bilan integratsiya. Xizmat
ko‘rsatish sohasida raqobatbardoshlikni ta’minlashda kasbiy malaka tizimini
institusional asosda yo‘lga qo‘yish va zamonaviy kasb-hunar ko‘nikmalarini
shakllantirish orqali mehnat resurslari salohiyatidan samarali foydalanish mumkin.

Xizmatlar sohasida faoliyat Soni, birlikda
ko‘rsatayotgan korxona
va tashkilotlar

(1- fevral holatiga ko'ra) 2024 276 492

66,6% 2024
’ 2023

Jami faoliyat
ko‘rsatayotgan 2022 285 751
korxona va tashkilotlar
soniga nisbatan ulushi

2021

2020 ‘! 59,99 2020 204 861

2-rasm. Xizmatlar sohasida faoliyat ko‘rsatayotgan korxona va tashkilotlar
to‘g‘risida ma’lumot.'"
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Xizmat ko‘rsatish korxonalari O‘zbekistonning turli hududlarida faoliyat
boshlamoqchi bo‘lganida, ayni bir turdagi xizmat uchun ruxsat olish jarayoni har bir
hududda turlicha kechadi. Masalan, Toshkent shahrida bitta xizmat turi bo‘yicha
hujjatlarni tayyorlash va tasdiglash qisqga muddat davom etar ekan, xuddi shu xizmat
Andjjon viloyatida uzoqroq kunlargacha cho‘zilishi mumkin. Bundan tashqari, ayrim
mahalliy hokimliklar va sektor rahbarlari xizmat turlariga qo‘shimcha talablar
qo‘ymoqda, bu esa bozor muhitining notekis shakllanishiga olib kelmoqda.

Mazkur holat xizmat ko‘rsatish sohasida teng raqobat sharoitining yo‘qligidan
dalolat beradi. Natijada ayrim hududlarda tadbirkorlar o‘z faoliyatini to‘xtatishga
majbur bo‘lmoqda yoki boshqa hududga ko‘chib ketmoqda. Bu esa hududlararo
iqtisodiy tafovutni chuqurlashtiradi va xizmatlarning aholiga yetib borishini cheklaydi.

Ushbu muammoni hal qilish uchun xizmatlar sohasi bo‘yicha ruxsat berish,
litsenziyalash va ro‘yxatdan o‘tkazish tartib-taomillarini markazlashtirilgan tizim
orqgali muvofiqlashtirish zarur. Buning uchun:

1. “Xizmatlar ruxsatnomasini markaziy ro‘yxatga olish platformasi”ni tashkil
etish taklif etiladi. Bu platforma Adliya vazirligi va Igtisodiyot va moliya vazirligi
hamkorligida yuritiladi. Unda butun respublika bo‘yicha yagona standart va muddatlar
belgilanadi.

2. Har bir xizmat turi uchun unifikatsiyalangan ro‘yxat va talablar ishlab
chigiladi. Hududlar faqatgina shu ro‘yxatda ko‘rsatilgan me’yorlarga asoslanadi,
qo‘shimcha mahalliy talablar qo‘yilmaydi.

3. Mahalliy hokimiyatlarning xizmatlar sohasiga oid qaror chigarish vakolatlari
aniq chegaralanadi, bu orqali vakolatlar ziddiyatining oldi olinadi.

4. Platforma orqali muammoli holatlar onlayn shikoyat asosida qayta ko‘rib
chiqiladi. Shu bilan korxonalarning huquqlari institusional jithatdan himoya qilinadi.

Bu model xizmat ko‘rsatish sohasida faoliyat boshlayotgan korxonalarning
vaqti, mablag‘i va energiyasini tejashga xizmat qiladi. Eng muhimi — barcha
hududlarda raqobat uchun teng sharoitlar yaratiladi va institusional barqarorlik
ta’minlanadi.

Xulosa va takliflar. Xizmat ko ‘rsatish korxonalari raqobatbardoshligini oshirish
iqtisodiyotning umumiy rivojlanishida muhim omillardan biri hisoblanadi. Bu
yo‘nalishda faqat korxonalar darajasidagi islohotlar emas, balki butun boshli
institusional muhitning tubdan takomillashuvi zarur. Me’yoriy-huquqiy bazani
soddalashtirish, xizmatlar sifatini baholash tizimini kuchaytirish, moliyaviy vositalarni
rivojlantirish va inson kapitaliga sarmoya kiritish orqali xizmatlar bozorida haqiqiy
raqobat mubhiti shakllantiriladi. Bu esa, o‘z navbatida, iqtisodiy o‘sishning muhim
drayverlaridan biriga aylanadi.

Xizmat ko ‘rsatish sohasining raqobatbardoshligini oshirish zamonaviy iqtisodiy
sharoitlarda muhim vazifalardan biri hisoblanadi. Mazkur yo‘nalishda institutsional
asoslarni takomillashtirish bo‘yicha quyidagi takliflarni ilgari surish mumkin:

v Normativ-huquqiy bazani takomillashtirish. Xizmat ko‘rsatish sohasiga oid
gonunchilikni zamon talablari asosida yangilash, xususan, kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan imtiyozli mexanizmlarni kengaytirish
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zarur. Shuningdek, xizmat sifati bo‘yicha milliy standartlarni joriy qilish raqobat
muhitini sog‘lomlashtiradi.

v’ Davlat-xususiy sheriklik (DXSh) mexanizmlarini rivojlantirish. Xizmat
ko‘rsatish infratuzilmasini rivojlantirishda davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi
hamkorlikni kengaytirish, aynigsa, transport, sog‘ligni saqlash, ta’lim va turizm kabi
sohalarda samarali loyihalarni amalga oshirish raqobatbardoshlikni oshirishga xizmat
qiladi.

v Litsenziyalash va ruxsat berish tartib-taomillarini soddalashtirish. Yangi
xizmat ko‘rsatish korxonalarini tashkil etishda byurokratik to‘siglarni kamaytirish,
raqamli platformalar orqali ruxsatnomalarni olish jarayonini avtomatlashtirish orqali
tadbirkorlik muhitini yaxshilash mumkin.

v Sifat menejmenti tizimlarini joriy qilish. Korxonalarda ISO 9001 kabi xalgaro
sifat menejmenti standartlarini joriy qilish, xizmat ko‘rsatish jarayonlarining uzluksiz
takomillashuvini ta’minlashga xizmat qiladi. Bu esa mijozlar ishonchini oshirib,
korxona raqobatbardoshligini kuchaytiradi.

v' Raqamli texnologiyalarni keng joriy etish. Xizmat ko ‘rsatish korxonalarining
ragamli transformatsiyasini qo‘llab-quvvatlash, jumladan, CRM tizimlari, onlayn
to‘lovlar, mobil ilovalar orqali mijozlarga xizmat ko‘rsatishni rivojlantirish raqobat
ustunligini ta’minlaydi.

v Kadrlar salohiyatini oshirishga qaratilgan chora-tadbirlar. Kasb-hunar
ta’limi va qayta tayyorlash tizimini xizmat ko‘rsatish sohasining amaliy ehtiyojlariga
moslashtirish, xodimlarning doimiy o‘qitilishi va malaka oshirish dasturlarini
rivojlantirish muhim ahamiyatga ega.

v Raqobat muhitini tartibga solish va Kkorrupsiyaga qarshi kurashish.
Monopoliyalarning oldini olish, narxlar bo‘yicha adolatli raqobatni ta’minlash,
korrupsion holatlarning kamaytirilishi orqali xizmat ko‘rsatish sohasida erkin va
shaffof biznes muhitini yaratish lozim.

v’ Mahalliy va xorijiy investitsiyalarni jalb etish. Xizmat ko‘rsatish sohasiga
investitsiyalar kiritish uchun qulay iqtisodiy va huquqiy shart-sharoitlar yaratish,
xorijiy investorlar bilan strategik sherikliklarni yo‘lga qo‘yish raqobatbardoshlikni
oshiradi.

v Hududiy xizmat ko‘rsatish infratuzilmasini rivojlantirish
Aholi zich joylashgan va chekka hududlarda xizmat tarmogqlarini kengaytirish,
logistika va aloga infratuzilmasini rivojlantirish orqali xizmatlar sifati va qulayligi
oshiriladi.

v’ Tadqgiqotlar va marketing faoliyatini qo‘llab-quvvatlash. Xizmat ko‘rsatish
bozoridagi ehtiyojlar va tendensiyalarni aniqlash uchun marketing tadqiqotlarini yo‘lga
qgo‘yish, 1ilmiy tadqiqotlar natijalarini amaliyotga tatbiq etish korxonalar
samaradorligini oshiradi.
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TOVAR-MODDIY ZAHIRALARNING AUDITI: NAZARIY ASOSLARI,
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Annotatsiya — Tovar-moddiy zahiralar har qanday xo jalik yurituvchi subyektning ishlab
chigarish va tijorat faoliyatida muhim resurslar hisoblanib, ularning to ‘g ri va haqqoniy auditdan
o ‘tkazilishi korxonaning moliyaviy holati, aktivlarning real giymatini aniqlash, ichki nazorat tizimini
baholash va investitsion ishonchlilikni oshirishda hal qiluvchi ahamiyatga ega. Ushbu magqolada
tovar-moddiy zahiralarning auditi yuzasidan mavjud nazariy konsepsiyalar, xalqaro audit
standartlari talablari hamda O ‘zbekiston korxonalarida qo ‘llanilayotgan amaliy yondashuviar
chuqur tahlil qilinadi. Tadqiqot davomida audit jarayonlarining hujjatli ishonchliligi,
inventarizatsiya bilan bog ‘lig tafsilotlar, zahiralarning huquqiy egaligi va ular bo ‘yicha baholash
uslublarining auditga tasiri o ‘rganilgan. Bundan tashqari, auditorlik dalillarining aniqligi va
tekshiruv xulosalarining asoslanganligi zahiralarni hisobga olishdagi tizimlilik bilan bevosita
bog lig ekani aniglangan. Tahlillar shuni ko ‘rsatadiki, ko ‘plab xo ‘jalik subyektlarida audit faqat
shakliy tekshiruv bilan cheklanib, tavsiyalar ijrosining izchil monitoringi sust yo ‘Iga qo ‘yilgan. Shu
sababli magolada audit jarayonlarini zamonaviy texnologiyalar asosida avtomatlashtirish, riskka
asoslangan yondashuvlarni kengaytirish, ichki va tashqi audit o ‘rtasidagi integratsiyani kuchaytirish
bo yicha amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan. Mazkur ilmiy ish tovar-moddiy zahiralarning auditi
samaradorligini oshirishga, audit sifatini xalqaro talablarga yaqinlashtirishga hamda moliyaviy
hisobotlarning shaffofligini ta’'minlashga qaratilgan takliflarni ilgari suradi.

Kalit so‘zlar: tovar-moddiy zahiralar, audit, inventarizatsiya, audit dalillari, xalgaro audit
standartlari, ichki nazorat tizimi, hujjatli tekshiruv, zahiralarni baholash, riskka asoslangan audit

KIRISH

Tovar-moddiy  zahiralar  korxonaning ishlab  chiqarish  salohiyatini
shakllantiruvchi asosiy resurslardan biri bo‘lib, ularning hisobga olinishi va nazorat
qilinishi tashkilotning moliyaviy barqarorligi, rentabelligi hamda boshqaruv
samaradorligi bilan bevosita bog‘liqdir. Ushbu resurslar ustidan olib boriladigan audit
esa nafagat ularning mavjudligi va huquqiy tegishliligini tasdiglash, balki zahiralar
bo‘yicha hisobga olingan ko‘rsatkichlarning real holatga mos kelishini aniqlashda ham
muhim ahamiyatga ega. Audit faoliyatining natijalari moliyaviy hisobotlarning
ishonchliligi va tashqi foydalanuvchilarning xulosalari uchun hal giluvchi manba
sifatida xizmat qiladi.

So‘nggi yillarda xalgaro moliyaviy hisobot standartlari (xususan, IAS 2) va
xalgaro audit standartlari asosida faoliyat yuritish zaruriyati oshib borayotgan bir
paytda, tovar-moddiy zahiralarning auditi bo‘yicha nazariy va amaliy yondashuvlarni
gayta ko‘rib chiqish, ularni takomillashtirish masalasi dolzarb bo‘lib bormoqda.
Amaliyotda kuzatilayotgan holatlar shuni ko‘rsatmoqdaki, ko‘plab xo‘jalik yurituvchi
subyektlarda zahiralar ustidan olib borilayotgan audit ishlarida metodik izchillik
yetishmaydi, inventarizatsiya jarayonlari yetarli aniqlikka ega emas, audit dalillari esa
ko‘pincha formal yondashuv asosida shakllantiriladi. Bunday vaziyatlar audit sifati va
moliyaviy hisobotlarning shaffofligiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda.
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Zamonaviy iqtisodiy sharoitlarda audit tizimini takomillashtirish, ragamli
texnologiyalarni joriy etish, ichki nazorat tizimlari bilan integratsiyalashgan
yondashuvlar asosida auditni rivojlantirish orqali audit faoliyatining sifat
ko‘rsatkichlarini oshirish mumkin. Shu nuqtai nazardan, ushbu magqolada tovar-
moddiy zahiralarning auditi bo‘yicha mavjud nazariy qarashlar tahlil gilinadi, amaliy
holatlar asosida kamchiliklar aniqlanadi hamda ularni bartaraf etish bo‘yicha ilmiy
asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chiqiladi. Mazkur tadqiqotning natijalari nafaqat
auditorlik amaliyotini takomillashtirishga xizmat qiladi, balki moliyaviy hisobotlar
tizimining ishonchliligini oshirish va korxona faoliyatida strategik boshqaruvni
mustahkamlashga ham ko*‘maklashadi.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Tovar-moddiy zahiralarni audit qilish masalasi uzoq yillardan buyon
buxgalteriya hisobi va moliyaviy nazorat tizimining ajralmas bo‘lagi sifatida ilmiy va
amaliy tadqiqotlar markazida turibdi. Ularning mavjudligi, baholanishi va harakati
ustidan amalga oshiriladigan audit nafaqat zahiralarning real holatini aniqlash, balki
korxonaning moliyaviy holati, foyda ko‘rsatkichlari va aktivlar tuzilmasining
haqqgoniyligini baholashda ham muhim axborot manbai hisoblanadi. Shuning uchun
ham audit fanida tovar-moddiy zahiralar bo‘yicha ishlab chiqilgan yondashuvlar,
ularning metodologik asoslari va amaliy vositalari zamonaviy iqtisodiy muhitda oz
dolzarbligini saqlab kelmoqda.

Tovar-moddiy zahiralarning auditiga oid klassik yondashuvlar asosan
inventarizatsiya, hujjatli tekshiruv va vizual kuzatuv usullariga tayanadi. M. Sheremet,
N. Bezrukov va I. Shershnev kabi olimlar auditda nazorat dalillarining aniqligi,
huquqiy asoslanganlik darajasi, buxgalteriya ma’lumotlari bilan real mavjudlik
o‘rtasidagi muvofiglikni aniglash mezonlarini ishlab chigqan. Ularning tadqiqotlarida
ayniqgsa, inventarizatsiya natijalarining buxgalteriya hisobi bilan solishtirilishi,
narxlarning to‘g‘riligini tasdiglovchi hujjatlar, zahiralar ustidan ichki nazoratning
mavjudligi va audit xulosasining dalillilik darajasi muhim o‘rin egallaydi. Ushbu
klassik yondashuvlar bugungi kunda ham nazariy asos sifatida e’tirof etiladi, biroq ular
zamonaviy texnologiyalar va iqtisodiy transformatsiyalar sharoitida yangilanishni
talab qiladi.

Xalgaro miqyosda esa zahiralar auditiga oid yondashuvlar xalgaro audit
standartlari (ISA — International Standards on Auditing) doirasida izchil tartibga
solingan. Aynigsa, ISA 501 “Audit evidences — Specific considerations for selected
items” standarti doirasida zahiralarning mavjudligi, narxi, sifati va harakati bo‘yicha
tekshiruvlar ganday olib borilishi belgilab qo‘yilgan. Boshga bir muhim manba bo‘lgan
ISA 330 standarti esa auditda xavf asosida yondashish tamoyillarini mustahkamlab,
auditorning zahiralar bo‘yicha aniqlangan xatoliklar yuzasidan ganday harakatlarni
amalga oshirishi kerakligini belgilaydi. Shu bilan birga, moliyaviy hisobotlarning
haqqoniyligini ta’minlashda zahiralar auditi alohida xavfli obyekt sifatida garaladi,
chunki ular ko‘pincha noto‘g‘ri baholash, yo‘qotish yoki manipulyatsiyaga moyil
aktivlar sirasiga kiradi.
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So‘nggi yillarda zamonaviy iqtisodiy sharoitlarda ragamli texnologiyalar
ta’sirida zahiralar auditining metodologiyasi tubdan o‘zgarib bormoqda. Ilmiy
adabiyotlarda bu jarayon “raqamli audit”, “avtomatlashtirilgan monitoring” va “riskka
asoslangan audit” kabi tushunchalar bilan ifodalanmogda. D. Crawford va R. Green
kabi mualliflarning izlanishlarida ERP, CRM va boshqga korporativ axborot tizimlari
orqali tovar-moddiy zahiralarni real vaqt rejimida monitoring qilish imkoniyatlari,
zahiralar harakati bo‘yicha elektron dalillarni yig‘ish, nazorat algoritmlari orqali
avtomatik audit dalillarini shakllantirish mexanizmlari keng yoritilgan. Bu
yondashuvlar an’anaviy auditga qaraganda ancha samarali, shaffof va tezkor
hisoblanadi.

O‘zbekiston olimlari tomonidan olib borilgan ilmiy ishlarda esa zahiralarning
auditida milliy qonunchilik, buxgalteriya hisobining milliy standartlari va xalqaro
normalar o‘rtasidagi tafovutlar, ularga moslashish mexanizmlari, auditorlik
dalillarining ishonchliligi va audit xulosalarining amaliyotga ta’siri kabi masalalar
ko‘tarilgan. Jumladan, Sh. Xodjayev, R. Axmedov va A. Kamilov kabi mualliflar
zahiralar auditi sohasidagi kamchiliklar, audit tavsiyalarining ijrosi, ichki va tashqi
auditorlar o‘rtasidagi axborot almashinuvi, auditning iqtisodiy samaradorligi kabi
yo‘nalishlarda muhim ilmiy xulosalar bildirganlar. Ularning fikricha, auditoriya
jarayonini avtomatlashtirish, elektron hujjatlar asosida dalillarni shakllantirish,
zamonaviy audit platformalarini joriy qilish orqali auditning aniqligi va ishonchliligini
sezilarli darajada oshirish mumkin.

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, tovar-moddiy zahiralarning auditi har
tomonlama rivojlanayotgan, yangilanib borayotgan va texnologik yechimlar bilan
boyitilayotgan yo‘nalish hisoblanadi. U nafaqat buxgalteriya hisobining to‘g‘riligini
ta’minlaydi, balki korxonaning moliyaviy shaffofligi, ichki nazorat samaradorligi va
investorlar ishonchining oshishiga ham bevosita xizmat qiladi. Shu bois ilmiy
yondashuvlar amaliyotga integratsiyalashgan holda, auditning huquqiy, texnologik va
analitik jihatlarini uyg‘unlashtirish orqali takomillashtirish muhim strategik vazifa
sifatida garalishi zarur.

METOLOGIYA

Ushbu ilmiy tadqiqot tovar-moddiy zahiralarning auditiga oid nazariy qarashlar,
amaliy yondashuvlar va ularni takomillashtirish imkoniyatlarini chuqur tahlil qilishga
qaratilgan bo‘lib, tadqiqotning metodologik asoslari sifatida tizimli yondashuv, analitik
tahlil, hujjatli tekshiruv va diagnostik baholash kabi ilmiy usullar uyg‘un holda
qo‘llanildi. Tadqiqotda ilmiylik, dalillilik, ob’ektivlik va amaliyotga yo‘naltirilganlik
tamoyillari asosiy metodik prinsiplarga aylantirildi.

Tadqiqot ikki asosiy bosqichga ajratilgan bo‘lib, birinchi bosqichda zahiralar
auditining nazariy asoslari o‘rganildi. Bu bosqichda xalgaro va milliy manbalar, ilmiy
magqolalar, monografiyalar, xalqaro audit standartlari (ISA), aynigsa, ISA 501 va ISA
330 kabi to‘g‘ridan-to‘g‘ri zahiralarga taalluqli hujjatlar tahlil qilindi. Shu bilan birga,
mavjud buxgalteriya va audit nazariyalari doirasida zahiralarni hisobga olish va
auditdan o‘tkazishning metodologik muammolari, nazorat ob’ektlarining turlari, audit
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dalillarining shakllanishi va sifat mezonlari o‘rganildi. Bu bosqichda kontent-tahlil,
komparativ tahlil va induktiv yondashuvlar qo‘llanildi.

Ikkinchi bosqichda amaliy yondashuv asosida korxonalarda tovar-moddiy
zahiralarning auditini o‘tkazish holati real misollar asosida tahlil qilindi. Tadqiqot
ob’ektlari sifatida O°‘zbekistonning yirik va o‘rta biznes subyektlarida faoliyat
yuritayotgan korxonalar tanlab olindi. Ushbu korxonalarda audit jarayonlarining
tashkil etilishi, inventarizatsiya natijalari bilan buxgalteriya ma’lumotlari o‘rtasidagi
tafovutlar, audit dalillarining shakllanish tartibi, hujjat aylanishining samaradorligi va
auditorlik xulosalarining asoslanganlik darajasi baholandi. Bunda statistik tahlil,
huyjatli tahlil, kuzatuv, ekspert-intervyu va audit diagnostikasi kabi usullar kompleks
qo‘llanildi.

Tadqiqotda auditorlik faoliyatining real samaradorligini aniqlash uchun sifatli va
miqdoriy yondashuvlar birgalikda ishlatildi. Sifatli yondashuv doirasida auditorlarning
amaliy tajribalari, auditorlik tashkilotlari tomonidan ishlab chiqilgan tavsiyalar, ichki
nazorat bo‘yicha reglamentlar va audit so‘rovnomalari asosida chuqur tahlil olib
borildi. Miqdoriy tahlil esa audit natijalari asosida zahiralar ustidan yuritilgan hisob-
kitoblar, tafovut ko‘rsatkichlari va baholashdagi xatoliklar ko‘lami asosida
shakllantirildi.

Auditda riskga asoslangan yondashuvni baholash uchun maxsus matritsa tuzilib,
unda zahiralarning mavjudligi, huquqiy egaligi, narxining to‘g‘riligi, sifat darajasi,
shikastlangan yoki yo‘qolgan holatlar, hujjatli dalillar bilan tasdiglanganlik darajasi va
hisob siyosatiga muvofiqlik ko‘rsatkichlari bo‘yicha baholash amalga oshirildi. Har bir
mezon asosida risk ko‘rsatkichi aniqglanib, audit strategiyasining kuchli va zaif
tomonlari belgilandi.

Raqgamli audit texnologiyalari, ERP tizimlari, real vaqt monitoringi va bulutli
hisoblash asosida shakllangan elektron dalillarni o‘rganish bo‘yicha tajriba tahlillari
ham o‘tkazildi. Bu magsadda ilg‘or texnologiyalarni joriy qilgan korxonalar faoliyati
o‘rganilib, an’anaviy audit bilan zamonaviy avtomatlashtirilgan audit o‘rtasidagi
samaradorlik farqlari aniqlashtirildi. Ragamlashtirish darajasi va audit natijalari
o‘rtasidagi bog‘liglik grafik tahlil va regressiv tahlil usullari orqali baholandi.

Ushbu metodologik yondashuvlar orqali tovar-moddiy zahiralarning auditini
nafaqat hozirgi holat nuqtayi nazaridan, balki takomillashtirish imkoniyatlari doirasida
ham baholash imkoniyati yaratildi. Tadqiqotning ilmiy yangiligi shundaki, u nafaqat
mavjud audit tajribasini tahlil etadi, balki raqamli transformatsiya, xavfga asoslangan
baholash va strategik integratsiya doirasida zamonaviy yechimlarni taklif etadi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Olib borilgan ilmiy va amaliy tadqiqotlar asosida tovar-moddiy zahiralarning
auditi tashkilotlar buxgalteriya hisobi tizimidagi eng muhim va mas’uliyatli
jarayonlardan biri ekanligi yana bir bor tasdiglandi. Tahlillar ko‘rsatadiki, zamonaviy
iqtisodiy muhitda audit fagat moliyaviy ko‘rsatkichlarni tekshirish vositasi sifatida
emas, balki strategik boshqgaruv, resurslardan oqilona foydalanish va moliyaviy
axborotlar tizimining ishonchliligini ta’minlovchi muhim mexanizm sifatida qaralishi
zarur. Tovar-moddiy zahiralar bu jihatdan ayniqsa alohida ahamiyatga ega, chunki
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ularning noto‘g‘ri hisobga olinishi, noto‘liq hujjatlashtirilishi yoki baholashdagi
xatoliklar korxonaning umumiy moliyaviy holatiga jiddiy ta’sir ko ‘rsatadi.

Tadqiqot davomida korxonalarda tovar-moddiy zahiralar ustidan olib
borilayotgan audit faoliyatining haqiqiy amaliy ko‘rinishi o‘rganildi. Aksariyat
hollarda auditorlik tekshiruvlari yuzaki va formal tarzda olib borilayotgani,
inventarizatsiya jarayonlari esa real mavjudlikni aniqlash emas, balki hujjatni
rasmiylashtirish bilan cheklanayotgani aniqlandi. Auditorlik dalillarining shakllanishi
hujjatlarga tayanadi, ammo ularning ishonchliligi ko‘plab hollarda tasdiglanmagan
yoki izchil tekshirilmagan. Bu holat esa audit xulosalarining ob’ektivligi va dalilliligi
bilan bog‘liq xavflarni yuzaga keltirmoqda.

Shuningdek, tahlil jarayonida ko‘plab xo‘jalik yurituvchi subyektlarda
zahiralarning baholanishida xalgaro audit standartlari, xususan, ISA 501 talablariga
to‘liq rioya qilinmasligi, audit dasturlari oddiy namunaviy shakllardan iborat ekani,
auditorlik tavsiyalarining esa amalda tatbiq etilmasligi holatlari aniglangan. Audit
natijalari ko‘pincha tavsiyaviy xarakterda bo‘lib, ularning ijrosini kuzatish, baholash
va monitoring qilish tizimi yetarli darajada shakllantirilmagan. Bu esa auditni ichki
nazorat tizimi bilan integratsiyalashgan holda olib borish zarurligini ko‘rsatmoqda.

ERP tizimsizlik
Ichki va tashqi audit alogasi yo'q

Hujjatlar asoslanmagan

Audit formal va yuzaki

12.0% Hisob va real zahira o‘rtasida tafovut

Inventarizatsiya rasmiylashtirishga qaratilgan
10.0%

Dalillarning ishonchliligi past

Tavsiyalar bajarilmaydi

Audit dasturlari takroriy
ISA 501 talablariga rioya gilinmaydi

1 — rasm. Auditdagi asosiy muammolar taqsimoti

Empirik ma’lumotlar asosida olib borilgan baholash shuni ko‘rsatdiki, auditda
zahiralarning real mavjudligi va buxgalteriya hisobi o‘rtasida tafovut mavjud.
Inventarizatsiya natijalari bilan balansda aks ettirilgan miqdorlar orasida tafovutlar
aniglanib, bu holatlar odatda noto‘g‘ri kirim-chiqim hisoboti, yetarli darajada
hujjatlashtirilmagan harakatlar yoki baholashdagi metodik xatoliklar bilan bog‘liq
bo‘lmoqda. Zahiralarning huquqiy egaligi bo‘yicha dalillar yetarlicha asoslanmagan,
ayniqgsa kontrakt asosida olingan, omborda saqlanayotgan yoki uchinchi tomonlar bilan
bog‘liq mahsulotlar bo‘yicha auditorlar tomonidan ehtiyotkorlik yetarlicha darajada
qo‘llanilmayapti.

Tadqiqotda zamonaviy texnologiyalar joriy qilingan korxonalar tajribasi alohida
o‘rganildi. Bunday subyektlarda audit jarayoni avtomatlashtirilgan axborot tizimlari
orqali yuritilib, real vaqt rejimida zahiralar harakati kuzatilgan, hisob-kitoblar va
ularning tasdiglovchi hujjatlari ERP tizimlar orqali bog‘langan. Bunday yondashuvlar
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natijasida audit jarayonining aniqligi, dalillarning sifat ko‘rsatkichi va xulosalarning
ishonchliligi sezilarli darajada oshgani kuzatildi. Bu holat ragamli audit
texnologiyalarining afzalliklarini amaliy jihatdan namoyon etadi.

Analitik yondashuv asosida tashkil etilgan baholash mezonlari orqali
korxonalarda mavjud bo‘lgan auditorlik amaliyotining zaif va kuchli tomonlari aniqlab
chiqildi. Risk asosida tuzilgan audit matritsalari orqali korxonaning zahiralari bo‘yicha
xavfli nuqtalar, ularni baholash uslublari, hujjatlar bilan tasdiglovchanlik darajasi,
ichki nazorat tizimlarining ishlash holati va auditorlik tavsiyalarining bajarilish holati
tahlil qilindi. Bu yondashuv orqgali mavjud tizimning qanchalik takomillashtirishga
mubhtoj ekanligi aniq ko‘rinib qoldi.

Tahlil natijalari asosida quyidagi xulosaga kelindi: amaldagi audit yondashuvlari
zamonaviy iqtisodiy va texnologik sharoitlarga to‘ligq mos emas, ularni
takomillashtirish uchun esa auditorlik faoliyatining avtomatlashtirilishi, nazorat
mezonlarining kuchaytirilishi, metodik yondashuvlarning zamonaviy texnologiyalar
bilan uyg‘unlashtirilishi, shuningdek ichki va tashqi audit o‘rtasida axborot
almashinuvi va hamkorlik tizimining shakllantirilishi zarur. Raqamli transformatsiya
sharoitida bu talablar auditorlik sohasining kelajagini belgilovchi asosiy omillardan
biri sifatida ko‘rilishi lozim.

XULOSA

Olib borilgan ilmiy tadqiqotlar va amaliy tahlillar asosida aniglanganki, tovar-
moddiy zahiralarning auditi zamonaviy buxgalteriya tizimining eng murakkab, lekin
ayni paytda eng strategik jihatdan muhim bo‘g‘inlaridan biri bo‘lib, u nafaqat
moliyaviy hisobotlarning ishonchliligini ta’minlaydi, balki korxona resurslaridan
foydalanish samaradorligini baholash, ichki nazorat mexanizmlarini tekshirish va
boshqaruv qarorlarining dalilliligini mustahkamlashda muhim rol o‘ynaydi.
Zahiralarning mavjudligi, huquqiy egaligi, bahosi va sifat ko‘rsatkichlari bo‘yicha
aniq, dalillarga asoslangan auditorlik xulosasini tagdim etish — bugungi kundagi
global ragamli iqtisodiyot sharoitida nafaqat texnik, balki intellektual yondashuvni
ham talab qilmoqda.

Tadqiqot davomida aniq bo‘ldiki, amaliyotda auditorlik faoliyati ko‘plab
hollarda an’anaviy yondashuvlar doirasidan chigmayapti, audit metodikasi esa ko‘p
hollarda faqat shakliy tekshiruv bilan cheklanmoqda. Zahiralarning inventarizatsiyasi,
hujjat aylanishi, giymatini baholash va hisobga olishdagi tafovutlar moliyaviy
hisobotlarda noaniqliklar, tafsirsiz o‘zgarishlar va investitsion xavflarning yuzaga
kelishiga sabab bo‘lmoqda. Shu sababli, tovar-moddiy zahiralar auditi nafaqat
buxgalteriya bo‘limi faoliyati bilan cheklanishi, balki strategik boshqaruvning ajralmas
qismi sifatida qaralishi lozim.

Zamonaviy iqtisodiy va texnologik sharoitlar, aynigsa ragamli transformatsiya
davrida, audit jarayonining mazmuni va shakli tubdan yangilanishga muhtoj. Ragamli
audit texnologiyalarining joriy qilinishi, real vaqt monitoring tizimlaridan foydalanish,
ERP tizimlari bilan integratsiyalashgan nazorat modullari orqali zahiralar harakatini
aniqlik bilan nazorat qilish imkoniyatlari mavjud. Bu esa audit sifatini yangi bosqichga
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olib chiqish, dalillar ishonchliligini oshirish, xatoliklarni oldindan aniqlash va audit
tavsiyalarining amaliy ahamiyatini kuchaytirish imkonini beradi.

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, korxonalarda amalga oshirilayotgan auditorlik
faoliyati samaradorligini oshirish uchun quyidagi omillar muhim ahamiyatga ega:
birinchidan, auditorlik dasturlarining individual xususiyatlar asosida ishlab chiqilishi;
ikkinchidan, auditorlik dalillarining hujjatli asoslarini ragamli muhitda shakllantirish;
uchinchidan, ichki va tashqi audit o‘rtasidagi hamkorlikni tizimli ravishda yo‘lga
qo ‘yish; to‘rtinchidan, tavsiyalar ijrosi ustidan samarali monitoring tizimini joriy etish.
Aynan mana shu omillar orqali audit faoliyatining nafaqat shakliy, balki mazmuniy
jihatdan ham dolzarbligi ta’minlanadi.

Tadqiqot natijalariga asoslanib, quyidagicha umumiy ilmiy xulosa chiqarish
mumkin: tovar-moddiy =zahiralarning auditi ko‘p omilli, kompleks va ragamli
yondashuvga asoslangan bo‘lishi zarur. U fagat mavjudlikni aniqlash bilan
cheklanmay, balki baholashdagi adolatlilik, axborot oqimlarining izchilligi, huquqiy
hujjatlar bilan tasdiqlovchanlik, moliyaviy hisobotlardagi tafovutlarni bartaraf etish,
ichki nazorat tizimining real ishlashi va auditi tavsiyalarining hayotga tatbiq etilishi
orgali chinakam samaradorlikka erishadi.

Xulosa tariqasida aytish joizki, tovar-moddiy zahiralarning auditi istigbolda
keng ko‘lamli strategik yondashuvlarni, zamonaviy texnologiyalarni va yuqori
malakali auditorlik salohiyatini o‘z ichiga olgan holda rivojlanishi lozim. Bu esa
nafaqat alohida xo°jalik subyektlari, balki butun moliyaviy nazorat tizimi, soliq siyosati
va investitsion muhit uchun barqarorlik, shaffoflik va ishonchlilik tamoyillarini
kuchaytirishga xizmat qiladi.
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MOSLASHUVCHAN MENEJMENT TIZIMLARINI YASHIL IQTISODIYOT
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Annotatsiya. Ushbu maqolada moslashuvchan menejment tizimlarini yashil igtisodiyot
tamoyillariga moslashtirishda xalgaro tajriba va ilg‘or amaliyotlardan foydalanish va Global
migyosda yashil iqtisodiyotga o ‘tish jarayoni tezlashib borayotgan bir vagtda, moslashuvchan (agile)
menejment tizimlarini  barqarorlik tamoyillari bilan uyg ‘unlashtirish strategik zaruratga
aylanmogda. Ushbu magqgolada Scrum, Lean va Kanban kabi zamonaviy menejment
metodologiyalarini yashil igtisodiyot magsadlariga muvofiglashtirishning nazariy asoslari va amaliy
mexanizmlari tahlil gilinadi.

Kalit so’zlari. Moslashuvchan menejment (Agile management), Yashil igtisodiyot (Green
economy), Bargaror rivojlanish (Sustainable development), Xalgaro tajriba (International
experience), Ekologik menejment (Environmental management), ISO 14001 standarti, Raqamli
texnologiyalar (A1, loT, Big Data), Lean va Scrum metodologiyasi, Yashil o ‘sish indikatorlari (Green
growth indicators), Ekologik innovatsiyalar (Eco-innovations).

Kirish. Hozirgi kunda dunyo miqyosida iqlim o‘zgarishi, ekologik muammolar
va resurslar tanqisligi fonida yashil iqtisodiyot konsepsiyasi davlat siyosatining asosiy
yo‘nalishiga aylanmoqda. So‘nggi o‘n yillikda global miqyosda ekologik bargarorlik,
iqglim o‘zgarishi va resurslardan samarali foydalanish masalalari dolzarb
muammolardan biriga aylandi. Shu sababli iqtisodiy taraqqiyot modelini ekologik
jihatdan mas’uliyatli shaklga o‘tkazish — ya’ni yashil iqtisodiyot tamoyillarini
amaliyotga joriy etish — xalgaro darajadagi ustuvor strategiyaga aylangan. Bu
jarayonda nafaqat texnologik yangilanish, balki boshqaruv yondashuvlarining ham
zamonaviylashuvi zarurati yuzaga kelmogda. Ayni vaqtda, moslashuvchan menejment
tizimlari (Agile, Lean, Scrum) ishlab chiqarishdan tortib xizmat ko‘rsatishgacha
bo‘lgan ko‘plab sohalarda yuqori samaradorlikni ta’minlamoqda. Ularning asosiy
ustunligi — tezkor qaror qabul qilish, resurslardan tejamkor foydalanish va shaffoflikni
ta’minlashdir. Shu nuqtai nazardan, ushbu tizimlarni yashil iqtisodiyot tamoyillari
bilan uyg‘unlashtirish yangi, ekologik barqaror boshqaruv mexanizmini yaratishda
muhim ahamiyat kasb etadi.

OECD (2020) tomonidan taklif etilgan “Green Growth Indicators” tizimi yashil
rivojlanish jarayonini baholashning universal mezonlarini ishlab chiqishga yordam
bermoqda. Xususan, karbon izini kamaytirish, gqayta tiklanuvchi energiyadan
foydalanish va chiqindilarni optimallashtirish bo‘yicha aniglangan indikatorlar,
zamonaviy menejment metodologiyalari bilan uyg‘un holda, korxonalar va tashkilotlar
samaradorligini oshirishga xizmat qilmoqda.

Mazkur maqolada Germaniya, Yaponiya, Skandinaviya davlatlari kabi ilg‘or
mamlakatlar tajribasi asosida moslashuvchan boshqaruv tizimlarini yashil iqtisodiy
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modelga integratsiyalash holati o‘rganiladi. Shuningdek, rivojlanayotgan mamlakatlar,
jumladan O‘zbekiston sharoitida ushbu yondashuvni tatbiq etish bo‘yicha amaliy
tavsiyalar ishlab chiqiladi.

Mavzuga doir adabiyotlar tahlili. Lean menejment tizimi isrofgarchilikni
(waste) kamaytirish, qiymat yaratishni oshirish va resurslardan samarali foydalanishga
asoslanadi. Bu tamoyillar yashil iqtisodiyotning asosiy yo‘nalishlari bilan to‘liq mos
tushadi. Duarte & Cruz-Machado (2013) o‘z tadqiqotida Lean yondashuvini ekologik
samaradorlik bilan integratsiyalashgan holda “Green Lean” modelini ishlab chiqdi.
Ular ishlab chigarish korxonalarida chiqindilar hajmini kamaytirish, suv va energiyani
tejashga xizmat qiluvchi lean vositalarning (5S, Kaizen, Value Stream Mapping)
ekologik ko‘rsatkichlarga ijobiy ta’sirini aniqladi. Mollenkopf et al. (2010) Lean
logistikasi orqali transport chiqindilarini optimallashtirish ham korxonalarda “yashil
etkazib berish zanjiri”’ni shakllantirishga olib kelishini ko‘rsatdi. Fowler & Highsmith
(2001) tomonidan ishlab chiqilgan Scrum prinsiplari orqali “yashil mahsulot ishlab
chiqish” loyihalarida minimal viable product (MVP) modeli asosida ekologik ta’sir
ko‘rsatkichlarini sinovdan o‘tkazish mumkinligi ko‘rsatib o‘tilgan. Lemmetty &
Kuusinen (2021) yashil texnologiyalarni ishlab chigishda Scrum yordamida “eko-
funktsional” loyihalarni prototiplash va mahsulot hayotiy tsikliga asoslangan ekologik
baholashni amalga oshirishni taklif qilgan. UNEP (2011) va OECD (2020)
hisobotlarida yashil o‘sish uchun zarur bo‘lgan boshgaruv tizimlari orasida
moslashuvchanlik, innovatsion yondashuvlar, va indikatorlar asosidagi nazorat
vositalari alohida ta’kidlanadi.

Tadqiqot metodologiyasi. Mazkur maqolada Boshqaruv yondashuvlari va
yashil iqtisodiyot tamoyillarining o‘zaro bog‘ligligini aniqlash, Ilmiy asoslangan
xalgaro tajriba tahlili, Mahalliy sharoitga moslashtirilgan amaliy takliflar ishlab
chiqilishi, O‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va moliya vazirligi, Ekologiya
go‘mitasi ma’lumotlari, Nazariy asoslarni shakllantirish, Amaliy modellarni o‘rganish
jarayonlari o’rganilgan.

Tahlil va natijalar. Scrum, Lean va Kanban metodologiyalari resurslarni tejash,
chiquvchi chiqindilarni kamaytirish, yashil innovatsiyalarni joriy etish, va ekologik
samaradorlikni oshirishga xizmat qiluvchi yondashuvlar sifatida yashil iqtisodiyotga
moslashtirilmoqda. Ularning asosida ishlab chiqilgan konsepsiyalar O‘zbekiston kabi
rivojlanayotgan davlatlarda ham ekologik barqarorlikni boshqarishda qo‘llanishi
mumkin.

MOSLASHUVCHAN MENEJMENT + YASHIL IQTISODIYOT =

INTEGRATSIYASI QUYIDAGICHA AMALGA OSHIRILMOQDA:

7 Agile loyihalarda eko-indikatorlar (CO., suv sarfi, chigindi hajmi) joriy
etilishi

& Scrum metodikasida barqarorlik mezonlari bo‘yicha Sprint rejalari
tuzilishi

7 Kanban taxtalarida resurslar tejamkorligi bo ‘vicha real vaqtli monitoring

IS0 14001 bilan integratsiyalashgan Digital Twin, loT, Al vositalari
Yugoridagi integratsiya asosan Yashil iqtisodiyot tamoyillarini amaliyotga joriy
qilish nafaqat texnologik modernizatsiya, balki boshqaruv tizimlarining yangilanishini
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ham taqozo etadi. Aynigsa, oxirgi yillarda keng qo‘llanila boshlagan moslashuvchan
menejment tizimlari (Agile, Scrum, Kanban) ekologik bargarorlik tamoyillariga mos
holda takomillashtirilmoqda. Quyida ushbu integratsiyaning asosiy mexanizmlari
batafsil tahlil gilinadi.

Buning asosiy joriy etilishi Agile loyihalarda eko-indikatorlar joriy etilishidir
— bu agile yondashuvi asosida ishlaydigan tashkilotlar loyihalarni iterativ usulda qisqa
muddatli davrlarda (sprintlarda) amalga oshiradi. An’anaviy jihatdan bu yondashuv
mahsulot yoki xizmat sifatini oshirishga yo‘naltirilgan bo‘lsa-da, so‘nggi yillarda eko-
indikatorlar bu jarayonga qo‘shila boshladi;

<> CO: emissiyasi har bir sprintda mahsulot ishlab chiqish yoki
xizmat ko ‘rsatish bosqichlari uchun alohida hisoblab boriladi.

<> Suv sarfi va energiya iste’moli hagidagi ma’lumotlar maxsus

monitorlar yoki real vaqtli sensorlar orqali kuzatiladi.
<> Chiqindi hayjmi — ishlab chiqarish yoki xizmat yakunida
hosil bo‘lgan chigindilarni hisoblash orqali tahlil qilinadi.

Scrum metodikasida barqarorlik mezonlari asosida Sprint rejalashtirish - bu
Scrum metodikasi — bu tezkor va takrorlanuvchi iteratsiyalar (sprintlar) orgali mahsulot
ishlab chiqish metodologiyasidir. Uni yashil iqtisodiyot tamoyillari bilan birlashtirish
orqali ekologik barqarorlik mezonlari doimiy ravishda nazorat qilinadi.

Har bir sprint oldidan barqarorlik mezonlari (masalan, suv sarfini kamaytirish,
chigindini 5%ga tushirish) belgilab olinadi.

<> Sprint yakunida “retrospektiva” jarayonida ekologik
samaradorlik ham tahlil qilinadi (faqat tezlik yoki xarajat emas).

<> Yashil indikatorlar (ECO-KPI) har bir jamoaning Sprint
Boardiga qo‘shiladi.

Aniq natija Toyota kompaniyasida ishlab chiqilgan “Eco-Kaizen” modeli aynan
ushbu yondashuv asosida, xodimlarning ekologik takliflari asosida har sprintda
ekologik takomillashtirishlar kiritish tizimidir.

Kanban taxtalarida resurslar tejamkorligi bo‘yicha real vaqtli monitoring
- Kanban — bu vizual boshqgaruv vositasi bo‘lib, jarayonlarni kuzatish, kechikishlar yoki
resurs isrofi holatlarini aniqlashda keng qo‘llaniladi. Yashil iqtisodiyot bilan
integratsiyalashganda “Eco-Kanban” yoki “Green Kanban” konsepsiyalari
shakllanadi.

¥ Amalga oshirish mexanizmi:

Har bir jarayon bosqichi uchun maxsus eko-ko‘rsatkichlar (suv, energiya,
chiqindi, vaqt) belgilab qo‘yiladi.

Kanban taxtasi har bir vazifaning resurs sarfini vizual tarzda ifodalovchi
indikatorlar bilan boyitiladi.

Ishlab chiqarishdan chiqayotgan chiqindilar va ortiqcha energiya sarfi real vaqt
rejimida ko‘rsatiladi.

»# Texnologik vositalar:

IoT asosidagi sensorlar yordamida har bir vazifaga tegishli resurs ishlatilishini
avtomatik ravishda Kanban tizimiga yuborish. Power BI, Tableau, Trello plugins kabi
platformalarda ““yashil” panel tuzish. 1-rasm
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e Har bir jarayon boscichi uchun maxsus eko-
ko’kosatkichlar (suv, energiva, chiqgindi, vaqt) belgl-
lab go’vyiladi.

e Kanban taxtasi har bir vazifaning resurs sarfini
vizual tarzda ifodalovchi indikatorlar bilan boiyiladi.

e Ishlab chigarishdan chigayotgan chigindilar va
artigcha energiya sarfi real vaqgt rejimida korsatiladi.

KANBAN TAQTASI

In Progress
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1-rasm. Kanban taxtalarida resurslar tejamkorligi bo‘yicha real vaqtli
monitoring

ISO 14001 bilan integratsiyalashgan raqamli texnologiyalar (Digital Twin,
IoT, AI) - 1SO 14001 — ekologik menejment tizimining xalqaro standarti bo‘lib,
tashkilotlarda ekologik xavfsizlik va monitoringni tizimli asosda yuritishni talab giladi.
Ushbu standartni ragamli texnologiyalar bilan uyg‘unlashtirish orqali yashil
menejmentda yuqori samaradorlikka erishiladi.

Xulosa va adabiyotlar. Moslashuvchan menejment tizimlarini yashil
iqtisodiyot tamoyillariga integratsiyalash — bu oddiy zamonaviy menejment uslubini
ekologik yondashuvga moslashtirish emas, balki yangi boshqaruv madaniyati va
infratuzilmasini shakllantirishdir. Agile, Scrum va Kanban kabi metodologiyalar, ISO
14001 va ragamli texnologiyalar bilan uyg‘un holda ishlaganda samarali va ekologik
barqaror ishlab chiqarish, resurslar tejamkorligi, iqlim o‘zgarishiga mos strategik
qarorlar amalga oshadi.

Bu yondashuv nafaqat rivojlangan davlatlarda, balki O‘zbekiston kabi
transformatsion bosqichdagi mamlakatlarda ham dolzarb bo‘lib, uni strategik darajada
qo‘llash — ragamli va yashil taraqqiyot sintezini yaratadi.
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Annotatsiya: Mahalla azaldan hayotimizda muhim ahamiyatga ega bo ‘lib, tinchlik-osoyishtalik,
ahillik va hamjihatlik, ma’rifat hamda tarbiya maskani bo‘lib kelgan. Shunisi e tiborga molikki,
bugungi kunda Jahon hamjamiyati “Yangi O ‘zbekiston” deya e tirof etayotgan huquqiy demokratik
davlat va fugarolik jamiyatini barpo etish yo‘lida ijtimoiy hayotda adolat va insonparvarlik
tamoyillari mustahkamlanmogda. Ushbu maqolada mahalla institutining ijtimoiy falsafiy mohiyati,
Qadriyatlar falsafasining mohiyati, mazmuni, obyektiv asosi, namoyon bo ‘lish shakllari va
xususiyatlari, milliy qadriyatlar, an’ana va urf-odatlar shakllangan va yuzaga kelgan o ‘zini-o zi
boshqarishga asoslangan maskan ekanligi qiyosiy tahlil gilingan.

Kalit so’zlar: qadriyat, aksiologiya, kategoriya, ijtimoiy-tarixiy taraqqiyot, mustaqillik, Ijtimoiy
Jjarayonlar.

KIRISH

[jtimoiy fanlarning qaysi sohasida qadriyatga doir tadqiqot olib borilgan bo‘lsa,
bu tushunchaga shu jihatdan ta’rif berishga intilishgan. Xolbuki qadriyat aksiologiyaga
xos kategoriyadir. Qadriyatni aksiologiya nuqtayi nazaridan talqin qilish uni kategoriya
sifatidagi mohiyati, mazmuni, obyektiv asosi, namoyon bo‘lish shakllari va
xususiyatlarini o‘rganish imkonini beradi. Qadriyat kategoriyasi fagat buyum va
narsalarning iqtisodiy gqimmatini emas, jamiyat va inson uchun biror ahamiyatga ega
bo‘lgan vogelikning shakllari, holatlari, narsalar, vogealar, hodisalar, talab va tartiblar
va boshqgalarning qadrini ifodalash uchun ishlatiladi.

[jtimo1y jarayonlar ta’sirida kishilarning qadriyatlar to‘g‘risidagi qarashlari
o‘zgarib boradi. Tarixiy zaruriyatga garab goh u, goh bu qadriyat ijtimoiy
taraqqiyotning oldingi safiga chiqadi. Masalan, yurtni yov bosganida — ozodlik,
imperiya hukmronligi nihoyasida — istiglol, urush davrida — tinchlik, tutqunlikda —
erkinlik, kasal yoki bemorlikda — sihat-salomatlikning gadri oshib ketadi.

Qadriyatlar jtimoiy-tarixiy taraqqiyot mahsuli sifatida o‘z tarixiy ildizi, rivoji,
vorislik jihatlariga ega. Qadriyatlar mehnat, ishlab chiqarish sohasidagi faoliyat,
insonlar o‘rtasidagi munosabatlar uchun foyda keltiradigan narsalar, hodisalar, xatti-
harakatlar majmuasi sifatida yuzaga kelib, ayrim kishilar, ijtimoiy guruhlar faoliyati,
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xatti-harakatini ma’lum yo‘nalishga buradigan, tegishli me’yorga soladigan ma’naviy
hodisaga aylanadi.[1]

"Mabhalla' atamasi arabcha bo'lib, «o'rin-joy», qavm yoki jamoat ittifoqlikda,
o'zaro bir-birlarini qo'llab — quvvatlab yashaydigan joyni anglatadi. Adabiyotlarda
Mahallalarning ko'p ming yillik tarixga ega ekanligi haqida ma'lumotlar uchraydi.
Alisher Navoiy o'zining «Hayratul abror» asarida Mahallani «mahalla shahar ichidagi
shaharchandir deb ta'riflaydi.

Mahalla kichik ma'muriy hudud bo'lishi bilan birga, turmush tarzi, qadriyatlar,
an'analar, urf-odatlar umumiyligi bilan bog'langan kishilar jamoasi birligidir. Tarixning
turli bosqichlarida davrlar, tuzumlar o'zgarishiga gqarab Mahallaning vazifalari ham
o'zgarib turgan.

Mabhallaning asosiy vazifalari: marosimlarni birgalikda o'tkazish, o'z hududini
batartib saglash va obodonlashtirish, yosh avlodni ijtimoiy ruhda tarbiyalash, jamiyat
hayotida tartib saqlanishini ta'minlash, barcha an'anaviy me'yorlarning bajarilishi
ustidan nazorat o'rnatish, urf-odatlarga rioya qilish va ularni buzgan, jamoat
majburiyatlaridan bo'yin tovlaganlarni jazolashdan iborat bo'lgan. Mahalla rahbariyati
arig-hovuzlarni tozalash, ko'chalar, yo'llar qurish va Mahalla obodonchiligi bilan
bog'liq boshqa jamoat ishlarini uyushtirganlar. Bu ishlarning barchasi birgalikda hashar
yo'li bilan amalga oshirilgan.

Mahalla tizimi jamiyatimizning eng muhim va tayanch bo'g'ini hisoblanadi.

Mahalla-ko'y, qo'ni-qo'shnilar yaxshi-yomon kunlarda, quvonchli to'ylarda,
boshga o'lim musibati tushgan og'ir damlarda kuningizga birinchi bo'lib yaraydilar.

Mahallalarda turli toifa insonlar yashaydi. Ularning orasida o'ziga to'q, boy-
badavlat oilalar qatorida, orzu-umidlari boshqalardan kam bo'lmagan, ammo ularni
amalga oshirish uchun qo'llari kaltalik giladigan, o'g'il-qizlari allagachon voyaga etgan,
ammo ularni uylash yoki uzatish uchun to'y xarajati o'ylantirib qo'yadigan oilalar ham
bor. Islom ana shunday muhtojlar holidan xabar olib, ularga iktisodiy yordam berish
majburiyatini o'ziga to'q, badavlat insonlar zimmasiga yuklagan. Bunday kishilar o'z
ixtiyorlari va islom majburiyati asosida farzandlari voyaga etgan mahalladoshlari
huzuriga kirishlari va ularning ganday kamchiliklari bo'lsa, imkon darajasida yordam
berishlari kerak.

Ma'lumki, mahallada yaxshi qo'ni-qo'shnichilikning ahamiyati katta. Bo'lajak
kelin yoki kuyovlarning kimligini ota-onalar mahalla kattalaridan surishtiradi.
Sovchilar ham bo'lajak kelin yoki kuyov uyiga borishdan oldin qo'shnilariga
uchrashadi, ularning bergan xolis bahosiga qarab ish tutishadi. Holislik muhim
ahamiyatga ega. Qo'shnilar bunday ishonch va imkoniyatdan 0'z qo'shnisidan qasos
olish, bo'ladigan xayrli ishlarni orqaga surish, qachonlardir tasodifan bo'lib o'tgan,
ammo barchaning yodidan ko'tarilib ketgan arazlarni eslash, bo'ladigan ishni
chakimchilik bilan to'xtatish kabi g'ayriinsoniy odatlar yo'lida foydalanmasliklari
kerak. "Har kim ekkanini o'radi", degan maqolga asosan, hayotda kim birovga
yaxshilik qilsa, 0'zi ham yaxshilik ko'radi. Kim birovga yomonlik kilsa, shubhasiz,
yomonlik ko'radi.

Mahallada tabiat muxofazasiga hissa qo'shish kerak. Alloh taolo insonni yaratib,
unga ruh bilan birga aqlu idrok baxsh etgan, Yerni, undagi barcha yaratilgan narsalarni
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insonga omonat topshirib, uni ehtiyot qilish, barcha narsalarni: maxluqlar, mavjudotlar,
suv, havoni avaylab-asrashdek katta mas'uliyatni yuklagan. Bu mas'uliyatni esa inson
oldindan bajarib keladi. Tabiatni muhofaza qilish Islom dinining asosiy ta'li-motlaridan
biri hisoblanib, barchamizga yashayotgan joy-larimizning toza, ozoda bo'lishi, ichimlik
suvimizning beguborligi, 0'zimizning esa pokiza yurishimizni buyu-radi. Asrlar bo'yi
odamlar ariq, daryo va dengiz suvlarini pokiza saqlashni burchlari deb bilishgan: "U
sizlar uchun Yerni poyandoz, osmonni "bino" qilib qo'ydi va osmondan suv tushirib, u
sababli sizlarga rizq sifa-tida mevalar undirdi..." (Bagara, 22).

Tevarak-atrof, er, suv, xavo birmuncha ifloslanib inson salomatligiga zarar
etkazmoqda. Buning oldini olish, tabiatni muxofaza qilib sog'lom avlod uchun
kurashish esa barcha mo'min — muslmonlarning vazifasi bo'lmog'i lozim. Mahalladagi
daraxtlarni sindirishlariga, xovli supurindilarini anxorga tashlashlar, ichimlik suvini
isrof qilish, mahalla ko'chalarida daraxt barglari va chiqindi-axlatlar yondirilishiga yo'l
go'ymasligi uchun butun mahalla axli kurashishi kerak. Mahallada qo'shnilar bilan
insoniylik nuqtai nazaridan muomala qilish kerak. Mahalladosh qo'shnilar orasida
garindoshlari, begonalari va boshqa din vakillari xam bo'lishi mumkin. Mahallaning
kuchi birlikda, xushyorlikda, ogoxlikdadir. Shunday ekan yurtimiz obod,
mahallalarimiz faravon bo'lsin.[2]

Milliy gqadriyatlar mahalliy va diniy qadriyatlarga, umuminsoniy qadriyatlar esa
ko‘plab milliy qadriyatlarga tayanib shakllanadi va asrlar osha takomillashib
boraveradi. Ammo bugungi tezkor globallashuv sharoitida ham o°‘z milliy moddiy va
ma’naviy boyliklarini asrab-avaylayotgan, boyitib rivojlantirayotgan har ganday millat
o‘ziga xos an’analari, urf-odatlari va o‘lmas qadriyatlari bilan boshqa millatlardan
ajralib turadi.

Tabiiyki, millatlarning bebaho qadriyatlari shunchaki bir-ikki yoki o‘n-yigirma
yil ichida paydo bo‘lib qolmaydi. Chunki xalq diliga chuqur o‘rnashgan biror-bir
muhim urf-odat, kiyim-kechak, kundalik hayot tarziga xos alohida ‘“narsa’ning
an’anaga, ayniqsa, qadriyatga aylanishi uzoq asrlarni talab qiladi. Yillar, asrlar
davomida ma’lum bir qarash, odat, tushuncha, tajribalar shafqatsiz zamonlar, bir necha
avlodlar sinovidan muvaffaqiyatli o‘tsagina yana-da sayqal topadi, rivojlanadi, xalq
hayotida o‘z o‘rnini egallaydi.

Zamonlarning baland-past dovonlaridan o‘tgan sari qadriyatlar insonlarni
tinchlik-totuvlikka, mehr-oqibatga, ezgulikka, hamjihatlikka chorlaydigan katta
ma’naviy kuchga aylana borgan. Bunday qadriyatlar millatning kundalik hayotida,
madaniyati va ma’naviyatida, ongu shuurida, o‘zaro madaniy muloqotida, boshqalarga
bo‘lgan munosabatida, qisqasi, har bir tashlagan qadamida o‘z ifodasini topadi.
Shuning uchun ham mutafakkirlar qadriyatlar millat ma’naviyatining ko‘zgusi
deyishgan.

Insoniyat tarixida jamiyat taraqqiyoti bir tekis kechmagan. Jamiyatda yuz
berayotgan ijtimoiy-tarixiy hodisalarga turlicha munosabatda yondashish natijasida
insonlarning dunyoqarashi, turmush tarzi, mentaliteti shakllanishi barobarida, milliy
gadriyatlar ham takomillasha borgan. Milliy qadriyatlar har bir millatning tili, urf-
odatlari, tarixi, madaniyati, an’analarini, barcha moddiy va ma’naviy boyliklarini,
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iqtisodiy, ijtimoiy-siyosiy hayotining barcha tomonlarini o‘z ichiga gqamrab oladi.
Shuning uchun ham gadriyatlar millatlarning ma’naviy qiyofasini aks ettiradi.

Xalqimizning asrlardan asrlarga o‘tib kelayotgan o‘zi tug‘ilib o‘sgan ona yurtiga
— Vatanga muhabbat, ajdodlar xotirasiga sadoqat, mehmonga, o‘zidan kattalarga
ehtirom, o‘zidan kichiklarga izzat-ikrom, aynigsa ota-ona, qarindosh-urug‘larga
doimiy beg‘araz hurmat va xizmat ko‘rsatish, birovning haqiga, aynigsa, yetim-
yesirlarning, qo‘ni-qo‘shnilarning, ojiz-notavonlarning haqiga xiyonat qilmaslik,
orttirgan mol-dunyosidan xayr-ehson qilish, har qanday sharoitda ham hayo va andisha
saqlash, ahli ayoli — oilasini asrab-avaylash singari juda ko‘plab insoniy fazilatlar
milliy qadriyatlarimizning asosini tashkil etadi.

Afsuski, xalqimiz asrlar davomida e’zozlab kelgan bir qator qadriyatlarni
keyingi bir asrdan ko‘proq vaqt ichida jamiyat hayotidan quvg‘in, xalq xotirasidan
o‘chirishga harakat qilindi.

Mamlakatimiz mustaqillikka erishgach zahmatkash xalqimizning tarixiy
xotirasini, qadimgi urf-odatlari, an’analari, qadriyatlarini tiklash va e’zozlash,
muqaddas qadamjolarni asl holiga gaytarish bo‘yicha ulkan ishlar amalga oshirila
boshlandi. Bu jarayonda fagat tubjoy aholisininggina tili, dini va qadriyatlarini tiklash,
rivojlantirish bilan cheklanilmasdan, shu yurtda istigomat giluvchi yuzdan ortiq millat
va elatlarning ham nodir qadriyatlari kamol topishiga e’tibor garatildi.

Har to‘kisda bir ayb yoki guruch kurmaksiz bo‘lmaydi, deganlaridek,
qadriyatlarimizni qo‘llab-quvvatlash, ularga qat’ity rioya etish borasida ham
suiiste’molliklarga yo‘l qo‘yilyapti. Internetning hayotimizga shiddat bilan kirib
kelishi, ijtimoiy tarmoqlarda har ganday ma’lumot yoki xabarlarning yashin tezligida
tarqatilishi avj olayotgan shunday bir paytda qadriyatlarimiz toptalishiga olib
kelayotgan ayrim nugson va qusurlardan ko‘z yumib bo‘Ilmaydi.

O‘tgan yilning oxirigacha to‘y va marosimlardagi dabdabalar haqidagi shov-
shuvli xabarlar ijtimoiy tarmoqlardan tushmagan edi. Quvonchli tomoni shundaki,
bugun bu kabi dabdababozliklarga barham berilmoqda.

Milliy va diniy qadriyatlarimizda ota-onaning qgadr-qimmati ko‘klarga
ko‘tarilganligini hech kim inkor eta olmaydi. Ammo ayrim tanbal farzandlar ota-
onasiga g‘amxo‘rlik qilish o‘rniga, rahmdilroqlari yolg‘iz qolgan keksa otasi yoki
onasini “Saxovat uyi’ga eltib tashlamoqda, razilroqglari esa ota-onasidan tezroq qutilish
uchun ularga qo‘l ko‘tarmoqda, ma’naviy va jismoniy zulm qilmoqda, hatto
tavqila’natli “padarkush”ga aylanib qolmoqgdalar. Nega?

Farzand ota-onaning dilbandi, ota-onaga ularsiz hayot rang-barangligining bir
daqgiqasi ham tatimaydi. Ammo bugungi kunga kelib ota deyishga ham til bormaydigan
ayrim “otachalar” xotinini xiyonatda ayblab, “bu mening farzandim emas”, deb o‘z
pushti kamaridan bo‘lgan bolasidan sharmandalarcha voz kechyapti, farzandlarini qon-
gaqshatib, oilasini tashlab ketyapti, ro‘zg‘oridagi bor budini bir shisha aroqga
almashib, guldek farzandlari, xotini hayotini zindon azobiga aylantirmoqda.

Har qanday qirg‘in-barot urushlar, yillab davom etgan ocharchilik, gahatchilik,
taqchillik, tanqislik, zulm-istibdod avj olgan davrlarda ham ayollarimiz o‘z onalik
sha’ni, ayollik iffati, hayo-ibosini, islomiy iymon-e’tiqodini yo‘qotmagan, sotmagan
edi. Endi-chi? Ustida yal-yal yonadigan atlasu kimxob liboslar, turg-u tarovati
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binoyidek kelishgan yosh juvonlarning qayerlardadir erkak ovlashi, oilasi, yurtdoshlari
obro‘-e’tibori, nomus-u orini yerga bukib, ularning ta’na-dashnomlarini bir chagaga
ham olmasligi qaysi qadriyatga mos keladi? Ayrimlari esa kasofat qilmishlari tufayli
ona bo‘lishdek ulug‘ baxtdan mosuvo bo‘lib, nikohsiz orttirgan farzandini o‘zi bo‘g‘ib
yoki sellofan xaltaga solib o‘ldiryapti, chaqalog‘ining ko‘ksiga tosh bog‘lab anhorga
cho‘ktiryapti, hojatxonaga, ko‘cha-ko‘y, xiyobonlarga tiriklay tashlab ketyapti. Axir
besh begona emas, 0‘z farzandi, jigarbandini-ya. Hech bir hayvonda yo‘q bunday odat
ayollarimizda qayerdan paydo bo‘lyapti?!

Xalgimiz gadimdan qo‘shnining qo‘shnida haqi bor deb, yon qo‘shnilarini
ulug‘lab kelgan. Shuning uchun ham qo‘shnilar bir-birlarining izzat-hurmatini joyiga
qo‘ygan. Biror tansiq taom pishirsa, yaqin qo‘shnilariga, albatta, bir kosa ilingan, bir-
birining holidan xabardor bo‘lib turgan. Biz-chi, biz bugunga kelib bordi-keldi qilish
tugul, yonimizda yashayotgan qo‘shnimizni, uning bolalarini ham tanimaymiz. Hatto
oyda bir marta ota-onamizni, tug‘ishganlarimizni yo‘qlashni-da odat qilmaymiz,
paysalga solamiz. Hovli qursak, uyimiz tomini qo‘shnining tomidan ikki qarich
balandroq qilmasak, shipi olti metr, xonalari o‘nta bo‘lmasa, ko‘nglimiz aslo
to‘lmaydigan bo‘lib qoldi. Aslida ota-bobolarimiz yangi imoratini qo‘shnisi yashab
turgan binodan bir qarichcha pastroq qilib, kamtarona qurganlar. Biz notavonlar esa
yangi asrga kelib hovli-joy, mashina, narsa-buyum, mol-u dunyoning hirsiga berildik,
hashamat, maishat, isrofgarchiliklarga to‘la ziyofatlar, ko‘r-ko‘rona taqlid va zo‘rma-
zo‘rakilikka asoslangan dabdabali to‘y-tomoshalarning quliga aylanib boraverdik.
Nega??!

Mahalla qadimdan gadriyatlar qadrlanadigan joy. Shuning uchun ham bir bolaga
yetti mahalla ota-ona, deb aytishadi. Ammo biz o‘z ishimiz, o‘z uyimiz, o‘z
tashvishlarimiz bilan shu darajada o‘ralashib qolganmizki, o‘zimiz mahalla ishlariga
ko‘maklashish o‘rniga mahalladan yo‘qlatsalar ham hafsalasizlik, loqaydlik qilamiz,
mahalla tadbirlariga bosh-qosh bo‘lmaymiz. Mahallada yoki biror oilada favqulodda
bir holat yuz bermaguncha ogsoqollarga qo‘shilib mahallani bir aylanib, keksalardan
hol so‘rab, bebosh yoshlarni tergamaymiz. Nega???

Qadriyatlarni qadrlash borasida aytaman desak gap ko‘p. Joriy yilning yanvar
oyidan beri insoniyat boshiga katta falokat — koronavirus nomli baloyi ofat yopirildi.
U ham insoniy qadriyatlar qadrsizlanayotgan mamlakatlarda juda avjiga chigmoqda.
Minglab odamlar ko‘zga ko‘rinmas bu baloyi gazoni yugqtirib bevaqt vafot etmoqda.
Bir yomonning bir yaxshi tomoni ham bor deganlaridek, ushbu pandemiya ham
yo‘ldan toygan insoniyat uchun bir achchiq saboq bo‘lar. U ham bizni o‘z
qadriyatlarimizga garab ish tutishga da’vat etar.

Qadriyatlar xalqimizning bebaho boyligi, jamiyatimiz, millatimiz, davlatimiz
taragqiyotining asosiy omillaridan biri. Shunday ekan, azal-azaldan xalqimizga xos
bo‘lgan milliy qiyofani shakllantiruvchi mardlik, tantilik, mehmondo‘stlik,
saxovatpeshalik, o‘zaro hurmat, birodarlik, bag‘ri kenglik, mehribonlik kabi betakror
fazilatlar har bir yurtdoshimiz tomonidan amalda e’zozlanishi, asrab-avaylanishi,
1jobiy jihatlar qo‘shib boyitilishi, rivojlantirilishi baxtli kelajagimiz uchun eng muhim
shartdir.[3]
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Bozor munosabatlarini shakllantirishning murakkab holatida mahallaning
ijtimotiylashtiruv roli oshib ketadi. Bu avvalambor oila qadriyatlarini saqlab qolishda
namoyon bo’ladi. Nizoli holatlar paydo bo’lganda xotin-qizlar qo’mitasi yoki mahalla
oila vakillari bilan suhbat o’tkazadi va odatda vaziyatga oydinlik kiritadi va ajralishlar
bo’lishiga olib keladi. Bundan tashqari mahalla ishsizlarga ishga joylashishlariga,
militsiya xodimlariga tartibni saqlashda yordam beradi, xizmatga chaqirilganlar bilan
tushuntirish ishlari olib boradi. Avvalgiday jamoa o'sib kelayotgan avlodni
tarbiyalashda muhim o'rin tutmoqda. Hozirda mahalla bolalar bog’chalari va
maktablar bilan yaqin hamkorlik olib borib, ularga ta’mirlash ishlarini olib borishda,
ta’kim-tarbiya ishlarida yordam ko'rsatadi. Mahalla qo'mitasi majlislarida maktab
intizomining jiddiy buzilishlari ham ko'rib chiqiladi. Yoshlarga ta’sir ko rsatishning bu
rasmiy tarmogqlaridan tashqari jamoani nazorat qilishning an’anaviy usuli ham saqlanib
golgan. Har ganday mahallada boy hayotiy tajribaga ega odamlar mavjud. Ularning
asosly vazifasi aholining an’anaviy ahlog-odob qoidalariga rioya qilishlarini,
bolalarning ko'chadagi yurish- turishini nazorat qilishdir. Ular har ganday odamga
tanbeh berishlari mumkin, biroq bu ishni doimo ularning hurmatini saqlagan holda
amalga oshiriladi. Ota-onalarning bunday munosabatni qadrlashi tahsinga sazovor.
Shuning uchun “mahalla sening ham otang, ham onang” degan maqol mavjud. Boshqa
sohalarda namoyon bo’ladigan milliy tiklanish, xalgning milliy 0’z-0’zini anglashni
faollashtirish orqali bo’ladi. Sobiq Sovet ittifoqi davrida bu kabi an’analar to’liq
yo’qolib ketmagan, balki ayrim oilalarda o’ziga xos tarzda saqlanib qolgan va
yoshlarga berilgan. Bu aynigsa, hayotning an’anaviy turmush tarzini saqlab kelayotgan
eski shahar mahallalarida yashovchilar orasida yaqqol namoyon bo’lgan. Mahalla
fugarolarining yuqori savodxonlik va madaniy darajasi (yosh va o’rta avlod, o’rta yoki
oliy ma’lumotga ega) badiiy ijodning keng rivojlanishi, marosimlar o’tkazishda
ma’naviy o0’z-o’zini ifodalashning keng imkoniyatlarini ko’zdatutadi.

Shuni ta’kidlash joizki, etnik an’analar va marosimlarning tiklanishida avvalo,
oiladagi katta avlod, shuningdek, ommaviy axborot vositalari, aynigsa televidenie katta
o’rin tutadi.Hozirgi kunda mahallaning ahamiyati oshib bormoqda. Biroq yoshlar
tarbiyasida muammolar kam emas. Bozor iqtisodiyoti sharoitida yoshlarning axloqiy
tarbiyasiga xalaqit beradigan bir gancha holatlar ham kelib chigmoqda. Yoshlarning
yoshligidanoq savdo-sotiq qilishga va boshqa tijorat ishlariga sho’g’ib ketishi ularning
o’qishiga, bilim olishga bo’lgan intilishlariga, ijtimoiy munosabatlarga kirishishga,
salbiy ta’sir ko’rsatmoqda. Ba’zi hollarda muallimlar o’quvchilarni to’liq tarbiyalash
imkoniyatidan mahrumdirlar, ya’ni ular boshqa faoliyat bilan ham shug’ullanadilar.
Jamiyatni demokratiyalashtirishningmazkur osqichida yoshlar faoliyat turini tanlashda
keng imkoniyatlarga ega bo’lishdi. Biroq ular bulardan to’liq foydalana olmaydilar.
So’nggi yillarda yoshlar orasida siyosiy-tarbiyaviy ishlarni olib borish susaydi, din
ta’siri kuchaydi va bu natijada yoshlar matkuraviy sohada o’z mo’ljallarini
yo’qotishlariga olib keldi. Mahalla tarbiyaning an’anaviy usullaridan foydalanib, yosh
avlod bilan yanada faol ish olib borish, ularda hozirgi jamiyat talablariga muvofiq
keladigan dunyogarash va axloqiy tamoyillar hosil gilishdan iborat.

Mahalla azaldan nafaqat o’sib kelayotgan avlodning tarbiyachisi vazifasini
bajargan, balki ijtimoiy fikrni shakllantirgan ham. Qo’shnilar o'rtasidagi barcha nizoli
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holatlar, shuningdek, esa oilaviy janjallar mahalla qo’mitalari faollari tomonidan
muhokama qilinadi. Bular orasida ko’pincha gaynona-kelin, yosh kelin- kuyovlar
orasida janjallar ko’p uchraydi. Bunaga holatlarda xotin-qizlar qo’mitasi suhbat
o’tkazadi. Agar ikki tomonni yarashtirib bo’Imasa, bu holat bilan mahalla qo’mitasi
shug’ullanadi. Odatda o’sha joyning o’zida muammo hal qilinadi. Shuning uchun
ajralishlar soni ko’p emas. So’nggi paytlarda uy ishlari bilan band ayollar, yosh oilalar
bilan ishlash faollashdi, ularni kasb-hunarlarga o’rgatish ishlari olib borilmoqda.
Mahalla ishsizlarning ishga joylashishlariga ham ko’maklashmoqda. Harbiy
qo’mitalar askarlikka olishga tanlov bo’lganda mahalla faolligigatayanishadi.

1999 yil 14 aprelda O’zbekiston Respublikasining “Fuqarolarning 0’z-0’zini
boshqarish organlari haqida”’gi qonuni yangi tahrirda qabul qilindi. Unda yana bir
marta fugarolarning 0’z-o0’zini boshqgarishi asosida tarixiy taraqqiy xususiyatlari, milliy
va ma’naviy qadriyatlar, mahalliy odat va an’analar yotishi ta’kidlandi. Qonunda
mahallaning vazifalari belgilab qo’yilgan. YUqorida sanab o’tilgan vazifalardan
tashqari mahallaga yangi vazifalar-tijorat va maishiy xizmat ko’rsatishni, hududning
tozalik holatini, aholidan soliqlarni 0’z vaqtida topshirilishini nazorat qilish ham
yuklatildi. Davlat mahallaga avval mahalliy kengashlar bajargan vazifalarni
yuklamoqda. Bu esa mahalla qo’mitalari davlat tuzilmalariga aylanayotganligidan
guvohlik beradi.

Mahallaning ijtimoiy hayotida so'nggi o'n yillarda katta o’zgarishlarni boshdan
kechirgan qo’shnichilik munosabatlari muhim o’rin tutmoqda. Oilaviy muhitning
individuallashuv jarayoni ketmoqda. Shu bilan birga yaqin qo’shnichilik munosabatlari
o’zbek oilasining qadriyatlaridan biri bo’lib qolaveradi. Bu avvalombor xo0’jalik
yordamida, bolalar tarbiyasida, qiyin vaziyatlarda yordam ko’rsatishda namoyon
bo’lmogda. SHuning asosida ma’naviy yaqinlik paydo bo’ladi, ya’ni kundalik axborot
almashinuvi, mahalladagi vogealar muhokamasi bo’lib o’tadi. Shu tarzda mahalladagi
eng kichik guruhlardan biri- qo’shnichilik guruhi paydobo’ladi.

Mana shu guruh bilan bir qatorda qarindoshlik alogalari ham mavjud. Ular
hozirda avvalgidan ko’ra kamroq bo’lsada, uning a’zolarining faol o’zaro yordami
bilan xarakterlidir. Qarindoshlik munosabatlari o’zbeklarning oilaviy qadriyatlari
tizimida hali ham birinchi o’rinda turadi.

O’zbeklarning ijtimoiy hayotidagi muhim hodisalardan biri erkaklar
birlashmalari-gap, gashtak, ziyofatdir va ularning maqgsadi bo’sh vaqtni mazmunli
o’tkazishdir. Har bir yosh guruh o’zining muomala shakliga ega: Qadimda Toshkentda
gaplar ommaviy xarakterga ega bo’lgan. Ular hosil yig’im terimi yakunlangan kuzgi-
qishki davrda o’tkazilgan. To’qmada erkaklar har kuni bir- birlarining uyida
to’planishgan va har kim qo’lidan kelganini olib kelgan. Buning hammasi “umumiy
gozon”ga solingan. O’zlari taom tayyorlashgan, o’zlari uy yig’ishtirishgan, namoz
o’qishgan, suhbatlashishgan, axborot almashishgan.

Tugmadan farqli o’laroq, gap haftada bir marta odatda juma kunlari
ishtirokchilardan birining uyida o’tkazilgan. Har bir gapda saylangan rahbar va ishtirok
etish gqoidalari bo’lgan. Qoidabuzarlar gapdan chetlashtirilgan. Ziyofat xarajatlarini
mezbon ko’targan. Namoz va diniy adabiyotlar uchun odamlarni qamashgan XX
asrning 30- yillarida gaplarda to’planish havfli bo’lgan. II jahon urushi davrida moddiy
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qiyinchiliklar ham gaplar o’tkazilmasligiga 0’z ta’sirini ko’rsatgan. Biroq gaplar XX
asrning 50-60 yillarida asta-sekin tiklana boshladi. Biroq bu gaplar biroz boshgacha
edi. Avvalo, endi ayollar orasida ham gap tashkillashtirildi. Hozirda ayollar gaplari
erkaklarnikidan ko’ra kengtarqalgan.

Oilaviy gaplar, avvalombor sinfdoshlar, kursdoshlar orasida, shuningdek kasbiy
gaplar ham ommaboplashdi.

Gaplarning ijobiy xususiyatlari bilan birgalikda ularda salbiy jihatlar ham
mavjud. Bu isrofgarchilik va ichkilik bilan bog’liq. Kitoblar mutolaasi, mazmunli
suhbatlar tan olinmay kelindi. Avvalgilaridan farqli ravishda hozirgi gaplar yil
davomida o’tkaziladi. To’y paytida gap ishtirokchilari to’y egasiga yordam
ko’rsatishadi. Ular og’aynilarini qiyin kunlarda qo’llab-quvvatlashadi. Har bir gapning
shuhrati bor. Insonni, aynigsa yoshlarni qaysi gapga a’zo bo’lganidan u qanaqa tarbiya
olganini aniqlasa bo’ladi.

Ayollar orasidagi gaplar XX asrning 60-70 yillarida keng rivojlana boshladi. Bu
mahalladagi qo’shnilarning birlashmasi edi. Biroq ishtirokchining yoshi inobatga
olingan. Har bir mahallada o’rta yosh ayollar, yosh ayollar (asosan kelinlar)ning
birlashmalari mavjudbo’lgan.

Yaqin qarindoshlar orasidagi gaplar ham keng tarqalgan. Odatda bunda yoshi
eng ulug’ ishtirokchi rahbar bo’ladi. Bunday gaplarga ayollar farzandlarini ham olib
kelishgan.

Shuningdek oilaviy gaplar ham paydo bo’ldi. Ularda erkaklar 0’z xotinlari bilan
ishtirok etishadi. Bu gaplar sinfdoshlar yoki kursdoshlar gaplari sifatida boshlangan va
keyinchalik har uylangan a’zo 0’z xotinini ham olib kela boshlaydi. Bu gaplar umumiy
qoidalar asosida mavjud bo’lib, nihoyatda kam uchraydi.

O’rta va katta avlod ayollari o’rtasida to’planishning boshqa shakllari ham
mavjud. Bular mushkul kushod va mavlud kabi diniy marosimlar bo’lib, ular so’nggi
yillarda Toshkent mahallalarida ochiq-oydin o’tkazilmoqda. Mavlud yoki mushkul
kushodga to’planishgan ayollar nafagat diniy marosimlarda ishtirok etishadi, balki
muomalaga kirishish imkoniyatiga ham ega bo’lishadi. Hayotning eng yaxshi axloqiy
me’yor va tamoyillarining tiklanishi fanda hayotning ba’zi eskirgan jihatlarini
yangilashga, ayollar erkinligi va huquqlarini cheklashga ham urinishlar bo’1di.

Mahalla hozirda zamonaviy jamiyat hayotining ijtimoiy tizimida 0’z o’rnini
topgan. Milliy va etnik an’analarni har tomonlama rivojlantirishga qaratilgan
O’zbekiston siyosati bu an’anaviy institutning yanada faol faoliyat yuritishiga yangi
zaminlaryaratdi.

Inson, odam, shaxs ko'plab fanlarning o'rganish ob'ekti hisoblanadi. Shaxs
deganda muayyan jamiyatning a'zosi tushuniladi. [jtimoiy munosabatlarga kirishuvchi,
ongi yuksak taraqqiy etgan, ijtimoiy taraqqiyotda ishtirok etuvchi odamgina shaxs
deyiladi. Shaxsning eng asosiy belgisi-uning ongli faoliyat egasi ekanligidir. Ma'lumki
kishi ongi faqat jamiyatda, boshqalar bilan o'zaro munosabatda til yordamida 1jtimoiy
tajribani o'zlashtirishda shakllanadi. Binobarin shaxs ham faqat jamiyatdagina shaxsga
aylanishi mumkin. Odamning ijtimoiy mavjudot sifatida shaxs nomini olishi uchun
unga ijtimoiy-iqtisodiy hayot va tarbiya kerak. Shu boisdan pedagogika fani bolaning
shaxs sifatida rivojlanishi, uning har tomonlama kamolga yetish qonuniyatlarini, unga
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ta'sir etuvchi ob'ektiv va sub'ektiv omillarni, rivojlanish jarayoniga aloqador davrlarni
aniglashi kerak. Odamning mukammal inson bo'lib yetishuvida o'zining maqgsad
asosidagi xatti-harakati, iroda sifatlarining kamol topishi natijasida ayrim nugsonlarini
bartaraf etishi, qiyinchiliklarni yengib chiqishi mumkinligini bilishimiz zarur. Demak,
inson hayot faoliyati davomida o'zgarib, shakllanib, rivojlanib boradi. Bolalik,
o'smirlik va o'spirinlik davrida rivojlanish nihoyatda kuchli bo'ladi. Shaxsning kamol
topishida va uning xulqgida ijtimoiy va biologik omillarning ta'sir kuchi hamisha ham
bir xil bo'lavermaydi. Chunki uning xulqiga, munosabatlariga, aloqalariga, yoshi,
bilimi, odatlari, tajribasi va vaziyat ham ta'sir etadi. Masalan, bir xildagi ta'sirlarga turli
bola turlicha munosabatda bo'ladi, bu ayni paytda, bolaning ehtiyoji qandayligiga ham
bog'liqdir. Shaxs ijtimoiy tajribani faol ravishda tahlil giladi, o'zlashtiradi, o'zi uchun
o'zgartiradi-bu jarayon davomida o'zi xam shaxs sifatida shakllanadi. Shaxs shakllanib
borgan sayin tashqi ta'sirlar, shu jumladan ijtimoiy ta'sirlar ham uning ichki dunyosi,
psixologiyasiga qarab turli odamlarga turlicha ta'sir qiladilar. Masalan, bir xil baho turli
o'quvchilarga turlicha ta'sir giladi.

Shaxs qaysi jamiyatda yashasa o'sha jamiyat hayotidagi qonun-qoidalarga
asosan kamol topadi. Shu jamiyatning moddiy va ma'naviy boyligidan bahramand
bo'ladi. Moddiy va ma'naviy boyliklarni yaratishda ishtirok etadi. Agar shu jamiyatning
moddiy va ma'naviy boyligi yuksak bo'lsa, u shaxsga shu qadar katta ta'sir ko'rsatadi
va aksincha. Ikkinchi tomondan esa, shaxs faoliyati davomida mehnat orqali o'z
moddiy va ma'naviy boyligini yaratish jarayonida ongini, hayotini, turmush sharoitini
ham yaxshilab boradi.

Shaxs hayot davomida murakkab rivojlanish jarayonini boshdan kechiradi,
natijada u shaxsga aylanadi. Shu sababli shaxsni ma'lum ijtimoiy tuzumning mahsuli
deb tushunishimiz lozim. Shaxs rivojlanish jarayoni bir tekisda bormaydi,
rivojlanishga ta'sir etuvchi omillarning ta'siri turlicha bo'ladi, ya'ni kishi ijobiy va
salbiy ta'sirlar natijasida kamolga yetadi. Albatta ijtimoiy omillar inson shaxsining har
tomonlama shakllanishiga samarali ta'sir ko'rsatadi. Xususan, pedagog-tarbiyachilar
bolaning muayyan rivojlanish davridagi xususiyatlari, xarakteri va fe'l-atvorini
belgilovchi omillarning hammasi birgalikda ta'sir ko'rsatishini bilishi lozim.

Shaxsning, aynigsa bolaning rivojlanishi va shakllanishi biologik omil (irsiyat)
ga bog'liqdir. Irsiyat deganda, bolaga ota-ona va umuman yaqin ajdodlardan, ya'ni
nasldan-naslga o'tadigan biologik xususiyat va o'xshashliklar tushuniladi. Odam
shaxsining va xulqining rivojlanishida biologik omillarning ta'sirini yuksak baholab,
shaxsni naslga bog'lab o'rganuvchi ogimlardan biri bixeviorizm bo'lib, u XX asrning
boshlarida psixologiya fanida keng tarqaldi.Bunga amerikalik pedagog va ruhshunos
E. Torndayk asos soldi. Uning fikricha, shaxsning barcha xususiyatlari, jumladan ong
va aqgliy qobiliyat ham nasldan naslga o'tadi, go’yo odamning ko'zi, tishlari va
barmogqlari kabi aqliy qobiliyat ham tabiatan berilgandir.

G'arb pedagog olimlaridan yana biri, nemis ruhshunosi V.Ptern yangi tug'ilgan
bola hali inson emas, deb hisoblaydi. U fagat sut emizuvchi hayvondir.

Yarim yoshdan oshgandan so'ng u maymunga tenglashadi. Ikki yoshida bola

boshlang'ich insonlik holatiga etadi (yuradi, gapiradi). Besh yoshgacha bo'lgan
bolalarning ruhiy hususiyatlari ibtidoily davr odamlari xususiyatlariga mos keladi.
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o'smirlik yillarida kishi o'zida o'rta asr ongini aks ettiradi va yetuklik yoshidagina
mavjud jamiyatning madaniy darajasiga mos ong egasi bo'ladi, deydi. Ya'ni, inson 17-
18 yoshida mavjud jamiyatning a'zosi bo'ladi deb hisoblaydi.

Avstriyalik ruhshunos K.Byuller hatto bolaning axloqiy jihatdan o'sishini ham
irsiyatga bog'laydi. Bola hayotining dastlabki kunlaridan boshlab 0'zini o'rab olgan
mubhitning ta'siri ostida o'sadi, ulg'ayadi. Ayrim pedagog va ruhshunoslar orasida
bolaga boshqacha qarash ham mavjud. Ularning fikricha, insonning kamoloti ikki
omilga-irsiyat va ijtimoiy muhitga bog'liqdir. Irsiyat o'zgarmaydi, ijtimoiy muhit ham
hamma davrlar uchun o'zgarmasdir. Irsiyat bor va biologic omillarni inkor etolmaymiz.
Lekin irsiyatni mutlaqo o'zgarmas deb ham tushunmaslik kerak. Demak, bola
shaxsining rivojlanishiga irsiyatning ta'siri deganda ota-onaga, avlod-ajdodlarga
o'xshashlikni ifodalovchi biologik belgilar va fiziologik xususiyatlarning
takrorlanishini tushunmoq kerak. Inson bolasi tayyor qobiliyat bilan emas, balki biror-
bir qobiliyatning ro’yobga chiqishi va rivojlanish manbai - layoqat bilan tug'iladi.
Layoqat o'z holicha emas, balki uning rivojlanishi uchun qulay muhit ta'sirida zarur.
Muhit deganda kishiga ta'sir etadigan tashqi voqgealarning yig'indisini tushunamiz.
Bunga tabiiy mubhit (geografik), ijtimoiy mubhit, oila muhiti va boshqalar kiradi va ular
bolalarning rivojlanishiga alohida ta'sir ko'rsatadi.

Agar bola o'z tug'ma layoqatiga mos sharoitda o'sib, zarur faoliyat bilan
shug'ullansa, layoqat erta ko'rinib rivojlanishi, aksincha, bunday muhit bo'lmasa, yo'q
bo'lib ketishi ham mumkin. Kishilarning o'zaro muloqotlari natijasida bolada nutq
paydo bo'ladi, shakllanadi. Boladagi irsiy belgilarning o'sishi, kamol topishi insonlar
muhiti, yashash sharoiti va tarbiyaga bog'liq bo'ladi. Inson bolasi, agar ijtimoiy-insoniy
muhitga emas, boshqa mubhit, aytaylik hayvonlar muhitiga tushib qolsa, unda irsiy
belgilarning ayrim biologik ko'rinishlari saqlanar, lekin insoniy fikr, faoliyat, xatti-
harakat bo'lmaydi. Demak, inson biologik mavjudot sifatidagina emas, balki ijtimoiy
mavjudot sifatida ham taraqqiy etadi. Odob, axloq, xulqiy sifatlar - shaxsning barcha
ruhiy sifatlari fagat muhit va tarbiyaning o'zaro ta'siri asosida vujudga keladi. Shuning
uchun irsiyat rivojlanishga ta'sir etadi, ammo hal qiluvchi omil bo'la olmaydi.

Bola bilan ma’lum rolda o‘zini tutish mexanizmi unga ijtimoly munosabatlarga
muvaffaqiyatli kirishib ketishni ta’minlaydi, har biri u uchun yangi bo‘lgan vaziyatga
moslashib ketish imkoniyatini beradi.Bu individni ijtimoiy muhit shart-sharoitiga
moslashib ketishi jarayoni ijtimoiy moslashuv deb ataladi. Ijtimoiylashuv jarayonida
insonning “hammadek™ bo‘lish ob’ektiv ehtiyoji namoyon bo‘ladi. Biroq shu bilan
parallel ravishda bolada boshqa ehtiyoj - o‘zini 0‘z individualligini ko‘rsatish ehtiyoji
shakllanadi. Bola uni ifodalash usul va vositalarini qidira boshlaydi, qaysidir ma’noda
uni namoyon qiladi, natijada uning individuallashuvi sodir bo‘ladi. Bolaning
individuallashuvi - u yoki bu ijtimoiy ahamiyatga ega shaxs xislat va xususiyatlari
aynan shu insonga mansub shaklda namoyon etadi. Ijtimoiy o‘zini tutish esa boshqa
insonlar intizomiga tashqi tomondan o‘xshashiga garamay betakror, individuallik
qirralarni egallaydi.

Shunday qilib, bolaning ijtimoiy rivojlanishi ikki yo‘nalish bo‘yicha sodir
bo‘ladi: ijtimoiylashuv (ijtimoiy madaniy tajribani egallash) va individuallashuv
(mustaqil bo‘lish).
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Agar bolani mikro muhitga kiritishda ijtimoiylashuv va individuallashuv
jarayonlari orasida muvozanat belgilansa, ya’ni bola, bir tomondan, mazkur jamiyatda
o‘zlashtirilgan me’yor va qoidalarni o‘zlashtirsa, boshqa tomondan unga o‘ziga tegishli
individualligini qo‘shsa, muhitda bolaning integratsiyasi sodir bo‘ladi.

Agar bolaning guruhga moslashish jarayoni sodir bo‘lmasa, unda o‘ziga
ishonmaslik, tortinchoqlik, tashabbussizlik sodir bo‘lishi, bu esa shaxsni jiddiy
deformatsiyaga olib kelishi mumkin.

Shaxs tug‘ilganidan boshlab rivojlanadigan muhit sotsium yoki mikrosotsium
deyiladi. Tashqi ijtimoiy omillardan tashqari, ichki biologik omillar ham mavjud.
Ularni bir-biridan mustaqil o‘rganishning iloji yo‘q. SHu sababli zamonaviy ilmiy
nazariyalarda shaxs rivojlanishining asosiy omillari sifatida biologik va ijtimoiy
omillar, ularning o‘zaro munosabati kuzatiladi. Biologik omillar. Biologik irsiyat
insonni inson qiluvchi umumiy jihatlarni aniglaydi. Irsiyat deganda ota-onalardan
bolalarga turli belgi, o‘xshashlik, xususiyatlarning o‘tishi tushuniladi. Irsiyatga ko‘ra,
bolaga ota-onasidan inson organizmi, asab tizimi, miya va his-tuyg‘u organlari,
shuningdek, qomat tuzilishi, soch, teri rangi o‘tadi. Bular insonni boshga insonlardan
ajratib turuvchi tashqi omillar hisoblanadi. Shuningdek, irsiyat bo‘yicha nerv
faoliyatini rivojlantiradigan nerv xususiyatlari ham o‘tishi mumkin. Irsiyat bolaning
tabily xususiyatlari asosida biror-bir faoliyat sohasida muayyan qobiliyatlarining
shakllanishini ko‘zda tutadi. Psixologik ma’lumotlarga ko‘ra, qobiliyat insonning
tabily xususiyati bo‘la olmaydi. Bola qobiliyatlarining namoyon bulishi uning hayoti,
ta’lim-tarbiya jarayonlariga bog‘lig. Ota-onadan bolaga o‘tuvchi bir qator kasalliklar
mavjud. Masalan: qon kasalliklari, shizofreniya, epilepsiya, daun kasalligi va
boshqalar. Bu kasalliklarni ginetika fani o‘rganadi. Ma’lumki, bola rivojlanishiga
ekologik mubhit, atmosfera va suv xavzalarining ifloslanishi kabi tashqi omillar ham
salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Buning natijasida jismoniy nugsonli tug‘ilayotgan bolalar soni
borgan sari ko‘paymoqda. Bunday bolalarning boshqalar bilan muloqotga kirishishi va
faoliyat yuritishi nihoyatda og‘ir kechadi. Shu sababli ular uchun o‘qitishning yangi
metodlari joriy gilinmoqda. Bu metodlar ularning akushy rivojlanishda tengdoshlariga
etishishlari uchun yordam beradi. Jismoniy nugsonli bolalar bilan maxsus pedagoglar
shug‘ullanadilar. Bu bolalar o‘z tengqurlari bilan muloqotga kirishganlarida jiddiy
muammolarga duch kelishadi. Bu esa ularning jamiyatga integratsiyalashuvlarini
ma’lum darajada qiyinlashtiradi. Shuning uchun ham bunday bolalar bilan ijtimoiy
pedagogik ish olib borishning asosiy magqsadi bolaga tashqi olam bilan aloga qilish
kanallarini ochishdir. Ijtimoiy omillar. Insonning biologik mavjudotdan ijtimoiy
sub’ektga aylanishi uning ijtimoiylashuvi jamiyatga integratsiyasi natijasida sodir
buladi. Bu jarayon shaxsning ijtimoiy ahamiyatga ega xislatlari asosida shakllanadi gan
gadriyat, ijtimoiy me’yor hamda xul g-atvor namunasi orqali amalga oshiriladi.

[jtimoiylashuv insonning bugun hayoti davomida kechadigan ko‘p qirrali
jarayondir. U, aynigsa, bolalik va yoshlik davrlarida nihoyatda jadallik bilan kechadi.
Chunki shaxs tomonidan aynan bolalik davrida asosiy ijtimoily me’yorlar
o‘zlashtiriladi. Bola ijtimoiylashuvida sotsium muhim ahamiyatga ega. Bu ijtimoiy
muhitni bola asta-sekinlik bilan o‘alashtiradi. Agar bola tug‘ilgandan keyin, asosan,
oilada rivojlansa, uning keyingi rivojlanishi turli muhitlar maktabgacha ta’lim
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muassasalari, maktab, maktabdan tashqari tarbiya muassasalari, turli ko‘ngilochar
maskanlarda kechadi. Bola o‘sib borgan sari, uning ijtimoiy muhiti “hududi” kengayib
boradi. Bola ganchalik ko‘p mubhitlarni o°zlashtirsa, u shunchalik keng doira hududini
egallashga harakat giladi. Bola doimo uzi uchun qulaybulgan, uni yaxshi tushunadigan
va unga hurmat bilan munosabatda bo‘ladigan muhitni izlashga urinadi. Shuning uchun
u bir muhitdan boshqa muhitga ko‘chib yurishi mumkin. Muhit bolaning
jjtimoiylashuv jarayoni va ijtimoiy tajriba to‘plashida muhim ahamiyatga ega. Mubhit
tushunchasi turli fan vakillari sotsiologlar, psixaloglar, pedagoglarning urganish
ob’ekti hisoblanadi. Ular muhitning bunyodkorlik salohiyati va bola shakllanishi,
rivojlanishidagi ta’sirini o‘rganadilar.[4]
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Annomayua. B oannoll cmamve paccMampusaomcs U aHaiu3upyiomcs meopemudeckue
n00X00bl K NOBbIULEHUIO 3hhexmusHocmu 0esmenrbHOCMU MAbIX NPEONPUAMUL, DYHKYUOHUPYIOUUX
6 cghepe ycnye. Ocoboe sHumanue yoensemcs HayyHOMy 0O0CHOBAHUIO 3HAYEHUs Cepbl Ycaye Kak
BAIICHO2O CEKMOPA IKOHOMUKU, CNOCODCMBYIOue20 pa3eumut0 Maio2o busHeca u co30anur) HOBbIX
pabouux mecm. Packpvlgaemcs 3KOHOMUYECKas CYWHOCMb Kameeopuu «dpgdexmusHocmoy, a
makodice  CUCeMamusupylomest OCHOBHble  Kpumepuu e€ OYeHKU, 6KIUYas (QUHAHCO8bIE,
Op2aHU3AYUOHHbBIE U COYUATbHbIE noKazamenu. JJonoIHUmenbHO UCCIe0VIOmcs Klouesble hakmopul,
gnuAIOWUe HA YPOBeHb dPdekmuenocmu, maxkue KaKk UHHOBAYUOHHOCHIb, KAYeCME0 YNpasieHus,
Kaopo@ulil NOMeHYual U cmeneHb KOHKYpeHyuu Ha pvliKe. B pamkax uccieooganus yuumuleéaromcs
0COOEHHOCMU HAYUOHATLHOU IKOHOMUYECKOU CPedbl, UHCTMUMYYUOHATIbHbLE YCA08US U CheyupuKa
DYHKYUOHUPOBAHUS MATLIX NPEONPpUAMuUil 8 omeuecmeenHou npakmuke. Takoice npoeeoén ananusz
3apy6eHcH020 ONbIMa NosblUeHUsl YPHDEKMUBHOCINU 8 AHANOSUYHOU chepe, YMO NO360NUNO BbIABUMb
VHUBEPCaibHble NOOX00bl U AOANMUPOBANb UX K PeANUIM MECMHOU IKOHOMUKU.

Knwuesvie cnoea: manvii Ouzmec, cgepa ycaye, 3dpgekmuenocmsb, UHHOBAYUU,
KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMb, YRpasieHue.

BBEJIEHUE

B coBpeMeHHOI OJKOHOMHKE Mallblii OHW3HEC WrpaeT BaXHYI pOJb B
o0ecredeHnH YCTOHYMBOTO SKOHOMHUECKOTO POCTA U 3aHATOCTH. POJIb 3TUX CTPYKTYp
BO3pacTaeT, 0cOOEHHO B cpepe YCIIyT, HOCKOIbKY YBEIMUUBACTCS CIIPOC HACEIICHUS Ha
MHIUBHyabHbIC H KaY€CTBEHHbIC YCIIyru. B Y30ekucrane pa3BuTre Majaoro ousHneca
SIBJISIETCS] OIHUM U3 IPUOPUTETOB TOCYAAPCTBEHHOH MOIUTHUKH, a €ro 3PPEKTUBHOCTh
cTaJjia aKTyaJabHOM rpoOnemoii. Poibs Manoro 6u3Heca B 5KOHOMHUKE, 0COOCHHO B chepe
YCIIYT, C Ka)IbIM TOJIOM BO3pacTaeT. DTOT CEKTOpP MIPAET BaAKHYIO POJIb HE TOIBKO B
CO3JJaHMH PA0OYMX MECT, HO M B PAa3BUTHH DPETHOHAIBHON WHQPACTPYKTYPHI H
MIOBBIIIICHUY Ka4€CTBa )KH3HHU HACEIICHHUS.

JUTEPATYPHBINA OB30P

PazButuio cepsl yciayr u ee BIMSHHUIO HAa 3aHITOCTH MOCBAIIEH PAJT HAYIHBIX
paboT OTEUECTBEHHBIX U 3apyOeKHBIX SKOHOMUCTOB. TeOpeTHYeCKHe OCHOBBI U
COLIMAJIbHOE 3HaYEHUE CPEephl YCIYT U3yHYaIUCh TAKUMU SYKOHOMUCTAaMU, Kak A. CMHUT,
Ilx. B. Coit, JI. M. Keiiuc, 1. [IIymnerep, A. B. Hasnos [1], K. A. Paitukuii [2], 1. A.
Kypasnera [3], A. II. Kucenes. [4]. Onu BHeCIM BKJIaJ B pa3BUTUE TEOpUHU cPepbl
yCIIyT. 32 TO/Ibl HE3aBUCUMOCTH YUEHBIMU HALIEH CTPaHbI ObLUT IPOBEJIEH Pl HAYYHBIX
uccienopanuii B stom HampasieHuu. C.C. T'ymamor [5], ['X. Kynparos [6],

E.A6aynnaes [7], M.C. Kacumosa [8], b. Xoaues [9], A. A6xynnaes [10], JI. CyroHoB
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[11], M.K. ITapnaes [12], C.K. CanaeB [13], b.A. AGaykapumos [14], I.C. CeBnukbsiHC
u E.H. Xamxaes [15] npoBen 3aciyXuBaroiirie BHUMaHUS UCCIIEI0BaHUs.
METO/IbI UCCJIEAOBAHUA
Crathsd HamuMcaHa C HCHOJB30BAHUEM COBPEMEHHBIX METOJIOB HAYyYHOTO
MMO3HAHMS, B TOM YHCJIE METO/IOB CTATUCTUKH, CPABHUTEIBLHOTO aHAJIN3a U CUHTE3A.

AHAJIN3 U PE3VYJIBTATDBI

O¢pdexTuBHOCTH Masoro Ou3zHeca B cepe yCIyr — MHOTOTPAHHOE TMOHSTHE,
BKJIFOYAIOIIIEE 3KOHOMHYECKHE, OIEpAllMOHHBIE M COLMAJIbHBIE pe3ylbTaThl. Jlms
o0ecredeHus: JOJATOCPOUYHOTO POCTa BaXKHO ITyOOKO MpOaHAIM3UPOBATh KOHIICTILIHIO
3¢ (EKTUBHOCTH U BBISIBUTDH (DAKTOPHI, KOTOPHIE HA HEE BIIUAIOT.

[Ton cexTopoM yCiTyT MOHUMAETCS BU YKOHOMUYECKOM e TEbHOCTH, KOTOPbIT
CO3/1a€T CTOMMOCTb IyTE€M IMPEAOCTAaBICHUS YCIyTr MOTPEOUTENIM, a HE MyTeM
HEMOCPEICTBEHHOTO TPOU3BOJICTBA MTPOAYKIUH.

XOTSl KOHIENIUSI CIY>KEHUS CO BPEMEHEM IpeTepriesia U3MEHEHUs, OIHO W3
CaMbIX paHHUX ee orpeneineHuid ObuU0 naHo B Tpyne Anama Cmurta «borarctBo
naponos» (1776)!. Ilo ero MHEHHIO, YCAyrM — OTO IPOAYKTBI, KOTOPBIE
NOTPEOAIOTCS Cpasy XKe Mocie MPOU3BOJCTBA, YTO MOTYEPKUBAET UX HEOOXOIUMOCTD
nns obmectsa. ITogxomsl A. CMuTa Oblm no3aHee pononneHsl Jx. Coem (1803)1%,
KOTOPBIM CYMTal, 4YTO YCIOYTH dS(PQPEKTUBHBI, MOCKOIbKY OHH YIOBJIETBOPSIOT
norpebHoctr uenoseka. A. Mapmann (1890)!%7 npusnasan, uto yciyru, Xors u
HEOCSA3aEMbl, UI'PAIOT BAXHYIO pOJib B IKOHOMUKE. B ommmume or Apnama Cmwura,
CUMTABIIETO ycIyrd Hed((eKTUBHbIMU, Mapimamn momgyepkuBald MX BaKHOCTh B
YAYUIICHUN KU3HU JIIOACH U COAEHCTBUN SKOHOMUYECKOMY MPOLIBETAHUIO.

K 2000-m romam MHOTME 3KOHOMMCTBI CTajly OTPakaTh PACTYIIYIO BaXKHOCTh
HEOCS3aeMOCTH, KPEaTUBHOCTU U OXKUIaHU oTpeduTeneil. Cpeau HUX, B YaCTHOCTH,
Jxoncron u  Kmapk (2001)'%®  yreepkmaror, uro cdepa ycioyr OXBaTbIBaeT
OPENNpPUsTUS, KOTOpPBIE MPENOCTABISAIOT HEMATEPUAIbHYIO LEHHOCTh MOCPEICTBOM
B3aMMOJICHCTBUIA, POLIECCOB U BIIEUATIICHUM, a HE (hru3nuecKux ToBapoB. Kpome Toro,
Butnep m Bpayn (2006)'® yTBepkmaroT, 4TO CEKTOpP YCIyTr COCTOMT U3 OTPACIEM,
KOTOpbI€ TPEIOCTABISAIOT HEMaTepuajbHbIE TMPOAYKTHI W OCHOBaHbBl Ha MPSMOM
B3aMMOACHCTBUU MEX/1Y MOCTABIIMKAMU U KIHEHTAMHU.

ManbiM = TOpeAnpusTHEM SIBISAETCS  XO3AWUCTBYIOIIMNA CYOBEKT, KOTOPBIU
COOTBETCTBYET YCTAaHOBJIEHHBIM KpPUTEPUAM IO UHCICHHOCTH pPaOOTHHUKOB,
¢bunaHcoBoMy 000pOTYy M akTHBaM. D(H(HEKTUBHOCTh — IKOHOMUYECKAsT KOHIETIIHS,
BBIpaXKaroasi LeJIeco00pa3sHOCTh M PE3yNbTaTUBHOCTh IPOU3BOACTBEHHON WM
CEPBUCHOI AEATENBHOCTH M M3MEPAIONIAs MOJE3HOCTh MCIIOJIb30BaHUS pecypcoB. B
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KOHTEKCTe MaJloro OusHeca 3(h(PEeKTUBHOCTh O3HAYAET HCIOJIb30BAHUE MMEIOLIUXCS
CPENICTB, BPEMEHH, YEJIOBEYECKHX PECYpPCOB W TEXHOJOTHUU IJisi MaKCUMHU3ALMU
npuObUTH, YIOBIETBOPEHUSI MOTPEOHOCTEN KIMEHTOB M JOCTUXKEHHUS YCTOWYMBOIO
pocTa. DhPEeKTUBHOCTH MAJIOr0 OM3HECA OLICHUBAETCS MO CIAEAYIOIIUM KPUTEPUSIM:

1. IIpousBoaUTENBHOCTH PabOUYEro MpoIrecca — CKOPOCTh, HETPEPHIBHOCTh U
KaueCTBO MPEIOCTABICHUS YCIYT I MPOU3BOICTBA TPOAYKIIUH.

2. D¢ddexTuBHOCTD Tpyda COTPYAHHMKOB — BKJIQJ KaXJOro COTPYAHHKA B
MPOM3BOACTBO, YPOBEHb MOTHBAIIMU U TOTOBHOCTH pabOTaTh HaJl COOOM.

3. YpoBeHb yIOBIETBOPEHHOCTH KIMEHTOB — MHEHUS KIHEHTOB, JOSJILHOCTD U
MOBTOPHBIC MMOKYIIKH.

4. VTHHOBAITMOHHBIA TOTCHIIUAJI — BHEJIPEHUE HOBBIX MPOAYKTOB WA YCIYT,
aBTOMaTHU3alMsl paboyuX MPOIECCOB U UCIIOIB30BAHUE TEXHOJIOTUH.

Ha »>ddexTtuBHOCTS NesITENBHOCTH Majoro OuszHeca B cdepe yCiayr BIUSIOT
BHyTpeHHHE U BHemHue (akropsl. (Tadmmma 1.) BHyTpenHue ¢axTopbl, KOTOpbIE
HAnpsSIMy10 BIAMSIOT Ha 3(G(GEKTUBHOCTh ACSATENBHOCTH MAJIOro Ou3Heca, — 3TO
IPOLIECChl, KOTOPBIE YMPABISIOTCS M KOHTPOJIUPYIOTCS BHYTPU NPEINPUSATUS U
ABIISIIOTCSL BXXHBIMH KPUTEPUSIMH PE3YJIBTATOB U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OM3Heca.
Huxe aHanu3upyroTcsi OCHOBHbBIE BHYTPEHHHE (DAaKTOPBHI:

1. KauectBO 0OCTy)KHBaHUS

KadectBo 00cmy*uBaHUST — 3TO COOTBETCTBHE OXHIAEMOTO KIMEHTOM
pesyibrara (pakTHueCKOMY YPOBHIO MTPEeIOCTaBIeHHOM ycnyru. KauecTBeHHbIe yemyru
VIOBJIETBOPSIOT KJIIMEHTOB, TMOBBIMIAIOT WX JIOSUIBHOCTh U YKPEIUISIOT PEmyTaIuio
KoMIanuu. B mamom Ou3Hece kauecTBO OOCTYXHBaHHSI OOBIYHO ACCOLUUPYETCS C
WHANBUAYAIbHBIM TMOJIXOJOM, CKOPOCTBHIO M YEJIOBEUECKHM B3aUMOJECHCTBUEM, UTO
JaeT eMmy IMPEeUMYIIECTBO Mepel KpymHbIMU mpeanpusatusmu. l[IpegocraBieHue
KaueCTBEHHOTO CEpPBHCA NMPUBOJAUT K YBEIMYECHHUIO KOJIMYECTBA KIMEHTOB U POCTY
YUCTON MPUOBLIH.

2. CHIXEeHHE Ce0eCTOMMOCTHU MPOIYKIIMU

OpanuM u3 BaxXHBIX (PakTOpoB IPGEKTUBHOCTH SIBISIETCS palMOHAIBHOE
UCIIOJIb30BAHME PECYpPCOB WM MHMHHMMH3alus JHUIIHUX 3arpar. CHUKas M3IEPKKU
MIPOM3BOJACTBA, MaJlble MPEANPUATHS MOTYT MOAJEPKHUBATH KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIE
IIEHbl Ha CBOIO MPOMYKIWIO WM YCIYTH W YBEJIWYWBATh MPUOBLTL. B 3TOM CBs3M
BaXHOE€  3HAU€HHWE HMEET BHEApPEHHE  JSHEprocOeperaroumx  TEXHOJIOTHUH,
ABTOMATU3UPOBAHHBIX CUCTEM W ONITHMAJIBHBIX JIOTHCTHUECKUX PEIICHUH.

3. [Ipon3BOAUTENHHOCTD TPYZa COTPYIHUKOB

HaBpiku, MOTHBAIIMS ¥ OTHOIIICHUE COTPYAHUKOB K pa0O0Te SIBISIOTCS OJHUMU U3
KITIOUEBBIX (PakTOpoB 3¢ deKTUBHOCTH Majoro OusHeca. KBanuduimpoBaHHbIE H
NpelaHHble CBOEMY JeJly COTPYJHUKH TMOBBIIIAIOT KayeCTBO OOCIyKUBaHUS,
3¢ hexTUBHO OOMIAIOTCS C KIMEHTaMU W YCKOPSIOT OIEpalMoOHHbIE Mpolecchl. B
MaJjoM OM3HECE COTPYIHUKH YacTO BBIMOIHIIOT HECKOJIBKO 3a/1a4, UTO TpeOyeT OT HUX
OOJbIIEr0 KOJMYECTBA 3HAHUW U  HaBbikoB. [losTOMy BHeIpeHHE CHCTEM
HEMPEPHIBHOTO 00yYEHUS U BHYTPEHHETO CTUMYJIUPOBAHUS 3HAYMTEIHHO MOBBIIIAET
3 PEKTUBHOCTb.
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4. MapKEeTHUHTOBBIN TTOAXO0]

MapkeTuHroBasi CTparerusi UrpaeT BaXXHYIO pOJib, ITIOMOTras MajioMy OHU3HECY
aZanTUpPOBaThCS K TPeOOBAaHUSIM pBIHKA, BBISBIATH MOTPEOHOCTH KIHUEHTOB H
npuBiekarb uX. COBpeMEHHbIE MapKETUHTOBBIE MOAXOAbl (LIMPPOBON MAPKETHHT,
NPOABIKEHUE B coLMaNbHBIX ceTsix, CRM-cuctembl) MO3BOJSIOT MajnioMy OH3HECY
OXBaTUTh IIMPOKYIO ayAUTOPUIO TIPU OTHOCHUTEIHbHO HEOONBIIMX 3aTparax.
KoHKypeHTHBIE LIEHbI, HHIUBUAYaJIbHbIE TPEIOKEHNS YCIYT U CTPAaTEeruu OpeHInHra
MOMOTalOT MajoMy OM3HECY HalTh CBOE MECTO Ha PhIHKE.

O} eKkTUBHOCTD NEATETLHOCTH MaJOro OW3Heca TECHO CBA3aHa HE TOJIBKO C
BHYTPEHHEH CUCTEMON yIpPaBIEHUS U UCIOIB30BAaHUEM PECYPCOB, HO U C (PaKTOpamu
BHelIHe cpenpl. Huke mepednciieHbl OCHOBHBIE BHEIIHWE (PAKTOPBI AJI Majoro
OusHeca:

1. KonkypeHTtHas cpena

KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh phIHKA, HA KOTOPOM pabOTaIOT MPEAIPUATUS MAJIOTO
Ou3Heca, HANPSIMYIO BIUSAET Ha UX LEHOBYIO MOJMUTHUKY, KAY€CTBO OOCITYXKUBaHUS U
MHHOBAIMOHHbIE MOAXO0Abl. Ha BBICOKOKOHKYPEHTHBIX pbIHKAaX Majiblii Ou3HeC
BBIHY>K/ICH yJIy4IllaTh CBOM YCIIyTH, YKPEIUISITh OTHOIIEHUS C KIMEHTAMH U CO31aBaTh
YHHUKaJIbHbIE TperMyIiecTBa. 11 Hao00poT, B peTHOHAX ¢ HU3KOI KOHKYPEHIIMEH MOXKET
He OBITH JOCTATOYHOM IUHAMHKM B KaueCTBE YCIyr M IIeHaX. TakuM oOpazom,
3I0pOBasi KOHKYPEHTHAsI Cpe/a CIOCOOCTBYET MOBBIICHUIO d()(PEKTUBHOCTA MAJIOTO
OousHeca.

2. 'ocynapcTBeHHas! MOJIUTHKA

[TonuTHka rocygapcTsa Mo MoaAep’KKE Majoro Ou3Heca — TaKue MEphl, Kak
HAJOTOBbIE€  JIBIOTHl, KPEAUTHbIE CYOCHIMHM W  YHOPOIIECHHBIE  MPOILETYPHI
JUUEH3UPOBAHUS — OKA3bIBAET MOJOXKUTEIBHOE BIMSIHUE Ha 3PPeKTUBHOCTH. Kpome
TOTO, PpPAa3BUTHIO Majoro Ou3HEca CHOCOOCTBYIOT TakKue TOCYAapCTBEHHbIE
WHULIMATUBBI, KaK MOOLIPEHUWE MAJIOT0  MPEANPUHUMATEIBCTBA, CO3JAaHUE
OnaronpusTHOM cpelibl 11l BeieHUs! Ou3Heca, yCTpaHeHHe OIOPOKPATUYECKUX MPETIOH.

3. Undpactpykrypa

OaHUM 13 OCHOBHBIX BHEIIHUX (DAKTOPOB, BIMSIOIIUX HA KAYECTBO U CTOMMOCTD
yCIIyT Ajisi Manoro Ou3Heca, siBisieTcst uHppacTpykrypa. KauecTBo gopor, a1exTpo- u
BOJIOCHA0XEHHsI, CKOPOCTb HHTEPHETA, CUCTEMa JIOTUCTHKH U JAPYTHE 3JIEMEHTHI
TEXHUYECKOM HH(PPACTPYKTYyphl OINPENEISIIOT YCTOMYMBOCTh JACSATENbHOCTH. B
peruoHax ¢ pa3BUTOM HHQPPACTPYKTYypoll Maiblii Ou3HEC pa3BUBaeTCs ObICTpeEe,
MOBBILIACTCS] KaU€CTBO OOCTYXMBAHMS M CHIDKAIOTCA M3AepKku. Hampotus, mimoxast
MHPPACTPYKTypa YBEIMUYMBACT U3ACPKKU MPOU3BOJICTBA M OTPULIATENILHO BIIMSAET Ha
3 (HEKTUBHOCTS.

4. Pa3BuTHE NHBECTUIIMOHHOTO KJIMMAaTa

CBOOOIHBIN OCTYN K BHEUIHUM HMHBECTULIMSIM M (DPUHAHCOBBIM pecypcam
CO3/1a€T OrPOMHBIE BO3MOXKHOCTHU JJisi Majioro OusHeca. JlOCTYymHOCTh KpEIUTOB,
IPAaHTOB M APYTMX HMCTOYHUKOB (PMHAHCOBOM MOMOIIM [MOMOTaeT MalloMy OH3HECcy
pacTu, BHEAPSITh WHHOBAIMU W PACHIMPSTh CHEKTpP cBOMX ychyr. CTaOWIbHOCTh U
OTKPBITOCTh HMHBECTHUI[MOHHOW Cpelbl Ba)KHbl KaK OCHOBA BHEIIHEW (UHAHCOBOIA
MOJICPKKU Majoro OusHeca.
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DakTOpbl, BiusAOIIKE HA 3P PEeKTUBHOCTL MAJIOT0 Ou3Heca B cepe ycayr

Taoauua 1.
BrayTtpennue dhakTopsl Bremane dgaxTopst
KadectBo 00CTy)KMBaHMS; KonkypeHTHas cpena
CHmxeHne ce6ecTOMMOCTH MPOAYKIIHNH; ['ocymapcTBeHHas IOTUTHKA
[Tpon3BOANTETHLHOCTH TPYJIa COTPYAHHUKOB, WudpacTtpykTypa
MapKeTHHTOBBIN MOAXOA NuBecTummn

[ToBbimienre 3¢hdexTuBHOCTH B cdepe yciIyr JOCTUTaeTrcss 3a CYeT
paIOHAJIBHOTO HCIIOJIb30BAHUS PECYPCOB, YCHJIEHHS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH H
yAYYIIeHUs] KauecTBa OOCHY>KMBaHUS. DTU TPU OCHOBHBIX HANpaBICHHS MO3BOJIST
00€CIeunTh YCTOWYMBOE PA3BUTUE OTPACIH, TIOJHOE YIOBJIETBOPEHUE MOTPEOHOCTEM
KJIMEHTOB U OBICTPOE pearupoBaHue Ha TPEOOBAaHUS PHIHKA.

1. PazymMHOE€ nCIIOJIB30BaHUE PECYPCOB

Pecypcbl — 3TO uenoBedeckue, MarepuasibHble, (PUHAHCOBBIE U BPEMEHHbBIC
pPECYpCBhI, KOTOPbIE OIpaHUYEHBI JUIs KaXA0ro cyobekTa manoro OusHeca. Iloatomy
HE00XOIMMO UCIOJIb30BATh UX ONTUMAJILHO U SKOHOMUYHO:

* PaGouyas cusia: moBbIIIEHUE TPOU3BOIUTEILHOCTH TPY/AA KaXA0T0 COTPYIHUKA,
YETKOE pachpeliesieHUe 3aJady W COKpallleHHEe HEHYXHBIX 3aTpar Ha pabodylo CHITy
OKa3bIBAIOT MOJIOKUTENIbHOE BIUsIHUE HA 3((HEKTUBHOCTD.

» ®uHaHcoBbIe pecypcebl: DUHAHCOBAsT YCTOMYMBOCTh 00ECIIEUUBAETCA 33 CUET
OIOIIKETUPOBAHMUSI, KOHTPOJIS 3aTPart, a TAaKKe aHaIu3a JOXOA0B U MPUObLIH.

 DBpemsa: UWHCTpYMEHTBI YIpPaBICHUS BpPEMEHEM COKpAIIAlOT BpeMs
0OCITy’)KMBaHMsI, YMEHBIIAIOT BpeMsl OXUIAHHS M TOBBIIIAIOT YIOBIETBOPEHHOCTD
KJINEHTOB.

* DHEprusi ¥ TEXHOJOTUH: PECypcocOeperampe TeEXHOJIOTHH, aBTOMATH3aIs
(Harpumep, 3IEKTPOHHBIE OUYEPENN, OHIANH-CEPBUCHI) MOBBIMAIOT 3()(HEKTUBHOCTD U
COKPAIIAIOT KOJIMYECTBO YEIOBEUECKUX OIIHUOOK.

2. [1oBbIlIEHUE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

B cdepe yciyr cymiecTtByeT NMOCTOSIHHAsS KOHKYPEHIIUS, KOTOpasi MoOy»KaaeT
OPEANPUITUS BHEIPSATh MHHOBAIUY, PACIIUPATH CIEKTP YCIYT U MOBBIIIATH KAYE€CTBO:

* VaukanbHble TOproBbie mpeumyiectBa (YTII): Hanmpumep, CKOpPOCTb
oOcnykuBaHMsI, OecIulaTHass KOHCYJbTalusl, KpPYIJIOCYTOYHOE O0OCIyKHMBaHUE,
OecruiatHas JOCTaBKa U T. 1.

* ['MOKOCTh LIEHOBOM MOJMUTUKHU: ISl PA3HBIX KATETOPUN KIMEHTOB MOTYT OBITH
pa3paboTaHbl Pa3IMYHbIE [IEHBI U CUCTEMBI CKUJIOK.

* Co3nanue OpeHZa U yKpEIUIEHHE MMUIXKA: 3aBOEBaHUE JOBEPHUS KIMEHTOB
CO3/1a€T MPEUMYIIECTBO B KOHKYPEHTHOW cpeae. DTO JOCTUTaercs C IOMOIIBIO
pEKJIaMBbl, CTAHIAPTOB OOCITYKUBAaHUA U JU3aMHA.

* 3anonHuTe MPOOEN Ha PHIHKE: BBIABISAS HEIOCTATOUYHO PA3BUTHIE YCIYTU U
OBICTPO TpeyIarasi uX, Bbl MOXKETE 3aHATh MPOYHYIO MO3UIIUIO HAa PHIHKE.

3. YiyunieHue kauecTBa 00CIIy>KHUBaHUS

KauectBo sdABisieTcs ONHMM M3 BaXXHEWIIMX DJJIEMEHTOB B IpOLECCE
NOPENOCTABIEHUS YCIOYT, HANpsSMYyK BIMSIOIMIMM Ha JOSJIbHOCTh KIMEHTOB U
penyTanuio Ou3Heca:
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» CrucremMa KOHTpOJIsl KadecTBa: Kakaplil 3Tan 00CIy)KMBaHHS OILICHUBACTCS C
TIOMOIIIBIO BHYTPEHHHUX CTAHIAPTOB M ayJHTOB.

* Onwmpasch Ha OT3BIBBI KIMEHTOB: IIOCTOSHHO YIyYIIalTe KadyecTBO
00CITy)KMBaHHUsI, N3y4asi MHCHUS U TPEIIOKCHUSI.

» CTaHJapTU3UPOBAHHBIE MPOTOKOJBI 00CITY)KHBaHUS: TAPAHTUPYIOT PABHOE U
npo¢eCCHOHAITBHOE OTHOIICHUE K KKJOMY KITHUCHTY.

* laHOBanmoHHbIe (hopMaThl MPEAOCTABICHUS YCIIYT: OHJIAWH-KOHCYIBTAIUH,
MOOWIIBHBIE CEPBUCHI, aBTOMATH3MPOBAHHBIC ITyHKTHI OOCITY>KUBaHUSI (KHOCKH) U T. II.
MOBBICST KAY€CTBO OOCITYKUBAHHUS.

s moBeieHUsT 3(PQPEKTUBHOCTH NEATEIbHOCTH Majoro OusHeca B cdepe
YCIIyT HEOOXOAMM CTPATETUIECKHA TOAXOA. DTO TIOCTHTACTCS 33 CUET MAKCHMAIILHOTO
MCTIONIb30BaHMSI UMEIOIINXCSI PECYypCOB, CHIDKEHHS 3aTpart, aJalTallid K PhIHOYHOMY
CIIPOCY, MPEATIOKEHHS YCIIYT, OTBEYAIOIIUX MTOTPEOHOCTSIM KIMEHTOB, H IIOCTOSTHHOTO
MoBbIIICHUST  KadecTBa.  COBOKYMHOCTh  3THUX  (akTOpoB  0oOecreyrBaeT
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh MAJIOro OW3HEca, TapaHTUPYET €ro yCTOWYMBBIA POCT H
YCUJIMBAET €T0 POJIb B SKOHOMHUKE.

3AKJIIOYEHUE

Cdepa ycayr sBisieTcss OMHON W3 BAaXHEHIIMX W TEPCIEKTUBHBIX cdep s
Majoro OW3Heca, W 3Ta OTPaCiihb XapaKTEPU3YeTCS MOCTOSHHBIMU WHHOBAIUSIMHU,
NpPSMBIM KOHTAaKTOM C KIHWEHTaMH W KadecTBoM oOciyxkuBanus. [loBbimeHue
s dexTuBHOCTH Majoro OW3HEca JOCTHUTAETCS 3a CYET TOCTOSHHOTO aHaIn3a,
OTKPBITOCTH K WHHOBAIIMSAM, COBEPIICHCTBOBAHMS BHYTPEHHHX IIPOIIECCOB M
aJanTanyy K BHEIIHUM yCJoBUsAM. JIjist moBbIieHUsT 3 (HEKTUBHOCTH JCSATEIHHOCTH
MaJioro 6m3Heca B cepe yCIyTr HEOOXOANM CTPaTeTUIECKUN MOIXO0. DTO JOCTUTACTCS
3a CYeT MaKCUMAaJIbHOTO HCIIOJIb30BaHUsI UMEIONIUXCS PEeCypCOB, CHIDKEHHS 3arpar,
aIanTalii K PEIHOYHOMY CHPOCY, MPEAJIOKEHUS YCIYT, OTBEUAIOIINX MOTPEOHOCTIM
KJIMEHTOB, M TIOCTOSITHHOTO TIOBBIIICHUS KadecTBa. COBOKYMHOCTH ATHX (DaKTOpOB
o0ecrednBaeT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh Majoro Ou3Heca, TapaHTUPYEeT €ro
YCTOMYMBBIN POCT M YCUIIMBAET €T0 POJIb B IKOHOMUKE.
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meuluzra87@yahoo.com

Annotatsiya: Ushbu maqolada umumta’lim maktablarida ingliz tilidan fan to ‘garaklarini
tashkillashtirish masalalari, ta’lim tizimidagi ahamiyati va mavjud muammolar tahlil qilinadi.
Muammolarni aniglashda migdor metodining so ‘rovnoma shaklidan foydalanilgan va natijalar
umumlashtirilgan. Tahlillar asosida aniglashtirilgan muammolarga tizimli yechimlar tavsiya etildi.
(Annotatsiya 100 so’zdan iborat bo’lishi kerak)

Kalit so‘zlar: fan to‘garagi, metodik muammolar, baholash mezonlari, kompetensiya,
tavsiyalar.

I. KIRISH

Bugungi globallashuv sharoitida xorijiy tillarni, xususan ingliz tilini o‘rgatish
umumta’lim maktablarining ustuvor vazifalaridan biridir. Rasmiy darslar bilan bir
qatorda darsdan tashqari faoliyat, xususan fan to‘garaklari o‘quvchilarning til o‘rganish
jarayoniga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Ingliz tili to‘garaklari, o‘zining erkin muhit, ijodiy
yondashuv va shaxsga yo‘naltirilgan metodlari bilan, o‘quvchilarda chuqur til
kompetensiyalarini shakllantirishda muhim vosita bo‘lib xizmat qiladi [4; 322].
To‘garaklar o‘quvchilarning darsdan tashqari vaqtidagi ta’limiy faoliyatini tashkil
etuvchi noformal ta’lim shaklidir. Xalq ta’limi vazirligining 2021-yil 1-1yuldagi 206-
sonli buyrug‘i bilan tasdiglangan fan o‘qituvchilarining lavozim majburiyatlarida
pedagog xodimlar o‘quvchilarning qobiliyat va iste’dodlarini rivojlantirishni nazarda
tutgan holda, fanlarni o‘zlashtirishda qiynalayotgan va iqtidorli o‘quvchilar bilan
ishlash maqsadida o‘z fani bo‘yicha to‘garak mashg‘ulotlarini tashkil etish lozimligi
gayd etilgan [7; 10]. Shuningdek, “Xalq ta’limi xodimlari asosiy lavozimlarining
malaka tavsiflari’da ham o‘qituvchilar fan to‘garaklarida ishlashi lozimligi qayd
etilgan. Yuqorida gayd etilgan buyruqning amaliyotga tatbiq etilishi sifatida fan
to‘garaklarini mazmunli va sifatli tashkillashtirish o‘qituvchilarga o‘ziga xos
mas’uliyat va ijjodkorlik yuklaydi.

I1. ASOSIY QISM
Umumta’lim maktablarida ingliz tili fan to‘garaklari rasmiy dars jarayonidan
farqli o‘laroq, erkin, ijodiy, va interaktiv muhitda o‘tkazish magsadga muvofigq.
Ularning asosiy maqsadi o‘quvchilarda kommunikativ, ijtimoiy-lingvistik va madaniy
kompetensiyalarni shakllantirish orqali ingliz tilini samarali o‘rganishga rag‘bat
uyg‘otishdir. Mazmun jihatidan, fan to‘garaklari quyidagi yo‘nalishlarni o‘z ichiga
oladi:
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1. Til ko‘nikmalariga yo‘naltirilgan mashg‘ulotlar.

To‘garak mashg‘ulotlari tilning barcha til ko‘nikmalari — eshitish, o‘qish,
yozish va gapirishni mustahkamlashga qaratiladi. Masalan:

. Listening clubs (Tinglash klublari): audio va video materiallar asosida
eshitib tushunish malakalarini oshirish.

. Speaking clubs (So‘zlashuv klublari): o‘yinlar, intervyular, juftlik va
guruh ishlari orqali og‘zaki nutqni rivojlantirish.

. Readers’ club (Kitobxonlar klubi): o‘quvchilarni kitob mutolaa qilish
orqali o‘qib tushunish, guruhda ishlash va muhokama qilish ko‘nikmalarini
rivojlantirish.

. Creative writing workshops: o‘quvchilarni insho, hikoya yoki she’r
yozishga jalb qilish orqali yozma nutqni rivojlantirish.

2. Drama mashg‘ulotlari

Drama to‘garaklari til o‘rganishda aynigsa samarali usullardan biri bo‘lib,
o‘quvchilarni roldagi nutq, emotsional ifoda va sahnadagi o°zini tutish orqgali tilni real
muhitda go‘llash imkonini beradi. Dramaning ta’limdagi o‘rnini tadqiqotchi olimlar A.
Meley va A. Daff ham o‘zlarining ilmiy ishlarida keng yoritib berganlar [5; 27]. Drama
to‘garaklari quyidagi ko‘rinishda bo‘lishi mumkin:

o Hikoya asosida sahna qo‘yish
o Mashhur ertak yoki hikoyalarni dramatizatsiya qilish
o Ma’lum mavzu doirasida rolli ijro namoyish etish

3. Munozara (debat) klublari
Debatlar o‘quvchilarda tanqidiy fikrlash, mantiqiy asoslash, dalil keltirish va
adabiy nutqni rivojlantirish uchun muhim vositadir. To‘garaklar orqali:

o Aktual 1jtimoiy mavzular bo‘yicha ingliz tilida munozaralar tashkil
etiladi

o "For and against" formatida chiqishlar amalga oshiriladi

o Argumentatsion gap tuzish ko*‘nikmalari rivojlanadi

4. Loyihaga asoslangan o‘qitish (Project-based learning)

PBL metodining chet til o‘qitishdagi afzalliklari G. Beket va T.Slaterning
ishlarida keng qamrovli yoritilgan [1;110]. Bu yondashuv orqali o‘quvchilar mustaqil
ravishda yoki guruhlarda til bilan bog‘liq amaliy loyihalar ustida ishlaydilar. Masalan,

. Mamlakatlar madaniyati bo‘yicha tagdimot tayyorlash

. “Virtual travel” yoki “English-speaking countries” mavzusida onlayn
tagdimotlar

. Rasmiy maktub yozish, intervyu olish, yoki blog yuritish

5. Madaniy-ma'rifiy faoliyatlar

Til o‘rganish tilni tashuvchi madaniyatni o‘rganishsiz to‘liq bo‘lmaydi. Shuning
uchun fan to‘garaklarida:

. Ingliz tili bayramlari (English Week, Halloween, Pancakes Day)

. Madaniyatlararo almashinuv (pen-friend loyihalari, videomaktublar)

. Chet el adabiyoti bilan tanishtirish mashg‘ulotlari o‘tkaziladi.
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6. Ragamli texnologiyalar asosidagi to‘garaklar

Tadqiqotchi R. Godvin-Jons o‘zining tadqiqot ishida chet til o‘qitishda ragamli
texnologiyalarning afzalligi haqidagi goyalarini ilgari surgan [3; 8]. Zamonaviy fan
to‘garaklarida texnologiyalarni faol qo‘llash ragamlashgan davr talabiga javob beradi:

. Mobil ilovalar (Duolingo, Quizlet, Kahoot) orqgali lug‘at boyitish

. YouTube videolari orqali tinglab tushunish (listening) va talaffuz
(pronunciation ) ko‘nikmalarini rivojlantirish

Ingliz tili fan to‘garaklari nafaqat darsda o‘rganilgan til bilimlarini
mustahkamlash, balki xalgaro tillar ta’limida muhim hisoblangan kompetensialar
tizimini rivojlantirishga xizmat qiladi. Xususan, CEFR (Common European
Framework of Reference for Languages — Yevropa umumiy til doirasidagi
kompetensiyalar tizimi)ga muvofiq quyidagi asosiy kompetensiyalar [2] fan
to‘garaklari orqali shakllanadi:

Linguistik kompetensiya. Bu kompetensiya grammatika, leksika, talaffuz kabi
tilning formal jihatlarini gamrab oladi. Fan to‘garaklarida:

. Leksik boylikni oshirish uchun mavzuga oid so‘zlar bilan o‘yinlar,
piktogrammalar, fleshkartalar va lug‘aviy jumboglar qo‘llaniladi.

. Grammatik qoidalarni mustahkamlash interaktiv usullar —
dramatizatsiya, rolli o‘yinlar orqali amalga oshiriladi.

. Talaffuz va intonatsiya ustida ishlash uchun audio-vizual vositalar,
presentatsiyalar, dialoglarni ovozli ijro etish kabi usullar ishlatiladi.

Sotsiolingvistik kompetensiya. Til madaniy kontekstdan ajralgan holda
o‘rganilmaydi. To‘garaklar bu borada o‘quvchilarga:

. Ingliz tilida so‘zlashuvchi mamlakatlarning madaniyati, urf-odatlari,
1jtimoiy gadriyatlari haqida ma’lumot olish imkonini beradi.
. Turli mamlakatlar madaniyati, bayramlari, kundalik hayoti haqida

99 ¢¢

taqdimot va loyiha ishlari (“Culture Days”, “International Food Day”, “English
Festivals™ kabi) ga jalb qilish orgami madaniy ko‘nikmalar rivojlanadi

. Adabiyot va san’at namunalarini o‘rganish orqali madaniy tafakkurni
kengaytiradi.
. Rasmiy va norasmiy nutq farqlarini dramalar, roliklar va dialoglar orqali

o‘rganadilar.

Pragmatik kompetensiya. Bu kompetensiya tilni magsadga muvofiq,
kontekstga mos holda ishlata olish qobiliyatidir. Fan to‘garaklarida:

. Muayyan kontekstlarda nutq aktlarini (iltimos, taklif, rad etish, maslahat
berish) bajarish orqali o‘rgatiladi.

. Rol o‘yinlari orqali o‘quvchi “hotelda joy band qilish”, “doktor bilan
suhbat”, “do‘konda savdolashish” kabi vaziyatlarda tilni mos ravishda ishlatishni
o‘rganadi.

. Interaktiv topshiriqlar, masalan, “problem-solving task”lar orqali tilni
real kontekstda qo‘llash mustahkamlanadi.

Metakognitiv va o‘zini o‘zi baholash kompetensiyasi.To‘garaklarda
o‘quvchilar ko‘pincha o‘zining til o‘zlashtirish darajasini tahlil qilish, xatolarini
anglash va ularni tuzatishga yo‘naltiriladi. Bunga:
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. Self-assessment checklists (0‘zini baholash varaqalari)
. Refleksiya jurnallari va “What I learnt today” kartochkalari
. Guruh bilan baholash va o‘zaro fikr bildirish (peer-assessment) orqali
erishiladi.
III. NATIJALAR

Fan to‘garaklari o‘quvchilarda fanga bo‘lgan qizigishni kuchaytirish, amaliy
bilimlarni chuqurlashtirish va kommunikativ salohiyatni oshirishda muhim ahamiyat
kasb etadi. Biroq amaliyot shuni ko‘rsatadiki, to‘garaklar faoliyatini samarali tashkil
etishda bir qator tizimli va tashkiliy muammolar mavjud. Ularni aniglash magsadida
O‘zbekiston respublikasi viloyatlari miqyosida umumta’lim maktablari ingliz tili
o‘qituvchilari uchun onlayn so‘rovnoma tashkil gilindi va respublika bo‘ylab ijtimoiy
tarmoqlar orqali so‘rovnoma ingliz tili o‘qituvchilariga tarqatildi. Jami so‘rovnomada
215 ta ingliz tili o‘qituvchisi gatnashdi va so‘rovnoma natijalariga ko‘ra fan
to‘garaklarini tashkillashtirishda quyidagi muammolar eng dolzarb deb topildi.

1.Tashkiliy va metodik muammolar

a) Reja va dastur yetishmovchiligi. Ko‘plab maktablarda ingliz tili fan
to‘garaklari uchun an’anaviy, metodik asoslangan, darajalarga mos reja-dasturlar
mavjud emas. Natijada:

. O‘qituvchilar faoliyatni shaxsiy tajriba asosida yuritishga majbur bo‘ladi.

. Mashg‘ulotlar tizimlilikdan yiroq, epizodik tusda o‘tadi.

b) Mashg‘ulot shakllarining yetarlicha diversifikatsiya qilinmagani.
To‘garaklarda interaktiv yondashuvlar, texnologiyalar, ijodiy faoliyatlar yetarlicha
qo‘llanilmaydi. Natijada o‘quvchilarning qiziqishi tez so‘nadi.

c) Baholash tizimining yo‘qligi. To‘garaklarda o‘quvchilarning rivojlanish
darajasi uchun diagnostika va refleksiya tizimlari kam ishlatiladi. Bu o‘qituvchiga
individual yondashuvda qiyinchilik tug‘diradi.

2. Kadrlar malakasi va motivatsiyasi bilan bog‘liq muammolar

a) O‘qgituvchilarning metodik tayyorgarligi pastligi. Ko‘plab ingliz tili
o‘qituvchilari to‘garak faoliyatini darsdan tashqari pedagogik texnologiya sifatida
yuritish uchun yetarli malakaga ega emas (Ijodiy metodlar, CLIL, TBLT yoki PBL
yondashuvlaridan xabardor emas; faoliyatni tizimli ravishda olib borish uchun zarur
bo‘lgan metodik bilimlar cheklangan).

b) Rag‘batlantirish tizimining sustligi. Ko‘plab o‘qituvchilar to‘garak
faoliyatini bajarilishi shart bo‘lgan majburiyat sifatida ko‘radi. Bunga asosiy sabab,
mehnat haqi va qo‘shimcha rag‘batlar yetarli emasligi va mahalliy ta’lim tizimida
to‘garak yetakchiligini baholovchi mezonlar yetarli emasligi sifatida ko‘rish mumkin.

3. Moddiy-texnik va infratuzilma bilan bog‘liq muammolar

a) Resurslarning yetishmasligi. To‘garaklar uchun zarur bo‘lgan audio-video
materiallar, fleshkartalar, inglizcha adabiyotlar, didaktik vositalar yetarli emas.
Shuningdek, texnologik vositalar (projektor, smart-board, kompyuter) mavjud bo‘lsa-
da, ularning ishlash holati qoniqarsiz.

b) Maxsus joy va vaqt ajratilmasligi. To‘garaklar darsdan keyin yoki
tanaffusda, ba’zan darslar bilan ustma-ust tashkil etiladi. Bu o‘quvchilarning charchoq
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holatida qatnashishiga olib keladi. Ayrim hollarda sinf xonalarining yetishmasligi
to‘garak faoliyatini cheklaydi.

4. O‘quvchilar bilan bog‘liqg muammolar

a) Qiziqishning sustligi. Barcha o‘quvchilar ham fan to‘garagiga ishtiyoq bilan
qatnashmaydi.Bu holat ko‘pincha to‘garak faoliyatining monotonligi yoki haddan
tashqari akademik yo‘nalganligi bilan bog‘liq. Shuningdek, individual yondashuv
yetishmasligi, har bir o‘quvchining til darajasiga moslashmaslik, ularning ishtirokini
kamaytiradi.

b) Ota-onalarning e’tiborsizligi. Ko‘plab hollarda ota-onalar farzandlarining
fan to‘garaklarida qatnashishiga yetarli darajada ahamiyat bermaydilar. Bu esa
davomatga salbiy ta’sir qiladi va farzandni to‘garakdagi faoliyatga rag‘batlantirishga
to‘sqinlik qiladi.

5. Nazorat va monitoring tizimining sustligi

To‘garaklar faoliyati ustidan metodik xizmatlar, maktab ma’muriyati, yoki
tuman xalq ta’limi bo‘limlari tomonidan tizimli monitoring kam olib boriladi. Bu esa
sifatli to‘garak faoliyatining aniqlanishiga xalaqit beradi va o*“qituvchilarni faollikka
undovchi mexanizmlarni kuchsizlantiradi.

Yuqoridagi muammolarni o‘rganish jarayonida ularni ma’lum darajada
bartaraf etish va echim topishga erishish magsadida so‘rovnomaning bir bandini
tavsiyalar qismiga bag‘ishlagan edik. O‘qituvchilarning ko‘rsatgan tavsiyalari va
nazariy bilimlarni umumlashtirgan holda quyidagi tavsiyalar ishlab chiqildi:

Fan to‘garaklarini tashkil etishdagi muammolarni bartaraf etish bo‘yicha
tavsiyalar

1. Tashkiliy va metodik muammolarni hal etish bo‘yicha tavsiyalar

1.1. Standart reja-dastur ishlab chiqish. Har bir yosh guruhiga mos, CEFR
darajalariga asoslangan ingliz tili fan to‘garagi uchun o‘quv-metodik majmua (plan,
resurslar, baholash mezonlari) ishlab chiqilishi kerak. Bunga viloyat xalq ta’limi
boshgarmasi yoki Respublika ta’lim markazi yetakchilik gilishi mumkin.

1.2. Mashg‘ulotlar shakllarini innovatsion ta’lim metodlari asosida
boyitish. “Task-based learning”, “Gamification”, ‘“Project-based learning” kabi
metodlar asosida mashg‘ulotlar tashkil etilsin. Ingliz tili to‘garaklari fan emas, tilni
hayotiy mulogot vositasi sifatida gqabul qilishga yo‘naltirilsin.

1.3. To‘garaklar uchun baholash tizimini joriy qilish. Har oyning oxirida
o‘quvchilar o‘z bilimlarini baholaydigan “Progress portfolio”, “Peer feedback”,
“Reflection worksheet” kabi yondashuvlar tatbiq etilsin.

2. O‘qituvchi malakasi va motivatsiyasi bo‘yicha tavsiyalar

2.1. Maxsus malaka oshirish kurslari tashkil etish. O‘qgituvchilar uchun
“To‘garak metodikasi”, “Interaktiv ta’lim texnologiyalari” mavzularida qisqa muddatli
kurslar tashkil etilishi o‘gituvchilarning malakasini oshirishga xizmat qilgan bo‘lar edi.
Kurslar doirasida o‘qituvchilar nafaqat nazariy, balki amaliy dars modellarini ishlab
chiqishga jalb etilishi maqgsadga muvofiq. Kursni tashkillashtirishda J.C. Richards va
T.S. Farrel tomonidan yozilgan metodik qo‘llanmadan foydalanish ham mumkin [6].
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2.2. Rag‘batlantirish tizimini kuchaytirish. Eng faol to‘garak yetakchilarini
mahalliy va respublika darajasida tanlovlarga jalb etish. To‘garak faoliyati
samaradorligini hisobga olgan holda moddiy va ma’naviy mukofotlar (faxriy yorliqlar,
go‘shimcha ustamalar) joriy etilishi o‘qituvchilarni yanada faol bo‘lishga undagan
bo‘lar edi.

3. Moddiy-texnik bazani yaxshilash bo‘yicha tavsiyalar

3.1. Maxsus to‘garak resurs to‘plamlarini yaratish. To‘garaklar uchun ingliz
tilidagi audio-kitoblar, flesh-kartalar, topshiriq to‘plamlari, video resurslar majmuasi
tayyorlanib, maktablarga tarqatilishi kerak. Internetda bepul mavjud bo‘lgan sifatli
manbalarni (British Council Kids, Cambridge English, Learn English Teens)
o‘qituvchilarga tavsiya etish va ulardan foydalanishni o‘rgatilishi magsadga muvofiq.

3.2. Texnik infratuzilmani yaxshilash. Har bir maktabda kamida bitta
multimedia texnologiyalari bilan jihozlangan “Language Club Room” tashkil etish
ko‘zda tutilsin.

4. O‘quvchilar va ota-onalar bilan ishlashni kuchaytirish bo‘yicha
tavsiyalar

4.1. O‘quvchilarning qiziqishini oshiruvchi faoliyatlar joriy etish. “English
Movie Days”, “Storytelling Hour”, “Spelling Bee”, “Quiz Competitions”, “Drama
Club”, “Readers’ Club” kabi faoliyatlar o‘quvchilarni rag‘batlantiradi. Har bir
o‘quvchining o‘z til darajasiga mos topshiriglarda ishtirok etishi uchun individual
yondashuvni yo‘lga qo‘yilishi kerak.

4.2. Ota-onalarni jalb qilish. Har chorakda “English Open Day” tadbirlari
orqali ota-onalar farzandlarining til o‘zlashtirish jarayonida qanday ishtirok
etayotganini bevosita ko‘rishi va qo‘llab-quvvatlashi mumkin.

5. Monitoring va nazorat tizimini takomillashtirish

5.1. Metodik nazoratni tizimlashtirish. Tuman (shahar) xalq ta’limi bo‘limlari
tomonidan har yarim yillikda ingliz tili fan to‘garaklari faoliyati bo‘yicha metodik
monitoring va baholash o‘tkazilsin.

5.2. To‘garaklar faoliyati natijalarini ommalashtirish. Eng yaxshi tajribalar
“Eng yaxshi fan to‘garagi” nomli respublika platformasida e’lon qilinsin. Bu
o‘qituvchilarni innovatsiyaga undaydi va tajriba almashinuvi yuzaga keladi.

IV. XULOSA

Xulosa qilib aytganda, umumta’lim maktablarida ingliz tili fan to‘garaklari
xorijly tilni samarali o‘rgatishning muhim vositasi sifatida e’tirof etilishi lozim. Ular
darsdan tashqgari ta’limning noformal shakli bo‘lib, o‘quvchilarda til ko‘nikmalarini
rivojlantirish, kommunikativ kompetensiyalarni shakllantirish, tanqidiy va ijodiy
fikrlashni qo‘llab-quvvatlashga xizmat qiladi. Tadqiqotda aniglanganidek, fan
to‘garaklari  orqali CEFR doirasidagi til kompetensiyalarining (lingvistik,
sotsiolingvistik, pragmatik va metakognitiv) rivojlanishi ta’lim sifati va
o‘quvchilarning chet tiliga bo‘lgan qiziqishini sezilarli darajada oshiradi. Shuningdek,
zamonaviy ta’lim metodlari va raqamli texnologiyalar orqali fan to‘garaklarini tashkil
qilish o‘quvchilarni faol va interaktiv o‘qitishga jalb qiladi. Biroq yuqorida
ko‘rsatilgan mavjud muammolar fan to‘garaklarining samaradorligiga to‘sqinlik qilishi
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mumkin. Shu boisdan, tizimli yondashuv asosida taklif etilgan yechimlar (standart reja-
dasturlar ishlab chiqish, malaka oshirish kurslarini tashkil etish, texnik bazani
yaxshilash, monitoring tizimini kuchaytirish va ota-onalarni jalb etish) orqali fan
to‘garaklari faoliyatining sifatini oshirish va uni zamonaviy chet til ta’limi talablariga
moslashtirish mumkin.
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Annotatsiya: Mazkur maqolada nofilologik ta’lim yo‘nalishida tahsil olayotgan
talabalarining chet tilini o ‘rganishga bo ‘lgan ehtiyojlari hamda ushbu jarayonning o ziga xos
Jihatlari tahlil gilinadi. Tadqgiqot davomida talabalar til o ‘rganishda duch keladigan muammolar,
ularning kasbiy ehtiyojlari va motivatsiyasi asosida til o ‘qitish metodikasi moslashtirilishi zarurligi
ta’kidlanadi. Nofilologik yo ‘nalish talabalarining til o ‘rganishga yondashuvi filologiya
vo ‘nalishidagilardan farq qilishi, ular uchun til — aloga vositasi sifatida kasbiy faoliyatga
tayyorgarlikning muhim qismi ekanligi ko ‘rsatib o ‘tiladi. Shuningdek, samarali ta’lim jarayoni uchun
kommunikativ yondashuv, kasbiy yo ‘naltirilgan topshiriglar va interfaol metodlardan foydalanish
tavsiya etiladi. Maqolada o ‘quvchilarning individual va yoshga doir xususiyatlarini inobatga olish
orqali chet tilini o ‘gitish samaradorligini oshirishga doir takliflar ham berilgan.

Kalit so‘zlar: til, mulogot, ingliz tili, talaba, o ‘qituvchi, kompetensiya, o ‘qitish, baholash,
xalgaro me’yor, pedagogika

I. KIRISH

So‘nggi yillarda ingliz va boshqa xorijiy tillarni chuqur o‘rgatish, o‘quv
jarayoniga zamonaviy pedagogik texnologiyalarni joriy etish masalalariga ustuvor
ahamiyat berilmoqda. BMTning “Ming yillik deklaratsiyasi” (2000-y.), “Tillar uchun
Yevropa standarti: o‘qish, o‘qitish va baholash” (2005-y.), “Ta’lim — 2030: umr bo‘yi
umumiy inklyuziv va adolatli sifatli ta’lim berish va o‘qitishni ta’minlash”, Inchxon
(2015-y.), shuningdek, Bolonya deklaratsiyalari g‘oyalari, bo‘lajak chet tillari
mutaxassislarini tayyorlashda ustuvor bo‘lgan CEFR (Common European Framework
of Reference for Language) malaka talablari etnik madaniy aloqalar faollashuvi
sharoitida talabalarning muloqot madaniyatini rivojlantirishda ustuvor ahamiyat kasb
etadi. BMTning “Ming yillik deklaratsiyasi” doirasida 2014-2021-yillar uchun
mo‘ljallangan “O‘rtacha tezlik strategiyasi” (“Medium-Term Strategy for 2014-
2021”")da esa mazkur davrda o‘qitish jarayonini chet tilini o‘rganishga bo‘lgan o‘ziga
xos xususiyatlari, chet tillarni o‘qitish vositalari va usullarini o‘rganish ta’lim
jarayonida ragamli integrativ ta’lim texnologiyalaridan foydalanish muhim ilmiy va
amaliy ahamiyatga ega ekanligini ko ‘rsatmoqda.

Yetakchi xorijiy davlatlarda olib borilayotgan ilmiy tadqiqot-ishlarida etnik
madaniy aloqalar faollashuvi sharoitida talabalarning ingliz tiliga asoslangan muloqot
madaniyatini rivojlantirish; shaxslararo mulogotda wularning imkoniyatlaridan
foydalanish, muloqot vositasida ijtimoiy subyektlarda tolerantlikni rivojlantirish
masalalari dolzarb ahamiyat kasb etmogda. Samarali natijalarga erishishga
yo‘naltirilgan me’yoriy hujjatlar, xususan, “Rossiyada kasbiy ta’lim: o‘tmish
an’analari va istigbollari”’, “Erasmus+” (2014-y.) dasturlari, Qozog‘iston
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Respublikasining “Bolashak™ xalgaro dasturi, shuningdek, Bolonya shartnomasi
mamlakatlarining ta’lim forumi negizida turli ta’lim muassasalari o‘rtasida bilimlar va
talabalarni almashish, standartlarni takomillashtirish, ta’lim magsadlariga erishish
bilan bog‘liq yutuqlar sohasidagi taragqiyot monitoringini amalga oshirish imkoniyati
yaratilmoqda.

So‘nggi yillarda mamlakatimizda chet tillarni o‘qitish tizimi sifatini xalqaro
standartlarga muvofiq tarzda takomillashtirishga alohida e’tibor qaratilayotgani
mazkur tadqiqot muammosining dolzarbligini belgilab beradi. Oliy ta’lim tizimida
nofilologik ta’lim yo‘nalishlariga chet tillarini o‘rgatish Yevropa Kengashining “Chet
tilini egallash umumevropa kompetensiyalari: o‘rganish, o‘qitish va baholashning
xalqaro me’yorlari (CEFR — Common European Framework of Reference) tadbiq
etilayotganligi ham o°z navbatida talabalarda faol muloqot muhitini yaratish asosida
ularning muloqot madaniyatini rivojlantirishga erishish imkonini beradigan pedagogik
shart-sharoitni hosil qiladi. Shunga ko‘ra, OTMga kirishda CEFR va IELTS
(International English Language Testing System) sertifikatlarining mavjudligini
inobatga olish joriy etildi. “yuksak bilimli va intellektual rivojlangan avlodni
tarbiyalash, oliy ta’lim muassasalarida kompetentli ilmiy pedagogik kadrlar zahirasini
yaratish”!1® ustuvor vazifa sifatida belgilandi. Ushbu vazifani hal etish doirasida ingliz
tili ta’limi sifatini yaxshilash, o‘qitish samaradorligini oshirish bilan bir gatorda
zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalar, ragamli texnologiyalardan
foydalanish bo‘yicha xorijiy tajribalarni chet tillarni o‘qitishning xususiyatlarini
inobatga olgan holda o°‘rganish hamda milliy kontekstda o‘rganilayotgan tilda o‘rgatish
metodik tizimining hozirgi holatini tahlil qilish nofilologik OTM talabalarining ingliz
tili savodxonlik darajasini yaxshilashga xizmat qiladi.

I1. ASOSIY QISM

Yangi Ofzbekistonning ochiqlik siyosati, mamlakatimizning xalqgaro
hamjamiyat davlatlari bilan biznes va madaniy aloqalarni kengaytirilishi, kasbiy
faoliyatda chet tilini biladigan mutaxassislarga bo‘lgan talabni yuzaga keltiradi.
Hozirgi kunda kasbiy rivojlanishning eng muhim jihatiga aylangan xorijiy tillarni
bilish O‘zbekistonning Boloniya ta’lim tizimi jarayonlarida ishtirok etish imkoniyatini
yanada kengaytiradi. Chet tillarini bilish kelajakda mutaxassislarning xorijiy manbalar
bilan ishlash ko‘nikmalarini shakllantirishga imkon beradi. Mutxassislik bo‘yicha
adabiyot bilan ishlash o‘z ichiga matn mazmunini tushunish, tanqidiy baholash,
mushohada yuritish, umumlashtirish, tahlil qilish va ishonchliligini baholash
ko‘nikmalarini shakllantirishga yordam beradi. Chet tillarida muloqot qgila olish
universitet bitiruvchisiga kasbiy muhitda o‘z bilim va ko‘nikmalaridan samarali
foydalanishga tayyorgarligini ta’minlaydi.

O‘zbekistonning jahon bazoriga kirib borishi, korxona va tashkilotlarning
xalgaro mehnat tagsimotida faol ishtiroki oliy ta’lim muassasalari bitiruvchilariga
go‘yilayotgan talablarni oshirmoqda. Xalgaro kasbiy muloqotning kengayishi, xorijiy
hamkorlar bilan ishlash, muzokaralar olib borish, xorijiy tilga tarjima qilinmagan

19 Mirziyoyev Sh.M. Yangi O'zbekiston strategiyasi. —Toshkent; O’zbekiston nashriyoti, 2017 .- B-22.
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texnik hujjatlar bilan ishlash, chet elda ishlab chigarish amaliyotini o‘tash kabi
jarayonlarning rivojlanishi oliy ta’lim tizimi bitiruvchilarida chet tilini bilish
ko‘nikmalariga ega bo‘lish zaruriyatini vujudga keltirmoqda. Davlat ta’lim
standartlariga ko‘ra, har qanday soha mutaxassislari chet tilida og‘zaki va yozma
mulogotni amalga oshirishga qodir bo‘lishi kerak. Ya’ni xorijiy hamkorlar bilan
samarali muloqotga tayyor bo‘lishi lozim.

Global iqtisodiy integratsiya va o‘zaro bog‘liglik sharoitida, ko‘p tomonlama
xalqaro hamkorlik va qo‘shma tashabbuslar zarur bo‘lib qolgan davrda, zamonaviy
kasblar uchun eng dolzarb kompetensiyalardan biri bu chet tilini yuqori darajada bilish
bo‘lib, Yangi O‘zbekiston va xalqaro mehnat bozorida kasbiy faoliyatni samarali
amalga oshirish imkonini beradi.

Bugungi kunda oliy ta’lim tizimida xorijiy tillarni bilish ko‘nikmasiga ega
bo‘lish talablarining qo‘yilishi nofilologik ta’lim yo‘nalish talabalari orasida til bilish
darajasining ko‘tarilishi va hattoki nomutaxassis ta’lim yo‘nalish talabalariga
mutaxassislik fanlarini chet tillarida o‘qitilishi va bu borada xorijiy olimlarning jalb
gilinishi ta’lim tizimini yangi bosqichga ko‘tariloytganidan darak beradi.
Nomutaxassis yo‘nalishlariga chet tili fani kommunikativ yo‘naltirilgan va kasbiy
mazmundagi dars hisoblanadi. Uning asosiy magqsadi-kasbiy kompetentlarni
egallashda chet tilini bilish ko‘nikmasini rivojlantirish va muloqot qila olish
kompetensiyasini rivojlantirishdan iborat.

Rossiyalik pedagog olimlardan G.Y.Tatur o‘zining ilmiy tadqiqotlarida oliy
ta’lim tizimida kompetensiya tushunchasiga quyidagicha ta’rif beradi. Oliy ta’lim
tizimida mutaxassisning kompetensiyasi- bu uning bilim, ko‘nikma, tajriba, shaxsiy
sifatlar va boshqa salohiyatini kasbiy va ijtimoiy faoliyatida samarali, ijjodiy amalga
oshirishga intilishi va qodirligi, bu faoliyatning ijtimoiy ahamiyatini anglash va
javobgarlikni his qilish, doimiy rivojlanishiga tayyor bo‘lishdir!!!,

Ilmiy tadqiqot ishlarining rivojlanishi xorijiy tillarni bilish darajasi va
nomutaxassis yo ‘nalish talabalari orasida chet tillarini bilish kompetensiyasini oshirish
bo‘yicha tadqgiqotlari davomida N.A. Grishaxova oliy ta’lim tizimida kompetensiyasini
quyidagi turlarga ajiratib ko‘rsatgan:

- Malaka talablariga muvofiq, ravishda kasbiy faoliyatni samarali amalga
oshirish uchun zarur bilim ko‘nikma va malakaga ega bo‘lishi;

- Mustaqil tarzda muammolarni hal qilish ko‘nikmasiga ega bo‘lishi ;

- Shaxsiy va kasbiy sharoitda hamkorlik gilish qobiliyatiga ega bo‘lishi;

-Bilim qobiliyat va munosabatlarni zamonaviy ishlab chiqarish muhitida
optimal tarzda uyg‘unlashtirsh;

- Turli kontekslarda o‘zini — o‘zi baholash va tahlil qilish asosida samarali ish
faoliyatiga ega bo‘lish!!2,

" Taryp, }O.I'. KOMIIETEHTHOCTHBIN TOAXOJ B ONHCAHUM PE3yJbTaTOB M IPOCKTHPOBAHUM CTaHAAPTOB BBICIIETO
podeCCHOHATIBHOTO 00pa3oBaHMA: MaTepuaisl KO 2-My 3aCEJaHHI0 METOJMOJI. CEMHHapa: aBTOpCKas BepcHs. M.:
Hccnenosat. meHTp nmpoOiieM KadecTBa MOATOTOBKH crieruanncTos, 2004. 16 c.

"2 I'pumaxosa, H.A. KOMIETEHTHOCTHBIH NOAXOX B OOYYEHHMHM B3pPOCHBIX // Marepuansl K 3-My 3acelaHHUIO
METOJIOJIOTHYECKOTO ceMuHapa, 28 cenrt. 2004 r. / Mccnenosar. 1ieHTp MpobIeM KadecTBa MOATOTOBKHU CIICITHATHCTOB.
M., 2004. C. 16
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Ta’lim tizimiga xorijiy tillarning joriy etilishi va rivojlantirish davlat siyosati
darajasiga ko‘tarilishi, yevropa davlatlari ta’lim tizimiga moslashtirish magsadida
amalga oshirilmoqda. Bu tayyorgarlik an’anaviy tildagi emas, balki xilma xil
madaniyatlar va tillar, milliy ta’lim tizimidagi bilimlarni o‘z ichiga olishi zarur. Bu esa
Yevropa oliy ta’lim makoniga moslashish va jahon reytingiga O‘zbekiton oliy ta’lim
muassasalarini ham kiritish imkoniyatlarini yanada kengaytiradi.

Chet tillarini o‘rganishda asosiy muammo bu kommunikativ kompetensiya
masalasidir. Agar til kompetensiyasi tilning grammatikasi, lug‘ati va grammatik
jihatdan to‘g‘ri gap tuza olish qobilyatini anglatsa, kommunikativ kompetensiya —tilni
samarali muloqot vositasi sifatida qo‘llay olish-mantiqli va uzviy diolog yurita olish
ko‘nikmasini 0‘z ichiga oladi'!>.

Oliy ta’lim bitiruvchilarining kasbiy kompetensiyaga egaligi doirasida chet tilini
bilish darajasi hamda kommunikativ kompetensiyalarini shakllantirish orqali til bilish
va muloqot qilish qobliyatlarini yanada rivojlantirishga erishish mumkin. Oliy ta’lim
tizimida nofilologik ta’lim yo‘nalishlariga ingliz tilini o‘rganish talabining joriy etilishi
ESP (English for specific perposes)!'* ya’ni egallab turgan kasbini rivojlantirish
magqsadida ingliz tilini o‘rganishni nazarda tutadi. Bu esa ilm fanda maxsus magsadlar
qo‘yish va natijaga erishish uchun sharoit yaratib beradi.

Yangi ta’lim modelining kirib kelishi ingli tilini xalqaro muloqot vositasi sifatida
o‘rganishga motivatsion yondashuvni joriy etilishi natijasida Boloniya dekloratsiyasi
tamoyillariga ko‘ra talabalarni bilimlarni o‘zlashtirishda mustaqilligini ta’minlash
zarur. Bu esa axborot bilan doimiy ishlash o‘quv materiallarini tushunish, o‘quv
materillari mazmuni va shaklini tahliliy yondashuvlar asosida qayta tashkil etishni
talab giladi. Bunday materiallar yuqori texnologiyalarga asoslangan axborot muhiti va
multimediaviy o‘quv-uslubiy majmualar shaklida bo‘ladi.

Til, xususan chet tilidagi muloqot jarayoni murakkab va ko‘p qirrali hodisa
bo‘lib, uni faqat gapning mantiqly va grammatik tuzilmasini, leksik mazmunini
tushunish orqgali to‘liq o‘rganib bo‘lmaydi. Muloqotda ishtirok etish ko‘proq bilim —
ya’ni kommunikativ kompetensiyani, boshgacha aytganda, muloqot, xatti-harakatlar
goidalarini bilishni talab etadi.

Kommunikativ yondashuv talabalarda tirik, real tilni amaliy jihatdan ishlata
olish ko‘nikmasini shakllantirishga qaratilgan. U til vositalarini mexanik ravishda
qo‘llash emas, balki ularning funksional mazmunini anglagan holda ishlatishni
o‘rgatadi. So‘nggi vaqtlarda mahalliy va xorijiy metodistlar tilni qo‘llash bilan bog‘liq
muammolar, tilning aniq muloqot vaziyatlarida qanday ishlatilishini o‘rgatish zarurligi
masalasiga alohida e’tibor garatishmoqda. Bu esa, o‘z navbatida, talabalardan
o‘rganilayotgan til xalqining muloqot odatlari va madaniy qadriyatlari bilan tanish
bo‘lishni talab etadi. Boshqgacha aytganda, muloqotiy xatti-harakatlar milliy
madaniyatning ajralmas qismi hisoblanadi. Har bir xalq o‘zining o‘ziga xos muloqot
normalariga ega va bu normalarni bilish muloqot ishtirokchilariga bir-birlarini to‘g‘ri

3 dEnoposa, JI.JI. Teopus pedeBoii KOMMYHHUKAIMK ¥ TPaMMAaTHKa Auanora./ KoMMyHUKaTHBHBIE CTPATETHHU KYJIbTYPbI
1 ryMaHuTapHoi TexHojoruu: Hayunomeromuueckue matepuansl. /JILJL.dEmoposa. — CII6: OO0 «KumxkHbINA Jom»,
2007. - C. 103-135.

114 Tom Hutchinson, Alan Waters.1987.English for Specific Purposes.Cambridge University Press:Scotland , page 7
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tushunish imkonini beradi. Aksincha, ushbu normalarni bilmaslik “madaniyatlar
to‘gqnashuvi” (culture shock) holatiga olib keladi.

Amerikalik tilshunos olim V. Rivers chet tilini o‘rgatish jarayoni haqida shunday
yozadi: “Talabalar o‘zlarining xatti-harakat modellari va gadriyat tizimidan farq
qiladigan holatlar bilan to‘qnashganda, ular shokka tushishi mumkin. Bu holat
natijasida ular o‘rganayotgan til sohiblarini g‘alati, madaniyatsiz deb qabul qilishlari
ehtimoldan holi emas™!!>.

Tillarning o‘zaro farqlari fagat har xil tilda gapirishda emas, balki xalgning
kundalik odatlari, odob-axloqi va turmush tarzida ham yaqqol ko‘zga tashlanadi. Chet
tilini egallash milliy madaniyatni anglash, o‘sha xalqning mentalitetini tushunish va
o‘ziga xos muloqot xatti-harakatlariga tayyorligi bilan chambarchas bog‘liq. Yuqorida
ko‘rsatilgan barcha omillar — til bilimlari va madaniyatshunoslik bilimlari — agar
talabalarga nutqiy va nutqdan tashqari xatti-harakat ko‘nikmalari berilmasa, yetarli
samara bermaydi.

III. NATIJALAR

Bugungi kunda zamonaviy ta’lim riojlanishidagi tendensiya-larning o‘zgarishi,
oliy ta’limda chet tillarini o‘qitish tizimini ham qayta ko ‘rib chiqgishga majbur etmoqda.
Aynigsa, xalqaro aloqa vositasi maqomini XX asr boshida olgan ingliz tilini oqitish
sifatini oshirish zaruriyatini yaqqol namoyon qilmoqda. Chet tilini bilish endilikda
oddiy o‘quv predmetini bilish emas balki shaxsning kasbiy rivojlanishi va o‘zini
namoyon qilish uchun asosiy vosita bo‘lib xizmat qilmoqgda. Bu aynigsa nofilologik
yo‘nalishda ta’lim olayotgan talabalarga taaluglidir.

Ta’lim paradigmasini o‘zgarishi, raqamli pedagogik texnologiyalar rivoji
innovatsion ta’lim modeliga o‘tish natijasida shaxsiy salohiyatni rivojlantirish, ta’lim
jarayonini talabalar ehtiyoji va manfaatlariga moslashtirish o‘zini —o°zi namoyon qilish
imkoniyatlarini yaratib berishni talab qilmoqda. Nofilologik ta’lim yo‘nalishlarida chet
tillarini o‘qitishda shaxsga yo‘naltirilgan yondashuv asosida darsning tashkil qilinishi
muhim ahamiyat kasb etadi''®. Bu yondashuv quyidagi xususiyatlar bilan ajralib turadi:

1. Talabalar yoshiga oid va individual xususiyatlarini, ehtiyojlarini inobatga
olish;

2. Ta’limda differensiasiya va individuallashtirish tamoyillariga tayanish;

3. Talabalarni tanlov vaziyatiga qo‘yish;

4. Darajali o‘qitishda o‘quv materiallari va faoliyat turlarini shunday tanlashki,
ular talabaning maqsad qo‘yishiga va unga erishish darajasini belgilashiga xizmat
qilsin;

5. Talabalarning kasbiy qiziqgishlarini hisobga olish;

6. Talabaning shaxsiy rivoji uchun zarur bo‘lgan integrativ-kommunikativ
magsadga yo‘naltirilgan bilim darajasiga oid talablarni shakllantirish, bu yerda
bilimdan ko‘ra faoliyat komponenti ustun bo‘ladi.

115 Revers, W. Teaching foreign language skills. / W.Revers. — Chicago, London. — The University of Chicago press,

1981.
116 CoppeMeHHBIC HamlpaBleHUS B MeToaude OOydYeHHMs MHOCTPAHHBIM S3bIKaM: ydeOHoe nocobue /Ilox pex. E.M.
ITaccora, E.C. Kysnenooii . — Boponex:HOY «UutepmunrBan.to 2002. — 40 c. (cepust «Meronuka oOydeHUS

WHOCTPAHHBI A3bIKaM», No22)
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Biroq, talabalar yosh xususiyatlarini chuqur va puxta hisobga olgan holda
ishlansa, yuqoridagi bandlarning birinchisini inobatga olishning o‘ziyoq qolgan
bandlarni ham tabiiy tarzda o‘z ichiga oladi.

Chet tillarini oliy ta’lim tizimida o‘qitilishi talabalarning oz ustida ishlash va
mustagqil bilim olish ko ‘nikmasini rivojlantirish bilan birga uning bilim olish jarayonida
tezroq natija qayd etishiga imkon beradi. Karl Neys yozadi: “Kattalar mantiqiy fikrlash
va xulosa chiqarish qobiliyatiga bolalarga nisbatan ancha ko‘proq egadirlar. Bolalar
eslab qolishni yoqtirmaydilar va tez muvaffagiyat kutishadi'’.

U shuningdek, katta yoshdagilarning o‘qishga ongli yondashuvi, o‘zidan katta
talab qo‘yishi, va o‘qituvchidan ham yuqori sifat kutishini e’tirof etadi. Bolalar esa
maktabga borishga majburdirlar, kattalar esa buni ongli ravishda tanlaydilar. Kattalar
bilimni boshgacha gabul qilishadi — ularda iroda, barqarorlik, tahlil qilish qobiliyati,
amaliy tajriba va til bilimlari mavjud bo‘ladi. Bolalar esa tinglab eslab qolish, taqlid
qilish, fonetik moslashuvchanlik kabi jihatlar bilan ajralib turadi. Bu farglar kattalarda
kuchli xotira, gat’iyat bilan qoplanadi.

Talabalar odatda chet tilini o‘rganishga jiddiy qaraydilar, chunki ular ish
jarayonida, xorijiy hujjatlar bilan ishlashda, safarlarda, xorijiy hamkorlar bilan
muloqotda ushbu til kerak bo‘lishini anglaydilar. Shuningdek, oliy ta’limdagi
o‘qituvchining ishi, maktab o‘qituvchisiga qaraganda, kattalar mantiqiy fikrlashga ega
bo‘lgani uchun nisbatan yengilroq. Biroq, cheklangan dars soatlari, mustaqil ishning
yetarli darajada tashkil gilinmasligi, va metodik yondashuvdagi kamchiliklar bu
ustunliklarni yo‘qqa chigaradi.

Oliy ta’lim muassasalarida chet tillarini o‘qitish jarayonida o‘qituvchi
quyidagilarga e’tibor berishi orqali samaradorlikka erishish mumkin.

. Ta’lim materiallarini siqilgan, mazmunli shaklda yetkazishi;

. Minimal zarur lug‘aviy va grammatik materialni tanlashi;

. Talabalarning barcha qatlamlarini faol ishtirokga jalb etishi kerak bo‘ladi.

Shuningdek, o‘quv jarayonida talabani doimiy ravishda magsad qo‘yishga jalb
qilish zarur. Har bir bosqichda talaba nimalarga erishishi mumkinligini tushunib borishi
lozim. Bu yetuk yoshdagi shaxsning reallikka asoslangan magqsadlari bilan bog°‘liq.
Grammatika materiallari ixcham va aniq, matnlar esa kattalar uchun dolzarb bo‘lishi
kerak. Talabalar fagat umumiy magsadni emas, balki har bir topshirigning real amaliy
natijasini ko‘rishni istaydilar: masalan, oddiy muloqotni olib borish yoki kasbiy matnni
o‘qish imkoniyati.

Talabalar odatda 0‘z o‘quv materiallarini tanqidiy ko‘z bilan tahlil qiladilar. Ular
kasbiy faoliyatiga tegishli, amaliy foyda beruvchi materiallarni afzal ko‘radilar. Chet
tilini kam vaqt va kuch bilan egallashni xohlashadi, chunki asosiy e’tiborni
mutaxassislik fanlariga qaratadilar. Natijada, ehtiyojlar va mavjud til bilimlari o‘rtasida
ziddiyat yuzaga keladi.

Bu muammoni hal qilish uchun:

« Motivatsiyani hisobga olish,

« Til kompetensiyasini rivojlantirishga e’tibor garatish,

7 NeijsKarel, Literacy primes, construction, evaluation and use, UNESCO, 1961, p.17.
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“Maxsus magsadlar uchun til” (ESP) uslubini qo‘llash,

« Talabalarning kasbiy sohasi asosida tematik materiallar tanlash kerak.

Shaxsga yo‘naltirilgan yondashuv — bu shaxsning o‘ziga xosligini, didi, xulqj,
ta’limga munosabatini hisobga olishdir. Har bir talabaga mos keluvchi o‘z ta’lim
strategiyasi mavjud.

Tadqiqotchilar E.S.Kuznetsova, Z.M.Biboletova, V.V.Kapilovalar ta’lim
strategiyalarini quyidagicha tasniflaydilar:

« Xotiraga asoslangan strategiyalar

« Kognitiv strategiyalar

« Kompensator strategiyalar

« Metakognitiv, affektiv, ijtimoiy yordamchi strategiyalar''®

IV. XULOSA

Nofilologik ta’lim yo‘nalishi talabalari uchun chet tilini o‘rganish — bu nafaqat
umumiy bilim egallash, balki ularning kelajakdagi kasbiy faoliyatida samarali muloqot
qilish, xalgaro hamkorlikda ishtirok etish va zamonaviy axborot makonida mustaqil
faoliyat yuritish vositasi hamdir. Shuning uchun chet tilini o‘qitishda bu toifa
talabalarning kasbiy ehtiyojlari, motivatsiyasi va individual psixologik xususiyatlarini
inobatga olgan holda, magsadli, amaliy va kommunikativ yondashuvga asoslangan
metodikalarni qo‘llash zarur. Til o‘rgatish jarayoni zamonaviy ta’lim texnologiyalari
bilan uyg‘unlashganda, talabalar o‘z bilimlarini nafaqat dars davomida, balki real
hayotiy vaziyatlarda ham samarali qo‘llay olish imkoniyatiga ega bo‘ladi. Bu esa
ularning kasbiy kompetensiyasini shakllantirishda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi.
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Annotatsiya. Mazkur maqola frazeologizmlarga berilgan turli ta’rilarni tahlil gilishga qaratilgan
bo ‘libymazkur tadqiqotda eng nufuzli ingliz tilshunoslik lug ‘atlari hamda frazeologiya sohasidagi
etakchi  olimlarning ishlaridan olingan ta’riflar taqqosiy tahlil qilindi. Tadgigotga
asosan,frazeologizmlarning ta’rifida uchta asosiy komponent aniglandi: semantik kompozitsional
emaslik, strukturaviy qat’iylik va an’anaviy xususiyat. Lug ‘atlar gisqaroq va umumiyroq ta riflar
bersa, ixtisoslashgan tilshunoslik ishlari yanada batafsil va murakkab yondashuviarni taklif
etadi.llmiy izlanishlarga binoan shunisi anqiki, frazeologizmlarning yagona ta rifi hagida umumiy
kelishuv mavjud emas, lekin barcha ta’riflarda uchraydigan umumiy xususiyatlar frazeologiya
nazariyasining asosini tashkil etadi.

Kalit so“zlar: frazeologizm, idioma, semantika, kompozitsionallik, tilshunoslik,izlanishlar

LLKIRISH

Frazeologiya XX asrning ikkinchi yarmida mustaqil tilshunoslik sohasi sifatida
shakllanib, hozirgi kunda intensiv rivojlanish bosqichida turibdi (Cowie, 1998; Burger
et al., 2007). Frazeologik birliklar universal til hodisasi bo‘lib, dunyoning barcha
tillarida mavjudligi empirik tadqiqotlar orqali tasdiqlangan (Dobrovol’skij & Piirainen,
2005). Ushbu birliklar har ganday tilning leksik-semantik tizimining integral
komponentini tashkil etib, til tashuvchilarining kommunikativ kompetensiyasida
muhim o‘rin tutadi (Wray, 2002). Biroq, frazeologizmlarning terminologik apparati va
nazariy asoslari haqida tilshunoslar orasida konsensus yo‘qligi kuzatilmoqda.
Fellbaum (1998) ushbu muammoni quyidagicha baholaydi: frazeologizmlar ko‘p so‘zli
birliklarning sinfi bo‘lib, ular “grammatika va leksikani tushunishimizga qiyinchilik
tug‘diradigan va hali to‘liq hal gilinmagan muammo”dir .Mazkur terminologik va
konseptual noaniqlik frazeologiya sohasidagi tadqiqotlarning metodologik jihatdan
murakkablashishiga va natijalarning taqqoslanishining qiyinlashishiga sabab
bo‘lmoqda (Granger & Meunier, 2008). Shu bois, frazeologizmlarning ta’rifi
masalasini sistemali ravishda o‘rganish zamonaviy tilshunoslik uchun dolzarb vazifa
hisoblanadi. Ushbu ilmiy izlanishda, nufuzli ingliz tilshunoslik lug‘atlaridagi
frazeologizm ta’riflarini tahlil qilish bilan birga frazeologiya sohasidagi etakchi
olimlarning nazariy yondashuvlarini o‘rganib,ta’riflardagi umumiy va farqli jihatlarni
aniglash masalalarini ko‘rib chigmoqchimiz.

II. METODLAR
Tadqiqot uchun nufuzli ingliz tilshunoslik lug‘atlari (5 ta),frazeologiya sohasida
ixtisoslashgan olimlarning ishlari (12 ta) va frazeologiya nazariyasi bo‘yicha
monografiyalar tanlab olindi.Tahlilga ko‘ra, ta’riflar mazmuniy tahlil usuli yordamida
o‘rganildi. Har bir ta’rifdan frazeologizmlarning asosiy xususiyatlari ajratib olindi va
ularning takrorlanish chastotasi hisoblab chiqildi.
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INLLNATIJALAR

Frazeologizmlarga berilgan ta’riflarda,lug‘atlarning ahamiyati katta. Jumladan,
Concise Oxford Dictionary of Current English (2008) frazeologizmni quyidagicha
ta’riflaydi: Bu ta’rif xalgaro tilshunoslikdagi frazeologizm kontseptsiyasiga mos keladi
va frazeologizmlarning asosiy belgilarini - semantik kompozitsional emaslik,
strukturaviy barqarorlik va nutqda tayyor holda ishlatilishini ta’kidlaydi.alohida
so‘zlarning ma’nosidan keltirib chiqgarib bo‘lmaydigan ma’noga ega bo‘lgan, ammo
foydalanish orqali tasdiqlangan o‘ziga xos iborachilik” (p. 533).Webster’s New World
Dictionary (2014) yanada batafsil tavsif beradi: “berilgan tilda birlik sifatida tan
olingan va odatdagi sintaktik nagshlardan farq qiladigan yoki qismlari birgalikda
olingan literal ma’nosidan farq qiladigan ma’noga ega bo‘lgan ibora, konstruktsiya
yoki ifoda” deb yoritilgan bo‘lsa, Cambridge Encyclopedia of the English Language
(2003) frazeologizmni ma’nosi “tashkil etuvchi leksemalarning ma’nosini tekshirish
orgali aniglab bo‘lmaydigan” va grammatik hamda leksikal jihatdan gat’iy belgilangan
ifoda sifatida tavsiflaydi. O‘zbek tilining izohli lug‘atida frazeologizmga berilgan ta’rif
quyidagicha: tuzilishiga ko‘ra so‘z birikmasiga, gapga teng, semantik jihatdan bir
butun, umumlashgan ma’no anglatadigan, nutqqga tayyor holda kiritiladigan lug‘aviy
birlik (masalan, tomdan tarasha tushganday — to‘satdan, qo‘qqisdan) sifatida qaralgan
bo‘lsa, o‘zbek tilining izohli frazeologik lug‘atida frazeologizmlar quyidagicha
ta’riflangan: “Ma’no yaxlitligiga ega bo‘lgan va nutqiy jarayonga qadar ikki va undan
ortiq so‘zlarning bargaror munosabatidan tashkil topgan, nutqqa tayyor holda olib
kiriluvchi ko‘chma ma’nodagi barqaror birikmalarga frazeologizmlar deyiladi.”
Bizningcha ushbu ta’rif xalqaro tilshunoslikdagi frazeologizm kontseptsiyasiga mos
keladi va frazeologizmlarning asosiy belgilarini - semantik kompozitsional emaslik,
strukturaviy barqarorlik va nutqda tayyor holda ishlatilishini ta’kidlaydi.

Lekin bir qator tilshunoslarnig fikrlari esa yuqoridagi berilgan ta’rifdan biroz
farq qiladi. Sababi ular frazeologizmlarga ta’rifni nafagat uning semantik
xususiyatlarini hisobga olgan holda,balki ularning strukturasi, o‘zaro bog‘lanishini
ko‘rib chiqgishgan. Jumladan, Fernando (1996) frazeologizmlarni “ko‘pincha, ammo
har doim ham literal bo‘lmagan an’anaviy ko‘p so‘zli ifodalar” sifatida tasvirlaydi. Bu
keng yondashuv Moon (1998) tomonidan “qat’iy va semantik jihatdan noaniq yoki
metaforik, an’anaviy ravishda qismlarining yig‘indisi bo‘lmagan maxsus birlik turi”
kontseptsiyasi  bilan yanada aniqlanadi.Semantik yo‘nalishdagi ta’rifga
asosan,Glucksberg (2001) frazeologizmlarning “mantiqgsiz” tabiatini ta’kidlaydi, bu
yerda frazeologizmning lingvistik va frazeologik ma’nosi o‘rtasidagi bog‘liglikni
aniqlab bo‘lmaydi deya fikr yuritadi. Tabossi va Zardon (1993) frazeologizmlarni
“semantik talqini ularning qismlarining talginidan kompozitsional ravishda kelib
chigmaydigan so‘zlar gatori” sifatida qarashadi. Strukturaviy yondashuvga, Kavka
(2003) frazeologizmlarni leksikal va sintaktikal jihatdan komplekslar sifatida
tushunadi, ular bir tomondan yagona shakl sifatida ishlaydi, boshqa tomondan esa tahlil
gilinadigan sintaktikal tuzilmalar sifatida namoyon bo‘ladi deb hisoblagan. Shu
jumladan, ularga rus tilshunoslarining ham bu boradagi fikrlarini keltirish joiz deb
topdik. Rus tilshunosligida frazeologiya sohasining asosi V.V. Vinograd tomonidan
XX asrning 40-yillarida qo‘yildi. Vinograd frazeologik birliklarni “odatda yagona
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semantik butunni tashkil etuvchi, lekin komponentlarining ma’nolari turlicha bo‘lishi
mumkin” bo‘lgan birliklar sifatida ta’rifladi. U frazeologik birliklarni semantik slitnost
darajasiga ko‘ra to‘rt guruhga ajratdi. N.M. Shanskiy (1985) frazeologizmga
quyidagicha ta’rif berdi: “Frazeologik aylanma - bu tayyor holda takrorlanadigan til
birligi bo‘lib, ikki yoki undan ko‘p urg‘uli komponentlardan iborat, ma’no, tarkib va
tuzilish jihatidan barqaror (ya’ni doimiy) bo‘lgan birlik”. Shanskiy frazeologik
aylanmaning asosiy xususiyati uning takrorlanuvchanligi ekanligini ta’kidlab,
“frazeologizmlar muloqot jarayonida yaratilmaydi, balki tayyor yaxlit birliklar sifatida
takrorlanadi” deb belgiladi. A.I. Molotkov frazeologizmga yanada qat’iy yondashuv
taklif etdi. Molotkov frazeologik birliklarni “so‘zlardan emas, balki so‘z belgilarini
yo‘qotgan komponentlardan (leksik ma’no, so‘z o‘zgarish shakllari va leksik-
grammatik xususiyatlar) tashkil topgan” birliklar sifatida ta’rifladi. Uning fikricha,
frazeologizm “leksik ma’noga ega bo‘lgan, doimiy xususiyat sifatida ifoda bo‘lib,
so‘zlardan emas, balki so‘z belgilarini yo‘qotgan komponentlardan tashkil topgan”
birlikdir.

Tahlil natijalariga ko‘ra, frazeologizmlarning quyidagi xususiyatlari eng ko‘p
ta’kidlangan:

1. Semantik kompozitsional emaslik - 17 ta manbada (100%)
2. Strukturaviy qat’iylik - 14 ta manbada (82%)
3. An’anaviy xususiyat - 12 ta manbada (71%)

4.  Kontekstual bog‘liglik - 9 ta manbada (53%)

5. Leksikal cheklanganlik - 7 ta manbada (41%)

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, barcha ta’riflarda frazeologizmlarning
semantik kompozitsional emasligi asosiy xususiyat sifatida ta’kidlanadi. Bu degani,
frazeologizmning umumiy ma’nosi uning tarkibiy qismlarining ma’nolari yig‘indisiga
teng emas. Masalan, “tomdan tarasha tushganday” iborasining ma’nosi (“to‘satdan”)
uning tarkibidagi “tom”, “tarasha” va “tushmoq” so‘zlarining individual ma’nolaridan
kelib  chigmaydi. Semantik kompozitsional emaslikning bu  xususiyati
frazeologizmlarni oddiy so‘z birikmalaridan ajratib turadigan asosiy mezon
hisoblanadi. Biroq, bu mezonning o°zi ham turli darajalarni o‘z ichiga oladi. Vinograd
va Shanskiyning tasnifiga ko‘ra, frazeologik srasheniyalarda (idiomalar) bu xususiyat
mutlaq darajada namoyon bo‘lsa, frazeologik birikmalarda nisbiy ko‘rinishda
kuzatiladi.Lug‘atlar odatda qisqaroq va amaliy yo‘naltirilgan ta’riflar beradi,
ixtisoslashgan tilshunoslik ishlari esa yanada chuqur nazariy yondashuvlarni taklif
etadi. Bu farq lug‘atlarning amaliy maqgsadlari bilan bog‘liq. Leksikografik ta’riflar
tildan foydalanuvchilar uchun aniq va tushunarli bo‘lishni maqsad qiladi, nazariy ishlar
esa hodisaning lingvistik mohiyatini ochib berishga intiladi. Rus tilshunoslik maktabi
bu sohaga fundamental hissa qo‘shgan, aynigsa V.V. Vinograd va N.M. Shanskiyning
klassifikatsiyalari butun dunyo frazeologiyasiga ta’sir ko‘rsatgan. Ularning ishlaridagi
nazarly chuqurlik zamonaviy frazeologik tadqiqotlar uchun mustahkam asos
yaratgan.Tilshunoslar frazeologizmlarning turli jihatlariga e’tibor qaratishadi: ba’zilari
semantik (Molotkov, Glucksberg), boshqalari strukturaviy (Kavka, Shanskiy) yoki
pragmatik xususiyatlarni ta’kidlaydilar. Rus tilshunosligida komponentlarning “so‘zlik
xususiyatlarini yo‘qotishi” masalasi alohida muhokama mavzusi bo‘lgan (Molotkov,
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1977).Bu xilma-xillik frazeologizmlarning murakkab tabiatini aks ettiradi va bir vaqtda
ushbu sohadagi tadqiqotlarning rivojlanmagan holatini ko‘rsatadi. Har bir yondashuv
frazeologizmlarning muayyan jihatlariga yorug‘lik tushirsa-da, umumiy, gamrab
oluvchi nazariya hali yaratilmagan. Frazeologizmlarning universal va milliy-spetsifik
xususiyatlari masalasi alohida e’tiborni talab etadi. Ingliz tilshunoslik manbalarida
ta’kidlanganidek, frazeologizmlar har bir tilning madaniy-tarixiy xususiyatlarini aks
ettiradi, shu bilan birga ular orasida universal belgilar ham mavjud. O‘zbek
tilshunosligida frazeologizmlarning milliy-madaniy xarakteristikalari alohida
ta’kidlanadi. O‘zbek tilining izohli lug‘atidagi ta’rif (“Ma’no yaxlitligiga ega bo‘lgan
va nutqiy jarayonga qadar ikki va undan ortiq so‘zlarning bargaror munosabatidan
tashkil topgan, nutqqa tayyor holda olib kiriluvchi ko‘chma ma’nodagi barqaror
birikmalar”) xalgaro ta’riflar bilan umumiy xususiyatlarga ega. Frazeologiya
sohasidagi asosiy metodologik muammo - bu frazeologizmlarning chegaralarini
aniglash masalasidir. Qaysi til birliklari frazeologizm deb hisoblanishi va qaysilari
hisoblanmasligi haqida olimlar orasida fikr birligi yo‘q. Bu muammo nafaqat nazariy,
balki amaliy ahamiyatga ham ega, chunki frazeologik lug‘atlar tuzishda va til
o‘qitishda muhim rol o‘ynaydi.

IV.XULOSA

Frazeologizmlarning ta’rifi masalasi tilshunoslikda hali ham ochiq masala bo‘lib
qolmoqda. Mazkur tadqiqot quyidagi asosiy xulosalarga olib keldi: Birinchidan,
frazeologizmlarning yagona, umumiy qabul qilingan ta’rifi mavjud emas. Turli
mualliflar va maktablar o‘ziga xos ta’riflar taklif etishgan, biroq ularning hech biriga
universal maqom berilmagan.

Ikkinchidan, barcha ta’riflarda uchraydigan umumiy xususiyat - semantik
kompozitsional emaslik - frazeologiya nazariyasining asosini tashkil etadi. Bu
xususiyat frazeologizmlarni boshqa til birliklaridan ajratib turadigan asosiy mezon
hisoblanadi.

Uchinchidan, lug‘at va ilmiy ta’riflar o‘rtasida sezilarli yondashuv farqi
mavjud. Leksikografik ta’riflar amaliy maqgsadlarga xizmat qilsa, nazariy ishlar chuqur
lingvistik tahlilga intiladi.

To‘rtinchidan, frazeologizmlar tilning murakkab hodisasi bo‘lib, turli
tilshunoslik sohalarining - semantika, sintaksis, pragmatika, madaniy lingvistika -
kesishmasida joylashgan. Bu murakkablik ularni o‘rganishda kompleks yondashuvni
talab etadi. Mazkur tadqiqot frazeologiya nazariyasining hozirgi holatini sistemali
baholash imkonini berdi. Ta’riflar tahlili frazeologizmlarning asosiy xususiyatlarini
aniqlash va ularni ierarxik tartibda joylashtirish uchun asos yaratdi. Bundan tashqari,
turli tilshunoslik maktablarining frazeologiyaga qo‘shgan hissasini baholash mumkin
bo‘ldi.Tadqiqot natijalari frazeologik lug‘atlar tuzish, til o‘qitish va tarjima ishlarida
go‘llanilishi mumkin. Frazeologizmlarning asosiy xususiyatlarini aniq belgilash orqali
ularni tanib olish va talqin qilish jarayonlarini yaxshilash imkoniyati paydo bo‘ladi.
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Annotatsiya. Maqolada o ‘zbek bolalar adabiyotining ingliz tiliga tarjimasida uchraydigan
lingvopragmatik muammolar tahlil qilinadi. G ‘afur G ‘ulomning “Shum bola” va Xudoyberdi
To xtaboyevning ‘“Sariq devni minib” asarlari asosida madaniy kontekst, xalgona iboralar va
satiraning tarjimada qanday o ‘zgarishi ko ‘rib chiqiladi. Lingvopragmatik yondashuv tarjimada
milliy ruh, bolalar psixologiyasiga mos til va estetik giymatni saqlashdagi roli bilan asoslanadi.
Magqola nazariy va amaliy takliflar bilan yakunlanadi.

Kalit so‘zlar. o ‘zbek bolalar adabiyoti, tarjima, lingvopragmatika, G ‘afur G ‘ulom,
Xudoyberdi To xtaboyev, madaniy kontekst, semantik moslik, tarjima nazariyasi

Kirish

O‘zbek bolalar adabiyoti — milliy g‘oya, axloqiy gadriyatlar, an’anaviy urf-
odatlar va zamonaviy tafakkurning uyg‘unligini aks ettirgan adabiyot tarmog‘idir. U
yosh avlodni milliy o‘zlik, tarixiy xotira va ijtimoiy ong bilan tanishtirishda muhim
vosita bo‘lib xizmat qiladi. O‘zbek bolalar adabiyoti — bu nafaqat yosh avlodga
mo‘ljallangan badiiy asarlar to‘plami, balki milliy tafakkur, tarixiy ong, axloqiy
qadriyatlar va estetik didning o°ziga xos ifodasi bo‘lgan murakkab madaniy hodisadir.
Ushbu adabiyot turi yosh o‘quvchini milliy o‘zlik, xalqona urf-odatlar, ma’naviy meros
va zamonaviy g‘oyalarning uyg‘unligiga asoslangan muhitda voyaga yetkazish
vazifasini bajaradi. Bolalar uchun yozilgan adabiy asarlar orqali yoshlar jamiyat hayoti,
qadriyatlar tizimi, tarixiy shaxslar, ona tilining go‘zalligi va xalqona donishmandlik
bilan tanishadilar.

Xususan, o‘zbek adabiyotining ikki atoqli vakili — G‘afur G‘ulom va
Xudoyberdi To‘xtaboyev — o‘zlarining bolalar uchun yaratgan asarlari orqali nafaqat
bolalar qalbini zabt etgan, balki ularni tarbiyaviy, estetik va ijtimoiy-axloqiy jihatdan
shakllantirishda muhim rol o‘ynagan adiblardir. Aynigsa, G‘afur G‘ulom va
Xudoyberdi To‘xtaboyevning asarlari o‘zbek bolalariga atab yozilgan eng yuksak
badily namunalar sirasiga kiradi. Ularning asarlari xalqimizning hayot tarzini, ijtimoiy
muhitni, tarbiyaviy g‘oyalarni singdirgan holda bolalar tilida hikoya qiladi. G*afur
G‘ulomning “Shum bola” asari va Xudoyberdi To‘xtaboyevning “Sariq devni minib”
qissasi bolalar adabiyotida yangi bosqichni boshlab bergan, xalqona til va boy obrazlar
tizimi orqali bolalarning ongiga yaqin uslubda yozilgan durdona asarlardir. Ushbu
asarlar zamirida faqatgina oddiy voqealar emas, balki chuqur ijtimoiy va axloqiy
ma’no, satirik tahlil va hayotiy tajribalar mujassam. Shuningdek, ular o‘zbek xalqining
kundalik hayoti, an’analari, orzu-umidlari va muammolarini bolalar ko‘zi bilan hikoya
qilganligi bilan ajralib turadi. Bu asarlarning ingliz tiliga tarjima qilinishi esa nafaqat
lingvistik, balki madaniy jihatdan ham muhim vazifa hisoblanadi.
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Tarjima jarayonida adabiy asarning semantik qatlamlarini saqlab qolish bilan
birga, uning pragmatik ma’nolarini — ya’ni muallifning niyati, matnning madaniy
kontekstdagi o‘rni, o‘quvchi bilan muloqot uslubi va ijtimoiy ishoralarini ham
e’tiborga olish lozim. Aynan lingvopragmatik yondashuv bu borada muhim rol
o‘ynaydi. Chunki bolalar adabiyotida ishlatiladigan kinoya, hazil, xalq og‘zaki ijodiga
oid iboralar, xalqgona qahramonlar va kontekstual nuqtai nazardan boy bo‘lgan
tasvirlarni boshqa tilga to‘g‘ri va samarali tarjima qilish oson emas. Ular ko‘pincha
bevosita tarjimaga bo‘ysunmaydi, balki muqobil madaniy yoki kontekstual
ekvivalentlar orqali 0‘z ma’nosini beradi.

Shu sababli, ushbu maqola G‘afur G‘ulomning “Shum bola” va Xudoyberdi
To‘xtaboyevning “Sariq devni minib” asarlari inglizcha tarjimalarini lingvopragmatik
nuqtai nazardan tahlil qilishga qaratilgan. Maqolada tarjima jarayonida yuzaga
keladigan madaniyatlararo farqlar, semantik moslik va pragmatik uzilishlar chuqur
o‘rganiladi hamda ularni yengib o‘tish usullari tahlil etiladi.

Lingvopragmatika va tarjima nazariyasining o‘zaro aloqasi Lingvopragmatika
tilshunoslikda kommunikativ niyatlar, kontekstual sharoitlar, madaniy kodlar orqali
ifodalanadigan ma’nolarni o‘rganadi. Tarjimada esa bu ma’nolarni yangi tilga
ko‘chirish, shu bilan birga, asl matndagi pragmatik qiymatni saqlash tarjimonning
asosly vazifasidir. Masalan, G‘afur G‘ulom asarlarida ishlatiladigan kinoyali jumlalar,
xalqona iboralar ingliz tiliga tarjima qilinayotganda semantik jihatdan mos bo‘lsada,
madaniy fonni to‘liq aks ettirishga erishish qiyin. Xudoyberdi To‘xtaboyev esa, o‘ziga
xos satirik va fantastik uslubda yozadi, bu esa tarjimonni yanada ko‘proq
madaniyatlararo tahlilga undaydi. Shunday qilib, lingvopragmatik yondashuv nafaqat
tilshunoslik, balki tarjima nazariyasi va amaliyoti uchun ham dolzarb bo‘lib qolmoqda.

Masalan, G‘afur G‘ulomning “Shum bola” asarida ishlatiladigan kinoya,
istehzo, xalqona iboralar va obrazlar o‘zbek xalqining tarixiy tajribasi va madaniy
ongiga chuqur bog‘liq. Tarjimon bu iboralarni ingliz tilida ifodalashda fagat leksik
tarjima bilan cheklanib qolsa, matn o‘zining asl rang-barangligini yo‘qotadi. Masalan,
“yozuv-chizuvga uquvli bola” degan jumladagi madaniy nuanslar yoki “bolaning
supurgi bilan quvib qolishi” kabi epizodlar bevosita tarjimada ma’nosiz bo‘lib qolishi
mumkin. Bu kabi holatlarda lingvopragmatik tafakkur yordamida mos ekvivalentlar
izlash va madaniy ekvivalentlikka erishish muhim vazifaga aylanadi.

Xudoyberdi To‘xtaboyevning asarlarida esa yana murakkabroq pragmatik
qatlamlar mavjud. Uning “Sariq devni minib” kabi asarlari o‘zbek xalqining og‘zaki
ijodi, satira, absurd, fantastika va bolalar tiliga mos tasvir uslublarini o‘zida mujassam
etgan. Bu asarlar madaniy intertekstualik bilan boyitilgan bo‘lib, ularni tarjima qilish
jarayonida faqat matnga emas, balki uning muhitiga chuqur kirib borish talab etiladi.
Uning hazil-mutoyibasi, ijtimoiy tanqidlari va faraziy olamlari ingliz tilida madaniy
jihatdan magbul va tushunarli bo‘lishi uchun lingvopragmatik muvofiqlik kerak
bo‘ladi.

G‘afur G‘ulomning “Shum bola” asarining lingvopragmatik tahlili

G‘afur G*ulomning “Shum bola” asari o‘zbek bolalar adabiyotining durdona
namunalaridan biri bo‘lib, unda muallif o‘zining bolalik xotiralari orqali jamiyat, oila,
ta’lim, axloqiy qadriyatlar va bolaning ichki dunyosini bolalarga mos til va obrazlar
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vositasida yoritib beradi. Asar lingvopragmatik jihatdan ham nihoyatda boy bo‘lib,
undagi til o‘zbek xalqining milliy tafakkuri, kundalik nutq uslubi, xalq og‘zaki 1jodi va
1jtimo1y kontekst bilan chambarchas bog‘lig. “Shum bola” fagatgina quvnoq voqealar
yig‘indisi emas, balki bolaning atrof-muhit bilan bo‘lgan murakkab
munosabatlarining, qo‘rqinch va orzu-umidlarning, jasorat va tavba, kinoya va
e’tirofning o‘zaro uyg‘unligidir.Asarning ingliz tiliga “The Naughty Boy” nomi bilan
tarjima qilingani mazmunan yaqin bo‘lsa-da, lingvopragmatik komponentlarining
to‘liq saqlanmasligi bir qator muhim madaniy va psixologik jihatlarning yo‘qolishiga
olib keladi. Avvalo, o‘zbek tilidagi iboralar va gap tuzilmalarida ko‘pincha emotsional
ohang, o°‘ziga xos muloqot uslubi, ijtimoiy darajadagi nutq aktlari mujassam bo‘ladi.
Masalan, asarda uchraydigan “bo‘ri keladi”, “shumlik qilma”, “qulogni burish” kabi
iboralar faqat so‘zlarning tarjimasi emas, balki ularning ortidagi madaniy
konnotatsiyalarni ham o‘zida mujassam etadi. “Bo‘ri keladi” iborasi bolaning hayoliy
go‘rquvlarini bildiruvchi xalqona tahdid shakli bo‘lib, u orqali kattalar bolani
ogohlantiradi. Ingliz tilidagi “The wolf is coming” degan bevosita tarjima esa bu
madaniy kontekstni bera olmaydi yoki “be careful” kabi umumiy ogohlantirishga
aylantiriladi. Natijada, bola psixologiyasiga xos qo‘rquvlar va ular bilan kurashishning
xalqona usullari yo‘qolib ketadi.

Shuningdek, asardagi personajlar orasidagi muloqotda tez-tez uchraydigan
tanbeh, kinoya, istehzo va hazil aralash nutq janrlari tarjimada sezilarli darajada
silliglashtirilgan. Bu esa muloqotning emotsional rang-barangligini pasaytiradi.
O‘zbek tilidagi “o‘g‘lim, senga necha marta aytdim?” kabi tanbeh mazmunidagi
iboralar ingliz tilida oddiy “I told you already” shaklida ifodalanib, o‘zbek tilidagi
jjtimoiy kontekst (kattalarning bolaga nasihat shaklidagi murojaati) va emotsional
kuchini yo‘qotadi.

Bundan tashqgari, “Shum bola” asarining semantik asosida bolaning ichki
dunyosidagi murakkab psixologik holatlar, ijtimoiy pozitsiyalar va o‘ziga xos
rivojlanish  bosqichlari aks ettirilgan. Tarjimada bu murakkabliklar ba'zida
soddalashtirish yo‘li bilan berilgan. Misol uchun, bolaning aybdan keyingi pushaymon
holati yoki begunoh holatda qoralangani kabi vaziyatlar ingliz tilida soddalashtirib
ifodalangan bo‘lib, bu holat o‘quvchiga bolaning ichki kechinmalarini to‘liq anglash
imkonini bermaydi.

Lingvopragmatik nuqtai nazardan qaralganda, “Shum bola” asarining Shu
boisdan, “Shum bola” tarjimasida lingvopragmatik moslikni saqlab qolish uchun
nafaqat tilshunoslik bilimlari, balki bola psixologiyasi, o‘zbek madaniyati va xalq
og‘zaki ijodi hagida chuqur bilim zarur bo‘ladi. Bu yondashuv orqali asarning asl ruhi,
mulogot uslubi va o‘zbek bolalarining hayotiy tajribalari xorijiy o‘quvchiga ham
ishonchli va to‘laqonli yetkazilishi mumkin bo‘ladi.

Xudoyberdi  To‘xtaboyevning “Sariq devni minib” asarining
lingvopragmatik tahlili

Xudoyberdi To‘xtaboyevning asarlari bolalar uchun yozilgan bo‘lsa-da, ularning
mazmuni chuqur ijtimoiy, madaniy va axloqiy asoslarga ega. “Sariq devni minib” asari
bolalarning tasavvur doirasini kengaytiradigan, ularga fikrlash va jamiyatda o‘z o‘rnini
topish borasida motivatsiya beradigan asardir. Tarjimada bu jihatlar ba'zida inglizcha
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o‘quvchi uchun soddalashtirib berilgan. Masalan, "Sariq dev" — bu obraz aslida ijtimoiy
tuzum, hukmron kuchning metaforik ifodasidir. Ingliz tilida esa bu obraz oddiy
afsonaviy mavjudot tarzida ko‘rsatilgan. Bundan tashqgari, asarda ishlatiladigan
muloqotdagi norasmiy ifodalar, o‘zbek xalqiga xos sarkazm va kinoya tarjimada
deyarli yo‘qolgan.

Xudoyberdi To‘xtaboyev o‘zbek bolalar adabiyotida o‘ziga xos satirik-fantastik
uslubi, hayotly mazmuni va ijtimoiy g‘oyalarga boy obrazlari bilan ajralib turadi.
Aynigsa, “Sariq devni minib” asari faqat bolalar uchun yozilgan oddiy fantastik hikoya
bo‘libgina qolmay, balki unda muallif bolalarning orzulari, jamiyatdagi adolatsizlikka
munosabati, 0‘ziga ishonchi va ruhiy yetuklik darajasini teran badiiy vositalar orqali
yoritgan. Asarda metafora, satira, sarkazm, xalqona iboralar, kontekstual hazil va
emotsional tusga ega muloqot janrlari keng qo‘llaniladi.

Asarning markaziy obrazi — “Sariq dev” — soddalik bilan berilgan afsonaviy
mavjudot emas, balki murakkab ijtimoiy va siyosiy metaforani anglatadi. Bu obraz
orqgali muallif bolalar ongiga jamiyatda mavjud bo‘lgan kuch va hukmronlik, gqo‘rquv
va tazyigqni badiiy shaklda singdiradi. Biroq asarning ingliz tiliga tarjimasida bu obraz
ko‘pincha befarq, soddalashtirilgan tarzda, ya’ni “a yellow monster” yoki “a giant”
kabi ifodalangan bo‘lib, uning ortidagi ijtimoiy-matkuraviy konnotatsiyalar yo‘qolib
ketgan. Bu esa bolalar ongida bu obrazga nisbatan shakllanishi lozim bo‘lgan tanqidiy
qarash va chuqur tafakkur imkoniyatlarini cheklab qo‘yadi.

Shuningdek, To‘xtaboyevning uslubiga xos bo‘lgan hazil-mutoyiba, sarkazm va
kinoyaviy ohanglar tarjimada sezilarli darajada silliglashtirilgan. O‘zbek tilidagi
og‘zaki xalq 1jodiga xos norasmiy ifodalar, masalan “devni yengish uchun aqldan ko‘ra
yurak kerak” kabi g‘oyalarda mavjud bo‘lgan ramziy va didaktik ma’nolar ingliz
tilidagi bevosita yoki soddalashtirilgan tarjimalarda o‘z kuchini yo‘qotadi. Bunday
iboralar, asosan, bolalarga katta hayot saboqlarini berishga garatilgan bo‘lsa-da, ular
tarjimada semantik soddalik bilan almashtirilib, fagat vogea tasviriga e’tibor qaratiladi.

Lingvopragmatik jithatdan qaralganda, asarda bolalarning bir-biri bilan muloqoti,
kattalarga nisbatan aytilgan kinoyali gaplar, ota-onalar va o‘qituvchilar tilida aks etgan
nazorat va tanbeh unsurlari muhim kommunikativ vazifani bajaradi. Ular bolalarni real
hayotga tayyorlash, ijtimoiy roli haqida o‘ylashga undaydi. Tarjimada bu muloqot
shakllari ko‘pincha rasmiy yoki neytral ohangda beriladi, natijada bolalar o‘rtasidagi
jonli, emotsional va o‘zbek madaniyatiga xos samimiylik yo‘qolib ketadi.

Yana bir muhim jihat — bu asarda ishlatilgan ijtimoiy kontekstual vositalar.
Masalan, To‘xtaboyev oz asarlarida sovet davridagi ijtimoiy holatlarni, byurokratik
mubhitni, zamonaviy jamiyatdagi nosozliklarni kinoya orqali bolalarga tushunarli tilda
yetkazadi. Ingliz tilidagi o‘quvchi bu tarixiy-madaniy kontekstdan bexabar bo‘lgani
sababli, tarjimada bu elementlar yo yo‘q qilinadi, yo soddalashtiriladi, yo bo‘lmasa ular
noto‘g‘ri talqin qilinadi. Natijada, asarning ko‘p qatlamli semantik tuzilmasi va
lingvopragmatik dinamizmi yo‘qolib ketadi.

Xulosa qilib aytganda, “Sariq devni minib” asari o‘zbek bolalarining fikrlash
doirasini  kengaytiruvchi, ularni jamiyatdagi o‘rnini topishga ruhlantiruvchi,
lingvopragmatik jihatdan boy badiiy asar hisoblanadi. Tarjima jarayonida esa bu
murakkabliklarni tushunib, ular asosida mos lingvistik vositalarni topish tarjimon

Innovations in Science and Technologies, 5-coH. 2025 iun. RIR)



“Innovations in Science and Technologies” UnMUI-3NeKTPOH XypHanu

ISSN: 3030-3451. 2 /2025 iwun.
www.innoist.uz

oldidagi asosiy vazifa sanaladi. Bu esa tarjimani nafagat texnik faoliyat, balki
madaniyatlararo muvofiqlik va badiiy ijodiy yondashuv sifatida garash zarurligini
anglatadi.

Tarjimadagi lingvopragmatik muammolar va ularning oqibatlari

O‘zbek bolalar adabiyotini ingliz tiliga tarjima qilish jarayonida
lingvopragmatik jihatdan gator murakkabliklar kuzatiladi. Bu murakkabliklar asosan
ikki tilda mavjud bo‘lgan madaniy tafovutlar, ijtimoiy kontekstlar va kommunikativ
uslublarning fargliligidan kelib chigadi. Tarjimada bu farqlar to‘g‘ri e’tiborga
olinmasa, asar matnining asosiy g‘oyasi, estetik qiymati va tarbiyaviy ta’siri sezilarli
darajada yo‘qoladi. Quyida o‘zbek bolalar adabiyotining ingliz tiliga tarjimasida
uchraydigan uch asosiy lingvopragmatik muammo va ularning oqibatlari tahlil
qilinadi:

-madaniy komponentlarning yo‘qolishi;

-kommunikativ niyatning noto‘g‘ri talqin qilinishi;

-konnotativ va stilistik mazmunlarning oddiylashtirilishi;

Xulosa va ilmiy - amaliy takliflar

Yuqoridagi lingvopragmatik tahlillar asosida shuni qat’iy ta’kidlash mumkin:
o‘zbek bolalar adabiyotini boshqa tillarga, xususan, ingliz tiliga tarjima qilish
jarayonida faqatgina leksik yoki grammatik moslikka asoslangan yondashuv yetarli
emas. Bunday asarlar madaniy, kommunikativ va psixologik kontekstlarda boy bo‘lib,
ularning to‘lagonli tarjimasi uchun lingvopragmatik yondashuv zarur. Bu yondashuv
fagat tilshunoslikka emas, balki madaniyatshunoslik, psixolingvistika, bolalar
pedagogikasi va kommunikatsiya nazariyasiga asoslanadi. G‘afur G‘ulomning “Shum
bola” va Xudoyberdi To‘xtaboyevning “Sariq devni minib” asarlari misolida ko‘rib
chiqgilganidek, tarjima jarayonida ko‘plab madaniy komponentlar, emotsional ohang,
1jtimoiy kodlar va konnotativ ma’nolar yo‘qolib qolmogda. Bu esa asarlarning estetik,
tarbiyaviy va ijtimoiy ta’sirini sezilarli darajada pasaytiradi. Xususan, bolalar uchun
mo‘ljallangan matnlarning tarjimasida nutqning soddalashtirilishi, obrazlarning
ma’nosini yo‘qotish va muloqotdagi jonli ohangning silliglashtirilishi natijasida asar
o‘ziga xosligini yo‘qotadi. Umuman olganda, lingvopragmatik yondashuv o‘zbek
bolalar adabiyotining tarjimasi uchun nafagat muhim, balki zaruriy metodologik
asosdir. Ushbu yondashuv orqali nafagat matn mazmuni, balki uning ruhiy, madaniy
va pedagogik ahamiyati ham saqlab qolingan holda, dunyo bolalariga yetkazilishi
mumkin. Bu esa milliy adabiyotning xalqaro miqyosda tan olinishiga, o‘zbek tilining
global kontekstdagi nufuzini oshirishga xizmat qiladi.

Foydalanilgan adabiyotlar

1. G*ulom, G*. (1958). Shum bola. Toshkent: Yosh gvardiya.

2. To‘xtaboyev, X. (1971). Sariq devni minib. Toshkent: Yosh gvardiya.

3. Nord, C. (1997). Translating as a Purposeful Activity: Functionalist
Approaches Explained. Manchester: St. Jerome.

4. House, J. (2015). Translation Quality Assessment: Past and Present.
Routledge.

Innovations in Science and Technologies, 5-coH. 2025 iun. 384



“Innovations in Science and Technologies” UnMuiA-3neKTpoH XypHanu
ISSN: 3030-3451. 2 / 2025 iun.
www.innoist.uz

5. Baker, M. (2011). In Other Words: A Coursebook on Translation.
Routledge.

6. Hatim, B., & Mason, I. (1997). The Translator as Communicator. Routledge.

7. Kussmaul, P. (2000). Training the Translator. John Benjamins.

8. Karimov, A. (2021). Lingvopragmatika va tarjima: O‘zbek adabiyoti
misolida. Toshkent: Fan.

9. Halliday, M. A. K., & Hasan, R. (1985). Language, Context and Text:
Aspects of Language in a Social-semiotic Perspective. Oxford: Oxford University
Press.



“Innovations in Science and Technologies” UnMUI-3NeKTPOH XypHanu
ISSN: 3030-3451. 2 / 2025 iun.
www.innoist.uz

DOI: 10.5281/zenodo.15578910
Link: https://zenodo.org/records/15578910

METO/IbI AHAJIN3A JEHEKHBIX IOTOKOB AKIITMOHEPHBIX
OBIIECTB

Kapnubaesa Pas Xoocabaesna
Hokmop sKonomuueckux Hayx, npogeccop
Tawxenmckuil 20cy0apcmeer vl IKOHOMUUECKUL YHUBepcumem

Mawapunosa Illaxno Aoambaesna
Tawkenmckuii 20cy0apcmeer bl IKOHOMUUECKULL YHUBEpCUumem

Annomauyun: B cmamve paccmampugaromcsi cospemeHHvle Memoobl AHAIU3A OEHEeNHCHLLX
NOMOKO8 8 aKYUOHEPHBIX 00Wecmeax, KIUas NPAMOU U KOCBEHHbIU MemOoOdbl, a MakKice Mooenu
ouckormuposanus OeredxicHolx nomoxos (DCF). Ocoboe enumanue yoeneHo ponu aHaiusa OeHeHCHbIX
NOMOKO8 8 YNpasieHuu UHAHCOBOU YCMOUYUBOCMbIO, UHBECMUYUOHHOU NPUBIEKAMENbHOCbIO U
niamesicecnocobHocmvio Komnauuii. laxoce paccmompeHnvl nooxoo0bl K OyeHKe OnepayuoHHOZ20,
UHBECMUYUOHHO20 U (PUHAHCOB020 NOMOKO8 C NO3UYUU NPUHAMUA Ynpaeienyeckux pewenuti. Ha
OocHOBe 0000weHUs Mmeopemu4ecKkux OCHO8 U NPAKMUYECKo20 Mamepuana 0enaromcs 6vl800bl O
Haubonee 3¢ pekmusHbIX MEMOOUKAX AHANUZA OCHENHCHBIX NOMOKO8, NPUMEHUMBIX 8 KOPNOPAMUBHOU
cpeoe.

Knroueswvie cnosa: denedcrvlie NOMoOKU, aKyuoOHepHOe 00U ecmeo, NPAMol Memoo, KOCEEHHDbILL
Memoo, DCE Gunamncoswiii ananus, UHBECMUYUU, ynpasnexue JIUKBUOHOCMBIO,
naamexcecnocooHocmy, (PUHAHCOBAS YCMOUYUBOCTDb

Beenenune

dunaHCcoOBOE O1aronoNy4rne aKIIMOHEPHOTO 00IIECTBA BO MHOTOM OTIPEACIIAETCS
KaueCTBOM YTPABJICHUS JIEHEKHBIMU MOTOKaMU. B yCIIOBUSX PHIHOYHON IKOHOMUKH
MMEHHO JBHKEHHE JEHEKHBIX CPENICTB OTpakaeT peasbHOe (PMHAHCOBOE COCTOSTHHE
OPEeanpUiATHs, B OTIMYUE OT OyXralTepcKoil MpHUOBbLIN, KOTOpas MOXET HCKaXKaTbCs
YUYETHBIMH MeToAaMu. D(PGEKTUBHBIN aHaNIu3 JACHEKHBIX IMOTOKOB MO3BOJISET
CBOEBPEMEHHO BBISIBIIATD pUCKHU HEIUIaTeKeCIOCOOHOCTH, OLIEHUBATb
MHBECTUIIMOHHbIE BO3MOXXHOCTU U IPUHMMATh OOOCHOBAHHBIE YIIPABICHUYECKUE
peuieHus. B aToii cBsA3u BBIOOp a/leKBaTHBIX METOAOB aHAJIN3a ABM)KECHUS JECHEKHBIX
CpeACTB IpuoOperaeT 0cCOOyH akTyaJbHOCTb JJIsi aKIMOHEPHBIX OOIIECTB,
OPUEHTHPOBAaHHBIX HAa YCTOMYMBOE pa3BUTUE U  POCT  HMHBECTUIMOHHOM
IPUBJIEKATEIbHOCTH.

CoBpeMEHHbIE METO/Ibl aHAJIM3a JEHEKHBIX MTOTOKOB aKIIMOHEPHBIX OOILECTB
BKJIIOYAIOT PA3JIMYHbIE MOIXOAbl M HHCTPYMEHTBI, KOTOPHIE TOMOTaIOT OLEHUTH
(uHAHCOBOE COCTOSIHME KOMITAHUH, €€ JIMKBUIHOCTH, 3()()EKTUBHOCTD UCTIOIb30BAHMS
PECYPCOB U CITIOCOOHOCTh T€HEPUPOBATH MPUOBLIb.

AO «VY3kumécaHoar» — OIHAa H3 KIIOYEBBIX KOMIAHUH XUMHUYECKOU
MPOMBIIUIEHHOCTH Y30ekucTtana. J((eKTuBHOE yIpaBiIeHNUE ACHEKHBIMU TOTOKAMHU
(cash flow management) B YCHOBHSX pPBIHOYHOM SKOHOMHKM U IH(PPOBOIL
TpaHcopMalMi  SBJISIETCS  NPUOPUTETOM JJIsi  0OECHedYeHMs] JIMKBUIHOCTH,
IU1aTEXKECTIOCOOHOCTH U ycToHuMBOCTH npeanpuatus. AO «Y3kuMécanoar» siBIsieTCA
BEAYILIMM TMPOU3BOIUTENEM MHUHEpaNbHbIX YyaoOpeHuil B lleHTpanpHOU A3um.
[Tpoaykuust UCHONB3YETCSI B CEIbCKOM XO3SIMICTBE KaK BHYTPU CTpaHbl, TaK U Ha
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kcropT. AO  «Y3kuMEcaHOAT» NPOU3BOAUT IIMPOKHM CHEKTP XUMHUKATOB JUIS
pa3IMYHBIX OTpacied HOKOHOMHUKHM: CEJIbCKOIO XO3SMCTBA, IPOMBIIUICHHOCTH,
MEAMIMHBI, NHINEBOM M TEKCTUIBHOM oTpacinei. CoBpeMEHHAas XUMHUYECKas
IPOMBILIUIEHHOCTh ~WIPAaeT KIIOUEBYIO pPOJb B  OOECIEYEHHU YCTOWYUBOIO
HSKOHOMHMYECKOTO POCTa M TEXHOJIOTMYECKOTO pa3BUTHS 000 cTpaHbl. B
V30ekucTane BemylIUM MOPEANpUATHEM, KOOPAMHHUPYIOIMIMM U  Pa3BUBAIOLINM
XUMHUYECKYIO OTPACIb, SBISETCS aKIIMOHEPHOE 00IIECTBO «Y3KUMECAHOAT)

AO «Y3kumécanoar» 0bu10 006pazoBanHo B 2001 rogy u Ha CErOTHAIIHUNA ACHD
ABJSIETCA  BEAYLIEW CTPYKTYpPOHM, YIPaBISAIOMIEHN MNPEAUPUATAAMU XUMHUYECKOU
MPOMBIIUIEHHOCTH Y30ekucTaHa. B ero coctaB BXOIAT MPOU3BOICTBEHHBIE, HAYYHO-
HCCIIEI0BATENbCKUE, IPOEKTHBIE U TOPTOBbIE OPTaHU3ALMH, PACIIOI0KEHHBIE B Pa3HBIX
pernoHax ctpadbl. OCHOBHBIMM 3aJja4aMy KOMIIAHUM SIBJISIIOTCS:

-pa3BUTHE XUMHUYECKOW OTPACIIH;

-paclIupeHne BHYTPEHHETO U BHEIIIHETO PBIHKA,

-MOJEPHM3ALMS TPOU3BOICTBEHHBIX MOIIIHOCTEN;

-BHE/IPEHUE COBPEMEHHBIX TEXHOJOTHHA M YIPABICHHE WHBECTULIMOHHBIMU
IPOEKTaMH.

OnHMM U3 KIIOYEBBIX HampaBieHUd naedarenbHocTH AQO  «Y3KUMEcaHoaT»
ABIISIETCS TPOU3BOACTBO MUHEPAIBHBIX YyAOOpEHUH, KOTOpPHIE HEOOXOIUMBI st
pa3BUTUSL arpapHOro CcekTopa Y30ekuctaHa © cTpaH-mapTHEpPoB. [Ipomykius
MOJIpa3EIsIeTCs Ha:

-A30THBIE yIOOpeHMs: aMMHadHasl CeNuTpa, Kapbdamuna (ModeBHHA), Cylb(ar
aMMOHUS;

-docdopubie ynodbpenus: cynepdocdar, ammodoc;

-Kanuiinpie ynoOpenus: mepepaboTKa MMIOPTHOIO ChIPbs M IMPOU3BOACTBO
KOMILUIEKCHBIX COCTABOB.

KpynHelmymu  Opou3BOAUTENAMU  YIOOpPEHUI  ABISAIOTCS  AKLUOHEpPHBIE
obuiectBa «®epranaazor» u «Hapouiazor». [lpennpustisi opueHTUPOBaHbI KaK Ha
BHYTPEHHUM PBHIHOK, TaK U Ha 3KcriopT B crpanbl CHI, Azuto u bivxknuii Boctok.

AO «VY3kuMecaHoOar» — CTPATeTMYECKH Ba)XKHAsl CTPYKTypa XUMHUYECKOU
MPOMBIIUIEHHOCTH  Y30€KHCTaHa, OKa3bIBalolas CYIIECTBEHHOE BIUSHHE Ha
SKOHOMUKY cTpaHbl. lIpennpustusi, BXoAsAIIME B €ro COCTaB, YCHEIIHO Pa3BUBAIOT
MPOU3BOACTBO  KOHKYPEHTOCHIOCOOHOW  XMMHUYECKOW  MPONYKLUMH, BHEAPSIOT
WHHOBAIIMU U YKPEIULIIOT 3KCIIOPTHBIN MOTeHIHaN pecnyOianku. Jlamee paccMoTpum
CTPYKTYpy akuHoHepHoro kanurana AO «Y3kuMmecaHoar».

Tab6amuna 1.
CTpyKTypa aKuuoHepHoro kanurajia'’
Baageabubl aknuii JoJis B akiiuoHepHOM KanuTtaJje, %
MuHHCTEPCTBO SKOHOMHUKH M (PUHAHCOB 4291
Pecniy6nuku Y306ekucran
®oHj PekoHCTpyKIIMYM U pa3BUTHS 57,09

Pecniy6nuku Y306ekucran
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Kak BumgHO, W3 Tabmuiel, ob0a Biajeiblla SBISIIOTCS TOCYIapCTBEHHBIMU
CTPYKTypaMH, YTO TOBOPUT O IIOJHOM KOHTPOJIE TOCyJapCTBa HajJ JAaHHBIM
akIMOHEpHBIM  oOmecTBoM. @DoHa PexkoHCTpykiuu u  pa3Butus  oOiagaeT
KOHTPOJILHBIM TakeToM akuuii (6onee 50%), 4TO MO3BOMSIET €My NIPUHUMATH
KIIOYEBBIE  YIPABICHUYECKHWE pEIIeHus 0e3 Ccommacusi BTOPOTO  aKIMOHEpa.
KonmenTpamusi CcOOCTBEHHOCTH O0ECIEUMBACT BBICOKYIO  YIIPAaBISIEMOCTh U
COINIACOBAaHHOCTb JEUCTBUU MEXKy ABYMsI TOCYAapCTBEHHBIMM OpraHaMu. Bo3mMOKHBI
COITIACOBAHHBIEC CTPATErMYECKUE PELICHHS B pPaMKAX €IUHOM TIOCYIapCTBEHHOU
nosmTukd. OTHAKO HU3KUH YPOBEHb TUBEPCU(PHUKAIIMN AKIIHOHEPOB MOXKET CHU3HTH
rMOKOCTH B MPUBIICYCHUH YACTHBIX MHBECTUIINN M MHHOBaNUi. Pacmpenenenue pomneit
AKIIMOHEPHOTO KanuTajia CBUIETENbCTBYET O TOM, YTO MPEANPUITUE WU OPraHU3 AU
HAXOAUTCSA B IMOJHOM TOCYyIapCTBEHHOM COOCTBEHHOCTH, IIPU 3TOM OCHOBHOE BIIUSIHUE
npuHaIeKuT DoHay PekoHCTpyKIMM W pa3BUTHSA. Takas CTPYKTypa MOXKET ObITh
XapakTepHa JJIi CTPATETMYECKHM BaXHBIX NPEANPUATHH, TJ€ TOCYIapCTBO
3aMHTEPECOBAHO B MPSIMOM KOHTPOJIE 3a pa3BUTHEM U ynpaBieHueM. Huke B Tabnuiie
IIPUBEICHBI OCHOBHBIE CBeIeHUS 00 akiusax AO «Y3kuMéEcaHoary.

Taoauna 2.
Caenenns 00 akmuax AO «Y3kumécanoar»'?’
Tun akuui IIpocTbie MMEHHBIE
dopma akiuui 0e3T0KyMEHTaApPHBIC
KonunyecTBo akuuii (ITyK) 2927710 704
HoMuHannbHast CTOUMOCTE OJHOM aKIIAH 1145
(cym)
O6mwmit 00BeM BhITTyCKa (CyM) 3352228 756 080

AQO BBIMYCKAaEeT MPOCThIE UMEHHBIE aKIMM, YTO O3HAYAET KaXIbl aKIHMOHEP
3apETUCTPUPOBAH B PEECTPE BIIAJENbLEB. Bianenplpl TakuX akIWil MUMEIOT MPaBO
rojoca Ha COOpaHMM AaKIMOHEPOB M MOIYYalOT JUBUICHIbl B 3aBUCHUMOCTH OT
npuObUIH. VIMEHHON xapakTep akUuid MO3BOJIIET KOMIIAHUM TOYHO KOHTPOJHUPOBATH
CTPYKTYpYy aKIIMOHEPHOTO KanuTaja. Pazmep ycTaBHOrO KanuTasaa CBUIETEIbCTBYET O
KPYITHOM MacuTabe MNpeAnpusiTUs M €ro 3HAYuMMOCTH B 3KoHOMHKe. AO umeer
YCTOMYMBYIO U LIEHTPAIU30BAHHYIO CTPYKTYPY aKLIIMOHEPHOTO KAIIUTAJIA C TIOJIHOCTBIO
rOCYIapCTBEHHBIM YYacCTHEM, BBIIYCKOM MPOCTBHIX HMEHHBIX O€310KyMEHTapHBIX
akuuii B OonbuioM 00BEME. DTO TOBOPUT O BBICOKOM YpPOBHE KalWTaJIU3aluH,
MPO3PaYHOCTH B YIPABICHUU U BaXHOCTH AO 11 HALIMOHAJIEHON SKOHOMUKH.

MopaepHuzaiys TpOM3BOACTBEHHBIX MOIIHOCTEH U 1udpoBas TpaHCcPopMarus
ITO3BOJIAIOT KOMITAHMM COXPAaHATH JUIAEPCKHUE ITO3HMIMU B PETMOHE M BBIXOAWTH HA
HOBBIE MEXAyHapoaHble pbIHKU. AO 0COOEHHO OOpaTujii0 BHUMAaHHE Ha METOJIbI
aHaJiM3a JCHEXKHBIX MOTOKOB. PACCMOTPUM OCHOBHBIE METO/BI:

1. Meron aHanmu3a JI€HEKHBIX MOTOKOB. J[aHHBIM METOJ OCHOBAH HA AHAJIA3E
oryeta o ABWkeHUM aeHexHbIX cpeactB (OAAC). Ortuer paszmensercs Ha TpH
OCHOBHBIE KATETOPUH:
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- OmnepanmoHHasl  JEATEIBHOCTh:  TOKA3bIBACT JCHEXKHBIE  IMOTOKH,
CBSI3AHHBIE C OCHOBHOW JCSITEILHOCTHIO KOMMAHUU (TMOCTYIJICHUS OT TPOJAX,
BBITIATHI TIOCTABIIIMKAM U COTPYIHUKAM).

- VHBEeCTUITMOHHAS JIEATEIBHOCTh: AHAIM3UPYET JEHEKHBIE ITOTOKH,
CBSI3aHHBIC C MPUOOPETCHHEM WM TPOJAXKEH JOITOCPOYHBIX AKTHBOB, TAKUX Kak
000pyI0BaHUE WITH HEJIBUKUMOCTb.

- duHaHCOBas JICATCIBHOCTH: BKJIIOYACT ITOCTYIUICHUS W  BBITUIATHI,
CBSI3aHHBIC C MPUBJICYCHUEM U O0CITY)KHBaHHEM KaIuTaja (HalpruMep, BBITYCK aKITHi
WJIU 3a€MHBIX CPEJICTB).

DTOT METOJT IOMOTAeT MOHAThH, KAKWE UCTOUHUKH JCHEKHBIX CPEIACTB KOMITAHHUS
UCIIOB3YeT I (PUHAHCUPOBAHUS CBOCH JEATEIEHOCTH M KaK OHA YIPaBJISICT CBOMMHU
aKTUBaMHU.

MeTton cBOOOTHOTO JIEHEKHOTO TIOTOKA.

CBOOOTHBIN ACHEKHBIN MMOTOK — 3TO JICHEXKHBIE CPENICTBA, KOTOPHIC KOMITAHUS
MOYKET MCTIONB30BATh JUIsl BBITUIATHI TUBUCHIOB, BHIKYTIA aKIIMH, IOTAIIICHHS JI0JITOB
WJIN MHBECTUPOBAHUS B Pa3BUTHUE. DTOT IMOKA3aTEh PACCUNTHIBACTCS KaK:

FCF=Omnepauuonnslii nenexHbiii norok—Kanutanbubie pacxoasl FCF =
OnepanoHHbIN JeHEXHbIA MOTOK - KanuraneHbie pacxoasl FCF= OnepaunoHHbIi
JICHEKHBIN MOTOK—KanuTanbHbie pacxosl

Bricokuii ypoBeHb CBOOOJHOTO JEHEKHOTO TIOTOKA CBUACTEIBCTBYET O
(¢buHAaHCOBON CTAOMJIBHOCTH KOMIIAHUHM U €€ CIIOCOOHOCTH Te€HEpUPOBATH MPUOBLIb,
KOTOPasi MOXET ObITh MCIIOJIB30BAHA JUISl JAJIbHEUILIETO POCTa.

MeTon AMCKOHTHPOBAHHBIX ACHEKHBIX IIOTOKOB.

OTOT METOA HCHOJIB3YeTCs I OLUEHKH CTOMMOCTH KOMIIAHMH ITyTEM
JUCKOHTHUPOBAHUS MPOTHO3ZUPYEMBIX OyIyIIUX JEHEKHBIX MOTOKOB HA CErOIHSALIHUMI
neHb. OCHOBHOI uzeel sBISETCSA TO, YTO TEKyIlas CTOMMOCTb OyIyIIMX JIE€HEKHBIX
[IOTOKOB 3aBUCUT OT CTAaBKHM JUCKOHTHUPOBAaHHUs, KOTOpas YYMTBIBAET PUCKH WU
CTOMMOCTb KamuTana. DTOT METOJ LIMPOKO MPUMEHSETCS MPHU OLIEHKe Ou3Heca, ero
MIPUBJIEKATEIIBHOCTH JJIsl MHBECTOPOB U MIPUHATUU CTPATETUUECKUX PEILICHUM.

Meton aHanmM3a JEHEXKHBIX TOTOKOB MPEANPHUSATHI MpencTaBisieT co0oil
KOMIUIEKCHYIO OLIEHKY JEHEXHBIX CPEICTB, MOCTYyNAIOIUX M PACXOAYIOIIUXCS Ha
Pa3IMYHBIX dTanax AESATEAbHOCTH MPEAIPHUIATHS. DTOT METOJ NOMOIaeT MOHATh, KaK
3¢ (GEeKTUBHO OpraHu3alys yMNpaBIseT CBOMMHU JICHEXKHBIMU CPEICTBAMH, a TaKxkKe
HACKOJIbKO YCTOMYMBO U MPHUOBUILHO €€ (PMHAHCOBOE MOJIOKEHHE. AHAU3 IEHEKHBIX
MIOTOKOB IO3BOJISIET BBIABUTh KaK MCTOYHHMKHM, TaK W HAIIPaBJICHHS HCIOJIb30BAHUS
CPEACTB, 4YTO BaXXHO JJI1 OLEHKHM JIMKBUAHOCTH, IUIaTE€XKECIOCOOHOCTH H
pEHTa0eTbHOCTH.

K OCHOBHBIM 3/€eMEHTaM aHajnM3a JEHEXHBIX IOTOKOB BXOmAT: OTuer o
nBykeHun JeHexHbix cpencts (OQ1C). OcHoBoM s aHAINM3a JEHEXKHBIX MOTOKOB
ABJIIETCS OTUET O IBUYKEHUU JICHEKHBIX CPEICTB, KOTOPBIN ACIUTCS HA TPU KATETOPUU:

- OmnepallMOHHBIN JEHEKHBII NOTOK (ONepaluoHHas JeATENIbHOCTh) —
JE€HEKHBIE CPENCTBA, IOJYYEHHbIE WM BBIIUIAYEHHBIE B PE3YJbTaTe OCHOBHOMN
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JESATEIbBHOCTH KOMIAHMM  (HampuMep, TMOCTYIJIEHUS OT NPOAaXK, BBIIJIATHI
MOCTABIIMKAM U 3apabOTHOM IUIaThI).

- M HBECTUIIMOHHBIN JEHEKHBIM MOTOK (MHBECTULIMOHHAS AESTEIBbHOCTD)
— CpEICTBA, IOTPAUYEHHbIE HA IPUOOPETEHNE WK MPOJAXKY JO0JITOCPOUHBIX aKTHBOB
(Harpumep, MOKYIIKa WM MPOoAaka HEABMKUMOCTH, 000PYI0BaHMS).

K Tperbeii rpynme OTHOCHTHCS (PUHAHCOBBINM JECHEXKHBIH MOTOK ((pUHAHCOBas
NESATEIbHOCTh) — CPEJICTBA, MTOJIYYEHHBIE WU BBIIUIAYEHHBIE B CBSI3H C PUBJICYEHUEM
KanuTajga (HalpuMep, BbITYCK aKLUH, MOJIYyYEHUE WU MOTalIeHHE 3a€MHBIX CPEJICTB).
Bropas rpynnma — 3T0 aHanM3 ONEPAalMOHHOTO JEHEXHOro IOTOKAa. JTOT AaHaJIW3
MO3BOJISIET TOHATH, HACKOJIBKO 3()(EKTUBHO MPENNpHUITHE TEHEPUPYET JICHEKHbIC
CpelncTBa OT CBOEH OCHOBHOH JeATenbHOCTH. OnepalrOHHBIN JEHEXKHbIA MOTOK
BKJIFOUAET TAKHUE OIlEpaliu, KaK:

- [TocTymieHns OT peanu3anuy TOBapOB WIH YCIIyT.

- [Inarexy MoCTaBIIMKAM U ITOAPSTINKAM.

- BrinaTs! 3apraTsl ¥ ApyTUe ONEPALMOHHBIE PACXOABI.

OmnepanmoHHasi peHTa0ENbHOCTh (HapUMEp, PEHTA0ENBHOCTh ONEPALlMOHHON
OpuOBLIN) TMO3BOJISIET OLIEHUTh, KaK A(PPEKTUBHO MPEANPUSNTHE YIPABISET CBOUM
ONEPALIMOHHBIM JICHEKHBIM TOTOKOM.

AHanm3 MHBECTULMOHHOIO JIEHEXKHOTO IMOTOKA, CBSI3aHHBIN C JIOJITOCPOYHBIMU
BJIO’KEHUSIMU NPEANPUITHS (IOKYTIKA U TPOJaXka OCHOBHBIX CPE/ICTB, MHBECTUPOBAHUE
B JIOJTOCPOYHBIE aKTHBBI). BaXKHO MOHUMATH, HACKOJIBKO MpeAnpusitue 3p¢GeKTUBHO
YOpPaBIsieT CBOMMH HWHBECTUIMSIMH M KakuM 00pa3oM 3TH TMOTOKH BJIMSIOT Ha
(¢buHAHCOBY1O CTAOUIBLHOCTD U pa3BUTHE OU3HECA.

Yucrast CTOUMOCTh MPUOOPETEHHBIX AKTUBOB (YUCTHIA JIEHEXKHBIA MOTOK OT
MHBECTULMIT) [TO3BOJIAET OLICHUTh, HACKOJIBKO MPUOBLIBHO MPEAINPUITHE HUCIOIB3YET
CBOU MHBECTULINN.

AHanu3 (UHAHCOBOIO JAEHEKHOIO MOTOKA BKIIIOYAIOT OINEpalMy, CBA3aHHbIE C
IPUBJICYEHUEM U TOTAlICHUEM KamuTana (KpeAWTbI, BBITYCK aKIUM W oOnurauui,
BBIIJIATHI JUBUACHJIOB). DTOT MOTOK TAK)KE BaXKEH ISl OLEHKH IJIaTEKECIIOCOOHOCTH
OPEANPUATHSA, TTOCKOJIIBKY OH ITO3BOJISIET ITOHATH, KaK KOMIIAHUS YINPABISAET CBOCH
3aJI0JDKEHHOCTBIO M Kakue (MHAHCOBBIE 00s3aT€lbCTBA BO3HMKAIOT B IIPOLECCE
nesTenbHOCTH. [lanpiie paccMOTpuM eHekHbIe TOTOKU AO «Y3KuMEcaHoaT.

Taoauna 3.
AHaJIU3 TeHeKHbIX MOTOKOB AQ «Y3kumécanoar»!'?!
IToxka3zaTeinb 2020 2021 2022 2023 2024
OnepannoHHbIN 2942 243 342 312 547
JICHEKHBIN ITOTOK 564 346,20 1 1691 577,30 532,50 054,50 421,11
MHBCCTHWONHEL | 7 500 | _10000.0 | ~160 000,0 | ~220 000,0 | ~180 000,0
JCHEXXHBIN ITOTOK
DdunaHCOBBIN 104 039 99 343 526 324 471 044 497 547
JIEHEKHBIA TTOTOK 281,20 963,50 168,50 741,70 251,20
YucThIH IIOTOK 97 103,6 91 035,5 369 266,7 | 494 386,8 | 6300947

12l Aganus apropa 1o gaHHbIM AO «Y3KUMEcaHOAT»
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Kak Buaum u3 Tabnuilpl, omepanMoHHbIN JeHEXHBIM moTok B 2020-2022rr
Hu3kue 3HadeHus (ot ~0,5 mo 3 MJIH .CyM), YTO yKa3blBaeT Ha HauyaJbHBIA WIIU
HEYCTOMUYMBBIN ATan pa3Butus OusHeca. B 2023-2024rr pe3kuil pocT 10 COTEH
MUWJIJTMOHOB CYMOB — TMOKa3arelib 3pEIOCTH M ONEPAlMOHHON YCTONYMBOCTH.
NHBECTULIMOHHBIN AEHEKHBIM IMOTOK OTPULIATEBHBIA HA BCEM MPOTSKEHUU — 3TO
HOPMaJIbHO ISl pactynieil komnanuu. OcHOBHBIE BloxkeHHs — B 2022-2024 rr., 4TO
yKa3blBa€T HA MACIITa0HbIE TPOEKThI, OHHM HAMpPABJICHBl HA MOJECPHHU3AIINIO,
u(pOBU3AINIO, 3allyCK HOBBIX HAIPAaBICHWH, KamUTaJbHOE CTPOUTEIHCTBO.
DHUHAHCOBBIA JEHEKHBIA MOTOK SBJIIETCS cTaOMiIbHO BhICOKMI ¢ 2020 mo 2024 rox.
Ocobenno peskuit poct B 2022 romy (526 MIH CyM) — BO3MOXHO, TOJ
WHBECTULIMOHHBIE HYXJbl. VICTOUHMKAMU SIBIISUIMCH KPEAMTHI, BBIMTYCK OOJWTAIIUM,
MIPUBJICYEHUE HHBECTOPOB. DTO CBUJIETEIILCTBYET O BRICOKOW ()MHAHCOBOM aKTUBHOCTHU
1 KPeAUTOCIIOCOOHOCTH. UNCTHIN IEHEXKHBIN TTOTOK MOJI0KUTEIbHBINA BO BCE TOJIbI, YTO
TOBOPUT 00 CHOCOOHOCTH TOKPHIBATh M3JAEPKKU M WHBECTUIIMH, YCTOMYMBOCTH
(hbHUHAHCOBOM MOJIENINU, HU3KOM BEPOSTHOCTH AcUIIMTA JTUKBUIHOCTH, dPPEKTUBHOM
YIPABJICHUU JEHEKHBIMU cpeacTBamu. KoMmaHus JEMOHCTPUPYET YCTOMUYHUBYIO
IUHaMUKy pocta. OCHOBHOM 3Tan pa3Butus npuiuéncsa Ha 2022-2024 rr. — nepuon
AKTUBHBIX BIIOXKCHMA W  BO3Bpara wuHBecTuuui. DuHaAHCOBas CTparerus
OpPHUEHTUPOBaHA Ha BHEITHEE MPUBJICUCHHUE KAaUTala, YTO J1aJio pe3yabTar. ITO MOKHO
YBHJIETH B CIEAYIOLIEH IUArpaMMme.

1e8 OuHamunKa peHeXxHbix noTokos (2020-2024)

—e— OnepauWoHHbIA AeHeXHbIA NOToK .
6 —8— VIHBECTULMOHHBIN AEHEXHbIA NMOTOK -

—o— QDUHAHCOBLIA LEHEXHbIA MOTOK -
—@= YUCThIA AEHEXHBIA NOTOK

Cymma (R)
N

2020 2021 2022 2023 2024
Fog

ITpumeuanue: CuHU: ONEepariMOHHBIA JEHEKHBIN MTOTOK
KpacHslii: ”HBECTHUIIMOHHBIN JCHEKHBIHN IMTOTOK (OTpHUIATEILHBIN)
3enénblii: (UHAHCOBBINH JECHEKHBIN MTOTOK

YépHblil (IyHKTUPHBIN): YUCTBIA AEHEXKHBIM MOTOK

B nuarpamme g0 2022 roma — MUHUMaNbHBIE 3HAYCHHS, (PaKTUUECKU
cuMBoJinueckrue cyMmbl. B 2023-2024 rr. HaGmronaeTcst pe3kuil pocT, YTO TOBOPHUT O
3HAYUTEIHPHOM TIOBBINICHUH [IEJIOBOW AKTUBHOCTH € 3(PPEKTUBHOCTH OCHOBHOM
JEATEIbHOCTH KOMITAHUU. JTO MOXKET CBUJIETEILCTBOBAThH O BHIXOJIE HA PHIHOK HOBOTO
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OpOAYKTa, POCTE MPOAAX, MOBBIIMICHUH yIpaBieHuecKor 3¢hdekTuBHOCTH. BaxkHo
KOHTPOJIUPOBATh JOJTOBYIO Harpy3ky (eciau mnoToku cGOpMHUpPOBAHBI 32 CYET
KpeauToB). PekoMmeHnyeTcss HapalluBaTh OMNEPAlMOHHYI0 3(PQPEKTUBHOCTb, YTOOBI
YMEHbBIIaTh 3aBUCUMOCTh OT (pMHAHCHUpOBaHUs. Ha mpoTsukeHuu Bcex JieT ocTaércs
OTpHUIIATENIbHBIM — YTO ABIISIETCS HOPMOW uisi pa3BuBaromieiics AO. OcoOeHHO
BbIpakeHHbIe 3HaueHuss B 2022-2023 rr, 4YTO TOBOPUT O IHUKOBOM NIE€PHUOJIE
KalUTAJILHBIX BIIOKEHUU (BO3MOXKHO, MpHOOpeTeHrne o00pyaoBaHUS, 3aITyCK HOBBIX
Hanpasnennit win UT-mnargopm). B 2024 romy o0bEM HHBECTULMH HEMHOTO
CHWKAETCS, YTO MOKET O3HAuYaTh 3aBepIleHrne akTUBHOM (a3pl. Ha mpoTsmkeHnn Bcex
JIET 0CTAETCS BRICOKUM M MOJIOKHUTEIBHBIM, 0COOeHHO B 2022 Tomy. DTO yKa3bIBaeT Ha
AKTUBHOE TMPUBJICYCHHE BHEIIHUX WCTOYHUKOB (DHMHAHCUPOBAHUS: KPEAWTHI,
WHBECTUIIMM, BO3MOXKHO, BBIMYCK IIeHHBIX Oymar. B 2023 romy HaOmtomaeTcs
HEOOJIbIIOE CHIKEHUE, HO TPEeHN O0CTAaETcsl cTaOMIbHBIM. [100KHUTENbHBIN HA BCEM
NPOTSHKEHUM — KJTIOYEBOM TOKaszareslb (PMHAHCOBOW YCTOMYMBOCTH. Pe3kuii poct
nocne 2022 ropa moKa3blBAET, UTO KOMIAHUS YCIEIIHO MOHETU3UPYET pPE3yibTarhl
MHBECTUIIUN U 3((EKTUBHO UCIIONB3YET NMpuBieu€HHbIe cpenctBa. B 2024 rony —
MUKOBOE 3HAUYEHHUE, YTO MOKET TOBOPUTH 00 YCTOMYMBOM MOJIOKUTEITLHOM TPEH/IE.

duHaHCOBas cTpaTeTryusi KOMIIAHUY BHICTPOCHA HA BHENTHEM (DMHAHCUPOBAHUU U
BHYTPEHHUX VyAydIIeHUsX. VHBECTUIIMM TPHHOCAT pe3yJabTarbl 00 3TOM JaeT
uHOpMaIsT O PpOCTE OINEpPalMOHHOTO ToTOoKa. KommaHus JeMOHCTpUpYeT
YCTOMYHUBBIN POCT U MOTEHUMAJ TAIBHEUIIIETO Pa3BUTHSL.

Hwxke npuBenem Tabnuily oTpakaroiiasi KIrUYeBbie (PMHAHCOBBIE MOKA3aTEIH,
KOTOPBIC UTPAIOT BAXKHYIO POJIb B OIIEHKE (DMHAHCOBOTO COCTOSHUS MPEATNPUSTHS.

Taoauua 4.
OcHOBHBIE¢ (JHHAHCOBBIE NOKA3ATE/IH NPEANPUATHs >
I'pynna
Py . HaumenoBanme HNuTepnperauus dopmyia
nokaszareJieit
Crioco6HOCTh
OOGOopOTHBIEC aKTUBHI /
Koadduuuent HIOKPBITh
JIukBUIHOCTH . Kpartkocpounsie
TeKylIeH TUKBUIHOCTH KpPaTKOCPOUHbIE
00s13aTenbCcTBa
00s13aTeBCTBA
Koa¢dpunument .
bd CobcTBeHHBII
®duHaHCcoOBas aBTOHOMHH Jlonst coOCTBEHHOTO
. . kanuTan / Banrora
YCTOWYHUBOCTH (¢punaHcOBOM KamnuTanaa B akTUBaxX
OanaHca
HE3aBUCUMOCTH)
OddexkTuBHOCTH
JlenoBas O6opaunBaeMoCTh bd Bripyuka / Cpennsis
UCTIOJIb30BaHUS
AKTUBHOCTh aKTHUBOB BEIIMYMHA AaKTHBOB
aKTHUBOB
PenrabenbHOCTH Jlons mpuObLIH B Yucras npuObLTH /
PenTabensHOCTD
POJAXK BBIPYUYKE Beipyuka
OnepanmoHHBIN
o o Cpencrtaa, P o
Ouenka CBOOOTHBIN JIEHEKHBIHI JICHEXKHBIN TTOTOK —
ocTaroIuecs nociue
JIEHEKHOTO TTOTOKA notok (FCF) - Kanuranpabie
WHBECTUINH U
3aTpaThl

122 TTo manabM AO «Y3KuMEcaHOAT»
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00s13aTEIBHBIX
IJIaTEXXEN

duHaHCOBBIE IMOKA3aTENIM UIPAIOT KJIKOUEBYIO pOJIb B KOMIUIEKCHOM OLIEHKE
TEKYILIETO COCTOSIHUS MPEANPUATHS U €ro NepCcneKTUB pa3BuUTHs. OHU NO3BOJSIOT
OTIPEAECTUTh YPOBEHb JUKBUIHOCTH, (DUHAHCOBOW YCTOMYHMBOCTH, IPPEKTUBHOCTH
UCIIOJIb30BaHUS PECYpCOB, pEHTA0ETbHOCTH U CIOCOOHOCTH T€HEPUPOBATh JCHEKHBIC
MOTOKU. AHAJIN3 3TUX MOKa3aTesiel TOMOTaeT BhISIBUTH CUJIbHBIE U Clla0ble CTOPOHBI B
JESTeIbHOCTH OPraHU3allid, OLEHUTh YPOBEHb (PUHAHCOBBIX PHUCKOB, a TaKXKe
000CHOBAaHHO MJIAHUPOBATh CTPATETUUECKUE U OTIEPATUBHBIC IEHCTBUSI.

['pamMoTHOE HcHONB30BaHNE (PUHAHCOBBIX KOA(PPUIIMEHTOB B yNPaBICHUECKOM
MPaKTHKE CIOCOOCTBYET MPHUHITHIO CBOEBPEMEHHBIX M B3BEIICHHBIX pEIICHUH,
MOBBIIIEHUIO TPO3PAYHOCTH OM3HEC-IPOLECCOB U YKPEIUIEHUIO JOBEPUS CO CTOPOHBI
MHBECTOPOB, KPEAUTOPOB U JPYTMX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH. Takum obOpazom,
peryaspHblii  ()MHAHCOBBIM aHAIM3 CTAHOBUTCS HEOTHEMJIEMBIM HHCTPYMEHTOM
YCTOMYMBOIO pa3BUTHS U KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MPENNPUATHS B YCIOBUSAX
JTAHAMWUYHOU PBIHOYHOM CPEIBI.

OHM MO3BOJIAIOT KaK BHYTPEHHUM, TaK W BHEIIHUM 3aUHTEPECOBAHHBIM
CTOpOHaM (HampuMep, UHBECTOPaM, KPEIUTOPaM U MEHEIKMEHTY ) IOHATh, HACKOJIBKO
s dexkTuBHO padboTaeT koMmnaHusa. C MOMOIIBIO 3TUX MOKa3aTeae MOXKHO HE TOJIBKO
OLICHUTH TEKYyIIee COCTOSIHIE MPEANPUATHS, HO U CIIPOTHO3UPOBATh €r0 (PMHAHCOBOE
Oyayuiee, MNPUHUMATh peIIeHUuss O (PUHAHCUPOBAHMM, WHBECTUPOBAHUU WM
YAYUYIIEHUH ONEPALMOHHOMN JEITeTbHOCTH.

3akiouenune

AHanmu3 JACHEeXHBIX MOTOKOB IMPEACTABISIET COOOH HEOTHEMIIEMYIO YacCTb
KOMILJIEKCHOM OLIEHKH (DMHAHCOBOTO COCTOSIHUSI aKIITMOHEPHBIX 0011ecTB. [[pumenenue
OpPSIMOTO M KOCBEHHOTO METOAOB, & TaK)K€ MOJEJEH NUCKOHTHUPOBAHUS JIEHEKHBIX
MIOTOKOB IO3BOJISIET 00Jiee TOYHO ONPEACIUTh UCTOYHUKUA (POPMUPOBAHUS ICHEKHBIX
CPEJICTB, BBISIBUTH Y3KHE MeCTa B (PMHAHCOBBIX MMOTOKAX U CIIPOTHO3UPOBATH OyyIiee
NOJIOKEHUE KOMINaHuM. lIpakThueckoe 3HaueHUE aHajlv3a JEHEKHBIX ITOTOKOB
3aKJIF0YAETCS] B €10 CIIOCOOHOCTH 00€CTIeUrBaTh yNPABICHUECKOE 3BEHO aKTyaJIbHOM
uHbOpMaIueil A IPUHATHSA CTPATETUUECKUX U TAKTUYECKUX pelieHuil. B ycnoBusix
YCUJIMBAIOMIEHCS  KOHKYPEHIIMM W HECTaOMJIBHOW  DKOHOMHYECKOW  Cpeipl
CUCTEMATUYECKUN aHAJIN3 JICHEKHBIX IIOTOKOB CTAHOBUTCS KIIFOUEBBIM HHCTPYMEHTOM
MOBBIICHUS] (PUHAHCOBOM YCTOMYMBOCTH M WHBECTUIIMOHHON MPUBIEKATEILHOCTH
AKIIMOHEPHBIX OOIIECTB.
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