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TEXNIK FANLARNING AMALIY MASHG‘ULOTLARINI O‘QITISHDA

INNOVATSION PEDOGOGIK TEXNOLOGIYALARNI QO‘LLANILISHI
Abdubakir Abdullaev
Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent axborot texnologiyalari universiteti
abdullayev@tuit.uz

Annotatsiya: Ushbu magqolada texnik fanlarning amaliy mashg ‘ulotlarida innovatsion
pedagogik texnologiyalarni qo ‘llash usullari, ularni joriy etish imkoniyatlari va muammolari tahlil
qilinadi. Elektronika va sxemalar, sxemotexnika, mikroprotsessorli tizimlar, ragamli qurilmalarni
loyihalash fanlari misolida amaliy mashg ‘ulotlarida innovatsion pedagogik texnologiyalarni
qo ‘llash usullari ko ‘rib chigilgan hamda ta’lim samaradorligini oshirish uchun ma’lum usullarning
imkoniyati ko ‘rsatib berilgan. Tadqiqot natijalari bo ‘yicha xulosalar keltirilgan.

Kalit so‘zlar: texnik fanlarinnovatsion pedagogik texnologiyalar, ta’lim sifatini oshirish,
virtual laboratoriyalar, simulyatsion dasturlar, amaliy mashg ‘ulotlar, Multisim dasturi, elektronika
va sxemalar, sxemotexnika, mikroprotsessorli tizimlar

I. KIRISH

Texnik fanlarning amaliy mashg‘ulotlarini o‘qitishda innovatsion pedagogik
texnologiyalarni joriy etish yosh avlodning texnik savodxonligini oshirish va amaliy
ko‘nikmalarni rivojlantirishda muhim ahamiyatga ega. Xususan, sxemotexnika,
elektronika va sxemalar, ragamli qurilmalarni loyihalash, mikroprotsessorli tizimlar
kabi fanlarni o‘qitishda innovatsion pedagogik texnologiyalarni qo‘llash yangi
imkoniyatlar yaratmoqda. Biroq, zamonaviy ta’limda bu texnologiyalarni keng
go‘llashda muayyan muammolar, amaliy mashg‘ulotlar samaradorligini oshirish
bo‘yicha hal qilinish kerak bo‘lgan muhim muammolar mavjud. Shu bilan birga,
hayotimizning texnologik rivojlanishi bilan chorakdan kam bo‘lmagan yangi
pedagogik yondashuvlarni keng qo‘llash ehtiyoji yuzaga kelmoqda. Ushbu maqolada
texnik fanlarning amaliy mashg‘ulotlarida innovatsion pedagogik texnologiyalarni
qo‘llash usullari, ularni joriy etish imkoniyatlari va muammolari tahlil qgilinadi.

II. ADABIYOTLAR TAHLILI VA METODLAR

Texnik  fanlarning amaliy mashg‘ulotlarida innovatsion pedagogik
texnologiyalarni keng qo‘llash muhimligini ilmiy izlanishlar olib borilgan bir gancha
olimlar tadqiqotlari natijalari ham qat’iy tasdiqlaydi. Masalan, virtual laboratoriyalar
va simulyatorlar yordamida o‘quvchilarning amaliy ko‘nikmalarini oshirish
mumkinligi, natijada ularning bilimlari 20-30% ga yaxshilangan [1] keltirilgan bo‘lsa,
elektronika va sxemalarni vizual tarzda o‘qitish orqali, interaktiv o‘quv vositalari bilan
ta’lim jarayonini takomillashtirish mumkinligi, bu esa o‘quvchilarda muammoni
yechish va kreativlik ko‘nikmalarini rivojlantiradi [2] deb ta’kidlangan. Rivojlangan
oliy ta’lim muassalalarida texnik yo‘nalishlarga o‘qitiladigan raqamli qurilmalar,
sxemotexnika va mikroprotsessorli tizimlarni o‘qitishda virtual platformalar
yordamida o‘quvchilarning amaliy ko‘nikmasi samaradorligini oshirishning muhim
yo‘nalishlarini ko‘rsatadi, bu esa ta’lim sifatini sezilarli darajada oshirishi [3]
mumkinligini o‘tkazilgan tahlil natijalarida o‘z isbotini topgan.

Innovations in Science and Technologies, 5-con. 2025 iun. _
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Tadqiqot asosida tahlil qilingan adabiyotlarda keltirilgan izlanish natijalari shuni
ko‘rsatadiki, texnik fanlarning amaliy mashg‘ulotlarida innovatsion pedagogik
texnologiyalarni keng qo‘llash muhim ahamiyatga ega. Ular nafaqat bilimlarni
yaxshilash, balki amaliy ko‘nikmalarni rivojlantirishda ham ustuvor rol o‘ynaydi. Bu
bilan, ta’lim sifatini oshirish, o‘quvchining bilim olishga bo‘lgan motivatsiyasini
kuchaytirish va yuqori natijalarga erishish mumkin.

Shuningdek, zamonaviy texnologiyalar yordamida ta’lim jarayonini yangi
bosqichga olib chiqish, ta’lim muassasalarining innovatsiya imkoniyatlarini
kengaytiradi. Bu mavzu dolzarb bo‘lib, soha mutaxassislari va pedagoglar uchun ham
yangi metodlarni rivojlantirishda ustuvor yo‘nalish hisoblanadi.

Texnik fanlarning amaliy mashg‘ulotlarini o‘qitishda innovatsion pedogogik
texnologiyalar muhim rol o‘ynaydi, chunki ular talabalar uchun yanada qiziqgarli, faol
va samarali ta’lim muhitini yaratishga yordam beradi [4;5;6;7]. Quyida asosiy
innovatsion texnologiyalar keltirish mumkin:

1. Interaktiv ta’lim va multimedia vositalari: video, animatsiya va
simulyatsiyalar yordamida texnik jarayonlar va qurilmalarni vizual tarzda tushuntirish.
Bu, murakkab texnik mexanizmlar yoki jarayonlarning ganday ishlashini ko‘rsatishda
juda samarali hisoblanadi.

2. Virtual va kengaytirilgan haqigat (VR va AR) texnologiyalari. VR va AR
texnologiyalari yordamida talabalar virtual muhitda texnik qurilmalar bilan ishlashni
o‘rganadilar. Masalan, robotlar, mashinalar va texnologik tizimlarni xavfsiz va
interaktiv tarzda o‘rganish imkonini beradi.

3. Simulyatsion dasturlar. Kompyuter simulyatorlari yordamida texnik
mashg‘ulotlarni amaliy tarzda bajarish. Bu xavfli, yetarli malaka talab etadigan yoki
moddiy jihatidan qimmatga tushadigan jarayonlarni takrorlash uchun ishlatiladi.

4. Media va interaktiv platformalar. Darsliklar, onlayn platformalar va mobil
ilovalar orqali amaliy mashg‘ulotlarni tashkil qilish. Misol uchun, Quizlet, Kahoot!
yoki Moodle kabi platformalarda testlar, muammolar va majburiy vazifalar bajarish.
Bu ham ko‘proq nazariy bilimlarni oshirishga imkon beradi.

5. Loyiha va muammo yechish asosida ta’lim texnologiyasi. Talabalar muayyan
texnik muammolarni hal qilish uchun jamoaviy yoki individual loyihalar ustida
ishlashadi, bu esa amaliy ko‘nikmalarni rivojlantiradi. Texnik fanlarni o‘qitishda ushbu
usul juda keng qo‘llash mumkin.

6. Robototexnika va avtomatizatsiya texnologiyalari. Robotlar va
mikrokontrollerlar bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri ishlash uchun maxsus laboratoriyalar tashkil
qilish. Bu talabalar uchun muhim amaliy tajriba beradi.

Texnik yo‘nalishlarda ta’lim olayotgan talabalariga fundamental bilim beruvchi
Elektronika va sxemalar, sxemotexnika va mikroprotsessorli tizimlar, Ragamli
qurilmalarni loyihalash fanlaridan yuqori sanab o‘tilgan o‘qitishda innovatsion
pedogogik texnologiyalardan amaliy mashg‘ulotlari uchun simulyatsion dasturlar,
loyiha va muammo yechish asosida ta’lim texnologiyasi samarali hisoblanadi.

III. NATIJALAR

Ma’lumki, o‘qitish usullarining bitmas —tuganmas xazinasi mavjud. Bu usullar

har xil o‘quv samarasi va muayyan o‘quv sharoitida o‘quvchilarning bilish
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faoliyatining har xil darajasi ta’minlashi mumkin. Shu bois, har bir fan o‘qituvchisi oz
fanining xususiyati va mavzuning mazmunidan kelib chiqib, magbul ta’lim
texnologiyalaridan samarali natijalar berishi mumkin bo‘lganlarini tanlashi va aniq
o‘quv magqsadlari asosida dars mashg ‘ulotini loyihalashi eng birinchi vazifalardan
hisoblanadi.

Zamonaviy texnologik rivojlanish davrida Elektronika, Sxemotexnika,
Mikroprotsessorli tizimlar hamda Raqamli qurilmalarni loyihalash fanlarini samarali
o‘qitish uchun an’anaviy uslublar bilan bir qatorda innovatsion pedagogik
texnologiyalarni qo‘llash muhim ahamiyat kasb etmoqda. Bu yo‘nalishlardagi amaliy
mashg‘ulotlar talabalarda texnik ko‘nikmalarni shakllantirishda, muammoni tahlil
qilish va mustaqil qaror qabul qilish malakasini rivojlantirishda katta rol o‘ynaydi.

Simulyatsion dasturlardan foydalanish Elektronika va sxemalar, mikroprotsessor
tizimlar fanlarinini o‘rgatishda asosiy o‘quv vositasi bo‘lib xizmat qiladi. Misol uchun:
Proteus, Multisim, LTspice — elektron sxemalarni simulyatsiya qilish; Arduino IDE,
Tinkercad Circuits, Keil, Logisim — raqamli va mikroprotsessorli qurilmalarni virtual
mubhitda sinovdan o‘tkazish imkonini beradi.

Bu dasturlar yordamida talabalar real sxemalarni xavfsiz, tez va tejamkor tarzda
sinab ko‘rishadi. Ushbu fanlarda integral sxemalar asosida bajariladigan amaliy
mashg‘ulotlar faqatgina hisob kitoblarga asoslanmay ma’lum sxemalarni yig‘ish orqali
olingan natijalar asosida amalga oshiriladi.

Multisimning dasturi ham bir qancha afzalliklarga ega: foydalanish uchun qulay
interfeys (drag-and-drop sxema yaratish), haqiqiy laboratoriya uskunalariga o‘xshash
virtual asboblar, katta komponentlar bazasi va doimiy yangilanadigan kutubxona, NI
hardware (masalan, NI myDAQ, NI ELVIS) bilan to‘liq integratsiya, keng qamrovli
ta’lim resurslari (video darslar, namunalar) va boshqalar hisoblanadi. Multisim va
boshqga simulyatorlar qiyosiy tahlili 1-jadvalda keltirilgan.

Multisim shuncha afzalliklarga qaramasdan uning kamchiliklari mavjud, ular:
professional versiyasi qimmat (talabalar uchun arzonroq versiyalar mavjud), murakkab
mikrokontroller loyihalari uchun Proteusga nisbatan cheklanganroq, ba’zi yuqori
chastotali simulyatsiyalar uchun LTspice yoki ADS kabi maxsus dasturlar
yaxshiroqligini ham ta’kidlab o‘tish lozim. Ammo ushbu kamchiliklar uning dars
mashg‘ulotlarida foydalanishda hamda talabalarning bilimini oshirishdagi o‘rniga
salbiy ta’sirini ko ‘rsatmaydi.

1-jadval.
Multisim va boshqa simulyatorlar qiyosiy tahlili
Xususiyat Multisim Proteus LTspice

Spice asosida Ha Ha (ProSPICE) Ha
Mikrokontroller Cheklangan Keng qo‘llab-quvvatlash Yo‘q
Virtual Asboblar Keng assortiment Oddiy Yo‘q
PCB Dizayn U}ﬁg;gtis?;?n ARES bilan Yo‘q
Narx Pullik ($1000+) Pullik Bepul

Innovations in Science and Technologies, 5-con. 2025 iun. _



“Innovations in Science and Technologies” UnMUI-3NeKTPOH XypHanu
ISSN: 3030-3451. 2 / 2025 iun.
www.innoist.uz

NI Multisim - bu elektron sxemalarni loyihalash, simulyatsiya qilish va tahlil
qilish uchun kuchli professional vosita hisoblanadi [5]. Uning qulay interfeysi, keng
komponentlar bazasi va virtual laboratoriya imkoniyatlari uni elektronika sohasidagi
talabalar, muhandislar va tadqiqotchilar faoliyatini yanada samarali qiladi.

Multisim dasturi bilan ishlash 3 ta asosiy bosqichga bo‘linadi:

1. Sxemani yaratish;

2. O‘Ichov asboblarini tanlash va o‘rnatish;

3. Sxemani aktivlashtirish, ya’ni o‘rganilayotgan qurilmada kechayotgan
jarayonlarni hisoblash va nazorat qilish.
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1- rasm. Multisim dasturi mihitida yig‘ilgan T trigger asosida hisoblagich

sxemasi hamda vaqt diogrammasi

Multisim dasturidan foydalangan holda texnik fanlar amaliy mashg‘ulotlarini
tashkil etish Sxemotexnika va mikroprotsessorli tizimlar fanidan yaqqol misol sifatida
Xotira elementlari, triggerlar, registrlar hamda ular asosida hisoblagich (scherchik)lar
mavzusini keltirish mumkin. Quyidagi keltirilgan 1-rasmda Multisim dasturi
yordamida simultasiya qilingan, loyihalashtirilgan T trigger asosida hisoblagich
sxemasi hamda otsilograf yordamida olingan vaqt diogrammasi keltirilgan.

Trigger asosida hisoblagich sxemalarini o‘rganish bir gancha murakkab jarayon
bo‘lib, triggerlar alohida integral sxema ko‘rinishida ishlab chiqiladi hamda talaba
tomonidan aniq sxema asosida amaliy yig‘ilganda jarayonni to‘g‘ri baholash,
o‘qituvchi nazoratida bajarish, mikrosxemalarning yetishmasligi kabi muammolarni
keltirib chiqaradi. Shu boisdan ham Multisim kabi simulyatorlardan foydalanish
amaliy mashg‘ulotni bajarish jarayonida katta yengillik beradi. Bunda har bir talaba
individual kompyuterdan foydalalangan holda real mikrosxemalar bilan eishlashdan
oldin jarayonni to‘liq o‘rganadi, tahlil qiladi hamda ishlashini tushunib oladi.
Tuzilayotgan sxemaning ketma-ketlikda elementlar joylashishini o‘zlashtiradi, sxema
yoki qurilma to‘liq ishlaganidan so‘ng o‘qituvchiga topshiradi. Agar natijalar to‘g‘ri
bo‘lsa, talaba simulyatsiyalash, loyihalash jarayonini to‘g‘ri bajargan bo‘lsa keyin
o‘qituvchi tomonidan amaliy real holatda sxemalarni yig‘ishni amalga oshiradi.
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Ushbu jarayon ta’lim jarayoniga innovatsion texnologiyalarni qo‘llash hamda
uning natijasida ta’lim resusrslaridan unimli foydalanish imkoniyatini yaratadi.
Jumladan:

har bir talaba alohida yoki jamoviy topshiriq bilan ishlash uni bajarish
imkoniyatiga ega bo‘ladi;

o‘qituvchi bir vaqtning o‘zida barcha talabalarga alohida vazifalar berishi, ularni
sinovdan o‘tkazishi, baholashi mumkin bo‘ladi;

amaliy topshiriq mazmunidan, jarayonning murakkabligidan kelib chiqgan
holda real vositalarni tejash, ma’lum bilim va ko‘nikma asosida ulardan foydalanish
asosida ta’lim magsadlariga erishish mumkin bo‘ladi;

Loyiha asosida ta’limni ham yuqorida sanab o‘tilgan fanlar yuzasidan tashkil
etish ham amaliy mashg‘ulotlarni olib borishda juda qo‘l kelishi mumkin. Bu
yondashuvda talabalar nazariy bilimlarni amaliy loyiha orqali mustahkamlashadi.
Jarayonda talabalar sxema chizadi, dasturlash ishlari olib boradi, qurilmani yig‘ib, test
giladi va yakunida uni taqdim etadi. Bu usul jamoaviy ishlash, mas’uliyat va
innovatsion fikrlashni rivojlantiradi.

IV. MUHOKAMA

Yangi pedagogik texnologiyalar talabalarning o‘quv jarayonidagi faolligini
oshirish, ularning amaliy ko‘nikmalarini rivojlantirish hamda muhandislik sohasida
zamonaviy talablarga javob beradigan mutaxassislar tayyorlash uchun qulay shart-
sharoitlar yaratishga imkon beradi [6]. Shu bilan birga, texnologiyalarni to‘g‘ri va
samarali qo‘llash uchun o‘qituvchilar uchun maxsus metodikalarni ishlab chiqish va
ularni amaliyotga joriy etish muhimdir. Multisim dasturi elektronika va sxemalarning
muvofiglik va samaradorligini texnik ta’lim jarayonida namoyish etishda keng
go‘llaniladi. Ushbu dastur yordamida elektronik qurilmalar va mikroprotsessorli
tizimlarning funktsional sxemalarini loyihalash hamda tayyorlash mumkin.
Elektronika bo‘limida, aynigsa, mikrokontrollerlar va mikroprotsessorli tizimlarni
o‘rganishda, Multisim intuitiv interfeys va analitik imkoniyatlar bilan murakkab
jarayonlarni soddalashtiradi.

Loyiha asosida ta’lim tashkil qilish usuli yordamida ham ta’limda yuqori
samaradorlikka erishilishi mumkin. Jumladan:

- har bir guruh o‘zi uchun belgilangan topshiriqni birgalikda bajarganligi uchun
jamoa bo‘lib ishlash, o‘zaro hayrixohlik va hamfikrlik tuyg‘ulari kamol topadi;

- guruhni ortga tortmaslik xar bir talabadan iloji boricha ko‘proq bilimlarga ega
bo‘lishni talab etsa, guruhning faol ishtirokchisiga aylanishga bo‘lgan intilish ularni
o°z ustida ko‘proq mustagqil ishlashlarini taqozo etadi.

Qurilma va sxemalarning texnik xususiyatlarni vizual tarzda ko‘rsatishi,
talabalar uchun nazariy bilimlarni amaliy ko‘nikmaga aylantirish jarayonini
tezlashtiradi. Simulyatsion dasturlar yordamida, ayniqsa, elementlarning ishlash
prinsiplarini va ularning o‘zaro bog‘ligligini o‘rganishda samarali hisoblanadi. Shu
bilan birga, mikroprotsessorli qurilmalar va ularning dasturlari bilan ishlashda,
Multisim o‘zining cheklovlariga ega, chunki u mikroprotsessorlar va real vaqtda
ishlovchi qurilmalar bilan birga ishlashda yetarlicha chuqur tahlil qilish imkonini
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bermasligi mumkin. Bu holatda, haqiqiy qurilmalardan foydalanish va boshqa dasturiy
ta’minotlardan ham foydalanish tavsiya etiladi.
XULOSA

Mustahkam egallangan bilim va malakalar natijasida talabalarda kelgusida
amaliy masalalarni yechishda hisoblash usullarini qo‘llash bo‘yicha muayyan tajribalar
hosil bo‘lishi hamda ular ilmiy izlanishlarga va tadqiqotlarga yo‘naltirilishi mumkin.
Samarali o‘tkazilgan dars mashg‘uoti esa undan ko‘zlangan magqsadlarga to‘laqonli
erishilishini va talabalarda mustahkam bilimlar hosil bo‘lishini kafolatlaydi.
Elektronika va unga bog‘liq fanlarda simulyatsion dasturlar, loytha va muammo
yechish asosidagi yondashuvlar orqali o‘qitish nafaqat texnik bilimni chuqurlashtiradi,
balki ijodiy fikrlash, amaliyotda ishlash va innovatsion yondashuvlarni shakllantiradi.
Bunday integratsiyalashgan yondashuvlar orqali zamonaviy talab va texnologiyalarga
mos kadrlar tayyorlash mumkin bo‘ladi

Shu bilan birga, texnologiyalarning o°ziga xos xususiyatlari, ularning afzalliklari
va kamchiliklarini hisobga olgan holda, bu sohada qo‘llanilayotgan metodlarning
samaradorligini doimiy ravishda tahlil qilish muhimdir. Kelajakda ushbu ta’limdagi
innovatsiyalarni, texnologiyalarni kengroq joriy etish uchun ta’lim muassasalari va
o‘qituvchilarning malakasini oshirish hamda zamonaviy texnologiyalar bilan ishlash
bo‘yicha treninglar o‘tkazish tavsiya etiladi.
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Annotatsiya. Mazkur maqgolada sanoat, agrar, transport va igtisodiyotning turli tarmoqlarida
yuzaga kelgan amaliy muammolarni hal etishda matematik modellashtirish usullaridan foydalanish
imkoniyatlari yoritilgan. Xususan, optimallik kriteriyalari asosida chizigli dasturlash masalalari
shakllantirilib, grafik usulda ularning optimal yechimlari aniglangan. Model qurish bosqichlari
ketma-ket ko ‘rib chiqilib, real iqtisodiy vaziyatlarga moslab ikki turdagi amaliy masala orqali
modellashtirishning samaradorligi ko ‘rsatib berilgan.

Kalit so‘zlar: sanoat, agrar, transport, model, optimallik, kriteriya, logistika, tagsimot,
optimallashtirish.

I. KIRISH

Sanoat, agrar, transport va iqtisodiyotning turli sohalarida vujudga kelgan
muammoli masalalarning optimal yechimini aniqlash hozirgi kunda dolzarb
masalalardan biri hisoblanadi. Aholi sonining ortishi, resurslar cheklanganligi, ishlab
chigarish samaradorligiga bo‘lgan talabning oshishi mavjud resurslardan oqilona
foydalanishni talab etmoqda. Bu esa, o‘z navbatida, turli sohalardagi murakkab
tizimlarni ilmiy asosda tahlil qilish va samarali boshgarish mexanizmlarini ishlab
chiqgishni taqozo etadi.

Mazkur sohalarga doir masalalarni yechishda matematik modellashtirish asosiy
rol o‘ynaydi. Chunki matematik modellar real hayotdagi murakkab jarayonlarning
soddalashtirilgan shakli bo‘lib, ular orgali muammolarning ichki tuzilishini tahlil
qilish, o‘zgaruvchilar o‘rtasidagi bog‘liglikni aniqlash va turli senariylarni oldindan
prognoz qilish imkonini beradi. Aynigsa, optimal qaror qabul qilish vazifalarida
modellashtirish va optimallashtirish usullarining qo‘llanilishi samarali natijalarga olib
kelmoqda.

Optimal yechimlarni matematik modellashtirish yordamida aniglash bo‘yicha
[1-10] va boshga adabiyotlarda ilmiy tadqiqotlar olib borilgan. Bu tadqiqotlarda
chizigli, chizigli bo‘lmagan, dinamik, statistik va stoxastik modellashtirish
yondashuvlari qo‘llanilgan bo‘lib, ular orgali amaliy masalalarning optimal yechimlari
hisoblab chiqilgan. Jumladan, resurslarni tagsimlash, transport oqimlarini boshqarish,
ishlab chiqarishni rejalashtirish va logistika tizimlarida optimal strategiyalar ishlab
chiqilgan.
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Biz yuqorida gayd etilgan sohalarda optimallashgan matematik modellarni
qurish va ular yordamida optimal yechimlarni topish yo‘llarini misollar yordamida
ko‘rsatamiz. Ushbu maqolada sanoat ishlab chigargan mahsulotni va unda foydani
maksimal darajaga oshirish hamda chorvachilikda sifatli ozuga qorishmasini
tayyorlashda minimal xarajat kabi amaliy masalalar tadqiq qilindi.

Birinchi navbatda optimallashgan matematik modelni qurish bosqichlari ustida
to‘xtalib o‘tamiz. Optimallashgan matematik model qurish bosqichlarida esa
quyidagilarga e’tibor berish muhim vazifalardan hisoblanadi:

1. Muammoning aniq formulalanishi;

2. Muhim parametrlar va cheklovlarning aniqglanishi;

3. Magsad funksiyasining ifodalanishi;

4. Modelning matematik ifodasi (tenglamalar, tengsizliklar sistemasi);

5. Modellarning yechish usullarini tanlash (analitik yoki hisoblash usullari);

6. Natijalarni tahlil qilish va talqin etish.

Shuningdek, modelga taallugli empirik ma’lumotlar asosida baholash, kalibrlash
va verifikatsiya ishlari ham olib boriladi. Bu esa modelning real hayotdagi holatlarga
mos kelishini ta’minlaydi.

II. ADABIYOTLAR TAHLILI

[Imiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, matematik modellashtirish iqtisodiy
jarayonlarni chuqur o‘rganish va ular ustida tahliliy ishlov berishda keng qo‘llaniladi.
Xususan, N.Sh.Kremer va M.S.Kross tomonidan iqtisodchilar uchun matematika
darsliklarida chiziqli va chizigli bo‘lmagan modellar asosida masalalarni hal qilish
yondashuvlari bayon qilingan. M.Sherkuziyev va boshqalar mualliflikdagi xorijiy
maqolalarda esa modellashtirishda geometrik va funksional yondashuvlar chuqur
o‘rganilgan. A.I.Sotvoldiyev tomonidan chop etilgan maqolalarda transport, tagsimot,
logistik va ishlab chiqarish tizimidagi modellar orqali igtisodiy masalalarning optimal
yechimlarini izlashning nazariy va amaliy jihatlari yoritilgan.

II1. ASOSIY QISM

Iqtisodiy va  texnologik jarayonlarning samaradorligini  oshirishda
optimallashtirilgan matematik modellashtirish muhim o‘rin egallaydi. Quyida ushbu
modellashtirishni tashkil etuvchi asosiy bosqichlarni keltiramiz.

Optimallashgan matematik model qurish bosqichlari:

1. Tadqiqot ob’ektini tanlash

Birinchi bosqichda tadqgiqot ob’ekti aniqlanadi. Bu ob’ekt real hayotdagi
muayyan tizim yoki jarayon bo‘lishi mumkin. Masalan, yuk tashish tizimi, ishlab
chiqarish korxonalarini joylashtirish, agrar hududda ekin ekish joyini tanlash, ishlab
chigarish quvvatini samarali tagsimlash yoki sanoatni hududiy rivojlantirish kabi
sohalar tadqiqot ob’ekti sifatida tanlanadi.

2. Tadqiqot magsadini belgilash

Tadqiqot ob’ekti aniglangach, ikkinchi bosqichda mazkur ob’ektni o‘rganishdan
ko‘zlangan asosiy magsad belgilanadi. Bu bosqichda tadqiqotning asosiy yo‘nalishi va
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kutilayotgan natijalar aniqlashtiriladi. Masalan, transport tizimini modellashtirishda
magqsad transport xarajatlarini minimallashtirish bo‘lishi mumkin.

3. Optimallashgan kriteriyani tanlash

Uchinchi  bosqgichda optimallik mezoni aniqlanadi. Bu  mezon
optimallashtirilayotgan jarayonning samaradorlik darajasini belgilovchi asosiy
ko‘rsatkich hisoblanadi. Eng ko‘p uchraydigan optimallik kriteriyalari quyidagilardan
iborat: xarajatlarni minimallashtirish, foydani maksimal darajaga yetkazish,
resurslardan samarali foydalanish va boshqalar. Kriteriyani tanlashda iqtisodiy, texnik
va funksional omillar chuqur tahlil qilinib, ehtiyotkorlik bilan garor gabul qilinishi
lozim. Aks holda, tanlangan model tadqiqot magsadiga to‘liq javob bermasligi
mumkin.

4. Cheklovlarni aniqlash

To‘rtinchi bosqichda modelda ishtirok etuvchi asosiy cheklovlar aniqlanadi.
Real hayotdagi masalalar odatda turli xil cheklovlar bilan bog‘lig bo‘ladi. Bu
cheklovlar xomashyo zaxiralari, ishlab chiqarish quvvatlari, ishchi kuchi, jihozlar,
moliyaviy resurslar kabi parametrlar bilan belgilanadi. Ayrim cheklovlar masala
shartlaridan kelib chiqsa, boshqgalari yechim jarayonida yuzaga keladi. Ushbu
cheklovlar matematik modelga tenglamalar ko‘rinishida kiritiladi va ular orqali
masalaning yechim sohasi belgilanadi.

Yugqorida keltirilgan bosqichlar asosida qurilgan matematik model yordamida
masalaning optimal yechimlari aniqlanishi mumkin. Bunday yondashuv turli
sohalarda, jumladan, iqtisodiyot, transport, sanoat va qishloq xo‘jaligida garor qabul
qilish jarayonining ilmiy asosda olib borilishini ta’minlaydi.

1-masala. Resurslardan foydalanish masalasi. Korxona uch turdagi
chegaralangan R, R,, R, xomashyo resurslaridan foydalanib, ikki turdagi B, P,

mahsulotni tayyorlaydi. Boshlang‘ich ma’lumotlar 1-jadvalda berilgan.

1-jadval
Bir birlik mahsulotni tayyorlash uchun sarf
Xomashyo resurslari | Xomashyo resurslar qilinadigan xomasl!yq resurslar soni (shartli
turi zahirasi birlikda)
B b
R, 36 6
R, 20 4 2
R, 40 4 8
Bir birlik mahsulotni sotishdan kelgan
) 12 15
daromad (so‘mda)

Ishlab chiqarish strategiyasi shunday tarzda tuzilishi kerakki, ishlab chiqarilgan
mahsulotlarni realizatsiya gilishdan keladigan umumiy daromad maksimal gqiymatga

erishsin.

Ushbu masalaga model qurishni noma’lumlarni belgilashdan boshlaymiz.

Shartli ravishda x, — P1 mahsulot soni, X, — P2 mahsulotlar soni bo‘Isin.
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Tadqiqot ob’ekti — mavjud xomashyo resurslari cheklangan sharoitda mahsulot
ishlab chiqarish jarayonini samarali rejalashtirishdan iborat. Bunda ishlab chigarishda
ishtirok etuvchi barcha resurslar, jumladan jihozlar, elektroenergiya, yoqilg‘i, turli xil
xomashyo turlari, ishchi kuchi va boshga omillar asosiy hisoblangan cheklovlar
sifatida qaraladi. Har bir resurs va mahsulot o‘zining fizik-moddiy xususiyatlariga mos
o‘Ichov birliklarida ifodalanadi. Masalan, tayyor mahsulot, xomashyo, yoqilg‘i kabilar
— dona, kilogramm (kg), metr (m), tonna (t), litr (1) kabi birliklarda, elektroenergiya esa
— kilovatt-soat (kVt-soat)da o‘lchanadi.

Tadqiqotning asosiy maqsadi  ishlab chigarish  rejasini  shunday
optimallashtirishki, natijada tayyor mahsulotni realizatsiya qilishdan olinadigan
daromad maksimal bo‘lsin. Bu maqsadga erishish uchun mavjud resurslardan samarali
va ratsional tarzda foydalanish, iqtisodiy samaradorlikni oshirish va ishlab chigarish
hajmini bozor talabi bilan muvofiqlashtirish zarur.

Yuqorida garalayotgan 1-masalada tadqiqot magsadi — mahsulotni shunday
ishlab chiqgarish kerakki, undan kelgan daromad maksimal bo‘Isin.

Masala kriteriyasi — £, mahsulotning bir birligini sotishdan kelgan daromad 12
so‘m, bu mahsulot soni — x;. U holda barcha B, mahsulotni sotishdan kelgan daromad
12x, so‘m bo‘ladi. Shu kabi, bir birlik P, mahsulotni sotishdan kelgan daromad 15
so‘m, mahsulot soni esa X, bo‘lsin. Shunday qilib, barcha P, mahsulotni sotishdan

kelgan daromad 15x, so‘m bo‘lar ekan. Tayyorlangan B va P, mahsulotlarni
sotishdan kelgan umumiy daromad maksimal bo‘lishi kerak. Shuning uchun masala
kriteriyasi
f =12x,+15x, > max (1)
bo‘ladi. Ya’ni noma’lum X, va X, ning shunday qiymatlarini topish kerakki, unda f
funksiya maksimumga erishgan bo‘lishi lozim.
Bizga xomashyo resurslari chegaralangan ekanligi ma’lum. B va P

mahsulotlarni shunday ishlab chiqarish kerakki, ularga ketgan xomashyo resurslar
zahirasidan ortib ketmasin. Demak, xomashyo zahiralarini e’tiborga olgan holda,
ushbu tengsizliklar sistemasini hosil qilamiz:

6x, + 6x, < 36,
4x, +2x, <20, (2)
4x, +8x, <40.

Mazkur (2) sistemadagi birinchi tengsizlikning ma’nosi shundan iboratki, F} va

P, mahsulotlarni ishlab chigarish uchun ketgan R, xomashyo resurs miqdori 36

birlikdan ortib ketmasin. Shuningdek, ikkinchi va uchinchi tengsizliklarning ma’nosi
P va P, mahsulotlarni ishlab chiqarish uchun ketgan xomashyo resurslari miqdori

mos ravishda 20 va 40 birliklardan ortib ketmasligi kerak bo‘ladi. Modelni tuzishda
x, 20, x, 20 ekanligini inobatga olishimiz kerak.
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Yugoridagilarni inobatga olgan holda berilgan iqtisodiy masalaning yechimini
topish bo‘yicha quyidagi matematik modelni tuzish mumkin:

6x, + 6x, < 36,
4x, +2x, <20, (3)
4x, +8x, <40,
x, 20, x,20.
f =12x, +15x, = max.

Ushbu (3) ko‘rinishidagi matematik modelda shunday X, va x, larni topishimiz
kerakki, bunda F, va P, mahsulotlarni sotishdan kelgan umumiy daromad maksimal
bo‘Isin.

Bunda R, R,, R, xomashyo resurslaridan effektiv foydalanish masalasi

matematik modellashtirish masalasi bo‘lib, uni turli usullar yordamida yechish
mumkin.

Bu masalada noma’lumlar soni ikkita bo‘lganligi uchun uni matematik
modellashtirishning grafik usulidan foydalanib yechish magsadga muvofiq bo‘ladi.

X3

[

120:+150—=0

1-chizma
1-chizmadan shuni ko‘rish mumkinki, (3) sistemaning mumkin bo‘lgan
yechimlar sohasi OABCD yopiq, chegaralangan ko‘pburchakdan iborat bo‘ladi.
Bunda, f* —magsad funksiya maksimal qiymatga B nuqtada erishadi. Bu nugta (I) va
(TIT) to“g‘ri chiziglar kesishgan nuqtadir. Aniqlangan B nuqta burchak nugqta deyiladi.
Shu kabu OABCD vyopiq, chegaralangan ko‘pburchakning O, A, C, D nuqtalari
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ham burchak nuqtalar bo‘ladi. Endi savol tug‘iladi, nima uchun B nuqtada f funksiya
maksimum qiymatga erishadi? Javob: matematik modellashtirishning geometrik
usuliga asosan, f =12x, +15x, maksimum qiymatga erishishi uchun
12x, +15x, = 0 to‘g ri chizigni, uning ¢ (12, 15) normal vektori yo‘nalishi bo‘yicha
parallel ko‘chirganda, yechimlar sohasining oxirgi B burchak nuqtasida uchrashadi (1-
chizmaga garang). O4ABCD ko‘pburchakning boshqa nuqtalarida f =12x, +15x,

funksiyaning gqiymati B nuqtadagi kabi maksimum qiymatga erishmasligini tekshirib
ko‘rish mumkin.
Ushbu B nugtaning koordinatalari

6x, + 6x, =36,

{4)61 +8x, =40
tenglamalar sistemasining yechimi bo‘ladi. Bu sistemani yechib, x, =2, x, =4 va
S =12-24+15-4 =84 ni topamiz. Topilgan f,_
xulosa qilamizki, £ mahsulotdan 2 birlik, P, mahsulotdan esa 4 birlik ishlab

=84 giymat bo‘yicha shunday

ax

chiqarilsa, maksimal daromad 84 so‘mni tashkil gilishini ko‘rish mumkin.

Endi minimum xarajat bo‘yicha masala qanday hal qilinishini ko‘rib chigamiz
(grafik usulda).

2-masala. Chorva mollariga tayyorlanadigan ozuqa qorishmasi (diyet)

to‘g‘risida masala. Chorva mollariga ikkita K, va K, yem ozuqgasidan ozuqa
qorishmasini tayyorlab berish kerak bo‘lsin. Bitta mol uchun qorishmada ¥, — foydali
(sifatli) ozuqa miqdori 12 birlikdan, ¥, — foydali (sifatli) ozuqa miqdori 6 birlikdan va
V, — foydali (sifatli) ozuqa miqdori 9 birlikdan kam bo‘lmasligi kerak. Boshlang‘ich

ma’lumotlar 2-jadvalda berilgan.

2-jadval
Bir birlik qorishmada foydali xomashyo ozuqa
Foydali (sifatli) ozuqa turlari miqdori (sonda)
Kl Kz
|4 3 2
v, 1 2
V, 3 1
Bir birlik foydali ozuqaning narxi
2 3
(so‘mda)

Mavjud foydali (sifatli) ozuga turlaridan shunday qorishma tayyorlash kerakki,
har bir molga tayyorlangan qorishma uchun sarf gilingan pul migdori minimal bo‘lsin.

Model qurish — K, ozuqadan x; sonda (shartli), K, ozugadan x, sonda
(shartli) ketsin deb faraz qilamiz.

Innovations in Science and Technologies, 5-coH. 2025 iun.
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Ob’ekt — xomashyodan qorishma tayyorlash bo’ladi (bu xomashyoda ogsil va
boshqa vitaminlar bor).

Tadqiqot magsadi — xomashyo turlaridan shunday sifatli qorishma tayyorlash
kerakki, xomashyo turlari bo ‘yicha sarflangan xarajat (pul) minimal bo‘lsin.

Masala kriteriyasi — minimal xarajat, ya’ni f =2x, +3x, > min ni
aniqlash.
Masala shartiga ko‘ra, 1-masalaga o‘xshash quyidagi matematik modelni
quramiz:
3x,+2x, 212,
x, +2x, 26, 4)
3x,+x,29,
x,20, x,20.
J =2x,+3x, > min.
Masalada noma’lumlar soni 2 ta bo‘lganligi sababli qurilgan modelni grafik usulda
yechish oson kechadi.

Ho
s D
=]
R F

B
\ A Hl
O 3 4%, &
e an
ZX1+3xz—
2-chizma

2-chizmadan shuni ko‘rish mumkinki, mumkin bo‘lgan yechimlar sohasi
ABCD ochiq, chegaralanmagan ko‘pburchakdan iborat bo‘ladi. Bunda, f — maqsad

funksiya minimum giymatga B nuqtada erishadi. Bu nuqta (I) va (II) to‘g‘ri chiziglar
kesishgan nuqtadir. U nuqta

3x,+2x, =12,

x, +2x,=6
tenglamalar sistemasining yechimidan iborat, ya’ni x, =3, x, =1,5. Demak, xarajat

fom =2-3+31,5=10,5.
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Shunday qilib, 1 ta mol uchun minimal xarajat f_ . =10,5 so‘m bo‘ladi.

IV. XULOSA

Yugqoridagi tahlil va misollar asosida quyidagi xulosalarni chigarish mumkin:

1. Iqtisodiy masalalarni matematik modellashtirish ulardan kelib chiqadigan
muammolarga aniq va samarali yechimlar topish imkonini beradi.

2. Chiziqli dasturlash usuli resurslar chegaralangan bo‘lgan real vaziyatlarda
optimal qarorlarni gabul gilish uchun qulay vositadir.

3. Grafik usul orqali modellashtirish modeldagi noma’lumlar soni kam bo‘lgan
hollarda yechimni intuitiv va vizual tarzda aniglash imkonini beradi.

4. Tadqiqotda keltirilgan ikki amaliy masala — daromadni maksimal qilish va
xarajatni minimal qilish — iqtisodiy modellashtirishning turli holatlardagi
go‘llanilishini yaqqol ko‘rsatadi.

5. Ilmiy adabiyotlarga tayanib, model qurish bosqichlari va optimallik
kriteriyalarini to‘g‘ri tanlash optimal natijaga erishishda hal qiluvchi omil hisoblanadi.
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AHHOTAaIMA. HHmencusnoe paszsumue U pacnpocmpanenue Yu@posvlx mMexHoIoUull 6
nocneonue 200bl 3HAYUMETbHO MEHIOm OOIUK KIIUEeBblX OMmpAaciell SKOHOMUKU U COYUATbHOU
chepol. Bee bonbute opeanuzayuii cmpemsamest nepeHecmu Ou3Hec-npoyeccnyl 8 Yuppoesyio cpedy, mem
CambiM CYWeCMBEHHO CHUNCASL MPAHZAKYUOHHBIE UB0EPICKU U ZHAYUMENbHO VELIUuuUusas 00vemobl
9KOHOMUYecKoU OeamenvHocmu. Llenvto  smoti  cmamvu  A61AEMCA  UCCIE008AHUE  GIUSHUSL
yugposuzayuu Ha nOOOEpIcane pocma u pazsgumue Ompaciu ¢ NOMOWbIO UHHOBAYULL, KOMOPbLE
NOBBIUAIOM  IKCHIYAMAYUOHHYIO  dhdhekmusHocms  sekmpocmanyuti  onazodaps  Oovuuel
asmomamuzayuu, 6ecnepebounol unmezpayuu u 3QHeKmueHocmu NPoU3600CMEEHHBIX NPOYECCOS.
B nocneonee epems mpancgopmayus cekmopa 60300HOGIAEMOU IHEPemuKu Nnoo GIUSHUEM
npoyeccos yugposuzayuu 00yClo8ULa NOGbIULEHUE UHMepeca K 3MOMY 0NPOCY U €20 AKMUBHOE
uccneoosanue. Peub uoem He moivko 06 UCHOIb308AHUL COOMBEMCMBYIOUUX TMEXHOL02ULL 8 chepe
2eHepayuu dHepeuU, Ho U 0 63AUMOOCUCMEUU ¢ KOHEYHbIMU nompebumensmu. Memoovl, komopble
UCNONB308ANUCH 8 X00€ UCCTEO08AHUSL — IMO AHAIU3 OeSIMENbHOCTU KPYNHBIX CEeMe8blX KOMNAHULL 6
VCIOBUAX YUDPosU3ayUU, A MAKIHCE CPAGHUMENbHBIU AHANU3 IKOHOMUK KOMAAHUL 00 u nocie. B
pe3yavmame UCCie008aHus ObLIO BbISICHEHO, YMO YUpposusayus 6 NPoeKmax 60300HOBIAEeMOU
OHepeemuKU  KACAemcsi MeXHONO2Ull, KOMopbvle NO360NAI0ON  NOSbIUAMb  dpdhexmusHocmo
PE3VIbMAamos ¢ MOYKU 3PeHUsi OPUEHMAayuu Hd KOHEUH02O0 nompedumens, MNOCKOIbKY
MexXHoNo2U"ecKue CoCmasisiowue OUONCUMATU3AYUY  GIUSIIOM  HA  6CI0  Yenb  000aBIeHHOl
CMOUMOCIU 8 CEKMOpe 80300HOBIIAEMOLL IHEPLeMUKU U CONPOBOOUMENbHbIE YCIYeU HA PA3HBIX €20
smanax. PulHOK 60300H0615eMOU dHEpeUU NOCMOSHHO PA36UBACMCIL 6MeCme ¢ NOMPeOHOCHAMU
nompebumenetl, a OUONCUMATUZAYUSL NO3BOISLEM KOMNAHUSAM COBEPUEHCIBO8AMb, A0ANMUPOBAMb U
PACUpsime 2panuybl NOMEHYUAIa 80300HOGISEMOU IHEPLeMUKU, 8 NEPEYIO o4epedb, 6 KOHMeKCme
YCMOUYUBO20 PAZGUMUSL.

Kniouesvie cnosa: yugposusayus, 2IEKMPOIHEP2EMUKA, aphexmuenocme,
UHmMeNLIeKmYyabHble cemu, Oonbuue OaHHble, MAaWUHHOe obyueHue, yupposas mpancghopmayus,
9HepeemuuecKkas 6e30nacHocmy, Kubepoe3onacHocme.

BBE/IEHUE
HpI/I BO3HHMKHOBCHHH HOBBIX peanm”I B HAllICH YKMU3HU IEPBOC 4YTO MBI ACIAEM —
A0OroBapruBacMcCs O Ha3BaHUAX U TCPMUHOJIOI'MH. HeBo3M0XxHO BECTH AUCKYCCHIO, €CIIN
€€ YYaCTHHKH 1104 OAHHUMHU U TEMH KC€ HA3BAHUAMU IIOHUMAIOT Pa3HbIC MMPOLCCCHI UK
OJHHM M TC€ XKC IPCAMCThI O6CY}KI[CHI/ISI HMCIOT PAa3HLbIC MOHSITUMHBIEC Ha3BaHUS.
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Oco00€HHO 3TO aKTyaJdbHO I HOBBIX HANpPaBIICHUW AESITENIbHOCTHU, BO3ZHUKIIHUX B
IpoLIeCCE PA3BUTHUS YXKE YCTOSIBIIMXCS MPAKTUK C OOLICIPUHSITOW TEPMHUHOJIOTUEH.
VIMEHHO HOBHM3HA TaKOIO HAMNpAaBICHUS Pa3BUTHS OOLIECTBA KaK IU(POBU3ALMS
SBJISICTCS. IPUYMHOW Pa3MBITOCTH TPAHUIl MEXKIYy TEPMUHAMHU ‘“ABTOMAaru3amus. u
“IudpoBuzarus’.

“ABTOMaTu3alusl —  HaNpaBJICHUE  HAYYHO-TEXHUYECKOrO  IMporpecca,
HCIIOJIB3YIOIIEE CAMOPETYIHUPYIONIME TEXHUYECKHE CpEACTBA M MaTeMaTUYeCKHUE
METOABl C LENbI0 OCBOOOXKIEHHUS 4YEJIOBEKa OT y4acTHs B MpOIEccax MOTydeHUs,
npeoOpa3oBaHus, NEPeayl U WCIONb30BAHUS DHEPIUU, MATepUaoB, U3ACIUNA WU
uHpopMmaruu”’. J[ocTaToO4HO €MKO M MPUBBIYHO. A BOT 4YTO TOBOpPUT Bcemupnas
sHIKIoNeaus o nudposuzaruu: “IudpoBusanms — nepexon Ha UGPOBOMA CIIOCOO
CBSI3M, 3aIIMCH U Mepejaur JaHHBIX C TOMOIIbIO IU(POBBIX YCTPOUCTB”.

[MudpoBuzaiys B SKOHOMUKE, TPOMBIILIIEHHOCTH U UHPPACTPYKTYpPE — €UHbBIN
KOMILJIEKC TEXHUYECKUX M YMPABICHUYECKUX OMNEpallfii, BHITIOIHIEMBIX B MOTOKOBOM
peXUME aBTOMATU3MPOBAHHBIX CKBO3HBIX OH3HEC-TIPOLIECCOB C MPUMEHEHUEM
texHonoruii BIG DATA u uCKIItOYeHHMEM ydacTus Y€JOBEKa B MPUHATUU PYyTHHHBIX
pELIEHUM.

[Tpouecc pa3BuTHsl W MEpexon Ha Ka4eCTBEHHO HOBBIM YPOBEHb IS JIFOOOM
CHUCTEMBI CBSI3aH C CO3/JaHHEM psAJa HEOOXOIWMBIX YCIOBHHA U (POPMHpPOBaAHHEM
JNOCTaTOYHbIX JUISl MX peaju3aldd BO3MOXHOCTEH, KOTOpbIE BBICTPAUBAKOTCS B
YIIPOILLEHHBIN AJITOPUTM:

1. chopMupoBanoch 0Co3HaHUE NOTPEOHOCTH B U3MEHEHHUSX;

2. Ha OCHOBE aHaJIM3a JY4YLIEr0 MUPOBOTIO OIbITa ONPENEISIOTCS IIyTH PEILEHUS
CYIIIECTBYIOIIUX MPOOIEM;

3. MOJATOTOBKA KaJPOB >KEJIAOUIMX U3MEHEHUHN U TOTOBBIX K UX MTPOBEICHHUIO;

4. co3maHMe TEXHOJIIOTMYECKUX BO3MOXKHOCTEM i Mepexola Ha HOBBIN
Kaue€CTBEHHBIN YPOBEHbD;

5. TOYHOE OIpeAesieHue IMeld pealn3yeMoro TmpoekTa U  (aKTOpoOB,
NPEnsITCTBYIOMINX Pa3BUTHIO;

6. obecnieueHre (HPUHAHCUPOBAHUS 3alyMaHHOTO MPOEKTA;

7. ¢GopmupoBanue 3(G(HEKTUBHBIX WHCTUTYTOB MPOEKTHOTO YMIpPABICHUS U
MEXaHU3MOB KOHTPOJIS, MMO3BOJISIOIINX OTCIEKHUBATh U KOPPEKTHUPOBATH PEATTU3ALIMIO
IIPOEKTA B PEKUME PEATILHOTO BPEMEHH;

8. BHEIpPEHUE MeEXaHU3Ma I[OOLIPEHUsl IepCcoHala B 3aBUCUMOCTU OT
JOCTUTHYTBIX PE3YJBTATOB, B TOM YUCJIE MPOMEKYTOYHBIX.

OCHOBHAA YACTH

CoBpeMeHHBIN 3Tall MHPOBOIO KOHOMHYECKOTO U COIMAJIBHOTO Pa3BUTHS
XapaKTepu3yeTcs CyIIeCTBEHHBIM BIMSHUEM Ha HETO MH(POPMALIMOHHBIX TEXHOJIOTUH.
[udposas Tpanchopmaius 6e3 npeyBenueHUs SIBISIETCS TIIaBHBIM TPEHIOM BO BCEX
0e3 MCKIIIOUEeHHs cpepax 4desoBeUeCKOr AesTeNbHOCTU. [Ipu 3TOM sHepreTuka, Kak
0a30Basi OTpaCib MPOMBIILJIEHHOCTH, ObLIa U OCTAETCSI MMOHEPOM LIU(PPOBU3AIIH.

[Ipumenenue IT B 3HepreTuke B 1LIEJIOM M B OINEPATUBHO-AUCIETYEPCKOM
YOPaBICHUH B YACTHOCTH MCTOPUYECKU OBUIO TEXHOJIOTHYECKON HEOOXOTUMOCTHIO.
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CTpeMHUTENbHOCTh MPOTEKAaHUsI MPOLECCOB, TMIAHTCKUE 00bEMBI 00padaThIBaEMOil
MH(POpMAIMH, TOCTOSSHHOE YCJIOKHEHUE SHEPrOCUCTEMBI — BCE ATO 00YCJIaBJIMBAJIO
akTuBHOe BHeApeHue [T B mpoleccel ONEpaTuBHO JUCIETYEPCKOTO YIPABICHMS.
Kpome Toro, st obecrieyeHus: yCTOMUMBOM pabOThl SHEPTOCUCTEMBI U €€ Pa3BUTHS
HEOOXOJMMO TPOBEJCHUE KOMIUIEKCHOTO aHajn3a, MpU KOTOPOM  BOIPOCHI
HAJECKHOCTH, OSKOHOMHUYHOCTH OOOpYIOBaHMS U Ka4eCTBA 3JIEKTPOIHEPTHH
paccMaTpHuBalOTCs B X B3aUMOCBSI3U. [[J1s1 7TOr0 HY>KHO OBLIO HCIIONIb30BaTh CI0KHbBIE
pacueTHble METOAbl, NpeaycMaTpuBaromue (POpMHpPOBAHHE MaTEMATUYECKUX
MojieJIed, MPUMEHEHNE MaTEMaTHYECKOT0 aHAJIN3a, MUHUMH3ALUIO CIOKHBIX LEJIEBBIX
(GyHKIMIA, UCTIOTB30BaHNE MAaTEMAaTUYECKONW CTATUCTUKH, TEOPUH BEPOSITHOCTH H JIP.
Kpome Toro, aJid BBIOJIHEHHS PACYETOB, CBSI3aHHBIX C KPATKOCPOYHBIM (CYyTOYHBIM)
IJIaHUPOBAaHUEM pexnma o0beauHeHHBIX sHeprocucteM (O3C), u 0coOEHHO st
OIIEpaTUBHOM €ro KOPPEKTUPOBKH, HEOOXOMMBI ObLIN BBIYUCIUTENIbHBIE YCTPONCTBA,
o0afaroue BbICOKUM OBICTPOIEHCTBUEM.

K cepenune mnpomnuioro Beka OTpacib YK€ Hcyeprajga BO3MOKHOCTH
¢u3nuecKux MOJENEH M OCTpPO HyXJIajdach B 0o0jiee COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHSX
MOJIEJINPOBAHNS, OCHOBAHHBIX Ha MOULIHBIX BBIYMCIUTENBHBIX cpencTBax. [loatomy
uHboOpMaTH3aIMs NpUIUIa B OONBIIYIO SHEPTreTHKY IOYTH Cpa3y IOCJIE CBOETO
BO3HMKHOBEHUS, U CETOJHAIUHASA CTPYKTypa KPYIHBIX 3HEPIOCUCTEM YK€ IPOCTO
HEBO3MOXKHA 0€3 ONPEIEIEHHOTO YPOBHS UG POBU3AIMH U HH(OPMATH3AIIH.

JIroOble M3MEHEHHUs B MpOIeccax YIpaBieHUsI HeU30€KHO OKa3bIBAIOT BIUSHUE
Ha HAJEKHOCTh (PYHKIMOHUPOBAHUS 3JIEKTPOIHEPTETUKH M SKOHOMHUKY YYACTHHUKOB.
[ToaTomy KpaiiHe Ba)KHO BBIPAOOTAaTh KPUTEPUU TOTO, YTO Mbl HA3bIBAEM MPOCKTAMH
1 poBoi TpaHnchopmanuu eKTpo’HepreTuku. Cama NMpUHAAIC)KHOCTh MPOEKTa K
COBPEMEHHBIM ILM(PPOBBIM TEXHOJOTUSAM HE JOJDKHA OBbITh €IWHCTBEHHBIM MU
JOCTATOYHBIM OCHOBAHHMEM JIJISl IPUHSTHSL PELICHHS O HAIIPABJICHUU PECYPCOB Ha €ro
peanu3anuo. Kaxplii NpoekT HEOOXOAUMO OCMBICIUTD C TOUKU 3PEHUS 0KUAAEMOI0
pe3yibrara: NOTPEOUTEN0 HY)KHBl CEPBUC U INOHSATHBIN, OLIyTUMBIA 3PQEKT, a He
no3yHru. I makcumanbHOro 3((ekra MOXKHO JOCTUYBL B cepax, INe IHEPreTUKH
HauboJiee TECHO B3aUMOJICHCTBYIOT C OTPEOUTENAIMY, I1e HU(pOBU3aLUsA CIIOCOOHA
JaThb OBICTPBIN, 0XKHJIAEMBIi, POTHO3UPYEMBIN, PACUETHBIA U 3aMETHBINA pe3ysIbTaT.
370, MpeXkAe BCETO, pacIpeAeIMTEIbLHBIE CETH U COBITOBASI IEATEILHOCTb.

Taxxe TpeOyeTcss CHHXPOHHM3AIUS MPOLECCOB IU(PPOBU3AIMU B Pa3HBIX
KOMIaHUSAX Apyr € JApyroM. B 3TOM cMbiciie KpaliHE BakHA CTaHIApPTH3aLUs U
YCTaHOBIICHHE €IUHBIX METOoNoNIoTuid u TpeboBanmii. K Hacrosmemy BpemMeHU
CIIOKWJIACh CHUTyalus, MpPU KOTOPOW [ak€ BHYTPHU OIHOM OTpPACIU, CHHXPOHHO
pa3BUBABLIECHCS HA €IMHBIX TPUHIMIAX HA NPOTSHKEHUHU NECATHICTUN, IPAKTHYECKU
y Ka)kJI0M KOMIIAaHUM CBOE TIOHMMaHue U@ poBu3aluu. B pesynasrare ceroqHs kpaiiHe
CJIO’KHO U 3aTPaTHO CUHXPOHU3UPOBATh MHPOPMAIIMOHHBIM OOMEH MEX Iy CyObEKTaMU
AIIEKTPOIHEPIETUKY, TaK KaK OHU MCIOJIb3YIOT Pa3HblE, 3a4aCTyl0 HECOBMECTHUMBIE
¢dopMaTbl, TPOTOKOJIBI M HOPMATUBHO-CIIPAaBOYHYIO HH(popMmalui. Mexay Ttem
MHUpPOBBIM Hay4yHbIM JHEPreTUYECKHM COOOIIECTBOM 3a O3TU TOJbl BbIPaOOTaHBI
HEOOXOAMMbIE METOJI0JIOTMUECKUE MOAXO/Ibl, UX HAJO JIMIIb aAallTUPOBATh O] HAIIH
ycinoBusi. Xoten Obl MOAYEPKHYTh, YTO 3TO HE 3aMMCTBOBAHUE TEXHOJIOTHH, a
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NEPEOCMBICIIEHUE METOAMYECKUX TMOAX0M0B. VX  ucCHoiab30BaHHE  OOJETYUT
U(POBU3ALIMIO, TTO3BOJIMUT CJIEI0BAaTh €IUHBIM CTAaHIApPTaM W, B KOHEYHOM HTOrE,
0osee 3¢ (HEeKTUBHO HHTETPUPOBATH B OTPACIIb HOBBIE METObI M TEXHOJIOTUU. [IpoeKThI
u(pOBU3ALMM, pPEATU3yeMble pa3JIMYHBIMU CYOBEKTaAMH  AJIEKTPOIHEPIEeTUKH,
JIOJKHBI OBITH B3aWMMOCOITIACOBAHBI HA aPXUTEKTYPHOM M MPOTOKOJIBHOM YPOBHE, U
o0ecreuynBaTh BO3MOXKHOCTh HMHTETPALlMA 4Yepe3 e€AMHOE HH(POPMAIMOHHOE
MPOCTPAHCTBO U U(PPOBYIO CPEy B3aUMOACHCTBHUS C IIEJIBIO MOMYyUYEHUSI CYMMapHOTO
oTpacneBoro dddekra.

BaxneimmM KputepueM OTHECEHHUS NPOEKTa K MUGPOBU3ANUU SBISICTCS
0€3yCIIOBHBIN MOJOKHUTENIBHBIN 3 dekT oT ero peanu3anuu. Heodxomumo nposeaeHme
OIICHKH MPEIOIaraeMbIX 3aTpaT v SKOHOMHUIECKUX 3 ()EKTOB, BKITI0OYasi 000CHOBaHUE
BO3BparTa MHBECTULIMI. OUEeBUAHO, YTO ATH 3PHEKTHI HE BCET/Ia MOTYT OBITh OLIEHEHBI
B JICHbI'aX, TEM HE MEHEE, OHU JIOJKHBI ObITh U3MEPUMBIMHU, a UX M0JIb3a — OYEBUTHOM
JUIsl CYOBEKTOB AJIEKTPOIHEPTETUKH WM TOTPEOUTENEH.

Crnenyomuii KpUTepuil — OpPUEHTALMSI Ha OTEYECTBEHHbIE pPa3pabOTKU U
OpOU3BOAUTENECH. OTO CBA3aHO HE TOJBKO C BOMpPOCAMU HHPOPMALMOHHOM
0e30MacHOCTH, XOTA OHH, O€3yCJIOBHO, KpailHE BaxHbl, HO H C Cyryoo
HSKOHOMHYECKHMH (akTopaMH. ODKOHOMHYECKYI0 J(PPEKTUBHOCTh TEXHUUYECKUX
pelIeHui clelyeT paccMarpuBaTh HE B TEKYIIEM MOMEHTE, a C YYETOM BCEro ux
’KU3HEHHOTO IUKJIA.

Bo-nepBbix, 3a4acTyl0 HWHOCTpPaHHbIE TPOU3BOTUTENN MPHUAEPKUBAIOTCS
Ou3HEeC-MOAeIH, TPU KOTOPOH TEXHUYECKas MOJAePIKKa MPOrPAMMHOTO MPOAYKTA WIH
CEpPBUCHOE OOCIy)XHBaHHE OOOpYIOBaHUS TPEOYIOT 3HAYUTEIBHBIX BIIOKEHU,
HEPEKO COMOCTABUMBIX C UX MOJHON CTOMMOCTBIO.

Bo-BTOpbIX, HY’KHO TOMHHUTH O TOM, YTO MOYXHO KYIUTh TOTOBBIE pEIICHUS
MHOCTPaHHBIX Pa3padOTYMKOB U MPOU3BOAUTEINEH, HO Pa3BUBaTh X MO CBOM 3a/1a4H
BPSJ JIA MTOJTYYHUTCS (MM 3TO Oy/IeT SKOHOMUYECKHU HEBBITOIHO).

Hcnonb3oBaHNEe OTEUECTBEHHBIX TEXHOJOTHYECKUX PEUICHUN JOHKHO CTaTh
IPUOPUTETOM, IIPHU 3TOM IUIAHUPYEMbIE TEMITbI peaM3allii MPOEKTOB U POBU3ALINU
JOJIKHBI COOTBETCTBOBATh BO3MO)KHOCTSIM TNMOCTABIIMKOB PEIICHUM U OMHUPAThCA Ha
cMexxHble orpacnu. CoBpeMeHHass »JHEprocucreMa He MOxeT paborate 0e3
(benepanbHBIX ONEPATOPOB CBSA3M M BBICOKOTO KauecTBa cepBUCOB B cepe csizu. B
IEJITX COXPAHHOCTU WHBECTUIIMH HOBBIC MPOEKTHl JOKHBI OBITh MAaKCHMAaILHO
COBMECTUMBI C paHEE PEATM30BAHHBIMA TEXHOJOTMUYECKUMH PEIICHUSIMH. BakHO
00€CIeYnTh CHHXPOHHU3AIUIO HCIOIB3YEMbIX MPOTOKOJIOB M TEXHOJOTHH MEXTy
OSHEPTEeTUKAMH U TEJICKOMAaMH, TTOCKOIBKY TEMIIbI PA3BUTHSI B TUX OTPACISIX MOIYac
3HAYUTEIHHO OTIMYAIOTCA.

N eme ogHO 3amMedaHue: TMpPU BBIPAOOTKE CTpaTerdu LUPPOBHU3ALUHU
AIIEKTPOIHEPTETUYECKOTO KOMILIEKCAa HEOOXOAUMO HaWTH OOOCHOBAHHBIN OajaHC
MEXAY  YCWIMAMH W pecypcaMM,  HUCHOJB3YeMbIMU  JJIl  TOJACPKKH
(YHKIIMOHUPOBAHMSI, SKCIUTyaTalli M HBOJIOLMOHHOIO PAa3BUTHS CYIIECTBYIOLIUX
TEXHOJIOTUH U 000py0BaHus, B ToM unciie B odnactu “kinaccuueckux’ IT (SCADA,
ACY TII, mukponpoliecCOpHble yCTPONCTBA TEXHOJIOTMUECKUX 3allUT U aBTOMAaTUKU
U T.IL.), U pECYypCaMu, HaIlPaBIAEMbIMU Ha LU()POBU3ALHIO.
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CrpemieHne MNPUOPUTUZUPOBATH 3aTpaThl HA TMPOEKTHI, CBS3aHHBIE C
U poBU3ALMEH, TP OrPAHUYEHHOCTH MHBECTUIIMOHHBIX PECYpPCOB, XapaKTEpHOU
JUISL  DJIEKTPOIHEPTEeTUUECKOM CQepbl, MOBBIIMIAET PHUCK OTBJICYEHUS CPENCTB OT
NoJJep>KaHusd B HAJJIEKAIleM SKCIUTyaTallMOHHOM COCTOSSHUM M PEHOBALMU TeX
TEXHOJIOTMA ©  O0OpYIOBaHHs, KOTOpPbIE COCTAaBIAIOT OCHOBY  HaJEKHOTO
(GYHKIIMOHUPOBAHUSL AJIEKTPOIHEPIeTUYECKOTO KOMILIEKCA, HO B CHIy CBOEH
crelu(HUKU He MOoANexKaT NryOookor 1 poBoit TpanchopMauu.

Haxoxxnenune 6ananca mo3BoaUT 00€CTIEUUTh YCTOMUNMBOE (PyHKIIHMOHUPOBAHUE
AIIEKTPOIHEPTETUKY, HAIPABISISL MPH 3TOM JIOCTATOUYHOE KOJIMYECTBO PECYPCOB Ha
dbopmupoBanue “ruPppoBoro Oyaymero” oTpaciu.

Eme B 1970-x rT. sHEepreTuka OblLia Cpeu CEKTOPOB, KOTOPBIE MEPBBIMU HAYATH
HIMPOKO UCIOJIb30BATh LIM(PPOBBIE TEXHOJOTUH. DHEPTeTUYECKIE KOMITAHUH BHEPSUIIH
HOBBIE TEXHOJIOTMM JJisi OOJEerdeHus: yIpaBieHHUs W OSKCIUTyaTalli CBOUX CETeH.
Hanpumep, npeanpustvs, 3aHuUMarouiecs A0ObUENd HCKOMAeMOro TOIUIMBA, YiKe
JABHO aKTHBHO MCIOJB3YIOT MHTEIJIEKTyaJIbHbIE CUCTEMBI JIJIi COBEPIICHCTBOBAHUS
npoliecca  NPUHSTHS — pelieHuid B cdepe  Teopa3BeldKkH,  YIPaBJICHHS
IPOU3BOJICTBEHHBIMU (DOHJAMU, B YACTHOCTH XPAaHWJIHUIIAMH U TPyOOIIPOBOAAMH, UTO
MOBBINIAET UX 0€30MaCHOCTh U 3PPEKTUBHOCTD. B 1es10M muHaMUKa JUIHKATATAZAITIN
BO300OHOBIIIEMOU DHEPIETUKUA  SABJISAECTCS MOJIOKUTEITBHOM. NuBectuunn
HHEPreTUYECKUX KOMIAHUNA B LU(POBBIE TEXHOJIOTHH PE3KO BBIPOCIU B MOCIETHHUE
ronbl. Hampumep, miobanbHble MHBECTHLIMU B LHU(POBYIO AIIEKTPOIHEPTETUUECKYIO
uHpPaACTPYKTypy U MporpaMMHOe obecredenne pociu exeroano Ha 20% c 2014 r.,
nocturnyB 47 muipa gomt. CIIA B 2017 r. Takoii pa3mep BXOAHBIX TOTOKOB ObLI IOYTH
Ha 40% Oosbilie, YeM KamuTaJOBIOXKEHUS B JIEKTPOTEHEPAIUIO HA OCHOBE Ta3a (34
mipa nosut. CIIA) u moytu paBeH OOIIMM MHBECTUIUSIM B AJIEKTPOIHEPTETUYECKUIM
cexktop Munuu (55 mupa nomn. CIIA).

Paccmorpum moapoOHee BIMSHHUE YyKa3aHHbIX B Tabnuie | TeXHOJorud u
MOJXO/I0B Ha CEKTOpP BO30OHOBIsIEMOW 3HepreTHKu. MHmycTpuanbHblii MHTEpHET
Bemerd (IloT) mnpemycmarpuBaeT miis BO30OHOBIISIEMON HHEPreTUKU OOJIbIITHE
BO3MOXKHOCTU. DTa TEXHOJOTHUS OTBEYAET 32 CUCTEMHOCTh M NMEPMAHEHTHBIN CBS3b
ME¥K]ly BCEMU COCTAaBISAIOIIMMU 3HepreTuyeckux cuctem. C nmomoibto [1oT MoxHO
COBMECTHUTh HECKOJBKO CIIOCOOOB T€HEpaldy BO30OHOBISIEMOW IHEPTHH BMECTE C
OOJBIIMMHU HAKOTIUTEISIMU B pa3yMHbI€ HAIIMOHAIBHBIE YHEPTOCUCTEMBI, YTO TOMOTaeT
3¢ (HEKTUBHO OCYIIECTBIATH SHEPTOMEHEKMEHT B MEPUObI MUKOBBIX HArpy30kK. Posb
uckyccrBeHHOro unresiekra (M) B cekrope, TmaBHBIM 00pa3oM, CBOIUTCS K aHATIU3Y
BCEX BHYTPEHHHUX IPOIIECCOB, a TAKXKE ONEPALUi 3IEKTPOCTAHLUN, YTO MO3BOJSET
CYLIECTBEHHO MOBBICUTH dPPEKTUBHOCTH. TexHOJOTUS “ONOKYEeH” — 3TO, B CBOEH
OCHOBE, IIOCTOSIHHO JEelEHTpaidu3oBaHHas 0a3a JaHHBIX, KOTOpas MCKIIIOYaeT
BO3MOXKHOCTH BMEIIIATEILCTBA U BHECEHUSI U3MeHeHul. Ee ucnonb3oBaHue B CEKTOpe
BO300HOBJIIEMOM SHEPreTUKH OOEeCleynuBaeT psj BO3MOXKHOCTEH, KaK HarpuMmep
OTCJIC)KUBAHWE W PETUCTpallvsl TOPTOBIM IHEPrued MM UCTOPHUS BO30OHOBIISIEMBIX
aKTHBOB.

B 3aBucuMoctd oT OM3HEC-MOJAENM TEXHOJIOTHs YIpaBICHUS aKTUBAMU Jis
ATOTO CEKTOpa YUYWTHIBAET pa3zHOOOpasue MOTPpeOHOCTEH KIMEHTOB, 00ECIeYnBaeT
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caMble pa3HOOOpa3HbI€ JaHHbIC, HAYMHAS C MPOU3BOAMUTEIILHOCTH U TEKYUIETO
TEXHUYECKOTO OO0CITYKMBaHHUS, 3aKaHUYMBasl pe3y/ibTaTaMU OMEePaTUBHOTO YIPaBICHUS
aKkTUBaMU NPOEKTOB. B menoM ontumuzanus pasiudHbIX BUIOB JESITENBHOCTH,
CBSI3aHHBIX C (PYHKIIMOHUPOBAHUEM SHEPTOMH(PPACTPYKTYPHI, C MIOMOIIBIO PA3THUUHBIX
MUMPOBBIX PEIMICHUH HMMEET BAXHOE 3HAYCHHUE IS JIYUIIeTrO YIAOBICTBOPCHUS
moTpeOuTeseH, CTPYKTYPHI 3aTPaT KOMIIAHUH, KOTOPBIE 00ECIIEYMBAIOT SKCILTyaTaIHIo,
9TO YMEHBIIAET CeO0ECTOMMOCTh TeHepaluu dJekTpodHepruu. [Ipemmaras
ONTHMU3AIMOHHBIE BO3MOXXHOCTH, YBEJIMYEHHE NHU(PPOBHU3AIMA BO Bcex cdepax
BO30OHOBIIIEMON DSHEPTeTUKH OBICTPHIMH TEMIIAMHU HWMEET TaKXK€ HETaTUBHEIC
s dexThI, B IEPBYIO OYepeb, TOBBIMIAETCS pUCK KuOeparak. Jlrobas BeTpsiHAs WU
COJIHEYHAsl BJIEKTPOCTAHILUS HAXOIUTCA B 30HE PUCKA, €CIM HE IPUHATHl BEPHBIC
NPEBEHTUBHBIEC MEPbI. YIaJICHHbIN XapaKTep MPOEKTOB BO30OHOBISIEMON SHEPTETUKH
oOrneryaer xakepaMm NMouck u aoctyn k I'T-cuctemam npoekra Ha MecTe, HE MPUUUHSS
UM BpEAa BCIEACTBUE HEJOCTATOYHOIO 3aLIUThI U UCIIOJIb30BAHUSI MapLIPYTU3aTOPOB
OBITOBOTO YPOBHSI.

Tabnuua 1

B3aumocBsi3b BUI0OB ONEPALMOHHON AEeATEIbHOCTH B cepe IHePreTUKH U
HU(POBBIX TEXHOJOTHH
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IIpombimuiennsiit | UckyccTBeHHbIN | [IpOMBIIUIEHHBIN TudypoBsic
HMHTEPHET Bellen HWHTEIUIEKT. UHTEpHET Bellel | VIcKyccTBeHHBIN p
. 1aThOopMBI
Texuomornu (IIoT). brokueitn. (IIoT). WHTEJUICKT.
N . yHIpaBiICHHS
HckyccTBeHHBIH Iudposrie Iudposrie brokueitH. AKTHBAMIL
WHTEJUICKT. IaT(hOPMBL. IaT(hOPMBL.

DHEpPreTUYeCcKuil CEeKTOp MUMEET UCKIIIOUUTENIBHOE, CTPATETHYECKOE 3HAYCHUE
JUTSI HAITMOHAJIEHON SKOHOMUKH, KOTOPOE C JaTbHEHIITUM POCTOM DHEPrONnoOTpeOIeHs
u auddepeHnuanield ero CTOYHNKOB, MUPOBBIMHU TPEHJIAMU Pa3BUTHS U(PPOBBIX
TEXHOJIOTUH M TOCTETICHHBIM TEPEXOA0M K MH(GOPMAIMOHHOMY OOIIECTBY TOJIBKO
yCUIIMBAeTCsl. B COBPEMEHHBIX YCIOBUSIX NEPE] SHEPreTUYECKUM CEKTOPOM BCTajo
MHOTO TMpoOJeM M BBI30BOB KaK HAalMOHAJBHOTO, TaKk M MHPOBOIO MaciuTada,
ONpENENSIIONMX TEHACHIIMN €T0 pa3BUTHA Ha Ompkaiiiue necsatuietus. Pedb uaet
OpexJe BCEro O TEHACHIMSAX LHUPPOBHU3ALMU, TIOCTEIIEHHOM IMepexole K
MH(OPMALIMOHHOMY  OOIIECTBY ©  COOTBETCTBYIOIIMX HM3MEHEHMSIX, KOTOpBIE
OXBaTBIBAIOT BCE OMU3HEC-TIPOLIECCHl COBPEMEHHBIX HEPreTHUECKUX MpeAnpusTrii. B
ATUX YCJIOBHUSAX CYIIECTBEHHO BO3pacTalOT TPEeOOBaHMUS K MEPCOHAIY, Pa3BUTHIO €T0
podeCCHOHATBHBIX U JIMYHOCTHBIX KOMIICTCHITH.

TexHOMOTHMUECKUE WHHOBAIlMM ¥ BbICOKas dS()PEKTUBHOCTH YNpaBICHUS
MIEPCOHAJIOM BXOJIAT B T€ BAXKHEHIIME ACHEKTHI, KOTOPHIE ONPEAEISAIOT AalbHEnIee
pa3BuUTHE H3HEpreTuyeckoro cekropa [8]. HemoctaToyHO wuCCIeIOBaHHBIMHU, Kak

Innovations in Science and Technologies, 5-coH. 2025 iun.



“Innovations in Science and Technologies” UnMUI-3NeKTPOH XypHanu
ISSN: 3030-3451. 2 / 2025 iun.
www.innoist.uz

CBUJETEIBCTBYIOT pPE3YJIbTaThl aHajln3a Hay4HbIX MyONMKalMi U aHAJIUTUYECKUX
OTYETOB, SIBJISIOTCS IPOOJIEMBI YIIPABIEHUS IEPCOHATIOM B SHEPTETUUECKOM CEKTOPE B
YCIIOBUSIX Iepexosia K UH(POPMAaLMOHHOMY OOUIECTBY, TEHACHIMNA LUPPOBU3ALUU U
UHTEJUICKTyalIu3alud Tpyda. B CBfA3M C 3TUM HCCIEAOBAHHME OTUX BOIIPOCOB
NpUOOpETaeT aKTyalbHOCTh, IMEET HAyYHOE M MPAKTUYECKOE 3HAUCHUE B KOHTEKCTE
IIOCTETNIEHHOTO BHEAPEHUs NOCTWKEHMM YeTBepToNM NPOMBILUIEHHON PEBOJIIOLMU.
Omnpenensioliee BIUSHUE HA PA3BUTHE SHEPrETHUYECKOIO CEKTOpa B COBPEMEHHBIX
YCIOBUSX HMMEIOT TpeHnabl uudpoBu3anuu ©u  HUHDOpPMATH3ALUU, TPEHIbI
NeKkapOOHM3a1H, TOCTENEHHOE BHEAPEHUE JOCTHXKEHU UeTBEepTON TPOMBIIIEHHON
PEBOJIOLMHU, a TaKXKe COIUAIbHO-DKOHOMUYECKAsh HECTAOWJIBHOCTh B II00ATbHOM
macmtabe. B mocnenHue roapl SHEPreTHUECKH CEKTOp XapaKTepU30BAIU TaKUE
nokazarenu (Tabnuia 2).

Tabnuua 2.
MOIHOCTh M OTIIYCK HEPIrUM N0 UCTOYHUKAM CHaO:keHusi B 2022-2023 rr.
Yeranoenna O0bem oTnycka | YcranoBiaennass | O0bem oTmycka
" 3J1eKTpHYeCcKOi TelioBast TeIJI0B O
HaumeHnoBanne JJIEKTPHYeCKas
N — MOIHOCTD, 3HEPruu, MJIH. MOUIHOCTb, 3Hepruu, ThiC.
KBT * 4. I'kan / gac. I'kan
ThIC. KBT
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
TOC 109956 | 102056 | 200860 | 164452 | 20520 | 19812 | 6796 5904
TOII 42276 | 22244 | 44312 | 42380 | 129324 | 125452 | 119516 | 116372
ADC 55340 | 55340 | 303724 | 321180 | 10384 | 10384 - -
B9C 1548 2596 3796 6408 - - - -
CoC 1296 2888 1632 3032 - - - -
I'aC 24668 | 24852 | 36016 | 41480 - - - -
Termnorenepupyromme
YCTaHOBKH, - - - - 917468 | 348564 | 240776 | 223348
KOTEJIbHBIE
Tipyrue
sHeproresepupymoume | 1620 1568 768 600 32624 | 23708 | 22680 | 21504
YCTaHOBKH
Bcero 236704 | 211544 | 591108 | 579532 | 1110320 | 527920 | 395824 | 373172

AJIbTEpHATUBHbICE MCTOYHUKH JHEPIUM TOKAa YTO, KaK BUJIUM, HE UIPAIOT
3HAYUTENBHON POJIM B CTPYKTYypE OTIYCKa YHEPruu: Tak, Hanpumep, B 2022 r. gons
BETPOBBIX AJNIEKTPOCTAHIIMM COCTaBisia  Toiabko 1,3%, a s CONHEYHBIX
ANIEKTPOCTAHIINI 3TOT MOKa3aTesib COOTBETCTBEHHO cocTaBui 0,65%. B To ke Bpems,
B EC 53TO HampaBlieHHE SBJISIETCS CEHYac OYEHb IIEPCIEKTUBHBIM M AKTUBHO
pasBuBaercsa. Tak, k 2050 . B EC mmanupyercss pas3BuTHE OOBEIUHEHHOM
HSHEPreTUYECKON cUcTEeMbI TakuM o0pazom, uto B OyayTt nokpsiBats 80% o61iero
IPOU3BOACTBA JJIEKTPOIHEPTHHU, IMPHU OSTOM OCHOBHOW “TIOTOK’ OXKHAAETCA IO
Hanpasienusm Ucnanus—®pannus (47 I'BTt ycranoBieHHoON MomiHOCTH) 1 Dpanius
— I'epmanus (20 I'Bt). Uccnenyst Bonpoc noTpebaeHus SHEPTUU M0 OCHOBHBIM BHJIaM
HKOHOMHUYECKOU NEeITeILHOCTH, CTOUT OTMETHTh, YTO OOJIBIIIE BCETO AIEKTPHIECKON U
TETIJIOBOM SHEPTHH ObLIO UCIIOJIB30BaHO B Takux oTpaciisix (Tabmuma 3).

B o0mieit cTpykType MCHONB30BaHMS KaK JJIEKTPUUYECKON, TaK W TEIJIOBOM
SHEPruM, OMPENEIAIONIeH SBISETCA 10N ONpoMblnuieHHOCTU. Tak, B 2021 . mus
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ANEKTPUYECKON dHepruu oHa coctasisuia 74,0%, B 2022 1. — 77,5%, B 2023 1. — 69,4%,
TSI
teroBol — 69,4%; 70,9% u 71,2% coorBerctBeHHO. Ilpu 3TOM cpenu otpacien
IPOMBIIIJIEHHOTO MPOU3BO/ICTBA, HANOOJIBIIIEE KOJTUYECTBO IHEPTUH OBLIIO TOTPEOICHO
MMEHHO B TIepepadaThIBAIOIICH MPOMBIIIICHHOCTH.

AHanmM3upyst He TOJIBKO IT0OAIBHBIE U HAITMOHAIBHBIE SHEPTETHUECKUE TPEH/IBI,
HO W BONpochl 3((GEKTUBHOTO YyMIpaBlIeHUs OH3HEC-MPOLEcCaMu MPEANPUSTHIA
DHEPreTUYECKOTO CEKTOpa, CIEAYEeT 3aMETUTh, YTO JNANBHEHIIUMN IEepexon K
WHOOPMAITMOHHONW  DKOHOMHUKE, IM(POBU3ANMS, BHEAPEHUE HCKYCCTBEHHOTO
WHTEJUIGKTAa B pealu3alliio Pa3InYHBIX OW3HEC-TIPOIECCOB  OOYCIIOBIMBAIOT
HEOOXOMMMOCTh TOBBIMICHUS 3((HEKTHBHOCTH YIIPABJICHHS TIEPCOHAIOM, BHEIPCHUS
COBPEMEHHBIC TOAXOAbl K YMPABICHUIO TajJaHTaMH, pa3BUTHE HWHHOBAIMOHHOMU
aKTUBHOCTU U JAJbHEWINYIO HWHTEIUICKTyallu3aluio Tpyaa. PasnuyHble acnekThl
paboThl ¢ TIEPCOHAJIOM M KOPIOpaTHBHAs KyJbTypa oTpaxkeHa B “Komekce 3THKU U
JICJIOBOTO TOBEICHUS  Ha JIO00M MNPEANPUATHH. DTOT JOKYMEHT OMpPENeIseT, YTo
IIEHHOCTSIMH KOMIIAHHWH SBJISIOTCS:

Taoauua 3.
Hcnonb30BaHus JHEPIrUd MO0 OCHOBHBLIM BHIAM IKOHOMUYECKOH 1eTeIbHOCTH B
2018-2020 rr.

JyeKTPOIHEprus, MJIH. KBT*roa. TenioHepreTuka, Toic. I'kau
2021 2022 2023 2021 2022 2023
[IpomelieHHOCTB, Becero | 224209,2 | 280426,8 269460,8 144806,8 | 1697112 167710
B TOM YHCJIE: JOOBIBAIOMIAs

MIPOMBIILIEHHOCTD U 53058.8 504704 48485,6 9173,2 9759,2 8679,2
pa3paboTKa KaphepoB
TOOBIYa METAILINIECKUX

HaumeHnoBanue oTpacjia

v 36976,8 | 36300 358156 | 2682.8 | 27564 2558
mepepabaTEEalomas 141627.6 | 150739,6 14072 126026 | 142830.8 | 143995.6
HpOMBIH_U'ICHHOCTL
METAJLTypTHHCCKOC 76512 | 793632 | 764892 42892 | 569744 59060,4
MIPOU3BOCTBO

Cembckoe, NeCHOC 1 10168.8 | 9536.8 9698,8 8496.8 | 98424 8709.6
pBI6HOC XO3AUCTBO

Bcero 302942,8 | 361985,6 | 358273,6 | 208721,6 | 239506,4 235710,4

—1podeccruoHaIn3M 1 ryookue npodeccuoHanbHble 3HAHUSL, OTBETCTBEHHOCTb
U J00pPOCOBECTHOE OTHOIIEHHWE K CBOUM OOS3aHHOCTSM, KayeCTBEHHOE W
CBOEBPEMEHHOE BBITIOJIHEHUE TIOCTABJIEHHBIX 3a71ay4);

—OTBETCTBEHHOCTb (JI€ATENBHOCTh B MHTEPECAX 00IIECTBA, OTBETCTBEHHOCTD 32
KaueCTBO pabOThl M COOMIONEHHE KOPIOPATUBHBIX HOPM, 3a BBINOJHEHHE CBOUX
00s13aT€IbCTB, 32 SKOHOMHOE HCIIOJIb30BaHHE PECYpPCOB U YHCTOTY OKpYXKarolei
Cpelbl);

—CTpPEMJIEHHE COBEPIICHCTBOBAThCA (OOECIeUueHUEe YCIOBUU sl Pa3BUTHS
TaJaHTOB U CIOCOOHOCTEH paOOTHUKOB, BHEAPEHUE MEPCIEKTUBHBIX TEXHOJIOTHUH,
COBEPILEHCTBOBAHNE MTPOU3BOICTBEHHBIX U YIIPABIECHUYECKUX MPOLECCOB);
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—CIINIOYCHHOCTBH (06CCHC‘I€HI/I€ IICHHOCTEH €IMHCTBA M CIINTIOYCHHOCTH,

KOMaHJHOTO J1yXa);

—OTKPBITOCTh  (MH(GOPMHUPOBAHUE

pa3BUTHS, CO3/IaHUE OCHOBBI JUIsl TOBEPUTEIBHOIO COTPYIHUYECTBA).
Takum 00pa3oM, MOXKHO BBIIEIUTH CIEAYIOIIME OCOOEHHOCTH YTPaBICHUS
MEPCOHAIOM Ha MPEeANpHUATHIX dHepreTuyeckoro cekropa (Tabmuia 4).

CTCﬁKXOHHGpOB O BaXHBIX BOIIpOCax

Taoauna 4
Oco0eHHOCTH yIIpaBJIeHUS MEPCOHAJIOM HA NMPEeANPHUSTUSX IHEPreTHIECKOro
CeKTopa
DOyHKUUH
ynpaBJieHU s Oco0ennocTn peanusanuu GyHKUU ylpaBJjJeHUs NMePCOHATIOM
NMEePCOHATIOM

[TonGop mepconana

B mporiecce or6opa akieHT nenaeTcs Ha TAKUX JTUYHBIX KaueCcTBaX KaK
OTBETCTBEHHOCTH, CTPECCOYCTOMUUBOCTD, KPEATUBHOCTb.
[Tpodeccrnonanusm B sHEpreTUIECcKon chepe SIBIIETCS HE TOIBKO
3aJI0rOM YCIEIIHON TPYAOBOM AEATEIbHOCTH, HO U TapaHTUEH
0E30IMaCHOCTH B €€ IJ100aIbHOM H JIOKaJIbHOM CMBICE. Takike BayKHBI
() POBBIE KOMIIETEHIIMN PAOOTHUKOB, KOTOPHIE HEOOXOIUMBI JIJISI
YIPaBJICHUS CIIOKHBIMU HH(POPMALIMOHHBIMU CHCTEMAaMH yTIPaBJICHUS
npeanpusITHil S3HEpreTHKA. OO ATOM CBUICTEICTBYIOT KaK pPe3yJIbTaThl
WCCJICIOBAHUI MEXIYHAPOIHBIX aHATMTUYECKHUX IIEHTPOB, TAK U OTIBIT
OTEUYECTBEHHBIX IIPEANPUATHH.

Ananranus HOBBIX
pabOTHUKOB

BaxubIM siBiisieTcst popMupoBaHe LIEHHOCTEH BOBIEYEHHOCTH,
CIJIOUEHHOCTH PaOOTHUKOB, MOBBINICHHE 3PHEKTUBHOCTH X PabOTHI B
KOMaH/ie, KoTopas odecrieuut Oosiee ObICTpOE MPUHATHE
yIPaBJICHYECKUX PEIICHUH B SKCTPEMAIBHBIX CUTYaIlUsX, PEarupOBaHUE
Ha HUX U YCTPaHEHHE HEraTUBHBIX MOCIEACTBUH.

OueHka nepcoHaia

J1s sHEpreTHuecKoi oTpaciiv BOMPOCH! OLIEHKH MEPCOHaa SIBISIOTCS
BaYXHBIMHU B aCIIEKTE pa3BUTHUS BHYTPEHHETO PhIHKA TPY /A,
3¢ PeKTUBHOTO yIIpaBICHUS TOTCHITMAIOM PAOOTHUKOB, BHEAPECHHUS
aJICKBATHOW CUCTEMbI MAaTEPUAJILHON U HEMATEPUAIbHOW MOTHUBALIMH.

Passurtue nepconana

KpeatuBHOCTH MepcoHaa, ero crnocoOHOCTh K MHHOBAITMOHHON
JEeSITEILHOCTH € PaCIPOCTPaHEHUEM LU (POBBIX TEXHOJIOTUNA CTAHOBATCS
JUISL SHEPreTUYECKON oTpaciiu Bce Ooiee OnpeaesisiIoIMU.
ObecnieueHre HEMPEPHIBHOTO Pa3BUTUA U 00yUEeHHUsI PAOOTHUKOB,
yIpaBlieHUE TaJlaHTaAMHU SIBJISIOTCS BAXKHBIMH (PYHKIIHSIMH
JIeNapTaMEHTOB 110 MIEPCOHAITY COBPEMEHHBIX SHEPIreTHUECKUX
NPEINPUSITHH.

MoTtuBanus
NepcoHalia u oriata

Tpyaa

LlenecooOpa3HbIM SBISAETCS COUETAaHHE MAaTepHATbHON U
HEeMaTepuaIbHON MOTHUBAIMH, POPMHUPOBAHUE MTPO3PAYHON U TTOHSATHOM
CHUCTEMBI OILIAThl TPYAA, OPUEHTUPOBAHHON Ha IIPOLYLIMPOBAHKE
WHHOBAIIM, OTBETCTBEHHOCTh M BOBJICUEHHOCTb [IEPCOHAJA.

®opMupoBaHuE U
pa3BuUTHE
KOPIIOPAaTUBHOU
KyJbTYPbI

HccenenoBaHHbIE KOJEKCHI KOPIIOPATUBHOM KYJIBTYPBI CBUACTEIBCTBYIOT
0 e¢ 0OJIBIIIOM 3HAYCHHUH B YIPABJICHUH TIEPCOHAIIOM MTPEATPUATHI
HHEPreTHYECKOTO CEKTOPa, a TAK)KE HEOOXOAMMOCTH JAalTbHEHIIIeTO

YTBEPIKIACHHS KOPIIOPATUBHBIX [ICHHOCTEH B COBPEMEHHOM ITU(POBOM
OousHece.
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Takum o00pazom, ObICTphIE TEMIBl pa3BUTUS CEKTOpa BO300HOBISEMOMN
OHEPreTUKU XapaKTepU3yloTcs cOOPOM W HAKOIUIGHWEM OOJIBLIOrO KOJMYECTBa
HHEPreTUUECKUX JTaHHBIX, 3HaU€HUE KOTOpBIX OyneT Tonpko pactu. I[loctynarenbHoe
pa3BUTHE HOBBIX TEXHOJIOTMH OyleT CONMpPOBOXAATHCS COBEPLICHCTBOBAHHUEM
u(GpOBU3AIMH B CEKTOPE BO30OHOBISEMBIX MCTOYHHUKOB JHEPTHH. DTO TMOMOXKET
peluTh psij npolsieM, Kak HarpuMep, nepedor B rTeHepUPOBAHUH, U TIOAJIEPKUT POCT
cexkTtopa. B 1enom pas3BuTHE TEXHONOTWH MO3BOJUT PACKPHITH BECh MOTEHIUAN
nepexoaa K BO30OHOBIIIEMOW SHEPTUH.

3AK/IIOYEHHUE

Pe3ynprarel mpoOBEIEHHOTO UCCIEIOBAHUS CBUIETEIBCTBYIOT, UYTO AKTyaIbHBIMU
HarpaBJICHUSIMH MOBBIIECHUS 3()(HEKTUBHOCTH yIPABJICHUS IEPCOHATIOM MPEAIPUS THIA
HHEPreTUYECKOr0 CEKTOpa, YUYUTHIBAas OCOOEHHOCTH peanu3aluu ux OuzHec-
IpPOIIECCOB B YCIOBUSAX IMOCTENEHHOIO Mepexoga K MHPOPMAIMOHHOMY OOIIECTBY
SIBIISIFOTCSL:

—pa3BuTHE WH(POPMALMOHHBIX CHCTEM YIpPABICHHUS MEPCOHANIOM, HX
MHTErpalys ¢ MIo0aJbHBIMU MH()OPMAIIMOHHBIMU CHCTEMAaMHU YIIpaBleHHUs OM3HecC-
IpoueccamMu MPEANPUATUN;

—TOBBIILICHUE YPOBHSI BOBJICUEHHOCTH MEPCOHAJA C UCIIOJIb30BAaHUEM OHJIANH-
CpeIbl, COIMANbHBIX CETel U MU(PPOBBIX TEXHOJOTHI, 00ECIEUeHNI0 KOTOPOro OyaeT
CIOCOOCTBOBATh pa3pabOTKa COBPEMEHHBIX KOMMYHHUKALIMOHHBIX CTpaTeruil Jist
BHYTPEHHHUX M BHEIIHUX CTEHKXOJIEPOB, MadbHEWUIIAs TUIKUTAIU3AIMS IPOLIECCOB
YIpPaBICHUS IEPCOHATIOM;

—IIMPOKOE HCIIOJNIb30BAHWE WHHOBAIIMOHHBIX (OpPM OpraHu3aluud Tpyaa
KpEaTUBHBIX PaOOTHUKOB, YTO MOXKET oOecreduTh Oosnee A(PEeKTUBHBIC MPOIECCHI
NpOAYLMPOBAaHUS WHHOBAIMKA (pa3BUTHE NPAKTUK BHEIPEHUS TUCTAHLMOHHOM
3aHATOCTH, YHAAJCHHON palOoThl, MHOOPMAIIMOHHBIX CHCTEM Ui KOMMYHHUKAIMHU H
KOHTPOJISL TOCTHKEHHsI KITFOUEBBIX ToKa3zareneit 3pdexruBHoCTH);

—1udpoBu3anus OU3HEC-MPOLECCOB IHEPreTUYECKUX MPEANPUATHA Ha BCeX
aTanax Mmpou3BOJCTBA.

JlanpHenero uccienoBaHusi TPEOYIOT MPOIECChl M3MEHEHUS COACPIKAHUS
TpyZa B IU(PPOBOM HSKOHOMUKE M WX BIHSHAE Ha JEATEIBHOCTH MPEANPHUITUAN
HHEPreTUYECKOro CEKTopa, mpouecchl LuppoBoi TpaHchopmanud B LEJIOM Ha
100a1bHOM M HallMOHAJIBHOM YPOBHE.
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AnHoTaumsl. Cmambvs noceawena aHamu3y COBPEMEHHLIX MEHOEeHYUll  pa3eumus
unmennexmyanvHolx noocmanyuii (MI1) kax kawoueswvix 1emeHmos yughpoeoii 21eKmpoIHep2emuKu.
Paccmampusaiomesa ocnoenvie xapaxmepucmuxu HII, eéxnouas asmomamuzayuro, unmezspayuro
YUPdposvIX MexHoN02Ul, MOHUMOPUHS U YNPABIEHUE 8 DeXCUME DedlbHO20 8PEeMEeHU, d MAaKdi#ce
CaMOOUASHOCMUKY U CAMOBOCCMAHOGEHUE.

Knrouegvle cnoea: unmennekmyanvuas noocmanyus, yugposas noocmauyus, oOLauHble
MexXHON02Ul, UHMETLEeKMYANbHAS SHEP2OCUCTIEMA, ABMOMATMUIAYUSL.

BBEJIEHUE

DHepreTuka B Hallle BpeMsl CTAHOBHUTCS CHCTEMOW IKHU3HEOOECIICUCHUS
YCTOWYMBOTO Pa3BUTHUS OOIIECTBA, a B COBOKYITHOCTH C U(PpoBU3AIUEH OTIpEAeIsIeT
YCJIOBHS )KM3HEACATEIIPHOCTH IIMBUIIM3AIMN KaK «OO0JIBIION SHEPTrONH(POPMAITMOHHON
CUCTEMBIY.

DIEKTPOIHEPTHUs SIBIISICTCS YHUBEPCAITLHBIM HHEPropecypcom
KU3HeoOecneueHns: W KoMdopTa HaceJIeHUs IUJIAHEThl, HSKOHOMHUYECKOTO |
COILIMAJILHOTO Pa3BUTHSI CTPaH W HApOAOB Ha MHOTHE Tonbl. He yauBUTENBHO, YTO
Nepe/oBble TEXHOJIOTMM Ha HOBBIX TEXHOJOTHYECKUX VYKJIalax, KakK IMpaBuio,
3apOXKAAMCh UMEHHO B AIIEKTPOIHEPIeTHKE, 0COOCHHO HYKIAIOIICHCS B Pa3BUTHH
WHHOBAIIMH, B aBTOMaTU3alli{, B MIPUMEHEHUH HOBBIX BBIUMCIUTEIBHBIX METOMOB H
QITOPUTMOB  pEIICHUS  CIOXKHBIX  3aJad  NPOTHO3MPOBAHMS  Pa3BUTHA W
MHOTOKPUTEPHALHOW ONTHMH3AIMN PEKUMOB OOJNBIINX CHUCTEM. OTH 3a/Ja4d
TpeOyrOT 00pabOTKH onepaTUBHON MH(OpMAIIUU ¢ OOJIBIIION CKOPOCTHIO U TOUHOCTHIO
C IPUMEHEHHEM CaMbIX COBPEMEHHBIX BBIYMCIUTEILHON TEXHUKHU M TEXHOJOTHH.

CymiecTBYIOT MHEHHs, YTO TIPEXKIe, HYeM BHEIPSATh HOBBIE MHU(PPOBHIE
TEXHOJIOTUH, HEOOXOIUMO MOJEPHHU3UPOBATh W PEKOHCTPYHPOBATh IEPBHYHOE
o0opyIOBaHUE AIEKTPOIHEPreTUKH. [IpakThka MOKa3pIBaeT, 4TO €CIU ATO JIeJaTh
TPAAUITMOHHBIMA METOJIJAMU U CPEJCTBAMH, TO TAKOW MyTh CKOPEE BCETO MPHUBEIET K
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3aBBIIIEHHBIM KanUTaJbHBIM BJIOKEHUSM U UX MOCIEAYIOUIEMY HEPALMOHAIBHOMY
UCroib30BaHMI0. [lepenoBoil OTeuecTBEHHbIM W 3apyOEKHBIM OMBIT IMOKa3ajd, YTo
MOJIEPHU3ALIUI0 U PEKOHCTPYKIMIO HEOOXOJUMO MPOBOAUTH MApaUICNIbHO C yUYETOM
BO3MOXHOCTE HOBOW TEXHHKM U TEXHOJIOTMI NPOU3BOACTBA, NEpeAadyd U
pacupeneneHuss AJIEKTPOSHEPIHH, HOBBIX AJTOPUTMOB M CHUCTEM YNPAaBICHUSA
peXUMaMy pabOThl IMEKTPUUYECKUX CETEH W CTaHIMi, YNpaBJICHUsS HArpy3Kou H
COBPEMEHHBIX TEHJEHIMI Pa3BUTHS YHEPIeTUKH U MH(POPMAILIMOHHBIX TEXHOJIOTHH B
PecryOnuku Y30ekucrana u B MUpe.

[{udpoBuzaiuio HeIb3s pacCMaTPUBaTh TOJIBKO KaK TEXHUUECKOE JOOCHAIICHHUE
peanbHbIX  (PU3NYECKUX CHCTEM HOBBIMH KOMIBIOTEPHBIMH  YCTpPOWMCTBaMH,
YCKOPSIIOIIMMH TIPOLIECC BBHIPAOOTKH M TMPHUHATHS peUIeHWid (B TOM 4YHCIE U NPHU
poboTuzaiuu — 6e3 y4acTus YeJ0BEeKa).

[MudpoBuzaims — He €CTh HOBBIHM 3Tall MPOMBIIIJIEHHOW PEBOJIOLINU, KAaK MHOTIA
ATO MPEJICTABISAIOT CTOPOHHUKH HOBOTO TEXHOJIOTMUECKOIO YKIIaJa B OOIIECTBEHHOM
pa3Butun. HOBBII TEXHONOTMYECKHIN YKJIaJ — 3TO MEPEXOd OT MUKPOTEXHUYECKHUX
cxeM (HeMpomoJOOHBIX MHUKPOUMIIOB) K MHKPOOMOJIOTMYECKUM YCTpOMCTBaM,
CO3/IAIOIIMM HOBBIE BO3MOXKHOCTH (HOBBIM MOTEHIMAN) JUIsl peaiu3allii pa3IndHbIX
HHEPreTUYECKUX M SHEProMH(POpMalMOHHBIX MpoueccoB. LludppoBuzamms xe
peanu3yeT 3TH BO3MOXXHOCTH AJii (POPMHUPOBAHUS €IUHOTO THOPUIAHOTO MHpa —
peaNuii ¥ BUPTYaAJIbHOM JEUCTBUTEIILHOCTH.

[maBHas 1enp HMPPOBU3ALNN — HE JOTHATH U MEPErHaTh KOrO-TO U BBIPBATHCS
BIIEpENl HA MUPOBBIE IPOCTOPHI MEKTYHAPOHBIX PHIHKOB, a 00ECIIEUNTh KOHKPETHYIO
MOJIb3y TOTPEOUTENSIM DIEKTPOIHEPTUH, HOCTOMHOE KaueCTBO KU3HU KOHKPETHBIM
JIONAM Ha Bcel Teppuropun PecryOnuku Y30ekucrana.

CoBpeMeHHasi AJIEKTPOIHEPIreTHKa MpeTepreBacT NIyOOKHe H3MEHEHUs,
00yCJIOBJICHHBIE HEOOXOIAUMOCTBIO MOBBIIEHUSI A(P(HEKTUBHOCTH, HAJIEKHOCTH M
YCTOMYUBOCTU dHeprocHadkenus. OAHUM U3 KIIOYEBBIX HAMPaBIECHUH 3TUX
npeoOpa3zoBaHuil sBAseTCA UUGPOBU3ALMS, KOTOpash BEAET K MOSBJIECHUIO HOBBIX
TEXHOJIOTMM W TOAXONOB K YIPAaBICHUIO JHEprocucremMamu. B wyacTtHOCTH,
HaOMoAaeTcsl aKTMBHOE  pa3BUTHE  HMHTEIUIEKTyaslbHbIX — moactaHuui  (UID),
MPEICTaBISIIOIINX COO0M KPUTUUECKU BAXKHBIN 3JIEMEHT LU(PPOBOI TpaHCHOopMAaIIH
AIIEKTPOSHEPTETUKH.

UII, B ormmune OT TPaaWLMOHHBIX MOACTAHIIMM, XapaKTEPU3YIOTCA BBICOKOU
CTETEHbIO aBTOMATU3AllMM, HUHTErpanuell MUQPOBBIX TEXHOJOTHM, BO3MOXHOCTBHIO
YIAJIEHHOTO MOHMTOPUHTAa W YIPaBICHHUSA, a TaKXKe pa3BUTHIMH (DyHKIUSIMU
CaMOJIMarHOCTUKH M  CaMOBOCCTAHOBJIEHUS. OTH OCOOCHHOCTH  MO3BOJIAIOT
CYLIECTBEHHO TMOBBICUTH 3(PPEKTUBHOCTh pPabOThHI, HAIEKHOCTh U O€30MacHOCTbH
HSHEPrOCUCTEM, CHHM3UTH OJKCIUTyaTallMOHHBIE PACXO[bl U OOECHEYUTh THUOKOCTb
pearupoBaHus HAa U3MEHEHUS B CETH.

B nacrosieit crarbe npeactaBieH 0030p COBPEMEHHBIX TEHACHIMI pa3BUTHSA
MHTEJJIEKTYalbHbIX MOACTAHLIMN. MBI pacCMOTPUM KIHOUEBbIE XapakTepucTtuku MIIL,
IPOAHATU3UPYEM NEPCIEKTUBHBIE HANPABJICHUS pPa3BUTHUSA, BKIIOYAs MPUMEHEHUE
crannaptoB MOK 61850, ucnonb3zoBanne HMutepnera Bemied (IoT) u oGmayHbIX
TEXHOJIOTHHA, a TaK)Ke BHEIPEHHUE aJTOPUTMOB MAITUHHOTO OOYYEeHHUS [Tl TOBBILLICHUS
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HAJIe)KHOCTH M ONTUMM3alMK paboThl oOopynoBaHus. llenpio maHHON paboOTHI
SIBJISIETCS BBISIBJICHUE OCHOBHBIX TPEH/IOB, aHAJIN3 TEKYIIETO COCTOSIHUS U TIEPCIICKTUB
pasButus WII, a Takxke onpeneneHue ux poiau B (GOPMUPOBAHUN MHTEIIEKTYyaIbHBIX
sHeprocucTeM Oyayiiero. Ocoboe BHMUMaHUE YIEISETCS BbI30BaM M NEPCHEKTHBAM
BHenpenus UII B cymecTByromue 1 HOBBIE JIEKTPOIHEPTETUYECKUE CETH.

OCHOBHASA YACTb

[ToTpeGHOCTD B ANEKTPOIHEPTUU MPOAOIDKAET PACTH MO BCEM MHpPY, HO €IIIe
OombIie pacTyT TpeOOBaHUS K HANECKHOCTA W KA4eCTBY DHEPrOCHAOKEHHS — B
YCIOBHSIX BBICOKOM KOHKYPEHIIMM PE3KO BO3pOCiIa CTOMMOCTh aBapuii B
YHEPTOCUCTEMAX U CBSI3aHHASI C 3TUM CTOMMOCTH MPOCTOEB MPEANPHUITHI. DTO BEIET
K YXKECTOYEHHIO TpeOOBaHUU MPOTHO3UPOBAHUIO HEUCIPABHOCTEH U CHHXKEHHUIO
KOJIMYECTBA OMMOOK B MPUHATUU PELICHUM 1O YIPABICHUIO SHEPTOCUCTEMOM.

[TostomMy, u B PecnyOnuku VY30exkucraHa, ¥ BO BCEM MHUPE YIpPaBICHUE
HSHEPrOCUCTEMAMU HYXKJAeTCcd B MOAUGUKALMM JJIsi TOBBIIMICHUS HAIEKHOCTH U
3¢ heKTUBHOCTU. DTO CTAaHOBUTCA NPUYMHOM BHeApeHus cucreM Smart Grid,
M(POBBIX MOACTAHIMI U UX 3JIEMEHTOB, MPU3BAHHBIX MOBBICUTH THOKOCTh U KIIJ]
YVIIPaBJICHUH CETSIMHU.

Jlst cucTem yrpaBieHUS U JAUCTIETYCPU3AINH, HEOOXOANMbI YHUBEPCATILHBIC
BBICOKOTOYHBIEC MPOU3BOIUTEILHBIE YCTPOWCTBA, CO3AIONINE HHTEP(EHC CUCTEMaMu
VOPaBJICHUS] W TEPBUYHBIM O0OPYIOBAHUEM, TO3BOJISIONINE KOHTPOIMPOBATH BCE
MIPOIIECCHI, OTIEPATUBHO TPUHUMATH PEIICHUS U PEATM30BBIBATH CJI0XKHBIE AJITOPUTMBI
YIPABJICHHSI, YIUTHIBAIOIINE COCTOSTHUE BCEH KOHTPOIMPYEMOU CHCTEMEI.

Puc. 1. Konuenuus CoBpeMEHHOU paclpeaeIuTeNIbHOM CeTn

PeiHOK HE yCTpamBarOT CyIIECTBYIONIUE MPOU3BOJACTBEHHO-TIPOMBINIIICHHBIC
TEXHOJIOTUU oOecrieueHus cOopa U ympaBieHUs s (GOPMHUPOBAHUS PEIICHUM B
YIPaBICHUHN YHEPrOCUCTEMAMH, TIO3TOMY ISl TIOBBIIIICHHUST dPPEKTUBHOCTH PabOTHI
TpeOyeTcss TEXHOJOTUYHOCTh, KOMILUIEKCHOCTh, HAJEKHOCTh cOOpa IaHHBIX U
yIpaBIIeHUS HA OCHOBE TEXHOJIOTHIA U(POBBIX MOACTAHITUH.

o nssc o ooge ooz [
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Pacrer noTpeOHOCTh, HE TOJNBLKO B MOCTPOCHUH HOBBIX, HO U B MOAU(DUKALIMU
WIM MUTPALMU CYIIECTBYIOIIMX CUCTEM paCIpenesieHUs 3IEKTPOIHEPTUH, MPU 3TOM
JUIUTENIbHBIE CPOKU MPOEKTUPOBAHUS U CTPOUTENHCTBA CUCTEM MPUBOJAT K BHICOKOM
CTOUMOCTHU 3THX PabOT, YTO MPEMATCTBYET Pa3BUTUIO PbIHKA, MOACPHU3AILUU CETEH U
BHEJPEHUU UACOJIOTHH HU(POBBIX MOACTAHIUH.

B cdepe aBromMaruzanuu 3HEPreTUKH T'pOMajgHas TOJS PhIHKA HUCTOPHUYECKH
MPUHAJJISKUT 3amaaueiM Openaam. Ha ceronusmiamii nens B PecmyOnuku Y36ekucran
KPYIHBIX OTEUYECTBEHHBIX MPOU3BOIUTENCH CHCTEM aBTOMATU3allUK M YMPaBICHUS
OOBEKTaMH DJIEKTPOIHEPTeTHUKU — eauHullpl. OcTtajbHble 100 UMIOPTHPYIOT
KOMIIOHEHTBl U TPUJIOKEHHs, JTHO00 (DaKTUUECKH SBISIOTCS JUJIepaMU TOTOBBIX
3apyOeKHBIX MPOTPAaMMHO-TEXHHYECKUX  KOMIUIEKCOB. Pe3ymbrar:  y30ekckas
HHEPreTUKa 3aBUCHMa OT 3amajHbIX TEXHOJOTUW U mpousBoauTeneil. CoBpeMeHHbIE
MUKPOIPOLIECCOPHBIE CUCTEMBbI 3aIIMTHI U aBTOMATU3AIMH MOACTaHIUH, paboTaroniue
Ha 00BEKTaX IEKTPOIHEPreTUKH, Ha 80% SIBISIIOTCS MPOYKTOM pa3pabOTKU KPYITHBIX
3apyoexHbix komnanuii — SIEMENS, ALSTOM, ABB, GE u ap.

JKu3HEHHBIM UMK TOKOJEHHMS CHUCTEM 3allldThl U YNPABIEHUS DHEPro
oObeKTaMH CpaBHUTEIbHO JuMTeNnbHbIA. [lo TpeGoBaHusM Y3rocrangapra Cpok
CIIy>KOBI CUCTEMBI JIOJDKEH COCTaBIATH HE MeHee 25 neT. Eciu croga 106aBUThH CpoKH
pa3paboTKu U MEMJIEHHYIO0 OKYMaeMOCTb, TO AJUTENBHOCTh KU3HEHHOTO IHKIIA
CHUCTEMbI 3alllUThl U YOPAaBIEHHUS COCTABISIET OKOJIO MOJyBeKa. Takum o0pasom,
00JbIIIOE KOJUYECTBO COBPEMEHHBIX CHCTEM, MpEIJIaraéMbIX CEroJHS Ha PpbIHKE,
pa3pabotanbl, mo Mepkam IT, oueHb AaBHO M SABJISIOTCS MOPAJIBLHO yCTAPEBIIMMH C
TOYKHA 3pPEHHUS] COOTBETCTBHS COBPEMEHHBIM BBI30BaM, OCOOCHHO B 00IacTu
K1OepOe30MacHOCTH.

[TonbITKK OTHENBHBIX MPOU3BOAUTENECH UCIPABUTh CUTYALMIO MPUMEHEHUEM
HAJIOXKEHHBIX CpeAcTB HEA((DEKTUBHBI, CYUIECTBEHHO YIOPOXKAIOT pEIICHUE M
CHUKAIOT HAJCKHOCTb.

TpeOyeTcs BbIBOJ, HAa PBIHOK CHUCTEMbI 3alllUThl M YIOPABJICHHUS B KOTOPOMU
U3HAYalbHO OyAyT CHpPOEKTUPOBAaHBI M 3aJOKEHBl CpPEACTBA OOECHeUeHUs
0€30MacHOCTH Ha OCHOBE JIYUIIIMX MUPOBBIX CTAHJIAPTOB U MPAKTHUK, & TAKKE CPEACTBA
o0ecreunBaroIre IPOoCTYI0 U HE3aTPaTHYI0 MOJEPHU3ALINIO.

upokas HOMEHKJIATypa HWMEIOLIErocs O00OpyIOBaHMUs, MPOrPaMMHOTO
oOecriedyeHus U OOMIMpPHOE KaOelabHOE XO3SHUCTBO IJIOXO JUArHOCTUPYEMBI, TPYIHO
KOH(PUTypUpyeMbl, TPEOYIOT MOCTOSTHHOTO OOCITY>KMBaHUSI U OOJIBIIOTO PEMOHTHOTO
3amaca.

[To pe3ynpraram ananuza pesynbraroB nocieanux ceccuii CUI'PD (CIGRE
(Conseil International des Grands Réseaux Electriques - Mexaynaponausiii CoBeT 1o
OOJBIIMM  JJIEKTPUYECKUM  CHCTEMaM  BBICOKOTO  HAIpSKEHHUsS))  MOXKHO
chopMynupoBaTh OCHOBHBIE TEHJICHIIUN PA3BUTHS BHICOKOBOJIBTHBIX MOACTAHIMM [1],
HaIpaBJIeHHbIC HA PEIICHNE BOZHUKAIOIIUX TpobieM (puc. 2 u 3).

CrpaTernyeckuM HaNpaBJICHUEM Pa3BUTHS BBICOKOBOJIBTHBIX MOJCTAHILIUNA, B
cootBeTcTBHM ¢ Marepuanamu CUI'PO, aBnsiercst co3nanue Smart moacTaHIvi.
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Hcropuuecku

OCHOBHBIM

(hyHKIIMOHAJIOM

HOJICTAaHIIUN

ABJIAIIOCH

pacmpezneneHue W npeoOpa3oBaHHE DICKTPOIHEPTUH, OJHAKO, MO MEpe pPa3BUTHS
MOJCTAHIINM, UX QYHKIIMOHAIbHBIE 0COOCHHOCTH PACIIUPSIOTCS.

WMHTennekTyanuialua NOACTAHLHA

| 1. MOBLIWEHWE YNPABNAEMOCTH 2. HOEbIE MHSOPMALIMOHHBIE
TEXHONOrMM
| I ¥ ¥ (Ha ocHoBe UMPPOBLIX TEXHONOTMH)
Mpumeserne
U wonmopmer || porouare | Gore cones
I COCTORAHMA CHETEMbI HB 0C- WeHHBIX CHNo-
W puarnocTivea | | L me || BeiX cHETeMbsix 3. TEXHOMOTUM
I ey TexnononmA il e KMBEPEE3OMACHOCTH
{undbpoamauma) NapaMETPOB CeTH
| P———— B e — — — — — — — — — — ]
4. CTPYKTYPHAR 5. HOBBIE TUMbI NC
. ONTUMUSALIWA BMANT ] f :
HOBEIE CXeMbl, THOpRaHLE |—] NOACTAHLMN
NOOCTAHLIMM, KOMNAKTHEIE ] -
Bl 6. ANPEAA NC
\ 7. TIPAMEHEHME
HOBBIX BWAOB N30NALIMKM

Puc. 2. OcHOBHBIE TEHACHIIMU PA3BUTHUS MOJCTAHIINI

OT CcoBpeMEHHBIX TMOACTAHIMI ceromHs Tpelyercs Takxke obecrneueHue
KauecTBa ANEKTPOCHAOKEHHUS] KaK B AIIEKTPUYECKOM CeTH, TaKk M Yy MOTpeOuTens,
BBICOKOM HAJIEKHOCTH DJIEKTPOCHAOXKEHUS TMpPU YCJIOBUHM COONIONEHUS YCIOBHM
0€e30MacHOCT W OTCYTCTBMSI BJIMSIHUSL Ha OKpPYXXAIONIYIO Cpely, XOpOIIeu
YOPaBJISIEMOCTH, MTOCTENEHHO MOSBISAIOTCA TPeOOBaHUS K HEKOTOPHIM MOACTAHIUSAM
oOecrieyeHus] OpraHUYHOM CBS3M C PACHpPENICICHHOW TeHepalyei, CrocoOHOCTH
nepepacupeacisaTh BblAady JIEKTPOIHEPTUM BO BpeMEHH [2].

[JunarHocTuka n ynpaeneHue
aKtTmeamm — 23,9%

Lincpposusaumna —19%

MpoekTupoBaHue U Mogenu-
poBaHue — 19%

OnTUMKU3aLMA CTPYKTYPRbI
Nnc —11,9%

Hoeas uzonsums — 9,5%

Puc. 3. Tematuku noknanos, npencrasieHnbie Ha CUT'PD 2022
[Ipu peanuzauuu 3toro (yHKIMOHANA JOKHBI YYHMTBIBAThCSA  0OIIHE
TpeOoBaHMs CTOMMOCTb,  JHEpProdpPekTuBHOCTb,  IHEProcOepeRkeHue,
KOMIaKTHOCTh, CIOCOOHOCTh pab0TaTh NP MOBBIIICHHBIX HATPY3KaX.
Coznanve Smart MOACTAHIMK SBISETCS HEOTHEMIIEMBIM 3JIEMEHTOM CO3JaHUs
Smart cereii (Smart grid).
CeromHsi TpyIHO TMEPEOIEHUTh poJib IUGPOBU3ALMMU B CO3AaHUM Smart
MOJCTAHITHH OHa  BHEApPAETCA 1O  pa3IMYHBIM  HaNpaBJICHUSIM

Anrpein noactaHuui — 9,5%

Hosbir TN MNC — 7,2%
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aBTOMAaTU3UPOBAHHBIM CUCTEMAaM YIIPABJICHHUS, 3aLIUThl © MOHUTOPUHTA, TMArHOCTHUKE,
o01MM HHPOPMAITMOHHBIM CUCTEMAaM, 0a3aM TaHHbBIX, CHCTEMaM KHOEepOEe301acHOCTH,
MPEIOTBPAIIAOIINM HECAHKIIMOHUPOBAHHBIN JOCTYII K YIPABIECHUIO JIEKTPUUECKUMHU
CETSIMHU.

Cospemennsie nudpossie nmoacranmnmu (LI1C), mosBusmmecs npumepHo B 2005
rony (puc. 4), XapakTepHU3yrOTCs HaJIMYWEM LIMHBI MIPOLIECCAa — B COOTBETCTBHH CO
cranaaprom MOK 61850, ncnons3oBanueM U(PPOBHIX JaTYNKOB M ONTOBOJIOKOHHBIX
TuHUN CcBs3u. Ecim cpaBHMBATh C OTEUECTBEHHBIM TMOAXOAOM K CO3IaHUIO U
BHenpenuto IIIC, To Texaudyeckne TpeOoBaHUS K ITUGPOBLIM MOACTAHIIUSIM HHOTTA
ABISAIOTCS OOJieé IMMPOKMMH W  OXBATBHIBAIOT HEKOTOPHIE XAPaKTEPHUCTHKH,
OTHOCSIUECS K Smart moJCcTaHIusIM (B 3apyOekHO# nHTeprpeTanun) [3].

1965 1985 2005 Fopel

Hardwired SA Legasy SA SA Ha 6ase IEC 61850 PacnonoxeHue

MML. Ynpaensaowan nasens

T
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* luHa npoueca 8 M3K 61850 He ABnAeTCcA 00A3ATENLHONA W JaHa Kak OnuUuA

Puc. 4. PazButre cucteMbl yIpaBieHUs U 3aIIUThI MOACTAHIINMA

CrnenyeT OTMETUTh, YTO MHTEJUIEKTYaIN3allisl BRICOKOBOJIBTHBIX MOACTAHIINI U
AIIEKTPUUYECKUX CETEeW B I1I€JIOM HapsAny ¢ IudpoBU3ALMEN CHUCTEM YNpaBlieHUS U
aBTOMAaTUKH 00eCIeYnBaETCAd MPUMEHEHHEM HOBBIX CHJIOBBIX OBICTPOJEHCTBYIOIINX
YCTPOWCTB MOAJEpKAHUS NApaMETPOB CETH, IMOJYUYHMBIIMX Ha3BaHUE YCTPOMCTBA
FACTS [4].

Cunoseie yctpoiictBa FACTS (cratmueckue THUPHCTOPHBIE KOMIIEHCATOPHI
(CTK), ymnpaBisemble TpoAoiibHbIE KoMIeHcupytomue ycrpoictea (YIIK),
CTATKOMBI, U T.1.) — 3TO KOMIUJIEKCHI, COCTOSIIIME U3 PEAKTOPOB, KOHIEHCATOPOB,
JIPYrUX 3JIEMEHTOB, OObEIUHEHHBIX CXEMaMHU YIPABJICHUS HAa OCHOBE HOBEMIINX
MOJIYIPOBOAHUKOBBIX ~ MPUOOPOB,  KOTOpPbIE  MO3BOJSIOT  MOpPU  Pa3IUYHBIX
TEXHOJIOTUYECKUX BO3MYUIECHUSX B CHUCTEME IyTeM H3MEHEHHS MapaMeTpoB CXEMbl
3aMellleHHs] aBTOMAaTU4YE€CKU BO3BpAIIaTh 3Ty CUCTEMY B cTabMIIbHOE cocTosiHUe. Takue
YCTPOMCTBA CIOCOOHBI 00€CTIeYnBaTh BEKTOPHOE PETYIIUPOBAHUE MTAPAMETPOB CETU U
BBICOKOE€ KauecTBO 3jieKTpocHabxkeHus. Ponb cunoBbix ycrpoiictB FACTS, ocobeHnHo
IIPU COBMECTHON paboTe ¢ HAKOMUTENISIMU SHEPTUH, 3HAYUTEIHLHO BO3PACTACT B CETH C
pacnpeieIEHHOM reHepalueil — ¢ y4eToM BOJIATUIIbHOCTU TapaMETPOB 3TOM CETH, YTO
otmedeHo Ha ceccuu CUT'PD 2020 [5].

e S
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MOHUTOPUHTI W JMAarHOCTHKA COCTOSHUSL OOOpYHOBaHUS 110 OCHOBHBIM
napaMeTpam B pexume on-line 1mo3BosisieT nNepeiTu oT NpoPUIAKTUYECKOTO pEMOHTA
000pyA0OBaHUs K PEMOHTY 10 COCTOSIHUIO 3TOr0 000PYJOBAHNUS, YTO JAET BO3SMOKHOCTD
3HAYUTEJIBHO TOBBICUTh J(PQPEKTUBHOCTb €ro MCHOJIb30BAHMS U HAAEKHOCTb
SKCIUTyaTallid W, B pe3yjbTare, MEepedTH K YMNPaBICHHUIO KU3HBIO 00O0PYIOBAHMS
MOJICTAHIINMA.  YNpaBJICHUE IKU3HBIO OOOPYIOBaHUS HAMPSIMyIO CBSI3aHO C
HKOHOMHMYECKOM 3a/1aueil 3JEKTPOCETEBbIX KOMIIAHUN — 3(PPEKTUBHBIM yIPABICHHEM
AKTUBAMH.

CoBpeMEeHHbIE CUCTEMbl MOHUTOPHHTA COCTOSIHUSL 00OPYIOBaHMsI TTOJCTAHIIMIA,
pabotatome B pexuMe on-line, HOMWKHBI HUMETh S((EeKTUBHBIE TaTYUKH,
OBICTPOACHUCTBYIOIINE TPOLECCOPHI, MO3BOJSIONUIME 00padarbiBaTh MOCTYMAIOLINE
CUTHAJIbl OT AATYMKOB, OJOKH 0a3bl JaHHBIX U SKCIIEPTHOM OLEHKH, HEOOXOAUMBIE JIsI
ONPENEIICHUs] YPOBHsS OMNACHOCTH IIPOUCXOMSIIMX W3MEHEHUH B COCTOSHHMH
o0opynoBaHus, OBbITh AJaNTUPOBAHHBIMU JJI1 NPUMEHEHHs B  LU(QPOBBIX
noACcTaHUIMAX [6].

KoHTposuieppl  NEPBUYHOIO  3NIEKTPOOOOPYNOBAaHMUS, OCHOBAaHHbBIE  Ha
texHonoruax u mnpuHounax I[IIC, ROMWKHBI COOTBETCTBOBATH CYILECTBYIOLIUM
TpeOOBaHUSIM K OOOPYIOBaHHIO HHU(PPOBBIX MOACTAHUUN WM BBIIOJIHATH (DYHKIUU
MOHHUTOPUHIA  DHEPreTUYECKUX  XAPAKTEPUCTUK, CUTHAIM3ALUM  COCTOSIHUSA
IIPUCOEIUHEHNM W yIPABICHUS SYECUKaMU JJIEKTPUYECKUX IOACTAHLUHUW B COCTaBe
cucteM ACYTIIu TM [7].

YcraHoBKa KOHTPOJIJIEPOB IIEPBUYHOTO AIIEKTPOOOOPYIOBAHUS
HenocpeacTBeHHO B stueliku KPY/KCO mo3BoisieT 3HAUYUTENbHO COKPATUTh 00bEM
MOHT@XHBIX paboT (0COOEHHO B Ccllyuyae YCTAHOBKM MOAyJeH Ha 3aBolax —
M3rOTOBUTENSX NEPBUYHOIO 3JIEKTPOOOOPYIOBAHUSA), MOBBICUTH (DYHKIIMOHAJIBHOCTD
CUCTEM M 00€CHeYUTh CTPYKTYPUPOBAHHOCTb, MAacCIITa0OUPYyEMOCTb U BBICOKYIO
HaJEC)KHOCTh cuUCTeMbl. [lo 3TUM HampaBieHUsSM UM INPOUCXOOUT Pa3BUTHUE
COBPEMEHHBIX CUCTEM AUArHOCTUKU U MOHUTOPHHIA.

JUis  KOMMYTalMOHHOTO OOOpyIdOBaHHs Ipeajlaraercs HOBas CUCTEMa
MOHUTOPUHIA W JMAarHOCTUKH B PEKUME PEAJIBHOIO BPEMEHHM, OCHOBaHHAas Ha
KoHLIeNuH «internet of things», rae Ha OCHOBE aKyCTUYECKUX JaTYUKOB B COUYCTAHUH
C JaT4MKaMHU TOKa, TEMIEPATYPbl U JATYUKOB BIIAKHOCTU MPOBOAUTCS MOCTOSHHBIN
KOHTPOJIb COCTOSIHHA KOMMYTAalIMOHHBIX YCTPOWMCTB. B cucreme mnpuMeHSIOTCS
JaT4YuKH OECIPOBOTHOTO THIIA.

Bonbioit nuuTEpeC npeacTaBsioT paboThl IO TUATHOCTUKE CUCTEM 3a3E€MJIICHHUS
ITOACTAHIMK, HAXOAMBIIMXCA JUIMTEIIBHOE BPEMS B JKCIUIyaTallud C ITOMOIIbIO
YCOBEPILIEHCTBOBAHHON METOJUKH JUATHOCTUKH — TENEPh BO3MOXKHO CIIETIATh MOJIHYIO
1 3QPEKTUBHYIO TUAarHOCTUKY CHUCTEMBI 3a3€MJICHUS, HE MOABEpPrask pUCKY JIIOAEH U
00BEKTOB, 0€3 OTKIIIOUEHHs 00OPYIOBaHUS M BMEIIATENILCTBA B (DYHKIIMOHUPOBAHHE
IIEKTPUUYECKOH CETH.

OHeprocHaOXeHHe MOTPEOUTENEH OT JIOKAIBbHBIX IHEPreTUYECKUX CHUCTEM C
pacupeneseHHON TIeHepalrel ¢ JHEProyCTaHOBKAMU MajOd MOIMHOCTH B LEJIOM
o0ecreunBaeT HaJIeKHOE HIHEPrOCHAOKEHUE U MPUBOIUT K CHWKEHHUIO Tapu(oB Ha
NEKTPOIHEPTHIO. JIOKAJIbHBIE DHEPrOCUCTEMBI C PACHPENEICHHOW TI'€HEpaluen,
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paboTaroine Kak Ha MECTHBIX TOIUIMBHBIX pecypcax, Tak U Ha HETPaJAULUOHHBIX,
BO300HOBJIIEMbIX HCTOYHUKAX OJHEPruu, OyAyT CTPOUTHCA C MCIOJIb30BAHUEM
OPUHLHNINA YIPABIAEMBIX SHEPrOCUCTEM C aABTOMATUYECKUM YIPABICHUEM Kak
POU3BOJICTBOM, TaK U TPAHCHIOPTOM U NOTPEOJICHUEM SIEKTPOIHEPIUH.

Hamnpspokenne pacnpenenurenbHbix ceTedl 635 kB u ceTeil JIOKaJIbHBIX
SHEPrOCUCTEM B CHJIBHOM CTENEHU TAKKE MOABEPKEHO BO3IEHUCTBHIO MCKa)Karoleh
Harpy3Kku, 00yCJIOBJICHHON IIUPOKUM MIPUMEHEHHEM MTPE0OPa30BaATENbHBIX YCTPOICTB
U DJIEKTPUYECKUX JABUTATeNel, HECHMMETPHYHBIM pPacOpeNeiIeHUEM Harpy3Ku
notpebureneil. Hanpspkenue moaBepxkeHO KoieOaHUsSM M (DIUKEpy, MCKaKCHHUSIM
CUHYCOUJIAJIbHOCTH, MOSBJIEHUI0O HECUMMETPHUH: OTKJIOHEHUS HanpskeHus B cetu 10
kB npessimatot 10—-15%; HecummeTpust Harpy3ku 1o (azam JOCTUTAET ABYKPaTHOM;
IpeBbIIIEHHe TapMOHUK, KparHeix 3 (3, 15, 21), nmocruraer 6,5%; oOuui
KO3(PPUIUEHT UCKAKEHUSI CHHYCOUIATIbHOCTHU NpeBbIlIaeT 8%.

Bxitouenre B ceThb BO30OHOBIISIEMBIX HMCTOYHMKOB SHEPIUHM MOXKET €IlIe B
OOJIbIIEN CTENEeHU YXYAIIAaTh XapaKTEPUCTHKU DSIECKTPUUYECKOTO HAMpPsHKEHHS B
pacnpenenuTeNbHON CeTH U3-3a KOoJeOaHH mapaMeTpoB ATUX UCTOUYHUKOB.

[ToaToMy HEOOXOAMMO CO3/laHH€ M BHEJIPEHUE HOBOTO THUIA MOACTAHIUN
pacnpenenuTeENbHbIX CETEH.

JIIsl KOMIUJIEKCHOTO pELIEHUsl 3aJa4d KOMIEHCAlUWW PEAKTUBHOW MOIIHOCTH
(crabwnu3anuu  HaOpsDKCHUS), CHUMMETPUPOBAHUS W JIWHAMHYHON (UIBTpAIAH
HanpsDKEHUST B PACHpEACNIUTENbHBIX CETSIX MpeIaraercs HOBOE TEXHUYECKOE
pEelIeHNEe, OCHOBAaHHOE HAa JOCTWIKCHHUSX CWJIOBOW DJIEKTPOHUKH, — AKTUBHBIN
koppektop cereBoro HampsbkeHuss (AKCH), koTopwlil  siBisieTcs BapUaHTOM
peamuzammu ycrpoiictBa FACTS nmns pacmpenenuTenbHBIX CETEH, CIoCOOHOTO
¢ dexTUBHO paboTaTh C HAKOMUTEISIMU SHEPTUU U B YCIOBUIX MOIKIIOYEHHS K CETH
YCTPOWCTB pacnpeaesneHHon redHepanuu. B ocHoBy moctpoenuss AKCH mnonoxeHo
OpPUTMHAIBHOE TEXHHUYECKOE PEIICHHE — MOAYJIbHBIM MIMPOTHO-MOIYJIUPOBAHHBIN
(IIUM) — xouBeprop (MMC). B MMC »skBuBanentHas dvactora [IIMUM paBna
IPOU3BEICHUIO Ynciia Moayien ¢aspl Ha yactoty LM onmnoro moxyms. Jlaxke npu
YMEPEHHOM 4HCiie MOaysiel u HeBbicokoi yactore LM omnoro monyins 0e3 Tpyna
gocturatoTcsi TpeOyemass skBuBajeHTHas vactota IIMM u tpebyemas mmpuHa
MOJIOCHI MPOMYCKAHUA YaCTOT AJisl oOecrieueHus! PUIbTpaluu rapMOHUK BIUIOTH 110 39.

C uenpl0 CHUKEHHA CTOMMOCTH 0€3 CHHXKEHHA (PYHKLIHOHAJIBbHBIX
XapaKTEepUCTUK IerecooOpa3Ho wucnonb3oBanue rubpugaeix AKCH, o0pasyembix
COEIMHEHHEM IMACCUBHOTO KOMIIEHCUPYIOIIETO YCTPOMCTBA M aKTUBHOI'O JIEMEHTA Ha
6aze MMC.

AKCH n0omxHBI BBITIOJHATH OTHOBPEMEHHO HECKOJIBKO (DYHKITUH:

> CTa0WIM3ALMK  HampsDKEHWs] 3a CYET KOMIIGHCALlMM PEaKTHUBHOM
MOITHOCTHU;

> NoJIaBJeHus1 OOpaTHOM COCTABJISIONIEH HaNpsHKeHUs (CUMMETPUPOBAHKE
HaIpsKEHUs ),

> GuiIbTpallid BBICIIMX TAapPMOHMK HAINPSIKEHUST B CTAaTUYECKUX H
JUHAMUYECKUX PEKUMAX;

»  neMr(upoBaHUs MEPEXOIHBIX MPOILIECCOB.
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Jns obecrieueHusl CTaTUYECKOW M JUHAMHYECKOM YCTOMYMBOCTH CHUCTEM
nenecooopasno 4toosl ACKH pabota COBMECTHO ¢ HAKOMUTEISAMH AJICKTPUIECKON
SHEPTrUH.

[IpruMeHeHnEe HAKOMIUTENIEH YHEPTUU SBISACTCA MEPCIEKTUBHBIM HAMPaBICHUEM
Pa3BUTHUSL PACHPEICIUTEIBHON SJIEKTPUUECKOM CETH, 3HAYUTENIBHO MOBBIIAOIIUM
HAJICKHOCTH pabOTHI ATOU CETH.

B HOBBIX THITAX MHTEIJIEKTYAJIBHBIX PACIPEACIUTEIbHBIX TOACTAHIIMHN JTOIKHA
OBITh MPEAYCMOTpPEHA YCTAaHOBKA HaKOMuUTENel sHeprun u ycrpoiicts Tuna ACKH.

Hcxons n3 paccMOTPEHHOM MPOOIeMaTUKH, KOMILIEKCHBIM PEIICHHEM B 00JIaCTH
Pa3BUTUS HMHTEIUIEKTYAJIU3alMy TIOACTAHIMK SIBISETCS CO3JAaHME HOBOIO THIA
MOACTAHUMKA  JUI  PACHPENECIUTENbHBIX CETEM KAaK  €QUHOI0  KOMIUIEKCA,
UCIIONIB3YIOIIETO Hapsly ¢ TpaaullMoHHbIM obopynoanueM IIC (Tpancdopmaropsl,
KOMMYTAIMOHHOE U U3MEPUTETHLHOE 000PY/I0BaHUE, CUCTEMBI YIIPABJICHUS, 3aIIUTHI U
ABTOMATHKH) HOBBIC TEXHOJIOTUH, IIO3BOJIAIONIME  CYIIECTBEHHO IOBBICUTH
HAJIEKHOCTh U KA4€CTBO AJIEKTPOCHAOKEHHUS B YCIOBUSX TMOSBICHUS paclpeeeHHON
¥ BO30OHOBJISIEMOM T€HEPAIUH, 3aPSTHBIX CTAHITUN JICKTPOMOOUIIEH U Ip.. aKTUBHBIE
KOPPEKTOPBI CETEBOTO HANPSIKEHUSI, 00€CTICUUBAIOIINX KOMIUIEKCHYIO HOPMAIH3aILIUIO
HanpsDKCHWSI W YCTOWYMBOCTH pabOTHl  PacHpeNeUTENIbHBIX U JIOKAJIBHBIX
DHEPTOCUCTEM, HAKOMHUTEIM DSHEPrUH, a Takke MU(PPOBbIE TEXHOJIOTUU IS
YIIPABJICHUS PACTPEACTUTEIbHBIMU MTOACTAHIIUSMMU.

PaccmarpuBast 5JKOHOMHYECKHME TTOKA3aTEIN, UCTIOJIb30BAHUS HOBBIX aIlllaparHo-
MpPOTpaMMHBIX TIATHOPM ¥ TPOYMX Ppa3pabOTOK IS HMHTEIUICKTyaTH3aIluu
MOJICTAHIINM, MOYKHO JOOUTHCS CIEAYIOMNX 3HAYCHUINA:

— camwkenne SAIDI munumywm Ha 8,5%, SAIFI — na 9,4%;

— camkenue SAIDI munumym Ha 8,4%, SAIFI — Ha 9,7%;

— CHU)KEHHE MOTEPh 10 YpOBHs He O6onee 13%.

Takue mojCcTaHIMK J0KHA UMETh MOJHBIN (DYHKIIMOHAT paclpeaeTuTeIbHON
MOJICTAHIIMU, a TaKXe JOMOJHUTENIbHBIM (PYHKIIMOHAI — BO3MOXKHOCTh CBS3HU
PEe3EPBUPYIONTUX HCTOUHUKOB U MOTPEOUTEINEH Yepe3 MOACTAHIINIO C OCHOBHOM CEThIO,
nojijiepKanue TpeOyeMbIX IMapaMeTpoB B CETH MoTpedOurtenei, obecreueHue
AKOHOMHUYECKH ONTHUMAJIbHOTO MOJAKIIOYEHUS PE3EPBUPYIOMINX UCTOUHUKOB SHEPTUU
Pa3IMYHOTO THUIIA.
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Puc.5 DxoHOMHUECKME TOKA3aTENM, IPU UCIIOJIB30BAHUHN HOBBIX
anmnapaTHO-MPOrPaMMHBIX TIaTHOpM

Jl1st oGecriedeHus: paciupeHHOro (PYHKI[MOHAJIA MOICTAHIIMK JIOJKHBI UMETh B
CBOEM COCTaBe Hapsay ¢ TPAAUIIMOHHBIM OOOPYIOBAHMEM HAKOMMTENIW SHEPTUU U
OBICTPOJICHCTBYIONIME KOPPEKTOPHI MapaMeTpOB HaMNpsHKEHUS, IU(GPOBBIE CHUCTEMBI

YIpaBJICHUS] © MOHUTOPUHTA
KoMnakTHOCTh MOACTAHIMI TOBBIMIAETCA TAaKXE W 3a CYET MOAYJIBHOIO

UCIIOJIHEHUSI OTHEIbHBIX OJIOKOB UM 3JIEMEHTOB TOJCTAaHIMHU, IJIOTHOTO HUX
pacnosiokeHus. OCyIlecTBIEHNE NPOEKTa KOMIUIEKCHBIX KOMIAKTHBIX NOJACTAaHUUN B
Bbpaszunuu mokasano 3HaYMTENbHbIE TEXHUYECKUE W (DUHAHCOBBIE BBHITOJBI OT 3TOTO
peuIeHus.

OcHoBHast ~ OCOOEHHOCTb  3TOM  MOACTAaHIMM  —  OHa  SIBISIETCA
MHOTO(YHKIMOHAIBHOM — HApsAIy C IpeoOpa3oBaHUEM U paclpeaeieHUEM YHEPTHH Ha
HEH OCYLIECTBIISIETCS] HAKOIUICHUE 3JIEKTPOIHEPIuH, 0€300JI€3HEHHOE COSTUHEHHE C
MCTOYHUKAMH PACTPEIECICHHON TE€HEepaluuu U CEThI0, MOJJIepKaHUE MapaMeTpOB B
CETHU M y NMOTpeOUTENS KaK B HOPMAJIbHBIX, TaK U aBAPUHUHBIX PEKUMaX.

Takum oOpa3zom, aHalu3 MPENCTABICHHBIX MAaTEPUAJIOB TTOKA3bIBAET OCHOBHbIE
CJIOKUBIINECS TEHJCHIIMU PA3BUTHS UHTEIUIEKTYaJIbHbIX MMOICTAHIIMMN.

3AKJIIOUEHHUE
Nurennexryansupie noactanuuu (MII) obGnagaror psjioM  CyIieCTBEHHBIX
MPEUMYIIECTB MO CPAaBHEHUIO C TPAJAUIIMOHHBIMU MOJCTAHIUSMH, UTO JEJIaeT HX
KJIFOUEBBIM 3JIEMEHTOM COBPEMEHHOU 3JIEKTPOIHEPTreTUKU. BOT OCHOBHBIE U3 HUX:
1. TloBbIlIeHHAsE HAJIE)KHOCTh U OTKa30yCTOMYUBOCTD:

Qe
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Camonunarnoctuka U camoBoccTaHoBieHue: MII cnocoOHbI aBromMaruuecku
BBISIBIISITh M JUArHOCTUPOBATh HEUCIIPABHOCTH, a TAKXKE MPEANPUHUMATD MEPBI 110 UX
YCTPAHEHHUIO, YTO 3HAUYUTEIIBHO CHUYKAET BPEMs MPOCTOS W IMOBBIIAET HAJEHKHOCTH
AIIEKTPOCHAOKEHHUS.

PesepupoBanne: HII 4acto ocHamieHsl pe3epBHBIMU CUCTEMAaMM U
000pyAOBaHUEM, YTO MO3BOJISET MEPEKITIOYAThCSI HA PE3EPBHBIC NCTOYHHUKHU B CIydae
0TKa3a OCHOBHOTO 000PYIOBaHHUS.

VYnyudmenHoe ynpaBieHue aBapuidHbIiMH peskuMamu: UIT obecneunBaroT 6omee
obicTpoe U 3 (PEeKTUBHOE pearnpoBaHKUe HA aBapUHHBIE CUTYAllUU, IPEIOTBpAIas ux
pacnpoCTpaHeHHE U MUHUMH3UPYS NOCIEICTBHUS.

2. [loBeiieHHas 3P PEKTUBHOCTH PAOOTHI:

OnTumuzanus pesxxuMoB padotsl: UI1 crnocoOHbI aBTOMAaTUYECKH PETYITHPOBATh
napameTpbl paboThl 000PYIOBaHUS B 3aBUCUMOCTH OT TEKYIlEW Harpy3ku U yCIOBHMA
CETH, YTO TMO3BOJISIET CHUZUTH MOTEPU AIEKTPOIHEPTUH U MOBBICUTH YPPEKTUBHOCTD
UCIIOJIb30BAHUS PECYPCOB.

3. YaydllleHHOE yIIpaBIE€HUE U KOHTPOJIb:

MoHUTOPHHT B pexuMe peasibHoro BpeMenu: MIT o6ecrneunBaroT HenpepbIBHBIN
MOHHMTOPUHI BCEX KIIOUEBBIX IapaMeTpoB pabOThl O0OpYIOBaHUS U  CETH,
IIPEAOCTABIISASI ONIEPATOPAM IOJIHYIO KAPTUHY TEKYIIETO COCTOSIHUS CUCTEMBI.

ViyuymieHHass — BU3yalu3alusl — JaHHbIX:  VIHTEUIEKTyaJdbHbIE  CUCTEMBI
yopasnenuss UII mnpenocraBnaior omnepatopam  ynoOHble UHTepdench  ams
BU3yaJIM3alliK JaHHBIX U aHAJIN3a HHPOPMALIHH.

Pacummpennsie Bo3MoxkHocTH g aHanu3a: UII mosBomsior cobupath H
aHaJIM3UPOBATh OOJBIINE OOBEMBI JAHHBIX, YTO MTOMOTAET BBISBISTH 3aKOHOMEPHOCTH
U TIPOTHO3UPOBATH OyayIIHe COOBITHS.

4. CHUXKEHHE 3aTpar:

CHM>KEHME OKCIUTYyaTallMOHHBIX pacxofoB: ABTOMAaru3alus NPOLECCOB U
BO3MOXHOCTh  YAQJ€HHOTO MOHUTOPUHIA IIO3BOJIAKOT CHHU3UTh 3arpaThl Ha
00CITy>KUBaHHUE U PEMOHT 00OPYIOBAHMUS.

CHmwxeHue noTeph d3JeKTpodHepruu: OnTuMuzalus pekuMoB paboThl U
YAY4YIIEHHOE YIPaBJICHUE HAarpy3KOM MO3BOJISIOT CHU3UTH MMOTEPH AIEKTPOIHEPTUU B
CETH.

VYBenuueHne cpoka ciaykObl oOopymoBaHus: CBOEBPEMEHHOE BBHISBICHUE H
yCTpaHEHHWE HEUCIPABHOCTEH  CMOCOOCTBYET YBEIMYEHHUIO CpPOKAa  CIY>KObI
o0opymoBaHUSI.

5. Ilogneprkka HOBBIX TEXHOJIOTUN U CEPBUCOB:

WuTerpaius Bo300HOBIsIeMbIX HCTOUHUKOB 3Hepruu: U1 obecneunBator 6omee
3 PEeKTUBHYI0 HMHTErpalyio BO300OHOBISIEMBIX HMCTOYHUKOB »Hepruu (BUD) B
ASHEPrOCHUCTEMY, IO3BOJISISL yIIPABIATh NepeMeHHoM renepanueit BUD u obecrieunBarh
CTaOMJIBHOCTb CETH.

[Tonneprkka uHTEIIEKTyanbHbIX ceTelt (Smart Grids): U1 siBasitoTCS KITI0YEBBIM
AIIEMEHTOM HHTEJUIEKTYaJbHBIX CeTeHd, oOecrneurBas BO3MOXKHOCTH JIBYCTOPOHHEHN
CBSI3M MEX]ly MOTPEOUTENISIMU U MOCTABIIUKAMY YHEPTUH, a TAKXKE MOJIEPKKY HOBBIX
CEPBHUCOB, TAKHUX KaK YIIPaBICHUE CIIPOCOM U MUKPOTEHEPALIHSL.
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VinydmenHoe KkadecTBo dnekTposHepruu: HII momoraror momnep:KuBaTh
CTaOMIIbHOE HAMPSHKEHUE M 9acTOTY B CETH, YIIy4Illasi Ka4eCTBO dJEKTPOIHEPTUU TSI
OTpeOUTEINICH.

6. [ToBwiieHHast 6€30MaCHOCTD:

VirydiieHHas 3a1mTa OT HECAHKIIMOHUPOBAHHOTO A0CTyMa: HTEIIeKTyalbHbIe
cucreMbl ympaenenus WII oOecrnednBaroT 3amuTy OT HECAHKIIMOHUPOBAHHOTO
JOCTyTIa K 000OPYJIOBAaHHIO U IAHHBIM.

CHmxeHue pucka oOmHOOK TepcoHana: ABTOMaTH3alUsl MPOIECCOB U
yAydIIeHHass BU3yalu3alys JaHHBIX CHIDKAIOT PHUCK OIIMOOK TIEpCOHANa TIpHU
yIOpaBIECHUH 000PYIOBaHHEM.

B 3akimioueHuwe, WHTEUIEKTYalbHbIE TOACTAHIMM TPEACTABISIOT COOOU
3HAYUTENBHBIA IIAr BOEPE] B Pa3BUTHH DJICKTPOIHEPTETHKH, OOecrednBast
MOBBIIIICHHYI0 HAJIEKHOCTh, 3(PPEKTHBHOCTh, YIPaBIAEMOCTh U 0€30MacHOCTb
sHeprocucTteM. MX BHeIpeHHE CHOCOOCTBYeT CO3JaHUIO0 OoJiee yCTOMYMBOM,
HKOJIOTHYECKH YNCTONU U IKOHOMUYECKH BBITOTHOM SHEPTETHUECKON CHCTEMBI.

CIIMCOK MCITOJIb3OBAHHOM JIUTEPATYPBI

1. Sattarov Kh. A., Bakhadirov I. 1., Umarov R. T. Energy efficiency through
ISO 50001 energy management system // Science and Innovation International
Scientific Journal. — 2024. — Vol. 3, Issue 2 (February). — P. 157-160.

2. Sattarov Kh. A., Bakhadirov I. 1. Application energy management is an
effective energy saving system and solving problems of its implementation // Science
and Innovation International Scientific Journal. — 2024. — Vol. 3, Issue 2 (February). —
P. 161-172.

3. Bakhadirov I. 1., Musajanova D. A., Ostonova M. B., Musajanova N. A.
The model of intelligent control of the state of parameters in digital power grids //
Eurasian Journal of Mathematical Theory and Computer Sciences (Russia). — 2024. —
Vol. 4, Issue 2 (February). — P. 30-39.

4. Sattarov Kh. A., Bakhadirov 1. 1. Digitalization of the electric power
industry as a way to improve the efficiency of large grid companies // JMEA Journal
of Modern Educational Achievements (India). —2023. — Vol. 11. — P. 26-32.

5. Niyozov N., Khushbokov B., Saidova G. E., Bakhadirov I. Energy
efficiency of concrete work technology // AIP Conference Proceedings. — URL:
https://pubs.aip.org/aip/acp/article-abstract/3152/1/030025/3298618 (nara
oOpareHus: [ykaxure]).

6. Smart Grid European Technology Platform. — Brussels, 2011. — URL:
www.smartgrids (mara oOpameHus: [yKaxuTe]).

7. Energy Independence and Security Act. — USCTC, Section 142, Title 52,
IX. - USA, [ykaxuTe roj].

8. Rauber E., Weigt U. The Digital Substation — Capitalize on Digitalization
with Focus on this Central Element in Transmission Grids // Report B3-116, CIGRE
2018. — Paris.

0. Yoo Y., Song S., Jang G., Jung S. Development of an exclusive substation
of renewable energy — Hub Substation // Report B3-112, CIGRE 2018. — Paris.

Innovations in Science and Technologies, 5-con. 2025 iun. m



“Innovations in Science and Technologies” UnMuiA-3neKTpoH XypHanu

ISSN: 3030-3451. 2 /2025 iwun.
www.innoist.uz

10. Bhatnagar C., Dave Y., Thobhani R., Karimbanackal J. A. Partial
Discharge Measurement by TEV and Ultrasonic Methods and their Limitations for
Medium Voltage (MV) Switchgears — Experience of KAHRAMAA // Report B3-105,
CIGRE 2018. — Paris.

11. Laitinen T., Lyly T., Stenstrand M., Tammi J., Albrecht R., Nyberg J.,
Saksela K. Wireless sensor units for acoustic monitoring of switching devices // Report
B3-203, CIGRE 2018. — Paris.

12.  Knenuna JI. U. Teoperuk uudposuzamuun — B. A. KorenbHukoB //
LXXVII Mexnaynapoausie Hayunble uTenus (mamsta B. A. KorenbHuxoBa): cO.
crateil MexxmyHapoqHOi Hay4YHO-TIpakTH4Yeckor koHpepenmuu (22 utons 2020 r, r.
Mockga) / oTB. pea. A. A. Cykuacsa. — M.: EOUP, 2020. — C. 70-72.

13. Kpacnona I. A., Moxaesa I'. B. O npuunHax ycrnexa mBeJICKOW MOJEIH
npodeccruoHanbHOT0 00ydeHus // OTKPBITOE U IUCTaHIMOHHOE oOpa3oBanue. — 2014.
—Ne 3 (55). - C. 20-29.

14. OOyuenue UU(PPOBBIM HaBbIKaM: IIOOAJNbHBIE BBI30BbI U TEPEIOBBIC
MpakTuKy: aHaauTudeckuit otuet K III Mexaynaponnoit kondepeniuu “bosnbiie uem
oOyueHue: Kak pa3BuUBaTh LHU(poBble HaBBIKKM / KOpmopaTUBHBINA YHUBEPCUTET
Coepbanka. — M.: AHO IO “KopmnoparuBabiii yHuUBepcuTeT COepbanka”, 2018. —
122 c.

15. Omaguuii ®. FO. LudpoBuzanus ->IEKTPOIHEPTETUKU: MPUHLIUIIBI
peanuzanu W nuiaoTHble npoekThl // LudpoBas sHepreTnka: HOBas mapagurma
¢dbyukironupoBanus u pazsutus / nox ped. H. 1. Poranesa. — M.: U3n-s8o MOU, 2019.
—C. 28-39.



“Innovations in Science and Technologies” UnMUI-3NeKTPOH XypHanu
ISSN: 3030-3451. 2 / 2025 iun.
www.innoist.uz

DOI: 10.5281/zenodo.15394581
Link: https://zenodo.org/records/15394581

XIZMAT KO‘RSATISH SOHASIDA INNOVATSION BOSHQARUV
MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI
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Annotatsiya: Xizmat ko ‘rsatish sohasi har ganday mamlakat igtisodiyotida muhim o ‘rin
egallaydi. So‘nggi yillarda ushbu sohani modernizatsiya qilish, mijozlar ehtiyojini qondirish
darajasini oshirish va raqobatbardoshlikni ta'minlash dolzarb vazifalardan biriga aylangan.
Magqolada xizmat ko ‘rsatish sohasida innovatsion boshqaruv mexanizmlarining mazmuni ochib
beriladi, ularning samaradorligini oshirish imkoniyatlari tahlil gqilinadi. Jumladan, raqamli
texnologiyalar, sun’iy intellekt, CRM tizimlari, avtomatlashtirilgan xizmatlar, interaktiv aloga
vositalari kabi vositalarning joriy etilishi orqali xizmat ko ‘rsatish sifatini yangi bosqichga olib
chigish mumkinligi ko ‘rsatib o ‘tiladi. Shuningdek, xorijiy mamlakatlar tajribasi asosida O ‘zbekiston
sharoitiga mos taklif va tavsiyalar ishlab chigiladi. Tadqgiqot natijalari xizmat ko ‘rsatish
korxonalarida samarali boshqaruv tizimini yaratish, xaridorlar ehtiyojini aniq aniglash va
innovatsion yondashuvlarni muvaffaqiyatli qo ‘llash uchun ilmiy va amaliy asos bo ‘lib xizmat giladi.
Magqola innovatsion boshqaruv orqali xizmat sohasining raqobatbardoshligini oshirish masalasiga
bag ‘ishlangan.

Kalit so’zlar: Xizmat ko ‘rsatish sohasi, innovatsion boshgaruv, ragamli texnologiyalar, sun’iy
intellekt, CRM tizimlari, avtomatlashtirilgan xizmatlar, interaktiv aloga vositalari, mijoz ehtiyojlari,
raqobatbardoshlik, igtisodiy samaradorlik, innovatsion yondashuvlar, tashkiliy boshgaruv, xorijiy
tajriba, zamonaviy boshqaruv uslublari, xizmat sifati.

I.Kirish

Xizmat ko‘rsatish sohasi iqtisodiyotning ajralmas qismi sifatida nafaqat
iqtisodiy, balki 1ijtimoiy hayotning rivojlanishida ham muhim rol o‘ynaydi.
O‘zbekistonning rivojlanayotgan iqtisodiy tizimida xizmat ko‘rsatish sohasining o‘rni
ortib bormoqda. Xizmat ko‘rsatish sohasidagi innovatsiyalar esa, ayniqsa boshqaruv
tizimlarining takomillashtirilishi, mamlakat iqtisodiyotining global
raqobatbardoshligini oshirishda muhim omil hisoblanadi. Shu bilan birga, xizmat
ko‘rsatish sohasida innovatsion boshqaruv mexanizmlarini joriy etish va rivojlantirish
mamlakatning umumiy iqtisodiy barqarorligini ta’minlashga yordam beradi. Hozirgi
kunda xizmat ko‘rsatish sohasida boshqaruvning an’anaviy yondashuvlari ko‘pincha
zamon talablariga javob bermaydi. Bu sohadagi boshqaruv mexanizmlari ko‘p hollarda
yangiliklar va texnologik o‘zgarishlarni inobatga olmaydi, bu esa tashkilotlarning
ragqobatbardoshligini pasaytiradi. Shu sababli, xizmat ko‘rsatish sohasida innovatsion
boshgaruv mexanizmlarini ishlab chiqish va amaliyotga tatbiq etish muhim ahamiyatga
ega.

Innovatsion boshqaruv mexanizmlarining takomillashtirilishi, xizmat ko‘rsatish
sohasidagi sifatni oshirish, mijozlarga yanada qulay va samarali xizmatlar ko‘rsatish
imkoniyatlarini yaratadi. Bu jarayon, o‘z navbatida, xizmat ko‘rsatish sohasining
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iqtisodiy samaradorligini oshiradi. Misol uchun, ragamli texnologiyalar va sun’iy
intellektning joriy etilishi xizmat ko‘rsatishning sifatini va tezligini sezilarli darajada
yaxshilaydi. Shuningdek, tashkilotlarning rahbarlik va boshqaruv strukturasi
innovatsion metodlar asosida tuzilishi zarur. Xizmat ko‘rsatish sohasida boshqaruvning
innovatsion yondashuvlari xizmat ko‘rsatuvchi tashkilotlarga raqobat ustunligini
yaratish, mijozlarga yanada samarali xizmatlar taqdim etish va ularning ehtiyojlarini
to‘g‘ri baholash imkoniyatini beradi.

O‘zbekistonning xizmat ko‘rsatish sohasidagi innovatsion boshgaruv
mexanizmlarini takomillashtirishning yana bir muhim jihati — bu xizmat ko‘rsatish
tashkilotlarining 1ijtimoiy mas’uliyatini oshirishdir. Bugungi kunda mijozlar faqat
sifatli xizmat emas, balki ekologik jihatdan xavfsiz va ijtimoiy mas’uliyatli xizmatlar
hamni talab qilishmoqda. Shuning uchun, xizmat ko‘rsatish sohasidagi boshgaruv
mexanizmlari 1jtimoiy va ekologik jihatlarni ham hisobga olishi zarur.

Xizmat ko‘rsatish sohasidagi innovatsion boshqaruv mexanizmlarini
takomillashtirishning asosiy maqsadi — bu iqtisodiy samaradorlikni oshirish bilan
birga, jamiyatning umumiy farovonligini ta’minlashdir. Shu sababli, xizmat ko‘rsatish
sohasida boshgaruvni takomillashtirishning har bir jihati mamlakatning iqtisodiy
barqarorligini saqlash va rivojlantirishda muhim rol o‘ynaydi. Magsadga erishish
uchun xizmat ko‘rsatish tashkilotlarida zamonaviy boshqaruv metodlarini joriy etish,
xodimlar salohiyatini oshirish va yangi texnologiyalardan foydalanish zarur.

Xizmat ko‘rsatish sohasidagi boshqaruv mexanizmlarini takomillashtirishning
eng muhim yo‘llaridan biri — bu ragamli texnologiyalarni keng joriy etishdir. Hozirgi
kunda dunyo miqyosida raqamli transformatsiya xizmat ko‘rsatish sohasini
yangilashda asosiy omilga aylanmoqda. Xizmat ko‘rsatish tashkilotlari, masalan,
banklar, do‘konlar, restoranlar va boshga xizmatlar sohasidagi tashkilotlar oz mijozlari
bilan muloqot qilishda va xizmatlarni tagdim etishda zamonaviy texnologiyalarni faol
go‘llayapti. Bu esa mijozlar bilan yanada yaqin aloqalar o‘rnatishga, xizmatlar sifatini
yaxshilashga va raqobatbardoshlikni oshirishga yordam beradi.

Shuningdek, xizmat ko‘rsatish sohasida boshgaruvning takomillashuvi bilan
birga, inson resurslarini boshqarish metodlarini ham innovatsiyalash zarur.
Xodimlarning malakasini oshirish, ularni yangi texnologiyalar bilan tanishtirish,
rahbarlarning boshqaruv uslublarini yangilash tashkilotlarda samarali boshgaruvni
ta’minlashga yordam beradi. Innovatsion boshqaruvning asosiy yo‘nalishlaridan biri
bu xodimlarni yaratgan innovatsiyalarni joriy etishda faol ishtirok etishga
rag‘batlantirish va ularning fikrlarini hisobga olishdir. Shu orqali tashkilotlarda ijodiy
va samarali jamoalar shakllanadi, bu esa xizmat ko‘rsatish sifatini yanada oshiradi.

Umuman olganda, xizmat ko‘rsatish sohasida innovatsion boshqaruv
mexanizmlarini  takomillashtirish, nafaqat iqtisodiy samara, balki 1jtimoiy
barqarorlikni ta’minlashda ham muhim ahamiyatga ega. Shu sababli, xizmat ko‘rsatish
tashkilotlarida innovatsion boshqaruv mexanizmlarini joriy etish va takomillashtirish
jarayoni davom etishi kerak. Bu jarayonning samarali amalga oshirilishi nafaqat
tashkilotning o°zini, balki butun jamiyatni rivojlantirishga xizmat qiladi.
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II.Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Xizmat ko‘rsatish sohasida boshgaruv mexanizmlarining o‘zgarishlari va
innovatsiyalarga bo‘lgan talab iqtisodiy va ijtimoiy o‘zgarishlarga javoban paydo
bo‘lgan. Mavjud adabiyotlar tahlili xizmat ko‘rsatish sohasidagi boshgaruv
mexanizmlarining  takomillashuvi  jarayonida raqamli texnologiyalar va
innovatsiyalarni joriy etishning ahamiyatini ta’kidlaydi. Masalan, Smith (2018) va
Johnson (2020) oz asarlarida xizmat ko‘rsatish sohasida raqamli transformatsiyaning
samaradorligi, mijozlarga xizmat ko ‘rsatish sifatini yaxshilashga bo‘lgan ta’siri haqida
so‘z yuritadi. Ular xizmat ko‘rsatish tashkilotlarining boshqaruv tizimini zamonaviy
texnologiyalar bilan uyg‘unlashtirish orqali mijozlarga eng yuqori sifatli xizmatlarni
tagdim etish mumkinligini ta’kidlashadi.

Bundan tashqari, Xizmat ko‘rsatish sohasidagi boshqaruv mexanizmlarini
takomillashtirishda innovatsion yondashuvlar bilan bog‘liq bo‘lgan nazariy tadqiqotlar
mavjud. Anderson (2017) o‘z tadqiqotida xizmat ko‘rsatish tashkilotlarida
boshqgaruvning innovatsion metodlari va ularning raqobatbardoshlikni oshirishdagi roli
hagida muhim tahlillarni keltiradi. Yaxshi boshqaruv mexanizmlari tashkilotlarga
raqobat ustunligini yaratish, samarali ishlash va mijozlar ehtiyojlarini qondirishda
yordam beradi.

Adabiyotlarda  xizmat  ko‘rsatish  sohasida  innovatsion  boshqaruv
mexanizmlarining ijtimoiy va iqtisodiy ta’siri haqida ko‘plab tahlillar mavjud. Kuzmin
(2019) xizmat ko‘rsatish sohasidagi boshqaruv innovatsiyalarining ijtimoiy mas’uliyat
va ekologik barqarorlikni ganday ta’minlashga yordam berishini ko‘rib chiqadi. Uning
fikricha, boshqaruvning innovatsion mexanizmlari ijtimoiy barqarorlikni ta’minlash
uchun muhim bo‘lib, ekologik toza texnologiyalarni joriy etish, ekologik xavfsiz
xizmatlar ko‘rsatish orqali tashkilotlar jamiyat oldida o‘z mas’uliyatlarini bajara
olishadi. Shu bilan birga, bunday boshqaruv usullari tashkilotning umumiy iqtisodiy
samaradorligini oshiradi va mijozlar bilan uzoq muddatli alogalar o‘rnatishga yordam
beradi.

Schneider (2021) esa xizmat ko‘rsatish sohasidagi innovatsion boshqaruv
mexanizmlarining iqtisodiy ta’sirini ko‘rib chiqgan. Uning fikricha, yangi
texnologiyalar va boshqaruv metodlarini joriy etish nafaqat xizmat ko‘rsatish sifatini
yaxshilaydi, balki tashkilotning iqtisodiy barqarorligini saqlashga ham yordam beradi.
U xususan ragamli texnologiyalarni, masalan, avtomatlashtirilgan tizimlarni joriy
etishning xizmat ko‘rsatishning samaradorligini qanday oshirishi mumkinligini
yoritadi.

Xizmat ko‘rsatish sohasida boshqaruv mexanizmlarini takomillashtirishda inson
resurslarini boshqgarishning o‘rni alohida ahamiyatga ega. Hozirgi kunda inson
resurslarini  boshqarishning innovatsion metodlari xizmat ko‘rsatish sohasidagi
tashkilotlarning samarali ishlashida muhim rol o‘ynaydi. Adams (2020) xodimlarning
malakasini oshirish va innovatsion boshqaruv yondashuvlarini joriy etishning
muhimligini ta’kidlaydi. Xodimlarning samarali ishlashini ta’minlash uchun ularni
doimiy ravishda yangilangan texnologiyalar bilan tanishtirish va innovatsion
fikrlashga rag‘batlantirish kerak.
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O‘zbekistonning xizmat ko‘rsatish sohasida xodimlarni rivojlantirishga oid
adabiyotlarda ham bir gancha yondashuvlar mavjud. Tashqi va ichki tizimlarning
o‘zaro alogalarini o‘rganish, xodimlarning malakali ishlashini ta’minlash, ularning
intellektual salohiyatini oshirish xizmat ko‘rsatish tashkilotlarining eng yaxshi
boshqaruv tizimlariga ega bo‘lishiga olib keladi. Bunday yondashuvlar, xodimlarni
motivatsiya qilish, ularning faoliyatiga innovatsion metodlarni joriy etish orqali amalga
oshirilishi mumkin.

Ragamli texnologiyalarni xizmat ko‘rsatish sohasida innovatsion boshqaruv
mexanizmlarini joriy etishda qo‘llashning muhimligini ko‘rsatadigan adabiyotlar
ko‘plab ilmiy tadqiqotlar tomonidan ta’kidlanadi. Masalan, O‘rta Osiyo va Rossiya
bo‘yicha qator ilmiy ishlar, shu jumladan Petrov (2022) va Polovinka (2023)
tomonidan olib borilgan tadqiqotlar ragamli boshqaruv tizimlari va ularning xizmat
ko‘rsatish sohasidagi samarasini o‘rganishga bag‘ishlangan. Ularning izlanishlariga
ko‘ra, ragamli boshqaruv, aynigsa, avtomatlashtirilgan tizimlar va sun’iy intellektni
joriy etish orgali mijozlarga tez va sifatli xizmat ko‘rsatishni ta’minlaydi. Bu o‘z
navbatida tashkilotlarning raqobatbardoshlik darajasini oshiradi.

Xizmat ko‘rsatish sohasidagi boshqaruv mexanizmlarini innovatsion uslublar
asosida takomillashtirish masalasini o‘rganishda boshqaruvning asosiy metodlari va
uslublari ham alohida o‘rganilishi kerak. Boshqaruvning innovatsion yondashuvlarini
amaliyotga tatbiq etish, tashkilotlarda samarali boshqaruv tizimlarini yaratish uchun
zarur bo‘lgan uslublar bo‘yicha adabiyotlar mavjud. Xizmat ko‘rsatish sohasidagi
boshqaruvning asosiy metodlari haqida batafsil tahlil qilishni ko‘rsatadigan
adabiyotlar, xususan, A. Maxwell (2019) va N. Karpov (2020) tomonidan yozilgan
asarlar boshgaruvning zamonaviy metodlarini o‘rganishga qaratilgan. Bu asarlarda

boshqaruvning innovatsion metodlari, tashkilotlarda boshqgaruvni
optimallashtirishning samarali usullari va texnologiyalar haqida ko‘plab tavsiyalar
keltirilgan.

Xizmat ko‘rsatish sohasidagi innovatsion boshqaruv mexanizmlarini
takomillashtirish bo‘yicha adabiyotlarni tahlil qilishda, yuqorida keltirilgan ilmiy
tadqiqotlar va nazariyalar xizmat ko‘rsatish sohasida boshgaruv tizimini samarali
tashkil etish va takomillashtirish uchun innovatsion metodlar va yondashuvlarning
zarurligini  ko‘rsatadi. Raqamli texnologiyalar, xodimlarni rivojlantirish va
boshqgaruvning innovatsion yondashuvlari xizmat ko‘rsatish sohasida yuqori sifatli
xizmatlar ko‘rsatishga yordam beradi va tashkilotlarning raqobatbardoshligini
oshiradi. Shuningdek, ijtimoiy mas’uliyat, ekologik barqarorlik va iqtisodiy
samaradorlik kabi jihatlar boshqaruv mexanizmlarini takomillashtirishda alohida o‘rin
tutadi.

III.Tadqiqot metodologiyasi:
Tadqiqotning maqsadi
Tadqiqotning asosiy magqsadi xizmat ko‘rsatish sohasidagi boshqaruv
mexanizmlarini innovatsion tarzda takomillashtirish yo‘llarini aniqlash va baholashdan
iboratdir. Bu magsadga erishish uchun innovatsion boshqaruv metodlari va ularning
xizmat ko‘rsatish sohasidagi samaradorligini o‘rganish zarur bo‘ladi. Tadqiqotda
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innovatsion boshgaruv mexanizmlarining mavjud ahvoli va ularni rivojlantirish
yo‘llari baholanadi.

Tadqiqotning vazifalari

Tadqiqotning vazifalari quyidagilardan iborat bo‘ladi:

. Xizmat ko‘rsatish sohasida innovatsion boshqaruv mexanizmlarining
o‘rni va ahamiyatini tahlil qilish.

. Xizmat ko‘rsatish tashkilotlarida boshqaruvning innovatsion usullarini
qo‘llash tajribasini o‘rganish.

. Xizmat ko‘rsatish sohasida boshqaruv mexanizmlarining samaradorligini
baholash.

. Xizmat ko‘rsatish sektoridagi innovatsion boshqaruvni rivojlantirish

uchun takliflar ishlab chiqish.
Tadqiqotning ob’ekti va predmeti

. Ob’ekt: Xizmat ko‘rsatish sohasidagi innovatsion boshqaruv
mexanizmlari.
. Predmet: Xizmat ko‘rsatish tashkilotlarida boshqaruv mexanizmlarini

innovatsion tarzda takomillashtirish va ularning samaradorligini baholash.

Tadqiqotning nazariy asoslari

Tadqiqotning nazariy asoslari innovatsion boshqaruv va xizmat ko‘rsatish
sektori bilan bog‘liq ilmiy tahlil va tushunchalarga asoslanadi. Innovatsion boshqaruv
mexanizmlari va ularning xizmat ko‘rsatish sohasida qo‘llanilishi hagidagi mavjud
adabiyotlarni tahlil qilish zarur. Tadqiqotda xizmat ko‘rsatish sektorida innovatsion
boshqgaruvni rivojlantirishning nazariy asoslari va uslublari o‘rganiladi. Bu orqali
boshqaruvning yangi yondashuvlarini joriy etishning iqtisodiy samaradorligini
aniglash mumkin bo‘ladi.

Tadqiqot usullari

Tadqiqotda qo‘llaniladigan usullar xizmat ko‘rsatish sohasidagi boshqgaruv
mexanizmlarini innovatsion tarzda takomillashtirish yo‘llarini o‘rganishga qaratilgan.
Tadqiqot usullari quyidagi asosiy guruhlarga ajratiladi:

Soliq va statistik tahlil

Soliqg va statistik tahlil usullari yordamida tadqiqotda xizmat ko‘rsatish
sohasidagi boshqaruv mexanizmlarini tahlil qilish mumkin. Ushbu usul yordamida
xizmat ko‘rsatish tashkilotlarining faoliyatini o‘rganish, innovatsion boshgaruv
mexanizmlarining samaradorligini aniqlash va ularning iqtisodiy ta’sirini baholash
mumkin bo‘ladi. Bu metod yordamida xizmat ko‘rsatish sektorining rivojlanish
tendensiyalarini o‘rganish mumkin.

Komparativ tahlil

Komparativ tahlil usulidan foydalanish orqali tadqiqotda xizmat ko‘rsatish
sohasidagi boshgaruvning innovatsion mexanizmlarini boshqa sohalar bilan tagqoslash
mumkin. Bu usul orgali boshqaruvning samaradorligini va uning raqobatbardoshligini
aniglash uchun muhim ma’lumotlar olinadi. Tagqoslash metodologiyasi orqali turli
davlatlar va sektorlar bo‘yicha boshgaruvning samarali mexanizmlari tahlil gilinadi.
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Kvantitativ va sifatli tahlil

Tadqiqotda sifatli tahlil usullari yordamida innovatsion boshqgaruv
mexanizmlarini qo‘llashning 1ijtimoly va iqtisodiy ta’sirini o‘rganish mumkin.
Kvantitativ tahlil esa boshqaruv samaradorligini o‘lchash va muayyan indikatorlar
asosida baholash uchun kerakli usul hisoblanadi. Bu usul yordamida xizmat ko‘rsatish
sohasida innovatsion boshqaruvning iqtisodiy samaradorligini o‘lchash va ularning
raqobatbardoshligini aniglash mumkin.

Anketalar va so‘rovnomalar

Xizmat ko‘rsatish tashkilotlarida innovatsion boshgaruv mexanizmlarining
samaradorligini o°‘rganish uchun anketalar va so‘rovnomalar o‘tkaziladi. Bu usul orqali
tashkilot xodimlari, menejerlar va mijozlarning fikrlarini olish, boshgaruvning
innovatsion metodlarini joriy etish jarayonida yuzaga kelgan muammolarni aniglash
mumkin. Anketalar orqali xizmat ko‘rsatish jarayonining samaradorligi va mijozlar
tomonidan qoniqish darajasi o‘lchanadi.

Tadqiqotning kachestvoni (kvalitativ) tahlili

Tadqiqotda sifatli tahlil wusuli qo‘llanilib, boshqaruv mexanizmlarini
takomillashtirish  jarayonida yuzaga kelgan to‘siglar, muvaffaqiyatlar va
qiyinchiliklarni ko‘rib chiqish mumkin. Bu usul yordamida xizmat ko‘rsatish
sohasidagi boshgaruvning ijtimoiy va iqtisodiy jihatlari to‘g‘risida batafsil ma’lumot
olish mumkin. Tadqiqotda sifatli tahlil yordamida boshqaruv jarayonlaridagi ijtimoiy
va madaniy omillarni aniqlash mumkin.

Ma’lumotlar yig‘ish metodlari

Tadqiqotda ma’lumotlarni yig‘ishning bir nechta usullari qo‘llaniladi. Bu usullar
orqali xizmat ko‘rsatish sohasidagi boshqaruv mexanizmlarining samaradorligini va
ularni takomillashtirish bo‘yicha tahlil olib boriladi.

Hujjatlarni tahlil gilish

Xizmat ko‘rsatish sohasidagi boshgaruv mexanizmlarini takomillashtirishga oid
mavjud hujjatlar va tashkilotlar hisobotlarini tahlil qilish. Bu wusul orqali
tashkilotlarning faoliyatini baholash va innovatsion boshqaruv metodlarining
samaradorligini aniqlash mumkin. Hujjatlarni tahlil qilishda tashkilotlar tomonidan
chigarilgan hisobotlar va yillik tahlillar ko‘rib chiqiladi.

Intervyular

Tadqiqotda tashkilot rahbarlari, menejerlar va xodimlar bilan intervyular
o‘tkaziladi. Bu intervyular orqali boshqaruv mexanizmlarini takomillashtirish
jarayonidagi qiyinchiliklar va muvaffaqiyatlarni o‘rganish mumkin. Intervyular orqali
boshqaruvning innovatsion mexanizmlarini joriy etish jarayonida yuzaga kelgan
muammolar va ularni hal qilish bo‘yicha tavsiyalar to‘planadi.

Ekspert baholashlari

Tadqiqotda ekspertlardan olingan baholashlar yordamida xizmat ko‘rsatish
sohasidagi boshgaruvning innovatsion mexanizmlarining samaradorligi va foydaliligi
to‘g‘risida ma’lumotlar olinadi. Ekspertlar tomonidan berilgan baholashlar, xizmat
ko‘rsatish sohasidagi boshqaruvning ijtimoiy va iqtisodiy samaradorligini aniqlashga
yordam beradi.
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Tadqiqotning asosiy bosqichlari

Tadqiqotda ishlash jarayoni quyidagi asosiy bosqichlarni o‘z ichiga oladi:

Tadqiqotning rejalashtirilishi

Tadqiqotning rejalashtirish bosqichi tadqiqotning maqsadlari, vazifalari va
metodologiyasini belgilaydi. Bu bosqichda ma’lumot yig‘ish uchun zarur usullar va
asboblar ishlab chiqiladi. Tadqiqotning rejalashtirish bosqichi tadqiqotning
muvaffaqiyatli o‘tishini ta’minlaydi.

Ma’lumot yig‘ish va tahlil qilish

Tadqiqotning bu bosqichida kerakli ma’lumotlar yig‘iladi, anketalar va
so‘rovnomalar o‘tkaziladi, ekspertlar bilan intervyular olib boriladi va hujjatlar tahlil
qilinadi. Ma’lumotlar yig‘ish va tahlil qilish bosqichi tadqiqotning asosiy jarayonidir
va unda to‘plangan ma’lumotlar asosida yirik xulosalar chiqariladi.

I'V.Natijalar

Xizmat ko‘rsatish sohasida innovatsion boshgaruv  mexanizmlarini
takomillashtirish bo‘yicha olib borilgan tadqiqotning natijalari xizmat ko‘rsatish
sektori uchun yangi boshqaruv mexanizmlarini joriy etishning samaradorligini va
zaruratini aniqlashga yo‘naltirilgan. Tadqiqot davomida olingan asosiy natijalar
quyidagi yo‘nalishlarda umumlashtirilgan.

Birinchi natija  sifatida, xizmat ko‘rsatish sohasidagi  boshqaruv
mexanizmlarining umumiy holatiga oid qiyosiy tahlilni amalga oshirishda an’anaviy
boshqaruv metodlarining zamonaviy iqtisodiy sharoitlarga mos kelmasligi va
innovatsion yondashuvlarning etishmasligi aniqlangan. Mavjud boshqaruv tizimlari
ko‘pincha yangilanishlarga moslashishning yetarli darajada samarali bo‘lmaganligini
ko‘rsatdi. Ko‘plab xizmat ko‘rsatuvchi tashkilotlar boshqaruvning yangi metodlarini
joriy etishga ehtiyoj sezgan bo‘lsada, mavjud tizimlar joriy o‘zgarishlarga to‘liqg mos
kelmaydi. Xizmat ko‘rsatish sohasida eng ko‘p uchraydigan boshgaruv metodlari,
shuningdek, ularning samaradorligini oshirish uchun zarur bo‘lgan innovatsion
yondashuvlarning etishmasligi hamda ma’lumotlarga asoslangan qarorlar qgabul
qilishda ko‘plab muammolar mavjudligi aniglangan. Tashkilotlar ko‘pincha yangiliklar
va o‘zgarishlarga to‘g‘ri va o‘z vaqtida javob bera olmaydilar, bu esa o‘z navbatida
xizmat ko‘rsatish sifatining pasayishiga olib keladi.

Tadqiqotning ikkinchi natijasi sifatida, innovatsion boshqaruv metodlarining
qo‘llanilishi tahlil gilindi. Ko‘p tashkilotlarda innovatsion boshqaruv mexanizmlarini
joriy etishning boshlang‘ich bosqichlarida samarali natijalar kuzatildi. Aynigsa,
raqamli texnologiyalarni qo‘llash va avtomatlashtirilgan tizimlar orqali xizmat
ko‘rsatish jarayonlari tezlashgan va sifati oshgan. Biroq, ko‘plab tashkilotlarda
innovatsion boshqaruv usullarini to‘liq joriy etishning imkonsizligi, yuqori xarajatlar
va xodimlarning yangi tizimlarga moslashishdagi qiyinchiliklari kabi muammolar
mavjud.

Tadqiqotda xizmat ko‘rsatish sohasidagi boshgaruvda eng samarali bo‘lgan
innovatsion yondashuvlar sifatida ragamli texnologiyalarni qo‘llash, axborot
tizimlarini optimallashtirish va xizmat sifatini monitoring qilishga asoslangan
boshqaruv usullari alohida ajralib turdi. Shu bilan birga, xizmat ko‘rsatish
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tashkilotlarida xodimlar uchun o‘quv va malaka oshirish tizimlarining etishmasligi va
boshqaruvning yangilanishi jarayonida kadrlarning cheklangan malakasi kabi
masalalar ham ko‘rib chiqildi. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, innovatsion boshqaruvning
to‘liq amalga oshirilishi uchun xodimlar malakasini oshirishga qaratilgan dasturlarni
joriy etish zarurligi muhim o‘rin tutadi.

Xizmat ko‘rsatish sohasida boshqaruvning innovatsion mexanizmlarini
takomillashtirish bo‘yicha asosiy tavsiyalarni ishlab chiqish uchun olingan natijalar
muhim ahamiyatga ega. Tadqiqotda xizmat ko‘rsatish tashkilotlari boshgaruvini
samarali qilish uchun quyidagi asosiy takliflar ilgari surildi. Boshqaruvning
innovatsion mexanizmlarini takomillashtirish uchun axborot texnologiyalaridan
foydalanishni kengaytirish zarur. Ragamli texnologiyalar, big data tahlili va sun’iy
intellekt yordamida boshqaruv jarayonlarini optimallashtirish mumkin. Bu, aynigsa,
xizmat ko‘rsatish sifatini monitoring qilish va mijozlar ehtiyojlariga tez va samarali
javob berish uchun muhim ahamiyatga ega.

Innovatsion boshqaruvni to‘liq amalga oshirish uchun xodimlarning malakasini
oshirish zarur. Xizmat ko‘rsatish sohasida ishlovchi kadrlarning yangi texnologiyalarni
va boshgaruv metodlarini samarali qo‘llashlari uchun doimiy malaka oshirish
dasturlarini joriy etish talab etiladi. Bu, aynigsa, xizmat ko‘rsatish sifatini oshirish va
mijozlar ehtiyojlarini to‘liq qondirish uchun zarurdir. Tadqiqotda innovatsion
boshqgaruvni amalga oshirishda xodimlar malakasini oshirishga katta e’tibor garatilishi
lozimligi ta’kidlandi.

Innovatsion boshqaruv mexanizmlarini takomillashtirish jarayonida ko‘plab
tashkilotlar turli xil innovatsion usullarni izlashmoqgda, ammo bu usullarni bir-biriga
integratsiya qilishda muammolar mavjud. Boshqaruv jarayonlarida innovatsion
yondashuvlarning birlashtirilgan tizimi tashkilotning samaradorligini yanada oshirishi
mumkin. Integratsiyalashgan boshqaruv tizimi tashkilotning ichki va tashqi resurslarini
samarali boshqarishga imkon yaratadi. Shu bilan birga, innovatsion boshgaruvning
samarali ishlashiga to‘sqinlik qilayotgan boshqa omillar, masalan, tashkiliy tuzilma va
resurslar yetishmasligi ham tadqiqotda ko‘rsatilgan. Innovatsion boshqaruvni to‘liq
amalga oshirish uchun tashkilotlar ichki resurslarini samarali boshqarish va tashkiliy
tuzilmani optimallashtirishga katta e’tibor qaratishlari lozim.

Bundan tashqari, tadqiqotda xizmat ko‘rsatish sohasida boshqaruv
samaradorligini oshirishga qaratilgan boshqa strategiyalar ham ko‘rib chiqildi.
Mijozlarga yo‘naltirilgan boshqaruv, xodimlar motivatsiyasini oshirish va resurslarni
samarali boshqgarish orqali xizmat ko‘rsatish sifatini yaxshilash mumkin. Xizmat
ko‘rsatish tashkilotlarida mijozlarga yo‘naltirilgan boshqaruvni kuchaytirish, mijozlar
ehtiyojlarini va talablarini hisobga olish, ularning fikrlarini doimiy ravishda to‘plash
va xizmatlarni o‘zgartirishga doir tezkor chora-tadbirlarni amalga oshirish zarur.
Mijozlar qoniqishi darajasini oshirishga yo‘naltirilgan boshgaruv yondashuvi,
tashkilotning raqobatbardoshligini oshiradi.

Xizmat ko‘rsatish sohasida xodimlar motivatsiyasini oshirish uchun samarali
motivatsion tizimlar va mukofotlash mexanizmlari ishlab chiqilishi kerak. Yaxshi
motivatsiya xodimlarning ish faoliyatini samarali gilishda muhim o‘rin tutadi, bu esa
0°‘z navbatida xizmat ko‘rsatish sifatini oshiradi. Tadqiqotda motivatsion tizimlarning
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samarali ishlashining xizmat ko‘rsatish sohasidagi umumiy boshqaruv samaradorligini
oshirishga 1jobiy ta’sir ko‘rsatishi ta’kidlandi.

Tadqiqotda innovatsion boshgaruv mexanizmlarining iqtisodiy va ijtimoiy ta’siri
ham o‘rganildi. Innovatsion boshqaruv metodlarining to‘g‘ri qo‘llanilishi xizmat
ko‘rsatish sohasining raqobatbardoshligini oshirishi va mijozlar ehtiyojlarini yuqori
darajada qondirishi mumkin. Shu bilan birga, yangi boshqaruv yondashuvlarining
to‘g‘ri joriy etilishi ish o‘rinlarini yaratish va iqtisodiy samaradorlikni oshirishga ham
yordam beradi. Innovatsion boshqaruv mexanizmlarining ijtimoiy ta’siri esa xodimlar
va mijozlar o‘rtasidagi munosabatlarni yaxshilash, ijtimoiy mas’uliyatni oshirish va
tashkilotning obro‘sini oshirishda ko ‘rinadi.

Shu bilan birga, tadqiqotda xizmat ko‘rsatish sohasida boshqaruvning
innovatsion mexanizmlarini takomillashtirishda yuzaga keladigan muammolar va
to‘siqlar ham ko‘rsatilgan. Eng muhim muammo, albatta, yuqori xarajatlar va
innovatsion yondashuvlarni joriy etishga qaratilgan resurslarning cheklanganligi
hisoblanadi. Biroq, ushbu to‘siglarni yengib o‘tish uchun davlat va xususiy sektor
o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish, xodimlar malakasini oshirish va ragamli
texnologiyalarni joriy etishda qo‘llaniladigan metodlarni takomillashtirish zarurligi
ta’kidlandi. Tadqiqotda, shuningdek, innovatsion boshqaruvning samarali ishlashiga
to‘sqinlik qilayotgan tashkiliy va iqtisodiy muammolarni bartaraf etish uchun
kompleks yondashuvning zarurligi ko‘rsatildi.

Shunday qilib, xizmat ko‘rsatish sohasidagi boshqaruvning innovatsion
mexanizmlarini takomillashtirish masalasi yuqori darajadagi samaradorlikni
ta’minlash uchun zarur. Tadqiqot natijalari, mavjud tizimlarni yangilash va innovatsion
boshqgaruv usullarini joriy etish orqali xizmat ko‘rsatish sohasida samaradorlikni
oshirish mumkinligini ko‘rsatadi. Bu esa o0‘z navbatida, xizmat ko‘rsatish sektorining
raqobatbardoshligini oshirish va mijozlar ehtiyojlarini to‘liq qondirish imkonini
yaratadi.

V.Xulosa

Xizmat ko‘rsatish sohasida innovatsion boshgaruv  mexanizmlarini
takomillashtirish bugungi zamonaviy iqtisodiyot sharoitida dolzarb masalalardan biri
hisoblanadi. Olib borilgan ilmiy-tadqiqot ishlari asosida aniqglanishicha, xizmat
ko‘rsatish sektori igtisodiyotning eng tez o‘sayotgan va raqobat kuchayib borayotgan
tarmoglaridan biri bo‘lib, u samarali boshqaruv mexanizmlarini talab qiladi. Tadqiqot
davomida xizmat ko‘rsatish sohasidagi mavjud boshqaruv tizimlarining tahlili shuni
ko‘rsatdiki, ko‘plab tashkilotlar hali ham an’anaviy va zamon talablari bilan mos
kelmaydigan boshqaruv usullaridan foydalanmoqda. Bu holat esa innovatsion
texnologiyalarning yetarli darajada joriy etilmasligi, mijozlar ehtiyojlariga
moslashmaslik, xizmat sifati va samaradorlikning pasayishiga olib kelmoqda.

Shu nuqtai nazardan kelib chiqib, ushbu tadqiqotda innovatsion boshqaruv
mexanizmlarining xizmat ko‘rsatish sohasiga joriy etilishi va ularning amaliy
samaradorligi tahlil qilindi. Natijalarga asoslanib aytish mumkinki, innovatsion
boshqaruv texnologiyalarining qo‘llanilishi xizmat ko‘rsatish sifatining oshishiga,
resurslardan oqilona foydalanishga, xodimlar mehnat unumdorligining ortishiga va
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nihoyat, tashkilotning raqobatbardoshligini ta’minlashga olib keladi. Aynigsa, ragamli
texnologiyalar, avtomatlashtirilgan tizimlar, axborot-kommunikatsiya vositalaridan
foydalanish xizmat jarayonlarini soddalashtiradi, inson omiliga bog‘liglikni
kamaytiradi va mijozlarga tezkor xizmat ko‘rsatish imkonini yaratadi.

Xizmat ko‘rsatish sohasida innovatsion boshgaruvning muvaffaqiyatli amalga
oshirilishi uchun, eng avvalo, kadrlar salohiyati muhim ahamiyat kasb etadi.
Tadqigotda aniqglanishicha, ko‘plab tashkilotlarda xodimlar innovatsion texnologiyalar
bilan ishlashda bilim va ko‘nikmalarga ega emaslar. Shu bois, xizmat ko‘rsatuvchi
tashkilotlarda doimiy ravishda xodimlarning malakasini oshirish, ularni qayta
tayyorlash va zamonaviy boshqaruv texnologiyalariga moslashtirish zarur. Innovatsion
boshqaruv tizimlarini joriy etish faqat texnologik yangilanishni emas, balki inson
kapitaliga sarmoya kiritishni ham taqozo etadi.

Shuningdek, xizmat ko‘rsatish sohasida boshqaruv samaradorligini oshirishda
mijozlarga yo‘naltirilgan strategiyaning alohida o‘rni borligi aniglandi. Innovatsion
yondashuvlar asosida mijozlar ehtiyojlarini aniqlash, xizmat sifatini baholash, mijozlar
bilan samarali muloqot qilish vositalarini qo‘llash tashkilotning barqaror rivojlanishiga
jjobiy ta’sir ko‘rsatadi. Ragamli platformalar orqali mijoz fikr-mulohazalarini real
vaqtda olish, shikoyatlarni tezkor ko‘rib chiqish va xizmatni takomillashtirish jarayoni
innovatsion boshqaruvning ajralmas qismiga aylanadi. Bu esa nafaqat mijozlar
sonining ko‘payishiga, balki ularning sodiqligini oshirishga ham xizmat qiladi.

Innovatsion boshqaruvni samarali amalga oshirishda yana bir muhim omil bu —
resurslar bilan ishlashdir. Xizmat ko‘rsatish sohasidagi tashkilotlar oz faoliyatlarida
ko‘plab moddiy, moliyaviy va axborot resurslariga tayanadilar. Tadqiqot shuni
ko‘rsatdiki, bu resurslardan oqilona foydalanish va ularni boshqarishda zamonaviy
texnologiyalarni joriy etish juda katta samara beradi. Masalan, resurslarni real vaqtda
monitoring qilish, xarajatlar va foydani tahlil gilish, inventarizatsiyani raqamlashtirish
orqali tashkilot o‘z faoliyatini yanada samarali tashkil qilishi mumkin. Resurslardan
tejamkorlik bilan foydalanish, ayniqgsa, kichik va o‘rta biznes subyektlari uchun
nihoyatda muhim.

Xizmat ko‘rsatish sohasida boshqaruvning innovatsion mexanizmlarini
takomillashtirishda, shuningdek, milliy va hududiy xususiyatlar, madaniy omillar,
xizmat ko‘rsatish sohasining ixtisoslashgan turlari, davlat tomonidan berilayotgan
qo‘llab-quvvatlash choralarini ham hisobga olish lozim. Har bir hududning o‘ziga xos
iqtisodiy, ijtimoily va madaniy muhitini inobatga olgan holda boshqaruv tizimini
shakllantirish — bu innovatsion yondashuvning lokalizatsiya bosqichidir. Mahalliy
sharoitga moslashtirilgan boshgaruv modeli ko‘proq samaradorlik keltiradi va aholi
ehtiyojlariga bevosita javob beradi.

Innovatsion boshqaruvga o‘tish jarayonida tashkilot oldida turli to‘siglar va
muammolar yuzaga keladi. Bular gatoriga moliyaviy mablag‘larning cheklanganligi,
ragamli texnologiyalarni joriy etishdagi infrastrukturaviy kamchiliklar, xodimlar
tomonidan o‘zgarishlarga qarshilik ko‘rsatish, tashkiliy madaniyatning konservativligi
kiradi. Ushbu muammolarni yengib o‘tish uchun strategik rejalashtirish, boshgaruv
tizimini bosqichma-bosqich modernizatsiya qilish, davlat tomonidan imtiyozli
kreditlar, subsidiyalar yoki grantlar orqali qo‘llab-quvvatlash muhim rol o‘ynaydi.
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Bundan tashqari, xalgaro tajribalarni o‘rganish va ularni milliy kontekstga
moslashtirish ham foydali bo‘lishi mumkin.

Shu tariga, xizmat ko‘rsatish sohasida innovatsion boshgaruv mexanizmlarini
takomillashtirish masalasi keng ko‘lamli, kompleks yondashuvni talab qiladigan,
amaliy va nazariy jihatdan dolzarb bo‘lgan muammo hisoblanadi. Tadqiqotda
erishilgan ilmiy natijalar xizmat ko‘rsatish sektori uchun strategik ahamiyatga ega
bo‘lgan quyidagi xulosalarni beradi:

Birinchidan, xizmat ko‘rsatish sohasining zamonaviy bosqichdagi rivojlanishi
boshqaruvning innovatsion mexanizmlarini joriy etishni talab etadi. An’anaviy
boshqaruv usullari endilikda raqobatbardosh bo‘lolmaydi va tashkilotlar yangi
texnologiyalarni tez va samarali o‘zlashtirishga majbur bo‘lmoqda.

Ikkinchidan, innovatsion boshqaruvning asosi sifatida inson kapitaliga sarmoya
kiritish, xodimlar malakasini oshirish va ularni o‘zgarishlarga tayyorlash muhim.
Innovatsion boshqaruvni amalga oshirish uchun faqat texnika emas, balki kuchli
kadrlar salohiyati ham zarur.

Uchinchidan, xizmat sifatini oshirish, mijozlar ehtiyojlarini chuqur tahlil qilish
va ularga mos xizmatlarni taklif qilish orqali tashkilotlar o‘z raqobatbardoshligini
saglab goladilar. Bu jarayonda raqamli vositalardan foydalanish alohida o‘rin tutadi.

To‘rtinchidan, resurslarni boshqarish samaradorligini oshirish, ragamlashtirish
va avtomatlashtirish orqali xizmat ko‘rsatish jarayonlarining tejamkorligi va
samaradorligi ta’minlanadi.

Beshinchidan, innovatsion boshqaruvda davlat siyosati va biznes muhitining
qulayligi, huquqiy asoslarning mavjudligi, davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarining
rivoji ham asosiy omillardan biridir.

Xulosa o‘rnida aytish mumkinki, xizmat ko‘rsatish sohasida innovatsion
boshqaruv mexanizmlarini takomillashtirish — bu nafaqat zamonaviy talab, balki
kelajak taraqqiyotining kafolatidir. Tashkilotlar ragamli inqilob sharoitida faqatgina
innovatsion boshgaruv orqali oz faoliyatlarini barqarorlashtirishlari, mijozlarga yuqori
sifatli xizmat ko‘rsatishlari va iqtisodiy samaradorlikka erishishlari mumkin. Ushbu
yo‘nalishdagi tadqgiqotlar esa kelajakda boshqaruv amaliyotini yanada rivojlantirish,
milliy tajribani chuqurlashtirish va xalqaro standartlarga moslashtirishga xizmat qiladi.
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Annotatsiya: Ushbu ishda KMKS-100 hamda KMKS-120 tipli kompozit materialning radioshaffoflik
xususiyatlari va defektlarning elektromagnit to‘lginlarga tasiri o ‘rganildi. Tadgiqot davomida
materialning yutilish, refleksiya va o ‘tkazuvchanlik ko ‘rsatkichlari chastota va qalinlik bo ‘yicha
hisoblab chiqildi. Eksperimental tahlillarda defekt foizining oshishi elektromagnit yutilishning
ortishiga sabab bo ‘lishi aniglandi. Shuningdek, defektni optimal aniglash uchun 10 GHz chastota
diapazoni eng mos kelishi asoslandi.

Kalit so‘zlar: Samolyotning tumshiq qismi (oomexamenv), KMKS-100, KMKS-120, kompozit
material, radioshaffoflik, elektromagnit to ‘lginlar, defekt tahlili, yutilish, refleksiya, chastota ta Siri,
optimal chastota.

LLKIRISH

Hozirgi kunda kompozit materiallar turli sanoat tarmogqlarida, aynigsa, aviatsiya,
kosmik texnologiyalar va harbiy sanoatda keng qo‘llanilmoqda. Ushbu materiallarning
radioshaffofligi va elektromagnit to‘lqinlarni yutish xususiyatlari ulardan foydalanish
sohasini belgilovchi muhim omillardan biri hisoblanadi. Aynigsa, KMKs-100 tipli
kompozit materiallar radar tizimlarida qo‘llanilishi sababli ularning elektromagnit
to‘lginlarga nisbatan o‘zini tutishi chuqur o‘rganilishi zarur.

Ushbu tadqiqotda KMKS-100, KMKS-1120 tipli materialning radioshaffofligi
va elektromagnit to‘lqinlarni yutish xususiyatlari tahlil qilindi. Tadqiqotning asosiy
magsadi material ichida yuzaga keladigan defektlarning elektromagnit xususiyatlarga
ta’sirini baholash va optimal chastota diapazonini aniglash. Bu orqali material sifatini
nazorat qilish hamda defektlarni aniglashning eng samarali usullarini belgilash
mumkin bo‘ladi. Ushbu ishda KMKs-100 tipli kompozit materialning radioshaffoflik
xususiyatlari va defektlarning elektromagnit to‘lqinlarga ta’siri o‘rganildi. Tadqiqot
davomida materialning yutilish, refleksiya va o‘tkazuvchanlik ko‘rsatkichlari chastota
va qalinlik bo‘yicha hisoblab chiqildi. Eksperimental tahlillarda defekt foizining
oshishi elektromagnit yutilishning ortishiga sabab bo‘lishi aniqlandi. Shuningdek,
defektni optimal aniglash uchun 1+12 GHz chastota diapazoni eng mos kelishi
asoslandi [1,4].

II.LMETODLAR

Ushbu tadqiqotda KMKS-100, KMKS-120 tipli kompozit materialning
radioshaffoflik xususiyatlarini va ichki defektlarning elektromagnit to‘lginlarga
ta’sirini o‘rganish uchun quyidagi metodlardan foydalanildi:

Innovations in Science and Technologies, 5-coH. 2025 iun.



“Innovations in Science and Technologies” UnMuiA-3neKTpoH XypHanu
ISSN: 3030-3451. 2 / 2025 iun.
www.innoist.uz

-elektromagnit xususiyatlarni aniqlash metodi.
Kompozit materialning elektromagnit yutilish (A), refleksiya (R) va
o‘tkazuvchanlik (T) ko‘rsatkichlari Maxwell tenglamalari asosida hisoblandi.

Refleksiya koeffitsiyenti:
2
n —n
R — 1 2 ,
[ n, + n, J (1)

bu yerda n, — tashqi muhitning sinish ko‘rsatkichi; n, - kompozit materialning
sinish ko‘rsatkichi.

Havo kemalarida ishlatiladigan kompozit materiallarning radioshaffofligini
o‘lchash uchun qo‘llaniladigan maxsus tizimning blok sxemasi quyidagi
komponentlarni o‘z ichiga oladi:

Radiochastota signali O‘tkazuvchi antenna Kompozit material
generator (manbat) ’ (transmitter) : na’munasi
\ 4 l
Signalni boshqarish Qabul qilgan signalni
sozlash bloki (filtr) qaytarish va filtrlash
(filtr)
,, l
Signalni ragamlashtirish Signallarni qayta ishlash
(ampletuda detektor1) (protssesor)
l i
Ma’lumotlarni yig“ish Radioshaffoflikni
va qayt etish hisoblash va tehsil qilish
(kompyuter va dasturiy (dasturiy ta’'minot)
ta’minot)
h 4
Natijalarni taqdim etish
(hisobot)

Blok sxemaning asosiy komponentlari va ularning vazifalari:

- radiochastota signali generatori (manbai): Ma’lum chastota diapazonida
radiochastota signalini ishlab chiqaradi. Bu signal kompozit material orqali o‘tib, uning
radioshaffofligini aniglash uchun ishlatiladi.

-O‘tkazuvchi antenna (transmitter): Generatordan kelgan radiochastota signalini
elektromagnit to‘lqinlar shaklida kompozit material namunasiga yo ‘naltiradi.

-Kompozit material namunasi: Radioshaffofligi o‘lchanishi kerak bo‘lgan
material.

-Signalni boshqarish va sozlash bloki: Generatordan chigayotgan signalning
quvvatini sozlash (attenyuator) va keraksiz chastotalarni filtrlash (filtr) uchun
ishlatiladi.

s ooge ooz [EE8
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-Qabul qilingan signalni kuchaytirish va filtrlash bloki: Qabul qiluvchi
antennadan kelgan zaif signalni kuchaytiradi va shovqinlarni filtrlab tozalaydi.

-Detektor va signalni kondisionerlash bloki: Kuchaytirilgan radiochastota
signalining amplitudasini aniqlaydi (detektor) va keyingi qayta ishlash uchun qulay
shaklga keltiradi.

-Signalni raqamlashtirish va qayta ishlash bloki (ASP, prosessor): Analog
signalni ragamli ko‘rinishga o‘tkazadi (ASP) va keyinchalik radioshaffoflikni
hisoblash uchun qayta ishlaydi.

-Ma’lumotlarni yig‘ish va gayd etish bloki (kompyuter, dasturiy ta’minot):
O‘Ichash jarayonida olingan ma’lumotlarni yig‘ib saqlaydi.

-Radioshaffoflikni hisoblash va tahlil qilish bloki (dasturiy ta’minot):
O‘tkazuvchi va qgabul qiluvchi antennalar orqali o‘tgan signallarning quvvatlarini
solishtirib, materialning radioshaffoflik darajasini hisoblaydi va tahlil giladi.

-Natijalarni taqdim etish bloki (displey, hisobot): Oflchash natijalarini
foydalanuvchiga qulay shaklda (grafiklar, jadvallar, sonli qiymatlar) ko‘rsatadi va
hisobotlar tayyorlaydi.

Standart noaniqlik (Standard Uncertainty, u(x)):

Standart noaniqlik o‘lchangan qiymat atrofidagi tarqalishning o‘lchovidir va
odatda bir standart chetlanish bilan ifodalanadi. Uni baholashning ikki asosiy usuli
mavjud:

A turi (Type A): Statistik baholash. Agar bir nechta mustaqil o‘lchashlar olingan
bo'lsa, standart noaniqlik o'lchashlarning eksperimental standart chetlanishi (s) orqali

baholanadi:
u(x)=S = JLi(xi 3y
nolE : @)
bu yerda:
n — o‘lchashlar soni
i - har bir o‘Ichash natijasi
X - o‘lchashlarning o‘rtacha qiymati
Agar o‘rtacha qiymat noaniqligi kerak bo‘lsa:
S
u(x)=—
Jn 3)

Boshga ma’lumotlarga asoslangan baholash. Agar o‘Ichashlar seriyasi mavjud
bo‘lmasa, noaniqlik ishlab chiqaruvchi spetsifikatsiyalari, kalibrlash sertifikatlari,
adabiyot ma’lumotlari yoki ekspert baholari kabi boshqa ishonchli ma’lumotlarga
asoslanib baholanadi. Bunday holda, noaniglikning ehtimoliy tagsimoti (masalan,
to‘rtburchak, uchburchak, normal) taxmin qilinadi va unga mos standart chetlanish
aniqlanadi. Masalan, agar qiymat a— dan a+ gacha bo'lgan oraligda teng ehtimollik
bilan tagsimlangan bo'lsa (to‘rtburchak tagsimot):

a, —a,

iz ©
2. Kengaytirilgan noaniqlik (Expanded Uncertainty, U):

u(x)=
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Kengaytirilgan noaniqlik ishonch intervalini ta'minlash uchun ishlatiladi va
kombinatsiyalangan standart noaniqlikni kengaytirish koeffitsientiga (k) ko'paytirish
orqali aniqlanadi:

U=k-u(y) (5)

Kengaytirish koeffitsienti (k) kerakli ishonch darajasiga bog’liq. Odatda, normal
tagsimot uchun:

k=2 taxminan 95% ishonch darajasiga mos keladi.

k=3 taxminan 99% ishonch darajasiga mos keladi.

Biz ishlab chiggan noaniqglikni baholash real vaqtda o‘zgaruvchan xususiyatlarni
inobatga oluvchi noaniqlikni baholash usul uchun yuqoridagi umumiy formulalarni
moslashtirganmiz bu quyidagilarni o‘z ichiga oladi.

Vaqtga bog’liq standart noaniqlikni aniglash uchun o‘zgaruvchan
xususiyatlarning dinamikasini hisobga oluvchi modelni ishlab chiqish.

Agar nazorat vositasi bir nechta o‘lchashlarni birlashtirsa, vaqtga bog’liq
kombinatsiyalangan noaniqlikni hisoblash uchun propogatsiya qonunini qo‘llash.

Real vaqtda kerakli ishonch intervalini ta’minlash uchun vaqtga bog’liq
kengaytirilgan noaniqlikni aniqlash.

INLLNATIJALAR
Yutilish koeffitsiyenti chastota va material qalinligiga bog‘liq ravishda
hisoblandi:
A=1-R-T. (6)

O‘tkazuvchanlik koeffitsiyenti:
T=e", (7)
bu yerda: «— elektromagnit to‘lqinning yutilish koeffitsiyenti; d- material qalinligi;
-defektlar ta’sirini tahlil qilish metodi:
Material ichida defektlar mavjud bo‘lganda elektromagnit yutilishning qanday
o‘zgarishi aniqlash uchun empirik model qo‘llanildi:
A(D) = A4,(1+ kD), (8)
bu yerda: 4(D)- defekt mavjud bo‘lganda yutilish; 4, — defekt yo‘q holatdagi
yutilish; £ — defektning ta’sir koeffitsiyenti; D - defekt foizi (0 dan 1 gacha).

Eksperimentda defekt foizi 0% dan 50% gacha o‘zgarib, materialning yutilish o‘zgarishi
grafik va jadval shaklida tahlil qilindi.

-optimal chastotani aniqlash metodi:

Materialning elektromagnit xususiyatlarini o‘lchash uchun 10 Hz — 20 GHz
chastota oralig‘ida tahlil o‘tkazildi. Optimal chastota quyidagi formula yordamida
hisoblandi:

c
Jop =7 €))

op
bu yerda: f,, — optimal chastota (GHz); c¢— yorug‘lik tezligi (m/s); 4,, — optimal

to‘lqin uzunligi (m) (1-rasmda).
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Defekt foiziga bog'liq yutilish Qalinlik bo'yicha refleksiya va yutilish Optimal chastota va yutilish

10 20 30 40 50 2 4 6 8 10

(a) (b) (c)
I-rasm. (a) defekt foiziga bog‘liq yutilish, defekt oshganda yutilish kuchayadi,

yuqori chastotalar defektga sezgirroq; (b) qalinlik bo‘yicha refleksiya va yutilish
nisbati, qalin materiallarda ko‘proq yutilish kuzatiladi, refleksiya taxminan doimiy
qoladi; (c) optimal chastota va yutilish tahlili, optimal chastota: 10 GHz atrofida,
20% va 40% defekt uchun yutilish farqi katta, bu defektni aniqlash uchun yuqori
chastotalar ishlatish kerakligini ko ‘rsatadi.

Natijada 10 GHz chastota defektlarni eng yaxshi aniglash diapazoni sifatida
aniqlandi.

- eksperimental tahlil va sinovlar:

Tadqiqotda vektor tarmoq analizatori (VTA) hamda radioto‘lqin yutilish
o‘lchagich yordamida materialning elektromagnit xususiyatlari eksperimental
o‘lchandi.

O‘Ichashlar uchun KMKS-100, KMKS-120 materiallaridan tayyorlangan 5 mm,
10 mm va 15 mm qalinlikdagi namunalar sinovdan o‘tkazildi.

Sinov natijalari grafik va 1-jadval yordamida tahlil qilindi.

1 — jadval
Defektning chastotaga bog‘liq yutilish ta’siri

Defekt foizi | 2GHz | 6 GHz | 11 GHz 15 GHz | 20 GHz
0% -0.0528 | -0.0528 | -0.0528 -0.0528 | -0.0528
12% -0.0561 | -0.0561 | -0.0561 -0.0561 | -0.0561
25% -0.0594 | -0.0594 | -0.0594 -0.0594 | -0.0594
37% -0.0627 | -0.0627 | -0.0627 -0.0627 | -0.0627
50% -0.0660 | -0.0660 | -0.0660 -0.0660 | -0.0660

Materialning elektromagnit to‘lginlarga nisbatan o‘zini tutishi chastota va
galinlik bo‘yicha o‘rganildi. Tahlil natijalari:

- qalinlik ortishi bilan elektromagnit yutilish oshadi.

- kam chastotalarda (2—5 GHz) material nisbatan ko‘proq radioshaffof.

- 10-15 GHz chastota diapazonida yutilish maksimal darajaga yetadi (= 66%).

Defekt mavjud bo‘lganda yutilish ortadi, refleksiya esa kamayadi.

Defektlarning radioshaffoflikka ta’siri quydagicha analiz qilganmiz.

Defekt foizining oshishi elektromagnit yutilishning oshishiga, refleksiya va
o‘tkazuvchanlikning esa kamayishiga olib keladi. Quyidagi natijalar olindi:

Defekt foizi 0% yutilish 52.8% refleksiya 47.2 %;

Defekt foizi 25% yutilish 59.4%, refleksiya 40.6%;
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Defekt foizi 50% yutilish 66.0%, refleksiya 34.0%.

Defekt borligi elektromagnit to‘lqinlarning yutilishini oshiradi hamda optimal
chastota = 10 GHz, chunki bu chastota defekt ta’sirini eng yaxshi ko‘rsatadi va kam
chastotalarda defektning ta’siri kam seziladi.

Kompozit materiallarning radioshaffofligini nazorat qiluvchi vositaning
metrologik ta’minotiga matematik modelni yaratish uchun biz quyidagi bosqichlarni
bajaramiz bu quyidagicha:

Bunda birinchi, o‘Ichash jarayonining matematik modelini tuzish:

Radioshaffoflikni  o‘lchash  jarayonida of‘lchash  vositasi  (masalan,
radiochastotali o‘tkazuvchanlikni o‘lchagich) kompozit material orqali o‘tadigan
elektromagnit to‘lginning intensivligini o‘lchaydi. Radioshaffoflik koeffitsienti (T)
quyidagicha ifodalanadi:

— ad .
T= Po'tganPtushgane ’

(D
bu yerda:
T - Radioshaffoflik koeffitsienti (0 dan 1 gacha);
Po’tgan - materialdan o‘tgan elektromagnit to‘lqinning quvvati;
Ptushgan - materialga tushgan elektromagnit to‘lqinning quvvati;
a - materialning yutish koeffitsienti (Neper/metr);
d - materialning qalinligi (metr);
O‘Ichash vositasi Po’tgan va Ptushgan qiymatlarini o‘lchaydi. Biroq, bu
o‘lchashlar ma’lum noaniqliklar bilan amalga oshiriladi.
Ikkinchi, o‘lchash vositasining noaniqlik modelini kiritish:
Sinov natijasida, o‘lchash vositasi quvvatni nisbiy xatolik bilan o‘Ichaydi:
AP
el
P (2)
bu yerda, 6 - o‘lchash vositasining nisbiy noaniqligi (masalan, +0.02 yoki £2%).
Shubois, o‘lchangan quvvat qiymatlari quyidagi oraligda bo‘lishi mumkin:
(1£9);

o'lchangan ~— haqlqty (3)
demak, o‘lchangan o‘tkazuvchanlik koeffitsienti (To’lchangan) quyidagi
oraligda bo‘ladi:
ot an (1 5 )
T, o'lchangan - :
tushgan (1 5 ) ( 4)

bu yerda, 61 - tushgan quvvatni o‘lchashning nisbiy noaniqligi, 62 - o‘tgan
quvvatni o‘lchashning nisbiy noaniqligi. Shundan kelib chigadiki, bir xil o‘lchash
vositasi ishlatilganda 61=062=8 deb olish mumkin.

Eng yomon holatda, noaniqlik quyidagicha baholanadi:

otgan(1+5) T1+5

T . _— 9
¢ lehangan,max tushgan (1 5 ) 1 o 5
T' — otgan(l 5) T1_5,
o'lchangan,min [tha” (1 +0 ) 1+6

()
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Kompozit materialning radioshaffoflik koeffitsientining nisbiy noaniqligi
(AT/T) taxminan 20 ga teng bo‘ladi, agar 6«1 bo‘lsa.
Uchinchi, material parametrlarining noaniqlik modelini kiritish:
Materialning yutish koeffitsienti (o) va qalinligi (d) ham noaniqlik bilan
aniqlanishi mumkin. Bizning natijalarimizga ko‘ra quyidagicha:
A =gy TAQ

d=d,.,, +Ad ©)

Kompozit materialning radioshaffoflik koeffitsientining noaniqgligiga bu
parametrlar orqali ta’sirni baholash uchun to‘liq differentsialdan foydalanamiz:

AT~/ \aa +| 7 aa
oa od

T _ge ——qr

oo

or _ ~ae™ =—aT

od

; (7)

AT ~|-dT|Aa +|-aT|Ad =T(dAa + cAd), )

materialning radioshaffoflik koeffitsientining nisbiy noaniqligi material
parametrlariga bog’liq holda:

(Mj ~dAa +alAd.
©)
Shundan kelib chiqadiki to‘rtinchi, umumiy noaniqlikni hisoblash:

O‘Ichash vositasi va material parametrlarining noaniqliklarini birlashtirib,
radioshaffoflik koeffitsientining umumiy nisbiy noaniqligi quyidagicha baholanishi
mumkin (kvadratlar yig’indisining ildizi usuli):

(A_TTJ =(20) +(dAa)’ +(ard)’,

(10)

sinov natijamizdan, biz kompozit materialning radioshaffoflikini quyidagi
parametrlar bilan o‘lchaymiz:

O‘Ichash vositasining nisbiy noaniqligi: 6=+0.01 (£1%);

Materialning galinligi: d=0.05 metr £0.001 metr (Ad=0.001 m);

Materialning yutish koeffitsienti (taxminiy qiymat): o=20 Neper/metr =+2
Neper/metr (Aa=2 Np/m);

Avval radioshaffoflik koeffitsientining taxminiy qiymatini hisoblaymiz:

T=e"=e"""" =¢ 20.368; (11)

endi har bir noaniqlik manbasining nisbiy ta’sirini hisoblaymiz:

O‘Ichash vositasi: 26=2x0.01=0.02 (2%);

Qalinlik: 0Ad=20%0.001=0.02 (2%);

Yutish koeffitsienti: dAa=0.05%2=0.1 (10%);

Umumiy nisbiy noaniqlik:
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(%} =/(0.02)% +(0.02)* + (0.1)> =~/0.0004 +0.0004 + 0.01 =~/0.108 ~ 0.104;
umumiy

(12)

demak, radioshaffoflik koeffitsientining nisbiy noaniqligi taxminan +10.4% ni
tashkil etadi.

Radioshaffoflik koeffitsientining absolyut noaniqligi:

AT:Tx(A—Tj =0.368x0.104 ~ 0.038;
umumiy

(13)
shundan kelib chiqadiki, o‘lchangan materialning radioshaffoflik koeffitsienti

quyidagi oraligda bo‘ladi:
T

o'lchangan

=0.368 £0.038; (14)

Beshinchi, ilmiy tadqiqot natijalari hamda sinovlardan metrologik ta’minot
uchun tegishli tavsiyalar shundan iboratdir:

Ushbu matematik model shuni ko‘rsatadiki, kompozit materialning
radioshaffoflikni o‘lchashning umumiy noaniqligi nafaqat o‘lchash vositasining
aniqligiga, balki materialning qalinligi va yutish koeffitsientining aniqligiga ham
bog’liqdir.

Metrologik ta’minotni yaxshilash uchun quyidagilarga e’tibor qaratish lozim:

-aniqligi yuqori bo‘lgan o‘lchash vositalaridan foydalanish;

-material qalinligini aniq o‘Ichash usullarini qo‘llash;

-materialning yutish koeffitsientini aniqroq aniqlash usullarini ishlab chiqish
(agar bu parametr oldindan ma’lum bo‘lmasa, balki o‘Ichash jarayonida aniqlansa);

-o‘Ichash jarayonidagi atrof-muhit omillarining (harorat, namlik va boshgalar)
ta’sirini hisobga olish va minimallashtirish;

-o‘lchash vositalarini muntazam ravishda kalibrlash va tekshirib turish.

IV. XULOSA

Kompozit materialning radioshaffofligi uning qalinligi, chastotasi va ichki
defektlariga bog‘liq hamda defekt miqdori oshishi bilan elektromagnit yutilish
koeffitsiyenti ortadi shu bois optimal chastota 10 GHz atrofida bo‘lib, bu defektlarning
elektromagnit ta’sirini eng yaxshi aks ettiradi. Natijada qalin materiallar elektromagnit
to‘lginlarni ko‘proq yutadi, shuning uchun defektni aniglash uchun mos chastotani
tanlash muhim deb hisoblaymiz.

Eksperimental tahlillar natijalari defektlarni aniq aniqlash uchun yuqori
chastotalardan foydalanish lozimligini ko‘rsatdi.

Kalibrlash, tekshirish va noaniqlikni baholashni o‘z ichiga olgan metrologik
ta’minot o‘Ichash jarayonining asosiy komponentidir. Bu o‘lchangan ma‘lumotlarning
aniq va takrorlanishini ta‘minlashga yordam beradi, bu esa o‘z navbatida havo
kemasining uskunalarining ishonchli ishlashini ta‘minlaydi.
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KICHIK TADBIRKORLIK SUBYEKTLARIDA MEHNAT
RESURSLARIDAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISHNING

INSTITUTSIONAL VA IQTISODIY MEXANIZMLARI
Abduraimov Abdulaziz Ulug ‘bek o ‘g ‘li
Mustagqil tadqiqotchi
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti

Annotatsiya - Mazkur maqolada kichik tadbirkorlik subyektlarida mehnat resurslaridan
foydalanish samaradorligini oshirishga qaratilgan institutsional va iqtisodiy mexanizmlarning
shakllanishi, rivojlanish darajasi va ularning amaliy tasiri chuqur tahlil qilinadi. Mehnat
resurslarini boshqarishdagi zamonaviy yondashuvlar, normativ-huquqiy muhit, hamda iqtisodiy
rag ‘batlantirish uslublarining kichik tadbirkorlik faoliyatiga integratsiyalashuvi orqali hosil
bo ‘ladigan natijaviylik darajasi aniqlanadi. Tadqiqotda aynigsa ishchi kuchining strukturaviy
salohiyati, hududiy farqlar, davilat tomonidan yaratilayotgan infratuzilmaviy imkoniyatlar va mehnat
samaradorligiga tasir etuvchi tashkiliy omillar tizimli asosda tahlil qgilinadi. Shuningdek, kichik
biznes subyektlarida inson kapitalining institutsional muhitga moslashuvi, igtisodiy muvozanatga
tasiri va resurslardan ogqilona foydalanishni rag ‘batlantivish mexanizmlari bo ‘yicha amaliy
tavsiyalar ishlab chigiladi. Olingan ilmiy natijalar asosida kichik tadbirkorlik subyektlarining
barqaror rivojlanishini ta’'minlovchi strategik yo ‘nalishlar aniglanadi.

Kalit so‘zlar: kichik tadbirkorlik, mehnat resurslari, samaradorlik, igtisodiy mexanizmlar,

institutsional omillar, inson kapitali, hududiy tafovut, mehnat bozori, infratuzilma, resurslardan
fovdalanish

KIRISH

Zamonaviy iqtisodiy taraqqiyot bosqichida kichik tadbirkorlik subyektlarining
mehnat bozoridagi o‘rni, ularning iqtisodiy tizimdagi moslashuvchanligi, innovatsion
salohiyati va ijtimoiy barqarorlikni ta’minlashdagi hissasi tobora ortib bormoqda.
Biroq, ushbu subyektlarda mavjud mehnat resurslaridan foydalanish samaradorligi
ko‘p hollarda yetarli darajada ta’minlanmagan bo‘lib, bu holat mehnat
unumdorligining pastligi, resurslarning isrofgarchilik asosida sarflanishi hamda inson
kapitalining to‘liq ishga solinmasligi kabi muammolar bilan namoyon bo‘lmoqda.

Bugungi globallashuv va ragamli transformatsiya sharoitida kichik biznes
subyektlarining iqtisodiy samaradorligini oshirishda institutsional muhitning
barqarorligi, huquqiy normalarning aniqligi va iqtisodiy rag‘batlantirish
mexanizmlarining uzviy faoliyati asosiy omil sifatida shakllanmoqda. Aynigsa, mehnat
resurslarini boshqarishda bozor mexanizmlarini to‘g‘ri yo‘lga qo‘yish, ularni
rag‘batlantirish va samarali tashkillashtirish imkonini beruvchi iqtisodiy
instrumentlarning joriy etilishi kichik tadbirkorlikni rivojlantirishda strategik ahamiyat
kasb etadi.

Mavzuning dolzarbligi, birinchi navbatda, iqtisodiy resurslar orasida mehnat
omilining alohida o‘rni bilan izohlanadi. Chunki inson kapitalining ishlab
chiqarishdagi roli nafaqat ishchi kuchining miqdoriy ko‘rsatkichlari, balki ularning
sifat tarkibi, kasbiy kompetensiyasi va innovatsion jarayonlarga moslashuvchanlik
darajasi bilan ham belgilanadi. Shu bois, mehnat resurslaridan foydalanish
samaradorligini oshirish uchun ularni tartibga soluvchi institutsional mexanizmlarni
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yanada takomillashtirish va mavjud iqtisodiy vositalarni amaliyotga to‘liq
integratsiyalash zarurati kun tartibida turibdi.

Ushbu ilmiy izlanishda kichik tadbirkorlik subyektlarida mehnat resurslaridan
oqilona va tizimli foydalanishni ta’minlaydigan institutsional va iqtisodiy mexanizmlar
to‘liq o‘rganiladi. Xususan, amaldagi huquqiy-me’yoriy baza, mehnat bozorining
hududiy xususiyatlari, rag‘batlantiruvchi chora-tadbirlarning natijadorlik darajasi
hamda inson kapitalining rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillar tahlil qilinadi. Shu orqali
kichik biznes subyektlarida mavjud zaxiralarni ishga solish, ishlab chiqarish
samaradorligini oshirish va barqaror o‘sishga erishish yo‘llari ilmiy asosda ishlab
chiqiladi.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Kichik tadbirkorlik  subyektlarida mehnat resurslaridan foydalanish
samaradorligini oshirish muammosi ko‘plab iqtisodchi olimlar, siyosatshunoslar va
institutsional tahlilchilar tomonidan o‘rganilib kelinmoqda. Ilmiy manbalar tahlili
ushbu muammoning ko‘p qirrali xususiyatga ega ekanini ko‘rsatadi, bunda inson
kapitalining sifati, institutsional muhitning barqarorligi, iqtisodiy rag‘batlantirish
mexanizmlarining to‘g‘ri yo‘lga qo‘yilishi va mehnat bozoridagi talab va taklif
muvozanati hal giluvchi rol o‘ynaydi.

Jahon miqyosida tan olingan mutaxassislar — D. North va O. Williamson
tomonidan ishlab chiqilgan institutsional nazariyalar asosida mehnat resurslarining
iqtisodiy tizimdagi joyi va ularga ta’sir ko‘rsatuvchi tashkiliy-huquqiy strukturalar
tahlil qilingan. Ularning qarashlariga ko‘ra, iqtisodiy faoliyatning samaradorligi
institutlarning funksional samaradorligiga, aynigsa kichik biznesda ishchi kuchini
boshqarishdagi huquqiy aniqlik va motivatsion mexanizmlarning mavjudligiga
bevosita bog‘liq.

Mahalliy olimlar — X. Abdullayev, M. Qodirov va B. Xolmatovlar tomonidan
olib borilgan tadqiqotlar O‘zbekiston sharoitida kichik biznes faoliyatini tashkil etish
va yuritishdagi muammolar, mehnat resurslaridan foydalanishning amaliy jihatlari,
hududiy farqlar va davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining
natijadorligi masalalariga bag‘ishlangan. Jumladan, X. Abdullayev kichik
tadbirkorlikda mavjud ishchi kuchining sifati, ragamli savodxonlik darajasi va ularni
samarali safarbar qilishdagi institutlararo muvofiglashtirish muammolarini yoritib
bergan.

So‘nggi yillarda xalqaro tashkilotlar tomonidan tayyorlangan tahliliy hisobotlar
— ILO (Xalqaro mehnat tashkiloti), OECD (Iqtisodiy hamkorlik va taraqqiyot
tashkiloti) va UNDP (BMT Taraqqiyot Dasturi) tomonidan e’lon qilingan
ma’lumotnomalarda kichik tadbirkorlik subyektlarida mehnat samaradorligini
oshirishning asosiy vositasi sifatida institutsional barqarorlik, moliyaviy inklyuzivlik
va inson kapitaliga investitsiya kiritish zarurligi alohida ta’kidlangan. Aynigsa, ILO
tomonidan ishlab chiqgilgan “Small Business and Employment Framework” modelida
kichik korxonalarda ish joylari yaratish samaradorligi bevosita davlat siyosati va
mehnat bozoridagi institutsional mexanizmlarga bog‘liq ekani ko‘rsatilgan.
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Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining qator farmon va garorlari
(xususan, PF-5847, PQ-62 va PQ-4391)da kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash,
hududlarda bandlik darajasini oshirish, mehnat resurslarini qayta tayyorlash tizimini
rivojlantirish orqali ularning iqtisodiy faoliyatda to‘lagonli ishtirokini ta’minlash
masalalariga e’tibor qaratilgan. Bu hujjatlar mazmunida institutsional tizimlarning
mehnat samaradorligiga ta’sir ko‘rsatuvchi omil sifatida tizimlashtirilgan yondashuvlar
mujassam.

[lmiy magqolalar tahlili shuni ko‘rsatmoqdaki, kichik tadbirkorlik
subyektlarining samaradorligini oshirishda klassik mehnat nazariyalari (A. Smith, J.
Keynes) va zamonaviy innovatsion menejment konsepsiyalari (P. Drucker, M. Porter)
o‘zaro uyg‘unlashgan holda qo‘llanilishi zarur. Aynigsa, inson resurslarini
boshqarishda ragamli transformatsiyadan foydalanish va ularni iqtisodiy jihatdan
rag‘batlantirish bo‘yicha taklif etilgan gibrid yondashuvlar hozirgi davr ehtiyojlariga
mos keladi.

Xulosa tarigasida ta’kidlash joizki, mavjud adabiyotlar bazasi mehnat
resurslaridan samarali foydalanishning nafaqat texnik va tashkiliy jihatlarini, balki
ularning institutsional va iqtisodiy mohiyatini chuqur tahlil qilish zarurligini ko‘rsatadi.
Shunga ko‘ra, ushbu ilmiy tadqiqot mavzusi tanlangan yo‘nalishda nazariy asoslarni
mustahkamlash va amaliy yechimlar ishlab chiqishda dolzarb ahamiyat kasb etadi.

METOLOGIYA

Mazkur tadqiqot kichik tadbirkorlik subyektlarida mehnat resurslaridan
foydalanish samaradorligini oshirishning institutsional va iqtisodiy mexanizmlarini
aniqlash, ularning funksional faoliyatini tizimli tahlil qilish, shuningdek, mavjud
muammolarni bartaraf etish yo‘llarini ishlab chiqish magsadida olib borilgan bo‘lib,
ko‘p bosqichli metodologik yondashuvlar asosida shakllantirilgan.

Tadqiqot jarayonida birinchi bosqichda deskriptiv tahlil usuli qo‘llanildi. Bu
orqali kichik tadbirkorlik subyektlarining mehnat resurslaridan foydalanishdagi
amaldagi holati, ularning iqtisodiy faoliyatdagi ulushi, bandlik ko‘rsatkichlari, hamda
mavjud institutsional infratuzilmaning strukturasiga oid ma’lumotlar tizimlashtirildi.
O‘zbekiston Respublikasining turli hududlarida faoliyat yuritayotgan kichik biznes
vakillaridan olingan statistik va tahliliy ma’lumotlar asosida ularning iqtisodiy
imkoniyatlari, mehnat taqsimoti va tashkiliy salohiyati baholandi.

Keyingi bosqichda komparativ tahlil (qiyosiy tagqoslash) metodi asosida
rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlardagi kichik biznesning inson resurslarini
boshqarishdagi yondashuvlari, ularning institutsional muhitga moslashuvi va iqtisodiy
rag‘batlantirish tizimlari solishtirildi. Bu yondashuv O‘zbekiston sharoitida mavjud
mexanizmlarning samaradorligini baholash va ularni takomillashtirish bo‘yicha
g‘oyaviy asoslar yaratishga xizmat qildi.

Tadqiqotning asosiy qismlarida iqtisodiy-statistik tahlil usullari qo‘llanildi.
Xususan, kichik tadbirkorlik subyektlarida mehnat unumdorligi ko‘rsatkichlari,
ishlatilgan resurslarning iqtisodiy samaradorligi, davlat tomonidan ajratilgan
subsidiyalar va imtiyozlarning ta’siri kabi omillar statistik ma’lumotlar asosida
regressiya tahlili, korrelyatsion bog‘liglik va trend modellashtirish orqali o‘rganildi.
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Bu bosqgichda Davlat statistika qo‘mitasi, Mehnat vazirligi, Savdo-sanoat palatasi va
boshqga rasmiy manbalardan olingan real ko‘rsatkichlar asos bo‘ldi.

Shuningdek, tadqiqotda institutsional tahlil usuli ham qo‘llanildi. Bu yondashuv
orgali normativ-huquqiy baza, tashkilotlararo koordinatsiya darajasi, inson resurslarini
boshqarishga oid qonunchilik va me’yoriy hujjatlarning real hayotdagi amaliyotga
mosligi baholandi. Davlat siyosatining samaradorligi, subsidiya siyosati va mehnat
bozoriga oid dasturlar tadqiqotning normativ qismiga asos bo‘ldi.

Tadqiqotda ekspert baholash va so‘rovnoma tahlili ham keng qo‘llanildi.
Jumladan, 100 dan ortiq kichik biznes subyekti rahbarlari va menejerlari o‘rtasida
o‘tkazilgan strukturaviy so‘rovnomalar orqali mehnat resurslaridan foydalanishdagi
muammolar, samaradorlikka to‘sqinlik qiluvchi omillar, shuningdek, mavjud iqtisodiy
rag‘batlantirish vositalarining real ta’siri aniqlashtirildi. Olingan natijalar asosida
diagnostik xarita va institutsional portret ishlab chiqildi.

Yakuniy bosqichda esa model konstruktsiyasi metodidan foydalanilib, kichik
tadbirkorlik subyektlarida mehnat resurslaridan foydalanishni institutsional-igtisodiy
jihatdan optimallashtirish bo‘yicha kontseptual model ishlab chiqildi. Ushbu model
mehnat bozori ishtirokchilarining o‘zaro aloqasi, davlat siyosatining rag‘batlantiruvchi
mexanizmlari va ichki resurslar imkoniyatlarini muvozanatli tarzda boshqarishga
qaratilgan bo‘lib, uni real amaliyotga tatbiq qilish orqali kichik biznesda mehnat
samaradorligini tizimli ravishda oshirish mumkinligi asoslab berildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Olib borilgan tadqiqot natijalari kichik tadbirkorlik subyektlarida mehnat
resurslaridan foydalanish samaradorligiga ta’sir etuvchi institutsional va iqtisodiy
omillar murakkab o‘zaro bog‘liglikda namoyon bo‘lishini ko‘rsatdi. Ular nafaqat
resurslarning mavjudligi bilan, balki ularni boshqarish, yo‘naltirish va rag‘batlantirish
mexanizmlarining sifat darajasi bilan belgilanadi.

Tahlil bosqichida O‘zbekistonning 9 ta iqtisodiy faol viloyatidagi kichik biznes
vakillari faoliyati asosida namunaviy ma’lumotlar yig‘ildi. Statistik tahlil natijalariga
ko‘ra, mehnat samaradorligi ko‘rsatkichlari yuqori bo‘lgan hududlarda quyidagi
xususiyatlar kuzatildi: davlat tomonidan yaratilgan infratuzilma imkoniyatlaridan faol
foydalanish, xodimlar malakasining nisbatan yuqoriligi, va mehnat bozorida sezilarli
darajada barqarorlikning mavjudligi. Ayniqsa, hududiy darajadagi kichik bizneslar
uchun mo‘ljallangan subsidiyalar, soliq imtiyozlari va bandlikni rag‘batlantirish
dasturlarining mavjudligi samaradorlikning oshishiga xizmat qilgan.

Institutsional mexanizmlar tahlili shuni ko‘rsatdiki, mehnat resurslaridan
foydalanish samaradorligiga ijobiy ta’sir ko‘rsatuvchi asosiy omillar qatoriga davlat
siyosatining aniqligi, me’yoriy-huquqiy hujjatlarning qulayligi va biznes yuritish
tartibining soddaligi kiradi. Jumladan, Davlat xizmatlari agentligi orqali
ragamlashtirilgan ruxsatnomalar tizimi ishchi kuchini rasmiylashtirish jarayonini
sezilarli darajada soddalashtirgani kuzatildi. Biroq ayrim hududlarda institutsional
muvofiglashtirishning pastligi va hududlararo infratuzilma tafovutlari samaradorlikni
cheklovchi omil sifatida namoyon bo‘lmoqda.
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Iqtisodiy mexanizmlarni baholash natijasida aniglanishicha, kichik biznes
subyektlari tomonidan eng samarali deb baholangan vositalar quyidagilardan iborat:
mehnatga oid subsidiya siyosati, bandlik markazlari orqali xodimlar tanlash tizimi va
mikromoliyaviy qo‘llab-quvvatlov dasturlari. Ayniqsa, ish haqi koeffitsientlariga
bog‘liq ravishda beriladigan rag‘batlantiruvchi imtiyozlar kichik korxonalarda ishchi
kuchini ushlab golish imkoniyatlarini oshirgan.

Mehnat resurslaridan foydalanish samaradorligiga ta'sir qiluvchi asosiy omillar

B Asosiy ta’sir etuvchi omillar
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1 -rasm. Mehnat resurslaridan foydalanish samaradorligiga ta'sir qiluvchi asosiy
omillar

Ekspert so‘rovnomasi natijalari asosida shakllantirilgan baholoviy xaritada 100
dan ortiq kichik biznes vakilining fikrlari tizimlashtirildi. Respondentlarning 76 foizi
samarali mehnat boshqaruvi uchun eng muhim omil sifatida tashkiliy-huquqiy
muhitning qulayligini ko‘rsatgan bo‘lsa, 68 foizi iqtisodiy rag‘batlantirishning
yetarliligi haqida ijobiy fikr bildirgan. Shu bilan birga, 54 foiz respondent resurslardan
foydalanishdagi muammolarni xodimlarning malakasizligi yoki institutsional qo‘llab-
quvvatlashning yetarli emasligi bilan bog‘lagan.

Ushbu tahlillardan kelib chiqib, quyidagi asosiy natijalarga erishildi:

. mehnat resurslaridan foydalanish samaradorligi hududiy infratuzilma,
davlat siyosati va ichki boshqaruv mexanizmlarining uyg‘unligiga bog‘liq;

. institutsional ~ barqarorlik va iqgtisodiy rag‘bat mexanizmlari
integratsiyalashgan holatda qo‘llanilsa, kichik tadbirkorlikdagi ish unumdorligi keskin
ortadi;

. rasmiylashtirish, soliq va mehnatga oid qonunchilikdagi soddalashtirishlar
kichik korxonalarni mehnat resurslarini to‘liq safarbar qilishga undaydi;

. inson kapitali sifatining oshirilishi samaradorlikni ko‘p faktorli model

asosida ko‘rsatuvchi asosiy o‘zgaruvchilardan biri bo‘lib chiqdi.
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Yakuniy tahlillarga ko‘ra, kichik biznes subyektlarining mehnat resurslaridan
samarali foydalanishini ta’minlashda yagona yondashuvdan ko‘ra, kompleks
institutsional-igtisodiy model ishlab chiqilishi zarur bo‘lib, bu model amaliy tavsiyalar
bilan mustahkamlanmog‘i lozim.

XULOSA

Olib borilgan kompleks ilmiy izlanishlar natijasida aniqlanishicha, kichik
tadbirkorlik subyektlarida mehnat resurslaridan foydalanish samaradorligi fagatgina
ishlab chiqarish jarayonlarining texnik jihatlariga emas, balki ko‘proq institutsional va
iqtisodiy muhitning sifatiga bog‘liq holda shakllanadi. Mehnat bozorining barqarorligi,
ishchi kuchining moslashuvchanligi va malakasi, shuningdek, davlat tomonidan
yaratilgan rag‘batlantiruvchi sharoitlar ushbu samaradorlikning asosiy determinantlari
sifatida namoyon bo‘ldi.

Tadqiqot davomida kichik biznes subyektlari uchun qo‘llanilayotgan iqtisodiy
mexanizmlar — subsidiyalar, soliq yengilliklari, mikromoliyaviy qo‘llab-quvvatlov
vositalari — real sharoitlarda mehnat unumdorligini oshirishda muhim vosita bo‘lib
xizmat qilayotgani aniqlandi. Shu bilan birga, mavjud mexanizmlarning barcha
hududlarda bir xil darajada ishlamasligi, institutsional tafovutlar va infratuzilmaviy
muammolar samaradorlikning hududlararo farglanishiga olib kelmogda. Bu esa kichik
tadbirkorlik subyektlarining rivojlanishini kompleks strategik yondashuvlar orqali
boshgqarish zarurligini taqozo etadi.

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, samarali natijalarga erishish uchun iqtisodiy
mexanizmlar institutsional islohotlar bilan uyg‘un holda olib borilishi lozim. Bu
jarayonda inson kapitalining rivojlanishiga alohida e’tibor qaratish, ragamli
savodxonlikni oshirish, mehnat bozorining yangi sharoitlariga moslashuvchan
ijtimoiy-iqtisodiy infratuzilmani shakllantirish dolzarb masalalardan biri sifatida
namoyon bo‘lmoqda.

Ushbu tadqgiqot asosida quyidagi konseptual xulosaga kelindi: kichik
tadbirkorlik subyektlarida mehnat resurslaridan foydalanish samaradorligini oshirishga
qaratilgan siyosat fagat alohida choralar majmui bilan emas, balki tizimli, institutsional
jihatdan barqaror va iqtisodiy jihatdan rag‘batlantirilgan yondashuv orqali amalga
oshirilgandagina kutilgan natijalarni beradi. Aynan davlat boshqaruvi organlari,
mabhalliy hokimiyatlar, moliyaviy institutlar va ta’lim muassasalari o‘rtasida o‘zaro
uzviy hamkorlik va koordinatsiya mexanizmlarining samarali faoliyati bu borada
muhim rol o‘ynaydi.

Shu asosda ishlab chiqilgan ilmiy tavsiyalar kichik tadbirkorlik subyektlari
faoliyatida inson resurslaridan maksimal darajada foydalanishni ta’minlash, ularning
raqobatbardoshligini oshirish hamda milliy iqtisodiyotning bargaror o‘sishiga
ko‘maklashuvchi institut sifatida shakllanishiga xizmat qiladi.
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TIBBIYOT MUASSASALARIDA BOSHQARUV MEXANIZMLARINI
TAKOMILLASHTIRISH ORQALI XIZMAT KO‘RSATISH
SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI

Yo ‘ldashev Sherali Mamajonovich
Farg ‘ona politexnika instituti tadgiqotchisi

Annotatsiya — Maqgolada zamonaviy sog ‘ligni saqlash tizimida tibbiyot muassasalarining
xizmat ko ‘rsatish samaradorligini oshirishda boshqaruv mexanizmlarini takomillashtirishning
nazariy va amaliy asoslari tahlil etiladi. Tadqiqotning markazida sog ‘ligni saqlash muassasalari
faoliyatida resurslardan oqilona foydalanish, xizmatlarning sifatini oshirish, bemorlar ehtiyojiga
mos va tezkor qarorlar qabul qilish tizimini yaratish orqali samaradorlikni ta’minlash yotadi. Shu
magsadda, maqolada tibbiy boshgaruvda innovatsion yondashuvlar, raqamli vositalardan
foydalanish, inson kapitali boshqaruvi va institutsional muvofiqlikni ta’minlashga qaratilgan
strategiyalar asosida kompleks model ishlab chigiladi. Muallif tomonidan taklif etilgan yondashuviar
tibbiyot muassasalarining ichki operatsion jarayonlarini qayta ko rib chiqish, mas uliyatni
tagsimlash va monitoring tizimlarini takomillashtirish orqali xizmatlar samaradorligini oshirish
imkoniyatlarini asoslaydi.

Kalit so‘zlar: tibbiyot muassasalari, boshqaruv mexanizmlari, xizmat ko ‘rsatish
samaradorligi, sog‘ligni saqlash tizimi, innovatsion boshqaruv, ragamli tibbiyot, inson kapitali,
sog ‘ligni saqlashda transformatsiya

KIRISH

Sog‘ligni saqlash tizimi har ganday jamiyatda ijtimoiy barqarorlik va
demografik taraqqiyotning strategik asosi bo‘lib xizmat qiladi. Tibbiy xizmatlar
sifatining yuksalishi esa bevosita bu tizimda faoliyat yuritayotgan muassasalar ishining
samaradorligiga bog‘liqdir. Aynan shu jihatdan tibbiyot muassasalarida boshqaruv
mexanizmlarini takomillashtirish dolzarb ilmiy-amaliy masalalardan biri bo‘lib, u
xizmat ko‘rsatish sifatini oshirish, resurslardan samarali foydalanish, bemorlar
ehtiyojiga tezkor javob qaytarish va tibbiy xizmatlar jarayonini optimallashtirishga
xizmat qiladi.

Bugungi kunda tibbiyot muassasalari nafagat davolash, balki profilaktika,
axborot berish, tahlil qilish, natijalarni monitoring qilish va sog‘liqni saqlash siyosatini
amalga oshirishda ham faol ishtirok etmoqda. Bunday kompleks vazifalarni samarali
boshqarish zamonaviy, moslashuvchan, innovatsion yondashuvlarga asoslangan
boshqgaruv mexanizmlarini talab etadi. Xususan, tashkilot tuzilmasini soddalashtirish,
qarorlar qabul qilishni tezlashtirish, xodimlar faoliyatini baholashning aniq
mezonlarini ishlab chiqish va ragamli texnologiyalarni integratsiya qilish orqali
boshqgaruv samaradorligini oshirish mumkin.

Tahlillar shuni ko‘rsatmoqdaki, tibbiyot muassasalarining faoliyat ko‘rsatish
samaradorligi ko‘p jihatdan ularning boshqaruv tizimi ganday yo‘lga qo‘yilganiga,
mavjud resurslar qanday safarbar qilinayotganiga va qanday natijalar
kuzatilayotganiga bog‘liq. Shu sababli, zamonaviy sog‘ligni saqlash tizimida xizmatlar
samaradorligini oshirish uchun boshgaruv mexanizmlarini transformatsiya qilish,
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ularni tizimli tarzda takomillashtirish va ilmiy asoslangan yondashuvlarga tayangan
holda gayta ko‘rib chiqish zarurati tug‘iladi.

Mazkur tadqiqot aynan shu masalani o‘rganishga qaratilgan bo‘lib, tibbiyot
muassasalarining boshqaruv amaliyotini takomillashtirish orqali ularning xizmat
ko‘rsatish sifatini oshirishga xizmat qiluvchi nazariy asoslar, institutsional shart-
sharoitlar va amaliy model variantlarini aniqlashni o‘z oldiga maqsad qilib qo‘yadi.
Bunda sog‘ligni saqlash sohasidagi ilg‘or boshqaruv tajribalari, zamonaviy innovatsion
vositalar, xodimlar motivatsiyasi va jarayonlarni raqamlashtirish darajasi tadqiqotning
markaziy diqqat markazida bo‘ladi.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Tibbiyot muassasalarida boshqaruv samaradorligini oshirish masalasi
zamonaviy sog‘ligni saglash tizimining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Ilmiy
adabiyotlarda bu muammo ko‘plab yondashuvlar orqali o‘rganilgan bo‘lib, ular tibbiy
xizmatlar sifati, resurslardan foydalanish samaradorligi, boshqaruv strukturasi va
innovatsion texnologiyalar integratsiyasi bilan bog‘liq.

Jahon sog‘ligni saqlash tashkiloti (WHO) o‘zining bir qator strategik hujjatlarida
sog‘ligni saqlash tizimida xizmat ko‘rsatish samaradorligini oshirish uchun
institutsional boshqaruvning takomillashuviga alohida urg‘u beradi. Jumladan, “Health
Systems Strengthening” dasturida tibbiy xizmatlarni boshqarishdagi islohotlar —
moliyalashtirish, kadrlar siyosati, axborot tizimlari va yetkazib berish zanjirlarining
optimallashtirilishi bilan chambarchas bog‘langan holda ko‘riladi.

M. Porter va E. Teisberg kabi olimlar tomonidan ilgari surilgan ‘“qiymatga
asoslangan sog‘ligni saqlash” modeli (value-based healthcare) boshqaruv jarayonlarini
gayta ko‘rib chiqish zaruratini asoslab beradi. Ularning tadqiqotlarida ta’kidlanishicha,
xizmat sifati va samaradorligi bevosita sog‘ligni saqlash muassasalarining boshgaruv
mexanizmlariga bog‘liq bo‘lib, bu jarayonlarda o‘lchab bo‘ladigan ko‘rsatkichlar
asosida baholash va monitoring muhim ahamiyat kasb etadi.

Mahalliy olimlar orasida R. Raximov, B. Qodirov va M. Xolmurodovlarning
izlanishlari alohida e’tiborga loyiq. Ular O‘zbekiston sharoitida tibbiyot muassasalarini
boshqgarishdagi mavjud tizimlarning strukturaviy yetishmovchiliklarini, resurslardan
foydalanishdagi nomutanosiblik va xizmatlar sifatiga ta’sir qiluvchi omillarni aniglab
berganlar. Jumladan, wular sog‘ligni saqlash sohasida raqamli boshgaruv
mexanizmlarining joriy etilishi bilan bog‘liq jarayonlarni amaliy misollar asosida tahlil
qilgan.

Akademik manbalarda sog‘ligni saqlashda xizmat samaradorligiga erishish
uchun ko‘p bosqichli boshqaruv modeli, ya’ni strategik rejalashtirish, taktik boshqaruv
va operativ nazorat kabi elementlar muvofiglashtirilgan holatda faoliyat yuritishi
zarurligi gayd etilgan. Aynigsa, sog‘ligni saqlash tizimida xizmatlar jarayonini
avtomatlashtirish, bemor oqimlarini tartibga solish, kadrlar motivatsiyasi va
mas’uliyatni tagsimlashning aniqligi boshqaruv samaradorligini oshirishda muhim
o‘rin tutadi.

Raqamli transformatsiya sohasidagi tadqiqotlar, xususan, E. Topol, A. Smith va
F. Liew singari olimlar tomonidan olib borilgan ishlar, tibbiy xizmatlar jarayonida
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boshqgaruvni optimallashtirishda texnologik yechimlar, elektron tibbiy yozuvlar, sun’iy
intellekt yordamida qaror qgabul qilish tizimlari va masofaviy monitoringning
ahamiyatini ochib beradi. Ularning qarashlariga ko‘ra, tibbiyot muassasalari
samaradorligini oshirish faqat tashkiliy tuzilmalar o‘zgarishi bilan emas, balki
texnologik vositalarning to‘g‘ri integratsiyasi orqali ham amalga oshiriladi.

Shuningdek, Jahon banki va UNDP tomonidan e’lon qilingan hisobotlarda
sog‘ligni saqlash muassasalarida xizmat ko‘rsatish samaradorligini oshirishda inson
resurslarini boshqgarish, xizmatlar narxini optimallashtirish, axborotga asoslangan
qaror qabul qilish va xizmatlar sifatini o‘lchash tizimlarini joriy etishning dolzarbligi
ta’kidlangan.

Xulosa qilib aytganda, tibbiyot muassasalarida xizmat ko‘rsatish
samaradorligini oshirish uchun boshqaruv mexanizmlarini takomillashtirish masalasi
ko‘p omilli, tizimli va yondashuvlar uyg‘unligini talab qiluvchi ilmiy va amaliy
muammo bo‘lib golmoqda. Mavjud adabiyotlar bu borada konseptual asoslar, modellar
va tahliliy yondashuvlar zaminida muhim nazariy va empirik asoslar yaratgan.

METODOLOGIYA

Ushbu tadqiqot tibbiyot muassasalarida boshgaruv mexanizmlarini
takomillashtirish orqali xizmat ko‘rsatish samaradorligini oshirishga garatilgan bo‘lib,
ko*p bosqichli va tizimli yondashuv asosida amalga oshirildi. Tadqiqotda zamonaviy
sog‘ligni saglash boshqaruvi paradigmalari, innovatsion modellar va amaliy tajribalar
integratsiyasi asosida kompleks tahlil metodlari qo‘llanildi.

Birinchi bosqichda diagnostik tahlil usuli orqali sog‘ligni saqlash
muassasalarining mavjud boshqaruv holati o‘rganildi. Bu jarayonda tashkilotlar
tuzilmasi, boshqaruv darajalari, funksional vakolatlar tagsimoti, jarayonlar oqimi va
xizmat ko‘rsatish ko‘rsatkichlari tahlil qilindi. Diagnostik tahlil orqgali boshqaruvdagi
mavjud muammolar, resurslardan foydalanishdagi nomutanosiblik va xizmatlar
sifatining pastligiga sabab bo‘layotgan omillar aniglab olindi.

Keyingi bosqichda kompleks tizimli yondashuv asosida boshqaruv
samaradorligini ta’minlovchi asosiy tarkibiy bloklar — strategik rejalashtirish,
operatsion boshqaruv, monitoring va baholash tizimlari o‘zaro bog‘liglikda tahlil
qilindi. Bu bosqichda muassasalarda qaror qabul qilish mexanizmlari, xodimlar
faoliyatini rag‘batlantirish tizimi, xizmatlar sifatini nazorat qilish instrumentlari ham
o‘rganildi.

Tadqiqotda ekspert baholash va sotsiologik so‘rovnoma usullari asosida
sog‘ligni saqlash tizimining turli bo‘g‘inlarida faoliyat yuritayotgan 80 dan ortiq rahbar
va tibbiy mutaxassislar fikrlari asosida amaldagi boshqaruv amaliyoti baholandi.
So‘rov natijalari asosida boshqaruvdagi eng dolzarb muammolar (mas’uliyat tagsimoti,
axborot oqimlari tartibsizligi, qarorlar markazlashuvi, byurokratik to‘siqlar)
tizimlashtirildi.

Statistik tahlil vositalari yordamida (korrelyatsion tahlil, regressiya modeli)
boshqgaruv elementlari va xizmat ko ‘rsatish samaradorligi o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlik
darajasi baholandi. Ushbu yondashuv xizmat sifatiga bevosita ta’sir qiluvchi boshqaruv
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ko‘rsatkichlarini (xodimlar samaradorligi, xizmat ko‘rsatish tezligi, bemorlarning
goniqish darajasi) aniqlash imkonini berdi.

Tadqiqot yakunida kontseptual modellashtirish usuli orqali taklif etilayotgan
boshgaruv modelining umumlashgan sxemasi ishlab chiqildi. Model quyidagi asosiy
elementlardan tashkil topdi:

. institutsional barqarorlik (me’yoriy-huquqiy asoslarning soddaligi);

. funksional aniqlik (mas’uliyat, vakolat va funksiyalar tagsimoti);

. raqamli texnologiyalarning integratsiyasi (axborot oqimlari, ETYo,
monitoring vositalari);

. motivatsion omillar (xodimlarni rag‘batlantirish tizimi, kasbiy o‘sish);

. xizmatlar sifati indikatorlari (tezkorlik, aniglik, bemor qoniqishi).

Mazkur metodologik yondashuv yordamida tibbiyot muassasalarida
boshqaruvning transformatsiyalashuv darajasi va xizmat ko‘rsatish samaradorligi
o‘rtasidagi bog‘liglikni asoslash imkoniyati yaratildi. Ushbu asosda taklif etilgan
model sog‘ligni saqlash tizimini innovatsion boshqaruv standartlariga mos tarzda
shakllantirishga yo‘naltirilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Olib borilgan tadqiqotlar tibbiyot muassasalarining xizmat ko‘rsatish
samaradorligiga boshqaruv mexanizmlarining to‘g‘ri tashkil etilishi bevosita va
bilvosita ta’sir ko‘rsatishini aniqladi. Muassasa faoliyatining samaradorligi, avvalo,
ichki boshqaruv tizimining funksional holatiga, mas’uliyat tagsimoti, axborot oqimlari
muvofiglashtirilishi va xodimlar faoliyatining boshgaruv bilan uyg‘unligiga bog‘liq
bo‘lib chiqdi.

Tahlil bosqichida O‘zbekiston hududlaridagi 25 ta davlat va xususiy tibbiyot
muassasasida amalga oshirilgan monitoring natijalari asosida quyidagi asosiy
muammolar aniqlangan:

. rahbarlik va ijro o‘rtasidagi funktsional ziddiyatlar;

. qarorlar gabul qilishda haddan ortiq markazlashuv;

. xodimlar faoliyatini rag‘batlantirish tizimining noaniqligi;

. xizmat ko‘rsatish standartlarining yetarlicha joriy etilmagani.

So‘rovnoma va intervyular orqali yig‘ilgan empirik ma’lumotlar asosida 150 dan
ortiq tibbiyot xodimi va rahbar kadrlari boshqaruv jarayonlaridagi eng dolzarb
muammolarni belgilab berdi. Respondentlarning 72 foizi boshqaruv tizimining haddan
ortiq byurokratikligini asosiy to‘siq sifatida ko‘rsatgan bo‘lsa, 66 foizi xodimlarning
tashabbuskorligini rag‘batlantiruvchi aniq tizim yo‘qligini qayd etgan. Bemorlar
ishtirokida o‘tkazilgan qo‘shimcha baholashlar esa xizmat ko‘rsatish sifati va
tezligining boshqaruv darajasiga bog‘liqligini ko‘rsatdi.

Statistik  tahlil natijalari asosida boshgaruv mexanizmlarining ayrim
komponentlari (masalan, monitoring tizimi mavjudligi, garor gabul qilishdagi erkinlik
darajasi, axborot oqimi tezligi) bilan xizmat ko‘rsatish samaradorligi o‘rtasida yuqori
darajadagi ijobiy korrelyatsiya (R > 0.78) mavjudligi aniglandi. Bu esa tibbiyot
muassasalarida boshgaruvning modernizatsiyasi xizmatlar sifatini real ko‘rsatkichlar
asosida yaxshilash imkonini berishini tasdiqlaydi.
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Tadqiqot natijasida taklif etilgan boshgaruv modeli quyidagi elementlar orqali
samaradorlikka erishish imkonini beradi:

. dezentralizatsiyalashgan qaror qabul qilish tizimi — joylardagi
ehtiyojlarga tezkor moslashish imkonini beradi;

. raqamli boshqaruv vositalarini joriy etish — xodimlar yuklamasini
kamaytiradi va ma’lumotlar asosida tahlil qilish imkonini yaratadi;

. motivatsion boshqaruv bloklari — xodimlar ish faoliyatini baholash va
mukofotlashni tizimlashtiradi;

. standartlashtirilgan xizmat ko‘rsatish algoritmlari — xizmatlar sifati va

barqarorligini ta’minlaydi.

Yakuniy tahlil shuni ko‘rsatdiki, boshqaruv mexanizmlarining takomillashuvi
tibbiyot muassasalarida xizmatlar samaradorligini oshirishda asosiy rol o‘ynaydi.
Innovatsion yondashuvlar, ragamli nazorat vositalari va inson omilini hisobga olgan
holda tashkil etilgan boshqaruv tizimi nafaqat xizmatlar sifatini oshiradi, balki
bemorlarning tizimga bo‘lgan ishonchini ham mustahkamlaydi.

XULOSA

Olib borilgan ilmiy tadqiqotlar asosida shuni aniglash mumkinki, tibbiyot
muassasalarida xizmat ko‘rsatish samaradorligini oshirish birlamchi darajada mavjud
boshqaruv mexanizmlarining holatiga, ularning amaliyotga yo‘naltirilganligi,
funksional aniqligi va texnologik moslashuvchanligiga bog‘liq. Sog‘ligni saqlash
tizimi ichki tarkibining murakkabligi, xizmatlar turli xil ko‘rinishdagi funksiyalarga
bo‘linganligi  va  bemorlar  ehtiyojlarining  xilma-xilligi ~ boshqaruvni
transformatsiyalash zaruratini keltirib chigarmoqda.

Tadqiqot natijalari tibbiy xizmatlar sifati va ularning tezkorligi, xodimlar
faoliyati samaradorligi hamda bemorlarning tizimga bo‘lgan ishonchi bevosita
boshqaruv tizimidagi tashkiliy-siyosiy qarorlar, funksiyalar tagsimoti va axborot
tizimlarining sifat darajasi bilan uzviy bog‘ligligini isbotladi. Boshgaruvda
markazlashuv darajasining yuqoriligi, mas’uliyat zonalarining aniq belgilanmagani,
rag‘batlantirish mexanizmlarining zaifligi kabi omillar xizmat Kko‘rsatish
samaradorligiga salbiy ta’sir etmoqda.

Ushbu tadqiqot doirasida taklif etilgan boshqaruv modelining asosiy ustunliklari
quyidagilarda namoyon bo‘ladi: birinchidan, u institutsional soddalik va
mas’uliyatning aniq taqsimlanishini ta’minlaydi; ikkinchidan, ragamli boshqaruv
vositalarini integratsiyalash orqali qaror qabul qilish jarayonlarini tezlashtiradi;
uchinchidan, xodimlar faoliyatini natijadorlik asosida baholash tizimi orqali ichki
motivatsiyani kuchaytiradi; to‘rtinchidan esa xizmat ko‘rsatish algoritmlarini
standartlashtirish orqali xizmatlarning sifati va barqgarorligini oshiradi.

Xulosa tariqasida aytish mumkinki, tibbiyot muassasalarining xizmat ko‘rsatish
samaradorligini ta’minlash uchun faqat tashkiliy chora-tadbirlar emas, balki boshqaruv
mexanizmlarining konseptual darajadagi takomillashuvi zarur. Bu esa davlat
siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida sog‘ligni saqlash boshgaruvi
sohasiga yangicha yondashuvni, strategik modellashtirishni va zamonaviy
texnologiyalarni chuqur integratsiyalashni talab etadi.
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Mazkur tadqiqot natijalari asosida shakllangan taklif va tavsiyalar tibbiyot
muassasalari faoliyatida samaradorlik, shaffoflik, barqarorlik va innovatsion
rivojlanishni ta’minlashda nazariy asos bo‘lib xizmat qiladi hamda amaliyotga joriy
etish imkoniyatlariga ega bo‘lgan ilmiy platforma vazifasini bajaradi.
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Annotatsiya: Ushbu maqgolada O ‘zbekistonda joriy etilgan “Tadbirkorlik subyektlarining
barqarorlik reytingi” tizimining nazariy asoslari, baholash mezonlari va amaliy samaradorligi tahlil
qilingan. Reyting tizimi yuridik shaxslarning moliyaviy holati, soliq intizomi, huquqiy barqarorligi va
ijtimoiy mas uliyati asosida ballar tizimi orqali baholanishini nazarda tutadi. Tadgiqotda reyting
darajasi bilan korxonalarning daromadlari, soliq to ‘lovlari, ish haqi va eksport ko ‘rsatkichlari
o ‘rtasida bevosita bog ‘liglik mavjudligi statistik va grafik tahlillar asosida isbotlangan. Shuningdek,
barqarorlik reytingi natijalari Soliq qo ‘mitasining CRM-NEW xavf tahlil tizimi bilan solishtirilib,
tizimning ishonchliligi baholandi. Maqolada reyting tizimini yanada takomillashtirish bo ‘yicha ilmiy
asoslangan takliflar ham ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: Bargarorlik reytingi, soliq intizomi, soliq yuki, fiskal boshqaruv, reyting
mezonlari, CRM-NEW, igtisodiy samaradorlik, soliq rag ‘batlari, yuridik shaxslar, ball tizimi.

Kirish

Bugungi kunda tadbirkorlik subyektlarining moliyaviy barqarorligi va soliq
intizomini baholashda reyting yondashuvi muhim vositaga aylangan. Xalqaro
amaliyotda kredit reytinglari orqali korxonalar ishonchliligi baholanadi, davlatlar esa
ushbu reytinglardan fiskal xavflarni oldindan aniqlash va iqtisodiy muvozanatni
saglashda foydalanadi [4][5].

O‘zbekistonda 2024-yil 1-fevraldan boshlab “Tadbirkorlik subyektlarining
barqarorlik reytingi” tizimi joriy etilib, korxonalarni 23 ta mezon asosida ball tizimi
orqali “AAA”dan “D”gacha toifalarga ajratish mexanizmi ishga tushirildi [9]. Ushbu
reyting modeli moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan bir qatorda, soliq xulqi, faoliyat
davomiyligi, hisobot intizomi va ijtimoiy mas’uliyatni ham qamrab oladi.

Mazkur maqgolada ushbu reyting tizimining nazariy asoslari, baholash mezonlari,
iqtisodiy va fiskal samaradorligi, amaliy natijalari hamda uni takomillashtirish
bo‘yicha takliflar tahlil qilinadi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Tadbirkorlik subyektlarining barqarorligini reyting asosida baholash g‘oyasi
xalqaro amaliyotda ko‘p yillardan buyon faol qo‘llanib kelinmoqda. Reyting tizimlari,
asosan, kredit ishonchliligi, fiskal intizom, moliyaviy barqarorlik va biznes muhitga
integratsiyalashgan yondashuvlar orqali shakllantiriladi. Xususan, Standard Poor’s,
Moody’s, Fitch Ratings agentliklari tomonidan qo‘llaniladigan “AAA-D” reyting
modeli bugungi kunda jahon moliyaviy bozorlari uchun umumiy standart hisoblanadi
(Altman, 2013; White, 2017)[1][6].

O‘zbekistonda joriy etilgan barqarorlik reytingi tizimi mazkur xalqaro
tajribalardan ilhomlanib ishlab chiqilgan bo‘lib, soliq intizomi, elektron hisobotlar,
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faoliyat davomiyligi, moliyaviy barqarorlik va ijtimoiy mas’uliyat mezonlariga
asoslanadi. Ayni yo‘nalishda olib borilgan ilmiy tadqiqotlar (Rustamov, 2022;
Karimov, 2023) soligqa oid axborotlar orqali biznes faoliyatini tahlil gilish, ball tizimi
asosida baholash va soliq siyosatini rag‘batlantirish vositasiga aylantirishning nazariy
asoslarini bayon etadi[ 7][8].

Xalgaro adabiyotlarda korxona faoliyatini reyting asosida baholashda EBITDA,
DSCR, soliq yukining nisbati, va boshga moliyaviy ko‘rsatkichlar asosiy indikator
sifatida ko‘riladi (Damodaran, 2020; Graham & Smart, 2019)[2][3]. Ushbu
ko‘rsatkichlar orqali korxonaning moliyaviy barqarorligi, qarzdorlik darajasi va
byudjetga to‘lov intizomi aniqlanadi. O‘zbekistonda esa reyting tizimi o‘ziga xos
tarzda nafagat moliyaviy, balki huquqiy va ijtimoiy indikatorlar bilan ham boyitilgan.
Aynigsa, ijtimoiy himoyaga muhtoj shaxslarni ishga joylashtirishga ball berilishi
tizimga ijtimoiy yo‘naltirilganlik xususiyatini beradi (Soliq.uz, 2024)[11].

Bundan tashqari, xalqaro tadqiqotlar reyting tizimlarining fiskal boshqaruvdagi
o‘rnini alohida ta’kidlaydi. Masalan, OECD (2021) va IMF (2019) hisobotlarida
reyting mexanizmlari fiskal xavflarni oldindan aniqlash, soliq bazasini kengaytirish va
siyosiy barqarorlikni oshirishda muhim vosita sifatida e’tirof etilgan [4][5].

O‘zbekiston misolida reyting tizimi nafaqat fiskal intizomni oshirish, balki
iqtisodiy muhitni rasmiylashtirish, xatarlarni kamaytirish va soliq boshgaruvini
ragamlashtirish yo‘nalishida joriy etilgan ilg‘or tashabbus sifatida baholanishi
mumkin. Ushbu tizim bo‘yicha o‘tkazilgan ilmiy-amaliy tahlillar (Abdullayev, 2024)
reyting natijalari bilan soliq tushumlari, foyda, ish haqi va eksport o‘rtasidagi o‘zaro
bog‘liglikni aniglash imkonini bergan [13].

Xulosa qilib aytganda, mavjud adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, barqarorlik
reytingi tizimi zamonaviy fiskal boshqaruvning muhim tarkibiy elementi sifatida
qaralayapti. Shu sababli, O°‘zbekistonda joriy etilgan ushbu model xalqaro
metodologiyalar bilan uyg‘unlashgan holda ishlash imkoniyatiga ega va u iqtisodiy
tahlil uchun ham, soliq siyosati samaradorligini oshirish uchun ham muhim ilmiy-
amaliy baza yaratmoqda.

Tadqiqot metodologiyasi

Mazkur tadqiqotda “Tadbirkorlik subyektlarining bargarorlik reytingi” tizimi
iqtisodiy va fiskal samaradorlik nuqtayi nazaridan o‘rganildi. Reyting tizimining ichki
tuzilmasi baholash mezonlari, ballar shakllanishi va toifalarga ajratish tamoyillari
tizimli yondashuv asosida tahlil gilindi. 2024-yil yakuni bo‘yicha 192 mingdan ortiq
korxonaga oid statistik ma’lumotlar deskriptiv va grafik tahlillar yordamida tahlil
qilinib, reyting va asosiy iqtisodiy ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi bog‘liglik aniglash uchun
korelatsion yondashuv qo‘llandi.

Shuningdek, reyting natijalari Soliq qo‘mitasining CRM-NEW xavf tahlil tizimi
bilan solishtirilib, baholashning ishonchlilik darajasi o‘rganildi. Normativ-huquqiy
tahlil orgali reyting mezonlarining huquqiy asoslari va ularni takomillashtirishga doir
yangi takliflar chuqur o‘rganildi [10]. Amaliy misollar asosida reytingning real
natijalari tadbirkorlik faoliyatiga ta’siri ko‘rsatildi.

Ushbu yondashuvlar asosida reyting tizimining amaliy foydasi, aniqligi va
rivojlanish istigbollari baholandi. Tahlillar reyting tizimini soliq intizomini
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rag‘batlantiruvchi va iqtisodiy faoliyatni tartibga soluvchi samarali vosita sifatida
shakllanayotganini tasdigladi.

Tahlil va natijalar

Barqarorlik reytingi tizimi tadbirkorlik subyektlarini maxsus mezonlar asosida
ball to‘plash orqali AAA, AA, A, BBB, BB, B, CCC, CC, C va D kabi toifalarga
ajratadi. Reyting baholash mezonlari jami 23 ta bo‘lib, 3 guruhga bo‘lingandir. Birinchi
guruh barcha uchun bir xil 10 ta umumiy mezon (maksimal 100 ballgacha), ikkinchi
guruth 9 ta kamaytiruvchi mezon (qonunbuzilish holatlari, hisobotlarni takror
tuzatishlar, yil davomida boshqa hududga ko‘chib yurish kabi salbiy holatlar uchun
ball olib tashlanadi) va uchinchi guruh 4 ta rag‘batlantiruvchi mezon. Shunday qilib,
korxona faoliyatidagi ijobiy omillar uchun ball to‘planib boradi, salbiy holatlar yuz
bersa ayrim balllar ayiriladi. Yakunda to‘plangan sof ball miqdoriga garab korxona
reyting toifasiga mos ravishda eng yuqori “AAA”dan eng past “D”gacha baholanadi.
AAA — eng yuqori barqarorlik va ishonchlilik belgisi, kompaniya barcha mezonlar
bo‘yicha a’lo natijaga ega va xavf ko‘rsatkichi minimaldir. AA va A — yuqori reytinglar,
lekin AAA darajasidan biroz past. BBB, BB, B — o‘rtacha reytinglar, kompaniya
majburiyatlarini bajaradi, ammo barqarorlik o‘rtacha darajada. CCC, CC, C — past
reytinglar, faoliyatda muammolar yoki qonunbuzilishlar mavjudligini ko‘rsatadi. D —
eng quyi toifa bo‘lib, bu toifadagi subyektlarning moliyaviy barqarorligi yoki soliq
intizomi juda past, reyting mezonlari bo‘yicha to‘plagan umumiy balli eng past
qiymatda bo‘lishi mumkin.

Reyting modelida faoliyat davomiyligi, o‘z vaqtida va to‘g‘ri hisobot topshirish,
soliglarni kechiktirmay to‘lash kabi jihatlar katta rol o‘ynaydi. Misol uchun, faoliyatini
qancha uzoq va barqaror davom ettirgan bo‘lsa, kompaniya tajriba mezoni bo‘yicha
shuncha yuqori ball oladi. Soliq hisobotlari muddatida topshirilsa va xatoliklarsiz
bo‘lsa, ball beriladi; aksincha, hisobotlarni takroran tuzatish holatlari ko‘paysa,
kamaytiruvchi mezonlar orqali ball ayiriladi. Shu sababli, soliq majburiyatlarini oz
vaqtida va ixtiyoriy bajarish reytingda yuqori ball olishni kafolatlaydi. Shuningdek,
boshqa rag‘batlantiruvchi omillar masalan, xodimlar tarkibida ijtimoiy himoyaga
muhtoj toifalardan ishchilar ulushi yuqori bo‘lsa, tadbirkorga qo‘shimcha ball beriladi.
Bunday tizim shaffof reyting tamoyillariga asoslangan bo‘lib, har bir tadbirkor o‘z
ballari qanday shakllanayotganini kuzatishi mumkin. Reyting platformasi Soliq
qo‘mitasi va Savdo-sanoat palatasi veb-saytida har kuni yangilanib boriladi, bu esa
ochiglik, shaffoflik va axborot almashinuvini ta’minlaydi [11][12].

Har bir reyting toifasi uchun me’yoriy hujjatlar va baholash mezonlarida tegishli
tavsif va talablari belgilangan. Misol uchun, “AAA” toifasi eng yuqori reyting bo‘lib,
90-100 va undan yugqori ball to‘plagan, soliglarni o‘z vaqtida to‘lab boruvchi, hisoboti
mutlaqo beg‘araz va xatolarsiz, kamida bir necha yil barqaror faoliyat yuritayotgan
subyektlar kiradi. “D” toifasi esa aksincha, qonunchilik talablarini muntazam buzgan,
soliq qarzdorligi yuqori yoki umuman faoliyat ko‘rsatmayotgan, ballari manfiy yoki
minimal bo‘lgan korxonalarni ifodalaydi. B va C oraliq toifalardagi korxonalar esa
ko‘pincha kichik va o‘rta biznes subyektlari bo‘lib, ularda soliglarni kech to‘lash,
hisobotlarda xatolar kabi sabablar tufayli reytingi pasaygan bo‘lishi mumkin. BBB
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toifadagilar esa qonunbuzarliklarsiz ishlaydigan, lekin ayrim ko‘rsatkichlari eng yuqori
darajada bo‘lgan o‘rtacha yirik kompaniyalarni gamrab oladi.

Reyting toifalarining mazkur tavsifi amaliyotda ham o‘z aksini topadi. Yuqori
reytingdagi korxonalar asosan yirik va faol kompaniyalar bo‘lsa, quyi reytingda kichik
yoki faoliyati sust subyektlar jamlangan. Quyida 2024-yil yakunlari bo‘yicha reyting
toifalari kesimidagi statistik tahlillar keltiriladi.

o

1-rasm. Reyting toifalari bo‘yicha korxonalar soni (2024-yil yakuni).

2024-yil holatiga ko‘ra, reyting baholash platformasi orqali baholangan jami
korxonalar soni 192 mingdan ortigni tashkil etdi. Ulardan atigi 1% ga yaqini “AAA”
reytingini qo‘lga kiritgan bo‘lsa, “AA” va “A” toifalari ham qo‘shib hisoblaganda
yuqori reytingga ega subyektlar taxminan 2,7% ni tashkil qildi. Aksariyat subyektlar
esa pastroq reytinglarda jamlangan. Eng ko‘p ulush “CC” 24,29% toifasiga to‘g‘ri keldi,
qolgan yirik guruhlar “B” (15,6%), “D” (15,6%), “C” (14,1%) ulushga ega bo‘ldi

Bu tagsimotdan ko‘rinadiki, ko‘plab faoliyat yurituvchi kichik tadbirkorlik
subyektlari hozircha reyting mezonlari bo‘yicha yuqori ball to‘play olmayapti va
“o‘rtacha-past” toifalarda turibdi. 1-rasmda reyting toifalarining son jihatdan tagsimoti,
2-rasmda esa ulushlari foizda aks ettirilgan.
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2-rasm. Reyting toifalari bo‘yicha korxonalar soni (2024-yil yakuni)
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Keltirilgan statisttk ma’lumotlarga ko‘ra, reyting natijalarining taqgsimoti
notekis: juda kam sonli korxonalar yuqori reyting olgan, aksariyat tadbirkorlar esa past
ball yig‘ib, quyi toifalarga tushgan. Bu holat mezonlarning talab darajasi yuqoriligini
va kichik subyektlar ularga erishishda qiyinchilikka duch kelayotganini ko‘rsatadi.
Biroqg, reytingning rag‘batlantiruvchi ahamiyati shundaki, yuksak reytingga erishgan
korxonalar davlat tomonidan bir gator imtiyozlar va preferensiyalarga ega bo‘ladi.
Jumladan, agar tadbirkor “AAA” toifasidagi reytingga ega bo‘lsa, soliq organlari
tomonidan tekshirishlar o‘tkazilmaydi, QQS bo‘yicha ortiqcha to‘lov summasi 1 kunda
qaytariladi (odatiy 7-30 kun o‘rniga) va QQSdan tashqari boshqa soliglar bo‘yicha
ortigcha to‘lovlar 3 kun ichida gaytarib beriladi. “A”, “AA” reytingiga ega subyektlar
ham shunga o‘xshash tarzda soliglarni tez qaytarish bo‘yicha imtiyozlarga ega.
Ortigcha soliq to‘lovlarini 3 kun ichida byudjetdan gaytarib olish huquqi beriladi. Shu
tariqa, reytingi yuqori tadbirkorlik subyektlari uchun tezkor QQS qaytimi, kameral
nazoratlar chegaralanishi kabi rag‘batlar joriy etilgan. Past reytingli korxonalarga esa
hech ganday jarima chorasi qo‘llanilmaydi. Bu yondashuv reytingning “jazolovchi
emas, rag‘batlantiruvchi” tamoyiliga mos keladi.

Reyting ballari bevosita korxonaning moliyaviy-igtisodiy holatini ham aks
ettiradi. Yuqori reyting ko‘pincha yuqori foyda va ko‘proq soliq to‘lovlari bilan bog*‘liq
bo‘ladi. Chunki bunday korxonalar odatda yirik va barqaror faoliyat ko‘rsatadi. Quyi
reytingdagi subyektlarning esa daromadlari nisbatan kam, soliq to‘lovlari ham past
bo‘lishi kuzatilmoqda. Mazkur gipotezani tasdiglash uchun reyting va iqtisodiy
ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi bog‘liqlik tahlil qilindi. Natijada, reyting darajasi oshgan sari
o‘rtacha foyda sezilarli oshib borishi aniglandi (3-rasm)[13]. Misol tarzida, AAA
reytingga ega kompaniyalarning o‘rtacha yillik foydasi A yoki BBB toifadagilarga
nisbatan bir necha barobar yuqori. Quyidagi chiziqli grafika reyting toifasi va o‘rtacha
foyda o‘rtasidagi ijobiy bog‘liglikni ko‘rsatadi.
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3-rasm. Reyting toifasi va o‘rtacha foyda miqdori o‘rtasidagi bog‘liglik

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, AAA reytingli eng yirik kompaniyalar davlat
byudjetiga eng ko‘p soliq to‘lovlarini amalga oshiruvchi subyektlar hisoblanadi.
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Masalan, AAA reytingiga ega korxonalar ulushi atigi 1% bo‘lsa-da, ularning jamiga
to‘lagan foyda solig‘i va QQS hissasi ancha yuqori (baholashlarga ko‘ra 10—-12%
atrofida). D reytingli korxonalar esa soliq to‘lovlarining atigi juda kichik qismini
(taxminan 1-2%) to‘lashadi, chunki ularning ko‘pi kichik subyektlar yoki faol emas.

Ish o‘rinlari soni va ish haqi fondi ham reytingga bog‘liqdir. Yuqori reytingga
ega kompaniyalarda o‘rtacha ishchi soni va o‘rtacha ish haqi past reytinglilarga
nisbatan sezilarli darajada yuqori. Masalan, AAA/AA toifadagi korxonalarda
ishchilarning o‘rtacha oylik ish haqi 5-6 million so‘mni tashkil etsa, C yoki D toifadagi
subyektlarda bu ko‘rsatkich taxminan 1-2 mln so‘m atrofida xolos.

Eksport faoliyati ham reytingga ta’sir qiluvchi omillardan biri bo‘lib, yuqori
reytingli tadbirkorlarning sezilarli qismi eksportyorlardir. Xususan, AAA va AA
reytingiga ega firmalarning katta qismi jahon bozoriga mahsulot yoki xizmat chigargan
korxonalardir. Bu ularga rag‘batlantiruvchi mezonlar orqali qo‘shimcha balldir va
albatta, yuqori daromad keltiradi. Past reytingli korxonalarning esa deyarli barchasi
ichki bozorgagina ishlaydi va eksport ulushi deyarli 0% darajada.

Yuqoridagi dalillar reyting va korxonaning iqtisodiy holati o‘rtasida mustahkam
bog‘liglik borligini ko‘rsatadi. Boshqacha aytganda, reyting tizimi haqigatan ham
kompaniyaning foyda, rentabellik, soliq intizomi kabi jihatlarini integral baholab,
ularning umumiy barqarorlik darajasini ifoda etmoqda. 4-rasmda korxonalarning
reyting toifalari bo‘yicha hududlar kesimidagi tagsimoti keltirilgan. Undan ko‘rish
mumkinki, igtisodiy jihatdan rivojlangan hududlarda masalan, Toshkent shahri yuqori
reytingli korxonalar nisbatan ko‘proq jamlangan, sanoati uncha rivojlanmagan

viloyatlarda esa aksincha, past reytingli korxonalar ulushi yuqori.
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Yuqoridagi 4-rasmda vertikal o‘qda hududlar, gorizontal o‘qda reyting
toifalaridir. Qizil tus ko‘p sonli korxonalar to‘planganini, ko‘k tus esa kam sonli
ekanini bildiradi. Masalan, Toshkent shahar va Farg‘onada “CC” toifasidagi korxonalar
juda ko‘pligi (qizil), Toshkent shahrida AAA—A toifalar nisbatan ko‘proq (ko‘k-moviy
bloklar), Qoraqalpog‘istonda esa aksariyat korxonalar D, C, B toifalarda (ko‘k tuslar
bilan).

Yuqoridagi issiqlik xaritadan ham hududlar kesimida muhim tendensiyalarni
ko‘rish mumkin. Toshkent shahri hissasiga yuqori reytingli (A va undan yugqori)
subyektlarning katta qismi to‘g‘ri keladi. Masalan, AAA toifasidagi 1983 ta
korxonaning 80 tasi Toshkent shahrida, yana 80 tasi Yirik soliq to‘lovchilar tarkibida
qayd etilgan. Bu hudud umumiy AAA korxonalarning gariyb 8 foizini beradi.
Shuningdek, Samarqgand, Buxoro, Farg‘ona viloyatlarida ham AA—A toifali korxonalar
ancha uchraydi. Aksincha, iqtisodiy salohiyati pastroq hududlarda masalan, Sirdaryo,
Qoraqalpog‘iston “D” va “C” toifalaridagi korxonalar ulushi yuqori. Bu esa o‘sha
hududlarda biznesning formallashuv darajasi pastroq ekanini ko‘rsatadi. Umuman,
respublika bo‘yicha 14 ta hudud va Yirik soliq to‘lovchilar kesimida reyting toifalari
ancha turlicha tagsimlangan. Toshkent viloyatida jami korxonalarning 87% ga yaqini
reytingda ishtirok etgan ya’ni soliq tizimida faol, Qoraqalpog‘istonda esa bu
ko‘rsatkich atigi 3% atrofida ko‘plab kichik korxonalar hali reyting mezonlariga
kiritiladigan darajada faol emas. Bu farqlar reyting tizimini takomillashtirishda
hududiy omillarni ham inobatga olish lozimligini anglatadi.

Reyting tizimini samaradorligini baholash maqsadida uni Soliq qo‘mitasi ichki
CRM-NEW (yangi Compliance Risk Management) xavflilik toifalari bilan tagqoslash
o‘tkazildi. CRM-NEW tizimi soliq to‘lovchilarni ichki risk-indikatorlar asosida yuqori,
o‘rta, past xavfli toifalarga ajratadi. Tabiiyki, barqarorlik reytingi yuqori bo‘lgan
korxonalar soliq idorasi nazarida ham kamxavfli bo‘lishi kutiladi. Tahlil natijalari
ushbu mantigni umuman tasdiqladi, lekin ayrim nomutanosibliklar ham aniglandi (1-

jadval).
1-jadval
Barqarorlik reytingi hamda CRM-NEW bo‘yicha solishtirma
MA’LUMOTNOMA
Shundan
T/r Hudud AAA Yugqori O‘rta Past

soni | summasi | soni | summasi | soni | summasi

Jami 1983 21 178 568,7 37 14 036,6 9;5 90 936,1

1 goraqalpog iston 80 1 2153,8 1 2633 | 78 | 22262
2 | Andijon viloyati 87 1 11,8 2 82,3 84 5120,6
3 | Buxoro viloyati 113 3 6 995.,4 1 50,7 109 | 12948.,0

4 | Jizzax viloyati 52 0 0,0 8 627,2 44 2 330,1
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5 | Qashqadaryo 82 2 | 220249 | 2 25,0 78 | 24294
viloyati
6 | Navoiy viloyati 41 0 0,0 2 0,0 39 | 1960,1

7 | Namangan viloyati | 111 2 12535 5 1297,4 | 104 | 5109,3

g | Samarqand 125 1 616,5 2 20,8 122 | 8636,8
viloyati

g | Surxondaryo 42 0 0,0 2 3.4 40 | 11997
viloyati

10 | Sirdaryo viloyati 27 ] 111,5 0 0,0 26 | 1056,0

11 | Toshkent viloyati 192 3 3979,7 2 22,5 187 | 9 846,6

12 | Farg'ona viloyati 162 0 0,0 2 5737,2 | 160 | 4705,2
13 | Xorazm viloyati 80 1 1 226,7 2 18,0 71 33230
14 | TowmkeHT mwaxpu 769 3 1428,1 2 3,3 764 | 253453
15 | YSTBH DSI 20 3 138 766.,9 4 5 885,6 13 4 699,8

Jumladan, AAA reytingga ega 1983 ta korxonadan fagat 21 tasi (1,1%) soliq
tizimi tomonidan “yuqori xavfli” deb topilgan, yana 37 tasi (1,9%) “o‘rta xavfli”
toifaga kiritilgan xolos, ya'ni 97% AAA reytingli sub’ektlar past xavfli hisoblanmoqda,
bu reyting modelining ishonchliligidan dalolat beradi. AA va A toifalarida ham xuddi
shunday holat: mos ravishda atigi 0,9% va 0,8% korxonalar yuqori xavfli toifaga
tushgan. Boshga tomondan, quyi reytingli korxonalarda yuqori xavfli deb belgilangan
ulush biroz oshadi — D reytingdagi 30 021 ta korxonaning 719 tasi (2,4%) soliq xavfi
yuqori toifaga kiritilgan, yana 350 tasi (1,2%) o‘rta xavfli. Bu ko‘rsatkich reyting
pasaygani sari soliq xavfi oshishini ko‘rsatsa-da, hatto D toifadagi korxonalarning 96%
dan ortig‘i soliq idorasi tomonidan past xavfli deb turibdi. Buning asosiy sababi shuki,
reyting “D” toifasiga tushish fagat soliq xavfi bilan bog‘liq emas — masalan,
faoliyatsizlik yoki juda kam ball yig‘ish ham D toifaga olib keladi, lekin bunday
sub’ektlar soligdan bo‘yin tovlash xavfi yuqori emas (faqat faol emasligi uchun
reytingi past). Demak, reyting va soliq xavfi uyg‘unligi umuman olganda yuqori
(korxonalar reytingi yaxshilangan sari ularning soliqqa oid xatarli xatti-harakatlari
kamayadi), ammo tizimni takomillashtirish jarayonida ayrim nomutanosib jihatlarni
bartaraf etish lozim.

Yuqoridagi solishtirma tahlil reyting mezonlarini yanada takomillashtirish
zarurligini ko‘rsatadi. Jumladan, ayrim korxonalar reyting ballarini “sun’iy oshirish”
imkoniyatiga ega bo‘lgani ma’lum bo‘lgan. Bunday holatlarning oldini olish uchun
vakolatli organlar taklif kiritgan subyektning tovar (xizmat) realizatsiyasi va xaridini
amalga oshirmagan davri reyting hisobidan chigarib tashlanishi belgilandi ya’ni faol
bo‘lmagan davr uchun ball berilmaydi. Shuningdek, hisobotlarga tuzatish kiritish
bo‘yicha ham o‘zgarish qilindi. Avvallari korxona necha marta qayta hisobot
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topshirishidan gat’i nazar bitta mezonda 5 ball chegirilgan bo‘lsa, endilikda birinchi
marta gayta topshirishga ball chegirilmaydi, lekin ikkinchi va undan keyingi har bir
tuzatish uchun ikki baravar ko‘proq ball olib tashlash taklifi joriy etildi. Bu o‘zgarishlar
natijasida korxonalar boshqa mezonlardan sun’iy ball yutib olish magsadida
hisobotlarni ko‘p marta tuzatib topshirishdan tiyiladigan bo‘ldi.

Bundan tashqari, reyting platformasiga yangi mezonlar qo‘shish takliflari ham
ilgari surildi. Jumladan, soliq yuki ko‘rsatkichi bo‘yicha mezon qo‘shish
rejalashtirilgan. Soliq qo‘mitasi tomonidan mazkur mezon bo‘yicha o‘tkazilgan
dastlabki hisob-kitoblarga ko‘ra, faoliyat ko‘rsatayotgan 567 031 ta korxonadan 13,5%
1 (76 598 ta) eng yuqori — 10 ball olish potensialiga ega, 5,8% 1 8 ball, 6,2% 1 5 ball,
12,3% 1 4 ball, 9,9% 1 2 ball, 31,6% 1 (-5 ball) ko‘rsatkichga ega, va 20,6%
korxonalarda umuman tovar aylanmasi mavjud emas. Ushbu mezon joriy etilgach,
yuqoridagi “nofaol” korxonalar reytingida sezilarli o‘zgarish sodir bo‘ladi, chunki
endilikda ular faollashmaguncha yuqori ball ololmaydi. Yana bir muhim taklif —
“shubhali kontragentlar bilan ishlash™ indikatorini reytingga integratsiya qilish.
Ma’lum bo‘lishicha, AAA reytingga ega ayrim korxonalar ko‘p miqdorda QQS
summasini “shubhali” deb topilgan kontragentlardan hisobga olishgan ya’ni ulardan
tovar olmay turib, soliq to‘lovlarini kamaytirishga urinishgan. Kelgusida bunday
holatlar ham reytingda inobatga olinib, agar korxonaning soliq hamkorlarida
qonunbuzar sub’ektlar ulushi yuqori bo‘lsa, reyting ballari pasaytirilishi mumkin.
Yugqorida sanab o‘tilgan chora-tadbirlar va takliflar reyting tizimini takomillashtirishga
qaratilgan bo‘lib, ularning ilmiy-amaliy asoslari mazkur tahlil bo‘limida yoritildi.
Ta’kidlash joizki, barqarorlik reytingi joriy etilganidan beri qisqa fursatda
tadbirkorlarni xulg-atvorida ijobiy o‘zgarishlar kuzatila boshlandi. Ko*plab korxonalar
ballarni saglab qolish va oshirish magsadida soliqlarni vaqtida to‘lashga, hisob-
kitoblarni tartibli yuritishga intilmoqda. Rejalashtirilayotgan o°zgartirish va
go‘shimchalar esa reytingning haqqoniylik darajasini yanada oshiradi, uni tadbirkorlik
subyektlarining haqiqiy holatini yanada to‘g‘riroq aks ettiradigan mexanizmga
aylantiradi. Bu esa kelgusida ilmiy jamoatchilik va amaliyotchilar e’tiborida bo‘lib,
ushbu reyting modelining samaradorligini muntazam o‘Ichab borish, takomillashtirish
bo‘yicha yangi ilmiy takliflar ishlab chiqishni talab etadi. Shunday xulosaga kelish
mumkinki, “Tadbirkorlarning barqarorlik reytingi” tizimi qisqa muddatda o‘zini oqladi
va hozircha xalqaro darajada noyob innovatsion yondashuv sifatida e’tirofga loyiqdir.
Kelgusida ushbu reytingni boshqa sohalardagi (masalan, bank-kredit, investitsiya)
reytinglar bilan uyg‘unlashtirish, xalqaro kredit reyting agentliklari metodologiyalari
bilan taqqoslash kabi yo‘nalishlarda ilmiy izlanishlar olib borish maqsadga muvofiq.

Xulosa va takliflar

O‘zbekistonda joriy etilgan “Tadbirkorlik subyektlarining barqgarorlik reytingi”
tizimi qisqa vaqt ichida o‘zini samarali amaliy mexanizm sifatida namoyon etdi.
O‘tkazilgan tahlillar reyting tizimi nafagat soliq intizomini mustahkamlashda, balki
biznes subyektlarining moliyaviy barqarorligini baholashda ham muhim vosita bo‘lib
xizmat gilayotganini ko‘rsatdi. Ayniqsa, reyting ballari korxonalarning foyda miqdori,
ish haqi fondi, eksport hajmi, shuningdek, soliq to‘lovlari bilan uzviy bog‘ligligi
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kuzatildi. Reyting darajasi oshgan sari, kompaniyaning iqtisodiy faoliyati ham barqaror
va ochiq tus olgani aniglandi.

Hududiy tahlillar esa Toshkent shahri, Samargand va Farg‘ona viloyatlarida
yuqori reytingli subyektlar ko‘proqligini, ayrim iqtisodiy salohiyati past hududlarda
esa “D”, “C” toifadagi subyektlar ustunligini ko‘rsatmoqda. Bunday tafovutlar reyting
tizimida hududiy omillarni hisobga olgan holda moslashuvchan yondashuvlarni joriy
etish zarurligini anglatadi. Shuningdek, barqarorlik reytingining CRM-NEW xavf
tahlil tizimi bilan o‘zaro muvofiqligi ham tahlil etildi. Natijalar shuni ko‘rsatadiki,
yuqori reytingli korxonalar, odatda, soliq organlari tomonidan past xavfli deb
baholanadi. Bu esa reyting tizimining ishonchliligi va real holatni aks ettirish darajasi
yugqoriligidan dalolat beradi.

Reyting tizimining yana bir muhim jihati shundaki, u rag‘batlantiruvchi
mexanizm sifatida ishlaydi. Soliq intizomini ixtiyoriy ravishda mustahkamlovchi
korxonalar imtiyozlarga ega bo‘lishi orqali tizim “jazolovchi” emas, “rivojlantiruvchi”
yondashuvga asoslangan. Aynan shu tamoyil tadbirkorlarning reyting ballarini
oshirishga intilishini kuchaytirdi. Biroq, ayrim subyektlar tomonidan ballarni sun’iy
oshirishga bo‘lgan urinishlar tizimni yanada takomillashtirish zaruratini yuzaga
keltirmoqda. Xususan, nofaol davrlar uchun ball berishni cheklash, hisobotlarga
takroran tuzatish kiritish hollari uchun differensial chegirma tizimini joriy etish
bo‘yicha takliflar bu borada muhim choralar bo‘lishi mumkin.

Kelgusida reyting tizimini yanada takomillashtirish uchun quyidagi
yo‘nalishlarni ilgari surish magsadga muvofiq:

. birinchidan, reyting tizimiga soliq yuki, eksport ulushi, elektron hisob-
faktura ulushi kabi qo‘shimcha mezonlarni joriy etish orqali iqtisodiy faoliyatni
chuqurroq aks ettirish;

. ikkinchidan, “shubhali kontragentlar bilan ishlash” indikatorini reytingga
integratsiya qilish va noqonuniy soliq optimallashtirish holatlariga nisbatan aniqlikni
oshirish;

. uchinchidan, hududiy nomutanosibliklarni kamaytirish magsadida kichik
biznes subyektlari uchun alohida baholash segmentlarini joriy etish;

. to‘rtinchidan, reyting natijalarini kredit siyosati, davlat xaridlari va boshqa
iqtisodiy preferensiyalar bilan bog‘lash orqali ularning amaliy ahamiyatini
kuchaytirish;

. va nihoyat, xalqaro reyting agentliklari (S&P, Fitch, Moody’s)
metodologiyasi bilan qiyosiy moslikni kuchaytirish, bu orqali O‘zbekiston tajribasini
xalqaro darajada tan olinishiga erishish.

Xulosa qilib aytganda, barqarorlik reytingi tizimi tadbirkorlik muhitini tartibga
soluvchi, moliyaviy va fiskal intizomni oshiruvchi, hamda ijtimoiy javobgarlikni
rag‘batlantiruvchi zamonaviy boshqaruv vositasiga aylanmoqda. Uzoq muddatda bu
tizim davlat byudjeti barqarorligini mustahkamlash, biznesni formallashtirish
darajasini oshirish va investitsion muhitni yaxshilashga xizmat qiladi. Shu bois, reyting
tizimini doimiy monitoring qilish, ilmiy asoslangan takliflar bilan boyitib borish va
xalgaro hamkorlikda rivojlantirish dolzarb masala bo‘lib qolmoqda.
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Annotatsiya.  Maqolada  korxonalarining  innovatsion  faoliyatini  moliyaviy
rag ‘batlantirishning ichki manbalarini yaratish usullari ko ‘rib chigilgan. Mazkur masala bo ‘yicha
turlixil rag’batlantirish usullari o ‘rganilgan va ularni korxonalarida foydalanish imkoniyatlari
aniqlangan va baholangan. Innovatsion faoliyatni moliyaviy rag ‘batlantirishning turli xil usullaridan
fovdalanish bo ‘yicha takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar. innovatsion faoliyat, rag‘batlantivish,  korxonalari, moliyaviy rag ‘bat,
samaradorlik, xorijiy tajriba, ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish, globallashuv, iqtisodiy o ‘sish, ijtimoiy va
ijtimoiy infratuzilma.

Kirish. Xo’jalik yurituvchi korxonalarida innovasion faoliyatning bargaror
iqtisodiy rivojlanishi to‘g‘ridan to‘g‘ri korxonalarida innovasion faoliyatningmoliyaviy
resurslar hajmi va ularning ajralmas qismi bo‘lgan mahalliy byudjet daromadlarining
shakllanishiga bog‘lig. Bu esa innovasion salohiyat va uning baholanishi bilan
belgilanadi. Shuning uchun korxonalarida innovasion faoliyatning moliyaviy
rag‘batlantirish mexanizmlari ichki manbalarini yaratishni kompleks tadqiq qilishda
korxonalarida innovasion faoliyatning iqtisodiy jarayonlarini batafsil o‘rganib
chigishni va ilg‘or xorij tajribalarini o‘rgangan holda korxonalarida innovasion
faoliyatning moliyaviy rag‘batlantirishmexanizmlarini ichki manbalarini yaratishdan
samarali foydalanishga ta’sir ko‘rsatadigan qonuniyatlarini aniqlashga yordam beradi.
Albatta  korxonalarida innovasion faoliyatning moliyaviy rag‘batlantirish
mexanizmlarini ichki manbalarini yaratishni miqdoriy baholashning samarali
uslublarini  rivojlangan mamlakatlar tajribalarini  o‘rganib  chiqish, milliy
iqtisodiyotimizning xususiyatlaridan kelib chiqqan holda qo‘llanilishi maqsadga
muvofiqdir.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Tadqiqot davomida yuqorida ta’kidlangan
innovasion faoliyatga oid dastlab keng ma’noda «Innovatsiya» atamasi birinchi
marta avstriyalik iqtisodchi Y.Shumpeter tomonidan 1912 yilda «Iqgtisodiy rivojlanish
nazariyasi»' asarida taklif etilgan. Innovasion nazariyaning eng asosiy qoidalari ham
ushbu asarda to‘la asoslab berilgan.

Amerikalik boshqaruv bo‘yicha mutaxassis P.Druker innovatsiyaga nisbatan
yanada kengroq yondashuvni chiqdi, ya’ni «Yangilik kiritish — bu murakkab tizim
bo‘lib, uning yordamida g‘oyalar va ixtirolar birinchi marta tijorat vogeligiga

"' Shumpeter Y. «Teoriya ekonomicheskogo razvitiya». — M., Progress, 1982. —455s.
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aylanadi. Bu — mahsulot yoki xizmat turlarini bozorga chiqarish, igtisodiyotga
muvaffaqiyatli joriy etish, demakdir»? ishlab chiqdi.

Yana bir ta’rif quyidagicha: «innovatsiya — bu jamiyat taraqqiyotining ta’siri
ostida inson o‘zgaruvchan ehtiyojlarini to‘laroq qondirish uchun yangilik kiritish,
yangiliklarni (yangi amaliy vositani) yaratish, tarqatish va ulardan foydalanish
jarayoni» deb ifodalanadi. E.A.Utkin®> esa innovatsiya (yangilik Kiritish)ni amalga
oshirilgan ilmiy tadqiqot yoki kashfiyot natijasida ishlab chigarishga joriy etilgan,
avvalgisidan sifat jihatdan farq qiluvchi ob’yekt sifatida ta’riflaydi.

Tadqiqot metodologiyasi. Maqolada mavzu doirasidan kelib chiqgan holda
ilmiy va nazariy yondashuvlar o‘rganilib, mushohada qilingan. Tadqiqotda qo‘yilgan
magqsadga erishish uchun yo‘nalish tanlab olingan. Birlamchi hamda ikkilamchi
ma’lumot manbalarini chuqur o‘rganshi va asoslash uchun tadqiqot strategiyasi
belgilab olingan.

Tahlil va natijalarr Bu muammolarni o‘rganar ekanmiz, avvalombor
go‘yidagilarni bayon etamiz:

Xo’jalik  yurituvchi  korxonalarida innovasion faoliyatning moliyaviy
rag‘batlantirish mexanizmlarini ichki manbalarni baholashda yondoshuvlar
metodologiyasini, zamonaviy sharoitda, bir gancha mamlakatlar tajribalaridan ko‘rib
chiqishimiz mumkin.

Horijiy davlatlarda innovasion salohiyatni baholashning tizimli modelini
aniqlashda elementli, strukturali, funksional va integral jihatlari tahlil qilinadi.

Elementli jihati innovasion salohiyatning umumiylik vaquvvatlilik tomonlarini
aniqglashga yordam beradi. Strukturali jihati innovasion salohiyatning tizimli ya’ni
miqdor va sifatning o‘zaro bog‘ligligi bilan aniqlanadi. Funksional jihatida
innovasion salohiyatning sanoat korxonalarida innovasion faoliyat bo‘yicha
taqqoslash tahlilnini amalga oshirishga yordam beradi. Integral jihati innovasion
salohiyat tizimida nomutanosiblikllarni, qarama — qarshiliklarni yechish usullarini
aniglaydi, boshga sanoat korxonalarida innovasion faoliyatbilan muvofiqlashtiro‘vchi
alogalarni barqaror rivojlantirish uchun innovasion salohiyat iyerarhiyasini
belgilaydi.

Iqtisodiy salohiyatning asosiy bo‘g‘ini sifatida innovasion salohiyatni horijiy
mamlakatlarda elementlar: byudjet, soliq, kredit, investisiya va uy xo‘jaliklari bo‘yicha
baholash olib boriladi hamda tahlil qilinadi.

Innovasion salohiyatning asosiy elementlaridan biri bo‘lgan mahalliy byudjet va
soliq salohiyati hududning o0‘z majburiyatlarini bajarishi va foydalanish
imkoniyatlarini namoyon qilib, hududning yuqori darajada barqarorligini va
investisiya jozibadorligining garovi bo‘lib hizmat qiladi.

Bir gator horijiy mamlakatlar byudjet soliq salohiti soliqli va soligsiz tushumlari
hamda transfertlari bilan belglanadi va darajasianiglanadi (1-jadvalga garang).

2 I1.Ipyxep Hoselii 6u3Hecc.- M.: DkoHOMEKa, 1993, ¢
3 VriuH D.A., Moposzosa .M. UHHOBaLMOHHEIH MeHEek)MEHT. —M., Axkamuc, 1996. -208 c.
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1-jadval. Yevropa mamlakatlarining sanoat korxonalarida innovasionfaoliyat
byudjet daromadlari manbalari*

foizda

Mamlakat Soligli tushumlar Soligsiztushumlar Transfertlar
Shvesiya 74 20 5
Fransiya 45 33 18
Buyuk Britaniya 15 13 70
Shveysariya 48 26 15
Norvegiya 44 38 18
Niderlandiya 13 67 20
Italiya 38 49 12
Irlandiya 5 79 28
Daniya 53 38 7
Germaniya 60 26 14

3.1.-jadval asosida ko‘rinib turibdiki, sanoat korxonalarida innovasion faoliyat
byudjet soligli va soligsiz tushumlarida Shvesiya — 94% ni, Daniya — 91% ni, Italiyada
— 87%ni, Germaniya — 86% ni, Fransiya — 78% ni, Shveysariyada — 74% ni, Norvegiya
— 82%ni tashkil etadi. Byudjetlararo transfertlarning eng katta qismi 70%i1 Buyuk
Britaniyaga to‘g‘ri keladi, ammo bu transfertlar davlat boshgaruv hokimiyati
organlarining maqsadli grantlari bo‘lib hisoblanadi.

Bu ko‘rsatkichlar Yevropa davlatlarining ijtimoiy — iqtisodiy muammolarini hal
qilishda moliyaviy o‘zini 0‘zi ta’minlashi va moliyaviy mustaqilligini ko‘rsatadi.

Dunyoning ko‘pgina mamlakatlarida, hususan, AQSHda soliq salohiyatining
o‘lchovi sifatida aholining jon boshiga o‘rtacha daromadlari ko‘rsatkichi keng
ko‘llaniladi.

Soliq salohiyati bevosita soliq yuki shaklida amalga oshiiriladi.Shuning uchun
ham davlatning fiskal manfaatlari va fiskal manbalar imkoniyatlariningo‘sishi
o‘rtasidagi muvozanatga erishish nihoyatda muhimdiir. Xo‘jalik yurituvchi
sub’yektlarning qushilgan qiymat solig‘ining 32-35%dan ko ‘prog‘ini soligdan ozod qilish
ishlab chigarishni kengaytirishga kiritiladigan investisiyalarning samaradorligi
yo‘qoladi.

AQSH iqtisodiy va innovasion salohiyatini baholash uchun “Shtatlar rivojlanishi
xaritasi (The Development Report Card for the States (DRS))™ ishlab chigilgan
bo‘lib, 67ta ko‘rsatkichlarni o°z ichiga oladi va uchta asosiy blok (guruh)ga birlashtiriladi.

1-blok. Iste’molchilar uchun iqtisodiy iqlim.

2- blok. Biznes uchun iqtisodiy iglim.

3- blok. Kelajak salohiyatining rivojlanishi.

Iste’molchilar uchun iqtisodiy iqlim bloki 0‘z ichiga bandlik va ishsizlik darajasi
ko‘rsatkichlarini, o‘rtacha ish haqi, ijtimoiy sug‘urta to‘lovlarini, “ishlayotgan
kambag‘allar” darajasi, daromadlar tengsizligidarajasi, turmush sifati tavsifi va ish
o‘rinlari ko‘rsatkichlarini gamrab olgan. Aholining turmush sifati baholanishi

4 Shah Anwar. Local budgeting / Anwar Shah. — Washington World bank, cop. 2007. —381p.
SDevelopment Report Card for the States/ URL: http://cfed.org/knowledge center/reseach/DRS/ (date of
treatment:02/20/2018).
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ko‘rsatkichlariga migratsiyadarajasi, bolalar o‘limi, yurak qon-tomir kasalliklaridan
o‘lim darajasi, saylovlarda faol qatnashishi kiradi. Shuningdek bu blok
ko‘rsatkichlariga energiya iste’moli, qayta tiklanadigan energiya manbalari, yil
davomida shtat aholisining o‘rtacha bosib o‘tgan masofasi, toksik mahsulotlar ishlab
chiqilishi va issigxona gazlari chiqindilari baholanishi ham kiradi. Har bir blok
bo‘yicha monitoring tizimi ko‘rsatkichlar dinamikasini o‘z ichiga oladi. Masalan,
ishsizlik darajasi dinamikasi, gambag‘allik darajasi dinamikasi va boshqalar.

Biznes uchun iqtisodiy iqlim bloki ko‘yidagi ko‘rsatkichlar asosida baholanadi:
ishlab chiqarishga kiritilgan investisiyalar darajasi, ishlab chiqarishning
diversifikatsiyasi darajasi, yangidan tashkil etilgan kompaniyalar miqdori, yangi
tashkil etilgan ish o‘rinlart miqdori va boshqalar. Bu ko‘rsatkichlar asosida oldingi
boblarimiz paragraflarida bizham tahlil qilganimizdek, innovasion salohiyatga ta’sir
ko‘rsatadi va mahalliy byudjet daromadlarini oshishiga olib keladi.

Yevropa ittifoqi sanoat korxonalarida innovasion faoliyati uchun ishlab
chigilgan sanoat korxonalarida innovasion faoliyat kapital konsepsiyasi, sanoat
korxonalarida innovasion faoliyat resurslarinidinamik tarzda analitik ifodalab, sanoat
korxonalarida innovasion faoliyatning ijtimoiy iqtisodiy rivojlanishida yangi
bozorlarga erishishdan mehnat resurslarini jalb qilish va biznesni rivojlantirishgacha
bo‘lgan masalalar yechimini beradi. Sanoat korxonalarida innovasion faoliyat kapital
konsepsiyasi®, hududda mavjud barcha aktivlar shu jumladan moddiy va nomoddiy
aktivlarni o‘z ichiga qamrab olib, ushbu aktivlardan samarali foydalanish uchun qabul
qilinadigan qarorlar va malaka tajribalarini hisobga olgan holda, sanoat korxonalarida
innovasion faoliyatning (shahar, viloyat) endogen rivojlanish asosini tashkil etadi.
Sanoat korxonalarida innovasion faoliyatning rivojlanishi va reja dasturlarini tuzish uchun
bu yondoshuvning ahamiyati katta.

Yevropa ittifoqining rivojlanish imkoniyatlari avvalom bor sanoat korxonalarida
innovasion faoliyatning barqaror rivojlanishi va iqtisodiy o‘sishiga asoslanadi. Sanoat
korxonalarida innovasion faoliyatning rivojlanishi bashoratlarida asosiy e’tibor
endogen aktivlarga, so‘ng ekzogen — investisiya va transfertlarga asoslanadi. Har bir
hududning ishlab chiqarish hajmiga ta’sir etuvchi kompleks o‘zaro bog‘liq omillarga
infratuzilma, geografik joylasho‘vi, ko‘lami, demografik ko‘rsatkichlar, sanoatlashuv
ixtisolashuvi, sanoat korxonalarida innovasionfaoliyatlashtirish darajasi kiradi’. Sanoat
korxonalarida innovasion faoliyat rivojining asosiy faktoriga endogen ko‘rsatkichlar
kiradi, bularga:inson kapitali (yuqori malakali mutahassislar zahirasi sifatida ham,
mehnat resurslari kasb ishchilarining yetishmasligi sifatida ham), infratuzilma,
innovasion faollik, sanoat korxonalarida innovasion faoliyatlashuvi va ko‘lami
e’tiborga olinadi. Bu omillar bir birini to‘ldiro‘vchi bo‘lib hisoblanadi. Ushbu aktiv va
resurslarni boshgaro‘vi sifatiga ham e’tibor garatiladi.

Rivojlangan huddular uchun innovasion omillar guruhi ko‘rsatkichlari katta
ahamiyat kasb etib ularga ko‘yidagi ko‘rsatkichlar kiradi: texnologik rivojlanish
darajasi, biznesning murakkablilik va rivojlanish darajasi, innovasion rivojlanish
darajasi.

¢ OECD Territorial Outlook 2001 URL: http//www.oecd-ilibrary.org
7 OECD How regions grow: trends and analysis, OECD publishing, 2019, p34
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Sanoat korxonalarida innovasion faoliyatning moliyaviy barqarorligi va
iqtisodiy rivojlanishi masalalari iqtisodiy inqirozlar sharoitida aynigsa katta ahamiyat
kasb etdi. Sanoat korxonalarida innovasion faoliyatning inqirozga bardosh
beraolishligi, inqirozdan chiqish, qayta tiklanishi qanchalik tezliligi masalalariga
sanoat korxonalarida innovasion faoliyat salohiyat indekslari asosida amalaga
oshiriladi.

Avstraliyada sanoat korxonalarida innovasion faoliyatning salohiyati indeksi
AQSH uchun ishlab chiqilgan sanoat korxonalarida innovasion faoliyatning salohiyati
indeksi asosida ishlab chiqgilgan bo‘lib, uchta asosiy guruh indekslarni — iqtisodiy
salohiyat indeksi, ijtimoiy — demografik salohiyat indeksi va jamiyatning rivojlanish
indeksilarini 0‘z ichiga qamrab olgan®.

Iqtisodiy salohiyat indeksi hudud aholi daromadlarining tengsizligi ko‘rsatkichlari,
sanoat korxonalarida innovasion faoliyatning iqtisodiy diversifikatsiya darajasi, uy-
joyning arzonligi darajasi hamda iqtisodiydinamikaning subindeksi dan iborat, u 0z
navbatida ilmiy tadqiqot tajribakonstruktorlik xarajatlaridan, yil davomida yangidan
tashkil etilgan va faoliyatini to‘xtatgan korxonalar migdoridan, kengpolosli internetga
ulangan uy xo‘jaliklaridan, yirik korxona va kichik korxonalar sonidan iborat. Ijtimoiy
— demografik indeksi sanoat korxonalarida innovasion faoliyatning ta’lim olish
darajasini baholaydi, mehnat bozorida xotin- qizlarning qatnashish darajasini,
qashshoqlik darajasi va umr ko‘rish darajasi ko‘rsatkichlarini 0‘z ichiga oladi. Sanoat
korxonalarida innovasion faoliyatda jamiyatning rivojlanish indeksi integral
ko‘rsatkichlarni o°‘z ichiga qamram olgan bo‘lib, ularga ko‘yidagilar kiradi:
immigrantlar ulushi, sport musobaqalarida qatnashayotgan shaxslar, aholining
saylovlardan faol qatnashishi, gamogxonalarda mahbuslarning ulushi.

Rossiya Federativ Respublikasida Sanoat korxonalarida innovasion faoliyatning
moliyaviy rag‘batlantirish mexanizmlarini ichki manbalarini yaratishni baholashda
03.12.2010 yilda gabul qilingan Rossiya Federatsiyasining Moliya Vazirligi Ne 552
“Sanoat korxonalaridainnovasion faoliyatda moliya boshgaruvini sifatini baholash va
monitoringini olib borish tartibi to‘g‘risida”gi qaroriga asosan sanoat korxonalarida
innovasion faoliyat va munisipalitetlar bilan moliyaviy munosabatlar monitoringi olib
boriladi. Bunda sanoat korxonalarida innovasion faoliyat byudjetlar ijrosi tahlili,
mabhalliy byudjetlar monitoringi, ijtimoiy — iqtisodiy rivojlanish dasturlarini amalga
oshirish bo‘yicha mablag‘lar yetarliligi monitoringi, Rossiya Federatsiyasi
sub’yektlarining qarz siyosati monitoringi, Rossiya Federatsiyasi sub’yektlari va
munisipalitetlari moliyasini boshqaro‘v sifati va moliyaviy holati monitoringi, byudjet
kodeksi talablariga rioya etish monitoringi olibboriladi.

Rossiya Federatsiyasida Sanoat korxonalarida innovasion faoliyatningmoliyaviy
rag ‘batlantirish mexanizmlarini ichki manbalarini yaratishni baholash usullari asosini
mavjud statistik baza tashkil etadi. Hisob kitoblar Milliy hisoblar tizimi (MHT),
alohida moliyaviy oqimlarning statistik tavsiflari, integratsiyalashgan (aralash)
moliyaviy oqimlar to‘g‘risida bir qancha ma’lumotlardan foydalaniladigan usular

8KPMG Australian Regional Capacity index, KPMG, 2015/ URL: http:/www.kpmg.com/AU/en/Inssues And
Insights/ArticlesPublications/Documents/australian-regional-capacity-index.pdf
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asosida amalga oshiriladi’.

Milliy hisoblar tizimi asosida asosiy innovasion salohiyat ishlab chiqgarish
hisoblamasi orqali amalga oshiriladi. Innovasion salohiyat elementlarini tashkil
etadigan investision salohiyat, byudjet salohiyati, soliq salohiyati va boshqalar, milliy
hisoblar tizimining boshqa hisoblamalari asosida baholanadi. Milliy hisoblamalar
tizimidan foydalanish cheklangan, boisi hamma hisoblamalaridan alohida sub’yektlar
va munisipalitetlar uchun hisob kitoblari amalga oshirilmaydi, balkim mintaqa
miqiyosida hisoblanadi.

Sanoat korxonalarida innovasion faoliyatning iqtisodiy, innovasion salohiyatini
baholash uchun foydalaniladigan ko‘rsatkichlar, sanoat korxonalarida innovasion
faoliyatning rivojlanishini tahlil qilish va monitoringini olib borishning, hudud
klasterlari, innovasion darajasi va bargaror rivojlanishining kompleks baholanish
ko‘rsatkichlarining bir qismini tashkil etishi mumkin. Masalan O.Yu.Vavilova
ta’kidlaganidek, Sanoat korxonalarida innovasion faoliyatning moliyaviy
rag‘batlantirish mexanizmlarini ichki manbalarini yaratishni baholash reytingida,
sanoat korxonalarida innovasion faoliyatning yo investision jozibadorliigini baholaydi,
yo samaraliboshqaishini baholaydi, yo kompleks baholash metodikasida omillar guruhi
ko‘rsatkichlari asosida baholanadi'®. Tadqgiqot magsadidan kelib chiggan holda
ko‘rsatkichlar tanlanadi va baholash metodologiyasi ishlab chiqiladi.

Xulosa va takliflar. Tadqiqotlar ko‘rsatmoqdaki, rivojlangan AQSH, Yevropa
ittifoqi, Avstraliya kabi mamlakatlarda sanoat korxonalarida innovasion faoliyatning
moliyaviy rag‘batlantirish mexanizmlarini ichki manbalarini yaratish soliq salohiyati
bilan sinonim sifatida ishlatiladi.

Yevropa ittifoqining bazaviy omillar guruhini ifodalovchi ko‘rsatkichlarga —
makroiqtisodiy barqarorlik, ifratuzilma, sihat salomatlik institutlar va o‘rta ta’lim sifati
kiradi. Bu ko‘rsatkichlarrivojlanishi jihatidan past sanoat korxonalarida innovasion
faoliyatuchun ahamiyatli bo‘lib hisoblanadi.

Sanoat korxonalarida innovasion faoliyatning moliyaviy rag‘batlantirish
mexanizmlarini ichki manbalarini yaratishni baholash metodikasi, o‘rganilgan
davlatlar tajribalaridan Rossiya Federatsiyasi baholash metodikasi yaqin bo‘lib, asosan
davlatda mujassam statistik baza asosida hisoblanadi va qayta bahoolash davri bir yilga
belgilangan. Bu bizning mamlakamizda olib borilayotgan Yangi O°zbekiston
strategiyasiga xos bo‘lib har yilda amalga oshirishi magsadga muvofiqdir.
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KICHIK VA O‘RTA BIZNES SUBYEKTLARIDA INVESTITSIYA

SAMARADORLIGINI OSHIRISHNING NAZARIY ASOSLARI
Fayzullayev Ulug ‘bek Tursunbayevich
Namangan davlat texnika universiteti dotsenti

Annotatsiya: Ushbu magqgolada kichik va o‘rta biznes subyektlarida investitsiya
samaradorligini oshirishning nazariy asoslari batafsil ko rib chigilgan. Tadgiqotda kichik va o ‘rta
biznes subyektlarining igtisodiy rivojlanishda tutgan o ‘rni, ularning mamlakat iqtisodiy
barqarorligiga ta’siri va igtisodiy taraqqiyotdagi ahamiyati nazariy asosda ochib berilgan.
Shuningdek, kichik va o ‘rta biznes subyektlarida investitsiya faoliyatining hozirgi holati tahlil qilinib,
investitsiya samaradorligiga ta’sir ko ‘rsatuvchi omillar, xususan, moliyaviy resurslardan samarali
foydalanish, investitsiva loyihalarini boshqarish, tavakkalchiliklarni minimallashtirish va
innovatsion faoliyatni rag ‘batlantirish kabi jihatlar chuqur tadqiq etilgan. Muallif tomonidan kichik
va o‘rta biznes subyektlarida investitsiyalarni samarali boshqarishning zamonaviy usullari va
mexanizmlari ko ‘rib chiqilib, investitsiva samaradorligini oshirish bo ‘yicha ilmiy asoslangan
tavsiyalar ishlab chigilgan. Mazkur maqolaning ilmiy-amaliy natijalari kichik va o ‘rta biznesning
raqobatbardoshligini kuchaytirish, igtisodiy faolligini oshirish hamda igtisodiy o ‘sishni ta’'minlash
uchun amaliy ahamiyatga ega.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, o‘rta biznes, investitsiva samaradorligi, investitsion faoliyat,
investitsiyalarni boshqarish, tadbirkorlik subyektlari, igtisodiy rivojlanish, investitsiya salohiyati.

KIRISH

Zamonaviy iqtisodiy sharoitlarda kichik va o‘rta biznes (KOB) subyektlarining
barqaror rivojlanishini ta’minlash mamlakat iqtisodiyotining umumiy barqarorligini
oshirishning muhim omillaridan biridir. Xususan, Jahon banki ma’lumotlariga ko‘ra,
dunyo bo‘yicha kichik va o‘rta biznes subyektlari igtisodiyotning eng faol segmenti
sifatida yalpi ichki mahsulotning (YalM) o‘sishida, yangi ish o‘rinlarini yaratishda va
innovatsiyalarni rivojlantirishda muhim ahamiyat kasb etadi[ 1].

Birlashgan Millatlar Tashkilotining Taraqqiyot dasturi (UNDP) ham KOB
subyektlarining rivojlanishi iqtisodiy tengsizliklarni kamaytirish, hududlarning
iqtisodiy rivojlanishini muvozanatlashtirish hamda ijtimoiy barqarorlikni ta’minlashda
strategik ahamiyatga ega ekanligini ta’kidlaydi. Aynigsa, rivojlanayotgan mamlakatlar
uchun kichik va o‘rta biznes subyektlari iqtisodiy o‘sish va inklyuziv rivojlanishning
asosiy drayverlari sifatida baholanmoqda[2].

O‘zbekiston Respublikasi uchun ham kichik va o‘rta biznes subyektlarining
investitsiya samaradorligini oshirish masalasi dolzarb ahamiyat kasb etmoqda. So‘nggi
yillarda mamlakatimizda kichik va o‘rta biznesni qo‘llab-quvvatlash, investitsiya
muhitini yaxshilash va investitsiya oqimini ko‘paytirish bo‘yicha bir qator qonun va
qarorlar gabul qilindi. Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil
28-yanvardagi "2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot
strategiyasi to‘g‘risida"gi farmonida kichik va o‘rta biznes subyektlariga yo‘naltirilgan
investitsiyalarni rag‘batlantirish va biznes muhitini yanada yaxshilash bo‘yicha aniq
strategik vazifalar belgilandi[3].

Mamlakat iqtisodiyotining barqaror rivojlanishida kichik va o‘rta biznesning
rolini oshirish uchun xalqaro tajribani milliy amaliyotda qo‘llash dolzarb masala
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hisoblanadi. Shu nuqtai nazardan, Yevropa Ittifoqi mamlakatlarida kichik va o‘rta
biznes subyektlarini rivojlantirish bo‘yicha qo‘llanilayotgan samarali mexanizmlar,
xususan, moliyaviy va investitsion ko‘mak dasturlari, innovatsion loyihalarni qo‘llab-
quvvatlash strategiyalari, moliyaviy boshgaruv wusullari va tavakkalchiliklarni
boshgqarish amaliyoti muhim tajriba hisoblanadi[4].

Bugungi kunda kichik va o‘rta biznes subyektlarining investitsion faoliyatida
samaradorlikni oshirish masalasi nafagat mahalliy, balki global migyosda ham dolzarb
hisoblanadi.  Investitsiya  faoliyatini  rivojlantirish  orqali ~ korxonalarning
raqobatbardoshligini oshirish, iqtisodiy resurslardan samarali foydalanishni ta’minlash
va iqtisodiy rivojlanishni rag‘batlantirish mumkin. Shu bois, mazkur maqolada kichik
va o‘rta biznes subyektlarida investitsiya samaradorligini oshirishning nazariy asoslari
keng tahlil qilinib, ilmiy va amaliy tavsiyalar ishlab chiqiladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Kichik va o‘rta biznes (KOB) subyektlarining investitsiya samaradorligini
oshirish mavzusida olib borilgan tadqiqotlarni tahlil qilish ushbu masalaning
igtisodiyot uchun dolzarbligini yana bir bor tasdigqlaydi. So‘nggi yillarda bu mavzuga
oid ko‘plab xalqaro va mahalliy tadqiqotlar amalga oshirilgan bo‘lib, ularning natijalari
kichik va o‘rta biznes subyektlarini qo‘llab-quvvatlashning samarali yo‘llarini taklif
etadi. Rivojlangan mamlakatlarda kichik va o‘rta biznesning iqtisodiy rivojlanishdagi
rolini tahlil qilgan Paul Burns (2018) o‘zining tadqiqotida KOB subyektlarida
investitsiya samaradorligini oshirishda innovatsion loyihalar va texnologiyalarni keng
qo‘llash zarurligini ta’kidlaydi[5]. Uning fikricha, innovatsiyalarni qo‘llash orqali
kichik korxonalar bozor talablariga tez moslasha oladi va raqobatbardoshlikni oshiradi.
Yevropa Ittifoqi mamlakatlaridagi kichik biznes subyektlarini moliyalashtirish
mexanizmlarini o‘rgangan OECD hisobotida (2020) investitsiya samaradorligini
oshirish uchun moliyaviy vositalarning xilma-xilligi va ularni samarali qo‘llash
strategiyasi muhimligi ta’kidlanadi[6]. Robert Hisrich va Michael Peters (2021)
tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda kichik va o‘rta biznes subyektlarida investitsiya
samaradorligini oshirish uchun risklarni boshqgarish mexanizmlari va moliyaviy
menejment usullarining ahamiyati keng yoritilgan[7]. Mabhalliy olimlardan A.S.
Bekmurodov (2020) kichik va o‘rta biznes subyektlarida investitsiyalarni jalb qilish va
ularni samarali boshqarish uchun davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash siyosatini
takomillashtirish zarurligini qayd etgan[8]. Tadqiqotchi S.X. Mamatqulov (2022)
O‘zbekiston sharoitida kichik va o‘rta biznes subyektlarida investitsiya faoliyatini
rag‘batlantirish uchun soliq imtiyozlari va boshqa moliyaviy rag‘batlantirish
mexanizmlarining ahamiyatini batafsil tahlil qilgan[9]. AQSH iqtisodchisi Eugene F.
Brigham va Joel F. Houston (2020) tomonidan amalga oshirilgan moliyaviy boshgaruv
tadqiqotlarida kichik va o‘rta biznes subyektlarining investitsiya faoliyatida moliyaviy
menejment va rejalashtirishning samaradorligini oshirish yo‘llari ko‘rsatilgan[10].
Rossiyalik igtisodchi V.V. Kovalyov (2021) investitsiya loyihalarini baholashda kichik
va o‘rta biznes subyektlari tomonidan foydalaniladigan samarali usullar va metodlarni
o‘rganib chiqgan hamda ularning biznes uchun amaliy ahamiyatini ko‘rsatgan[11].
Kichik va o‘rta biznesda investitsion muhitni yaxshilash masalalarini tadqiq qilgan
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O‘zbekistonlik igtisodchi M.A. Yusupov (2021) tadbirkorlik subyektlari tomonidan
moliyaviy resurslardan oqilona foydalanish va samarali investitsiya boshgaruvini
amalga oshirish zarurligini ta’kidlaydi[ 12]. Birlashgan Millatlar Tashkiloti tomonidan
amalga oshirilgan tadqiqot (UNCTAD, 2019) rivojlanayotgan mamlakatlarda kichik va
o‘rta biznes subyektlari uchun investitsiya siyosatini shakllantirish va samarali
moliyaviy vositalarni joriy qilishning ahamiyatiga urg‘u beradi[13]. Xalqaro Valyuta
Fondi (IMF) tomonidan chiqarilgan hisobotda kichik va o‘rta biznes subyektlarining
investitsiya salohiyatini oshirish uchun davlat tomonidan ko‘rilayotgan choralar,
jumladan, subsidiyalar, kreditlar va moliyaviy maslahat xizmatlarining ahamiyati
chuqur tahlil qilingan[14]. Shunday qilib, yuqoridagi tadqiqotlarni umumlashtirish
orqali kichik va o‘rta biznes subyektlarida investitsiya samaradorligini oshirish uchun
innovatsiyalarni qo‘llash, moliyaviy vositalar xilma-xilligini ta’minlash va risklarni
samarali boshqarish zarurligi xulosa qilinadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadqiqgotni amalga oshirishda bir necha ilmiy tadqiqot usullaridan keng
foydalanildi. Tadqiqotning asosiy metodologik asosini tizimli yondashuv tashkil etdi.
Bu yondashuv kichik biznes sub’yektlari faoliyatining barcha jihatlarini yaxlit holda
tahlil qilishga imkon berdi. Bundan tashqari, tadqiqot jarayonida quyidagi ilmiy-
uslubiy yondashuvlar qo‘llanildi: tizimli yondashuv, SWOT-tahlil, qiyosiy-statistik va
ekspert baholash metodlari. Tadqiqotda Namangan viloyati statistika boshqarmasi va
kichik biznes sub’yektlarining moliyaviy va iqtisodiy ko‘rsatkichlari hamda ekspert
so‘rovlari natijalari keng qo‘llanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Zamonaviy iqtisodiyot sharoitida kichik va o‘rta biznes subyektlarining
rivojlanishi mamlakat iqtisodiyotining barqaror va muvozanatli rivojlanishining
muhim sharti hisoblanadi. Kichik va o‘rta biznes subyektlari nafaqat yangi ish
o‘rinlarini yaratish va aholi bandligini oshirishda, balki iqtisodiy o‘sishni ta’minlash
va mamlakat iqtisodiyotini diversifikatsiya qilishda ham katta ahamiyatga ega.
Aynigsa, iqtisodiyotni modernizatsiya qilish va raqobatbardoshligini oshirish
sharoitida kichik va o‘rta biznes subyektlarining rivojlanishi davlat siyosatining
ustuvor yo‘nalishlaridan biriga aylanmoqda. Shu sababli kichik va o‘rta biznes
subyektlariga investitsiyalarni jalb qilish, ulardan samarali foydalanishni ta’minlash
masalasi dolzarb ahamiyat kasb etmoqda.

Namangan viloyati O‘zbekistonning iqtisodiy jihatdan tez rivojlanayotgan
hududlaridan biri bo‘lib, so‘nggi yillarda hududda kichik va o‘rta biznes subyektlarini
rivojlantirish bo‘yicha davlat siyosati faol olib borilmoqgda. Viloyat iqtisodiyotining
turli sohalariga yo‘naltirilgan investitsiyalar, jumladan davlat, xususiy va xorijiy
investitsiyalar ko‘lami va samaradorligi oshirilmoqgda. Aynigsa, viloyatda kichik va
o‘rta biznes subyektlari tomonidan amalga oshirilayotgan iqtisodiy faoliyatning
kengayishi va rivojlanishi bilan bog‘liq jarayonlarni o‘rganish va tahlil qilish ilmiy
jihatdan muhimdir. Mazkur bo‘limda Namangan viloyati misolida kichik va o‘rta
biznes subyektlariga yo‘naltirilgan investitsiyalarning hajmi, manbalari, sektoral
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tagsimlanishi, shuningdek, investitsiyalarning hudud iqtisodiyotiga ta’siri chuqur tahlil
qilinadi.

Investitsiya faoliyatining samaradorligini oshirish masalalari xalgaro tajribada
keng o‘rganilgan bo‘lib, rivojlangan mamlakatlarda iqtisodiy o‘sish va aholi
farovonligini ta’minlashda kichik va o‘rta biznes subyektlarining roli tobora ortib
bormoqda. Shuning uchun ham ushbu tajribani o‘rganish va uni mahalliy sharoitlarga
moslashtirish bugungi kunning dolzarb vazifalaridan biridir. Namangan viloyatida
kichik va o‘rta biznes subyektlariga yo‘naltirilgan investitsiyalarning so‘nggi besh
yillikdagi dinamikasini o‘rganish orqali hudud iqtisodiyotining rivojlanish holatini,
iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlarini va mavjud muammolarni aniglash mumkin.
Shuningdek, bu tahlillar asosida kichik va o‘rta biznes subyektlarini yanada qo‘llab-
quvvatlash bo‘yicha aniq tavsiyalar ishlab chiqish imkoniyati paydo bo‘ladi.

Namangan viloyatidagi kichik va o‘rta biznes subyektlariga yo‘naltirilgan
investitsiyalar samaradorligini baholash va tahlil qilish orqali kelgusida davlat
siyosatini yanada samarali tashkil etish va investitsion faoliyatni rag‘batlantirish uchun
ilmiy-amaliy asos yaratiladi.

Namangan viloyati misolida kichik va o‘rta biznes subyektlarining investitsiya
samaradorligi batafsil tahlil qilinadi. Kichik va o‘rta biznes subyektlariga yo‘naltirilgan
investitsiyalar hajmi, ularning manbalari va investitsiyalarning korxonalar faoliyatiga
ta’sirini aniq va keng qamrovli ko‘rsatish maqgsadida 2020-2025 yillar oralig‘idagi
ma’lumotlar asosida murakkab jadvallar shakllantirilgan. Tahlil natijalari hududning
iqtisodiy rivojlanishida kichik va o‘rta biznesning rolini, investitsiyalarning
samaradorligini hamda bu sohada amalga oshirilayotgan davlat siyosatining
natijadorligini baholash imkonini beradi. Quyida keltirilgan jadvallar orqali Namangan
viloyatida kichik va o‘rta biznes sohasidagi investitsiya siyosatining samaradorligini
aks ettiruvchi ko‘rsatkichlar batafsil bayon qilinadi va ular asosida ilmiy-amaliy
xulosalar beriladi.

1-jadval.
Namangan viloyatida Kichik va o‘rta biznes subyektlariga yo‘naltirilgan
investitsiyalar hajmi, manbalari, o‘sish sur’atlari va sektorlar bo‘yicha
tagsimlanishi (2020-2025)"!

Ko‘rsatkichlar 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Jami investitsiyalar (mlrd so‘m) 850 1940 | 1040 | 1150 | 1270 | 1400
Shundan:

Davlat investitsiyalari (%) 35 34 32 31 30 29
Xususiy investitsiyalar (%) 40 42 45 47 48 49
Xorijiy investitsiyalar (%) 25 24 23 22 22 22
Investitsiyalar o‘sish sur’ati (%) - 106 | 106 |10.6 [ 104 |10.2
Sektorlar bo‘yicha investitsiya tagsimlanishi (%)

Sanoat 40 42 44 45 46 47
Qishloqg xo‘jaligi 20 19 18 18 17 17
Xizmat ko‘rsatish sohasi 25 25 26 26 26 27
Savdo va boshqga sohalar 15 14 12 11 11 9

Manba: Namangan viloyati Statistika boshqarmasi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan shakllantirilgan.

' Namangan viloyati Statistika boshqarmasi ma’lumotlari asosida

Innovations in Science and Technologies, 5-coH. 2025 iun. 102



“Innovations in Science and Technologies” UnMUI-3NeKTPOH XypHanu
ISSN: 3030-3451. 2 / 2025 iun.
www.innoist.uz

Tahlil natijalariga ko‘ra, Namangan viloyatida kichik va o‘rta biznes
subyektlariga yo‘naltirilgan jami investitsiyalar hajmi 2020 yilda 850 mlrd so‘mdan
2025 yilga kelib 1400 mlrd so‘mgacha oshgan. Ushbu o‘sish barqaror bo‘lib, har yilgi
investitsiya o‘sish sur’ati o‘rtacha 10,5 foiz atrofida bo‘lgan. Shu bilan birga,
investitsiyalar manbalari bo‘yicha muhim o‘zgarishlar yuz berganligi kuzatildi.
Xususan, xususiy investitsiyalar ulushi sezilarli ravishda oshib, 2020 yildagi 40% dan
2025 yilga kelib 49% ga yetgan. Davlat investitsiyalarining ulushi esa kamaygan
bo‘lib, 35% dan 29% gacha pasaygan. Bu holat davlat tomonidan amalga
oshirilayotgan investitsiya siyosatida xususiy sektorning rolini oshirish va
iqtisodiyotning raqobatbardoshligini oshirish bo‘yicha strategik maqsadlarning
muvaffaqiyatli amalga oshirilayotganligini ko‘rsatadi. Xorijiy investitsiyalar esa
nisbatan barqaror bo‘lib, 25% dan 22% gacha biroz pasayish kuzatilgan.

Investitsiyalar sektoral tagsimlanishida sanoat sektori yetakchi o‘rinni egallab,
uning ulushi 2020 yildagi 40% dan 2025 yilga kelib 47% ga yetgan. Bu tendensiya
Namangan viloyatida sanoat sohasini rivojlantirishga bo‘lgan ustuvor yo‘nalishni aks
ettiradi. Aynigsa, sanoat investitsiyalarining oshishi viloyat iqtisodiyotining
diversifikatsiyasi va texnologik modernizatsiya jarayonlarini rag‘batlantirgan.
Shuningdek, xizmat ko‘rsatish sohasida ham investitsiyalar ulushi 25% dan 27% gacha
ko‘tarilib, iqtisodiy faollik va ish o‘rinlari yaratilishida muhim rol o‘ynagan. Boshqa
tomondan, qishloq xo‘jaligi va savdo sohalarining investitsiya ulushlari nisbatan
kamaygan. Xususan, qishloq xo‘jaligida investitsiyalar ulushi 20% dan 17% gacha
kamaygan bo‘lib, bu holat sohaning raqobatbardoshlikni oshirish uchun texnologik
innovatsiyalarni kengroq joriy qilishni talab etishini ko‘rsatmoqda.

2-jadval.
Namangan viloyatida Kichik va o‘rta biznes subyektlari faoliyatining asosiy
iqtisodiy ko‘rsatkichlari va samaradorlik ko‘rsatkichlari dinamikasi (2020-

2025)"
Ko‘rsatkichlar 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Korxonalar soni 18750 | 19850 | 21050 | 22350 | 23760 | 25280
Yaratilgan ish o‘rinlari (ming kishi) 120 130 142 155 170 187
Mahsulot va xizmatlar hajmi (mlrd so‘m) 2900 | 3200 | 3550 | 3930 | 4350 | 4820

Har bir korxonaga mahsulot hajmi (mln so‘m) | 154.7 | 161.2 | 168.6 | 175.8 | 183.0 | 190.7
Ish o‘rinlariga mahsulot hajmi (mln 242 | 246 | 250 | 254 | 256 | 253

so‘m/kishi)
O‘rtacha oylik ish haqgi (ming so‘m) 2200 | 2400 | 2650 | 2900 | 3200 | 3500
Soliq tushumlari (mlrd so‘m) 280 310 345 380 420 465

Manba: Namangan viloyati Iqtisodiyot va moliya boshqarmasi ma’lumotlari asosida muallif
tomonidan shakllantirilgan.

Mazkur jadval tahlilida Namangan viloyatidagi kichik va o‘rta biznes
subyektlarining faoliyat ko‘rsatkichlarida ijobiy tendensiyalar kuzatilgan. 2020 yilda
viloyatda 18750 ta kichik va o‘rta biznes subyektlari faoliyat ko‘rsatgan bo‘lsa, 2025
yilga kelib ularning soni 25280 taga yetgan. Korxonalar sonining bu darajada o‘sishi,
viloyatda kichik va o‘rta biznesni rivojlantirish uchun yaratilgan qulay biznes muhiti

12 Namangan viloyati Iqtisodiyot va moliya boshqarmasi ma’lumotlari asosida

Innovations in Science and Technologies, 5-coH. 2025 iun. 103



“Innovations in Science and Technologies” UnMUI-3NeKTPOH XypHanu
ISSN: 3030-3451. 2 / 2025 iun.
www.innoist.uz

va davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlovchi siyosatlarning samarali amalga
oshirilayotganligini ko‘rsatadi.

Bundan tashqari, yaratilgan ish o‘rinlari soni ham sezilarli ravishda o°‘sib, 2020
yildagi 120 ming kishidan 2025 yilga kelib 187 ming kishiga yetgan. Bu esa viloyat
aholisining bandligini oshirishda kichik va o‘rta biznesning salohiyati yuqori
ekanligidan dalolat beradi. Yaratilgan ish o‘rinlarining barqaror o‘sishi aholi
daromadlari va yashash darajasining oshishiga ham ta’sir ko‘rsatgan.

Mahsulot va xizmatlar hajmi ko‘rsatkichi ham barqaror ravishda o‘sib borgan.
Xususan, 2020 yildagi 2900 mlrd so‘mdan 2025 yilga kelib 4820 mlird so‘mga oshgan.
Bu o‘sish kichik va o‘rta biznes subyektlarining ishlab chigarish va xizmat ko‘rsatish
imkoniyatlari kengayganini, korxonalar tomonidan yangi innovatsion va
raqobatbardosh mahsulotlar ishlab chigarilganligini ko‘rsatadi.

Iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlarining oshishi ham muhim natijalardan biri
hisoblanadi. Har bir korxonaning mahsulot hajmi ko‘rsatkichi 154,7 mln so‘mdan
190,7 mln so‘mga yetgan bo‘lsa, ish o‘rinlariga nisbatan mahsulot ishlab chiqarish
hajmi ham barqaror ravishda oshib borgan. Ushbu holatlar ishlab chiqarish va xizmat
ko‘rsatish jarayonlarida resurslardan samarali foydalanilayotganligini aks ettiradi.

O‘rtacha oylik ish haqi darajasining 2200 ming so‘mdan 3500 ming so‘mgacha
oshishi ham aholi turmush darajasining oshishi bilan bir qatorda, kichik va o‘rta biznes
subyektlari tomonidan amalga oshirilayotgan iqtisodiy faoliyatning barqarorligi va
rentabelligini ko‘rsatmoqda.

Shuningdek, soliq tushumlari hajmi ham sezilarli darajada oshgan bo‘lib, bu
ko‘rsatkich 2020 yildagi 280 mlrd so‘mdan 2025 yilga kelib 465 mlrd so‘mga yetgan.
Soliq tushumlarining bunday o°‘sishi mahalliy byudjetning daromadlar bazasini
mustahkamlashga xizmat qilmoqda.

Umuman olganda, Namangan viloyatida kichik va o‘rta biznes subyektlariga
yo‘naltirilgan investitsiyalarning yuqori samaradorligini tahlil natijalari tasdiqlaydi.
Kelgusida bu samaradorlikni  oshirish uchun qo‘shimcha rag‘batlantirish
mexanizmlarini kuchaytirish, investitsiya muhitini yanada yaxshilash va innovatsion
faoliyatni qo‘llab-quvvatlash tavsiya qilinadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari va olib borilgan ilmiy tahlillar asosida Namangan viloyatida
kichik va o‘rta biznes subyektlariga yo‘naltirilgan investitsiyalarning iqtisodiy
rivojlanishga ta’siri chuqur va atroflicha ko‘rib chiqildi. Kichik va o‘rta biznes
subyektlarining mamlakat iqtisodiyotidagi o‘rni tobora oshib borayotganligi, ularning
rivojlanishi iqtisodiy barqarorlik va aholi farovonligini ta’minlashda muhim
ahamiyatga ega ekanligi yana bir bor tasdiglandi.

Namangan viloyatida investitsiyalar hajmining 2020-2025 yillar oralig‘ida
muntazam ravishda oshib borayotgani aniglandi. Jumladan, investitsiyalar hajmining
o‘sishida xususiy va xorijly manbalar hissasining ko‘payishi iqtisodiyotda
raqobatbardoshlik va samaradorlikni oshirish imkonini yaratmoqda. Bu esa davlat
tomonidan olib borilayotgan investitsion siyosatning samaradorligini aks ettiradi.
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Mazkur davrda kichik va o‘rta biznes subyektlari sonining bargaror o‘sishi yangi
ish o‘rinlarining yaratilishiga, bandlik darajasining oshishiga va shu orqali aholi
daromadlarining o°‘sishiga imkon berdi. Bu, 0‘z navbatida, ijtimoiy barqarorlik va aholi
farovonligiga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Korxonalar tomonidan ishlab chiqarilgan
mahsulot va ko‘rsatilgan xizmatlar hajmining sezilarli darajada oshgani, ularning
iqtisodiy samaradorligi ham ortayotganini ko‘rsatadi.

[lmiy jihatdan asoslangan tahlillar kichik va o‘rta biznes subyektlarida
investitsiya samaradorligini yanada oshirish uchun bir gator tavsiyalar ishlab chigishga
imkon berdi. Xususan:

. Davlat tomonidan kichik va o‘rta biznes subyektlariga beriladigan soliq
va moliyaviy imtiyozlarni kengaytirish;

. Xorijiy investitsiyalarni jalb qilish uchun qulay sharoitlarni yaratish va
rag‘batlantirish mexanizmlarini takomillashtirish;

. Innovatsion faoliyatni qo‘llab-quvvatlash va yangi texnologiyalarni
kengroq joriy qilish orqali ishlab chiqarish samaradorligini oshirish;

. Kichik va o‘rta biznes subyektlariga bank kreditlari va moliyaviy
xizmatlardan foydalanish imkoniyatlarini yaxshilash;

. Davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini rivojlantirish orqali investitsiya
oqimlarini rag‘batlantirish.

Shunday qilib, Namangan viloyatida kichik va o‘rta biznes subyektlariga
yo‘naltirilgan investitsiyalar samaradorligini yanada oshirish uchun mazkur ilmiy-
amaliy tavsiyalar davlat va biznes hamjamiyati tomonidan amalga oshirilishi zarur. Bu
esa 0‘z navbatida viloyat va umuman mamlakat iqtisodiyotining barqaror rivojlanishini
ta’minlashga xizmat qiladi.
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Annotatsiya: Mazkur ilmiy maqolada O zbekiston Respublikasi hududlarining ijtimoiy-
iqtisodiy rivojlanishi bo ‘vicha mavjud nomutanosibliklarning zamonaviy holati kompleks tarzda
o ‘rganilgan. Tadqgigot davomida mamlakat hududlari bo ‘yicha iqtisodiy samaradorlik
ko ‘rsatkichlari, sanoat ishlab chigarish hajmi, gishlog xo jjaligi va xizmatlar sohasi rivojlanishi,
bandlik darajasi, daromadlar va aholi turmush darajasi kabi ko ‘rsatkichlar tahlil qilingan.
Shuningdek, ijtimoiy infratuzilma, sog ‘ligni saqlash va ta’lim xizmatlari sifatidagi hududiy tafovutlar
batafsil baholangan. Muallif tomonidan hududiy nomutanosibliklarning yuzaga kelishiga olib
keluvchi igtisodiy, ijtimoiy va institutsional sabablar ilmiy asosda aniglangan va ularning ogibatlari
o ‘rganib  chigilgan. Tadgigot natijalariga asoslanib, hududlardagi nomutanosibliklarni
kamaytirishga qaratilgan davlat siyosatini yanada takomillashtirvish yuzasidan ilmiy-amaliy
tavsiyalar ishlab chiqgilgan. Tadgiqot natijalari O zbekiston Respublikasida hududiy siyosat
samaradorligini oshirish va barqaror hududiy rivojlanishni ta’'minlash bo ‘vicha muhim ilmiy-amaliy
ahamiyatga ega.

Kalit so‘zlar: Hududiy rivojlanish, ijtimoiy-igtisodiy nomutanosiblik, hududiy siyosat,
iqtisodiy  tafovutlar, infratuzilma, investitsion faoliyat, hududlararo farglar, rivojlanish
ko ‘rsatkichlari, O ‘zbekiston hududlari.

KIRISH

Bugungi kunda dunyo mamlakatlarining barqaror taragqiyotini ta’minlashda
hududlarning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishidagi muvozanat muhim rol o‘ynamoqda.
Xalqaro tajribalar ko‘rsatishicha, hududlararo rivojlanishdagi nomutanosibliklar
iqtisodiy o°‘sish sur’atlariga salbiy ta’sir ko‘rsatib, umumiy milliy rivojlanishni
sekinlashtiradi hamda ijtimoiy ziddiyatlarni kuchaytiradi. Shuning uchun Birlashgan
Millatlar Tashkiloti (BMT)ning 2030-yilgacha bo‘lgan Barqaror rivojlanish
magqsadlarida (SDG) hududlararo tengsizliklarni kamaytirish muhim vazifa sifatida
belgilangan bo‘lib, bu yo‘nalishda xalqaro miqyosda turli dasturlar amalga
oshirilmoqda[1].

Jahon banki tomonidan 2023-yilda e’lon qilingan "World Development Report"
hisobotida ham iqtisodiy o‘sishning inklyuziv va bargaror bo‘lishi uchun hududiy
nomutanosibliklarni kamaytirish zarur ekanligi ta’kidlangan. Ushbu hisobotda
hududlar o‘rtasidagi iqtisodiy farqglar davlat siyosati va boshqaruvi orqali tizimli hal
etilishi lozimligi qayd etilgan bo‘lib, bunga erishish uchun integratsion yondashuv
zarurligi ta’kidlanadi[2].

O‘zbekiston ~ Respublikasida ~ ham  hududlarning  ijtimoiy-iqtisodiy
rivojlanishidagi mavjud nomutanosibliklarni tartibga solish masalasi davlat
siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida qaralmoqda. Prezidentimiz Shavkat
Mirziyoyev tomonidan tasdiglangan "2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi
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O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida"gi farmonda hududlararo
rivojlanish farglarini kamaytirish, hududlar infratuzilmasini yaxshilash, investitsiyalar
jalb qilish va ijtimoly xizmatlar sifatini oshirish borasidagi chora-tadbirlarni
kengaytirish nazarda tutilgan[3].

Mamlakatimizda oxirgi yillarda gabul qilingan qator qaror va farmonlar ham
hududlararo nomutanosibliklarni kamaytirishga qaratilgan bo‘lib, jumladan,
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 18-martdagi "Hududlarda sanoatni
rivojlantirish va hududiy nomutanosibliklarni kamaytirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-
tadbirlar to‘g‘risida"gi garori bunga yaqqol misol bo‘la oladi. Mazkur hujjatda hududiy
siyosatning yangi yondashuvlari belgilanib, hududlarning iqtisodiy salohiyatini
oshirish chora-tadbirlari tasdiglangan[4].

Mahalliy darajada hududiy rivojlanish nomutanosibliklarini tahlil qilish
bo‘yicha olib borilayotgan tadqiqotlar ham mazkur mavzuning dolzarbligini
ta’kidlamoqda. Jumladan, T.S. Xudoyberganov va Sh.Z. Zokirova tomonidan olib
borilgan tadqiqotlarda hududlararo farglarni tartibga solish bo‘yicha ilmiy va amaliy
tavsiyalar ishlab chiqilgan bo‘lib, bu tavsiyalar davlat siyosatini samaradorligini
oshirishda muhim rol o‘ynaydi[5].

Shunday qilib, hududlarning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishidagi mavjud
nomutanosibliklarni tartibga solish O°zbekiston Respublikasining barqgaror taraqqiyoti
uchun muhim masala bo‘lib, ushbu maqolada mazkur muammo kompleks tahlil etilib,
xalqaro tajribalar va mahalliy qarorlar asosida yangi ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab
chiqilgan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Hududlarning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishidagi nomutanosibliklarni tahlil
qilish va ularni tartibga solish bo‘yicha ko‘plab ilmiy tadqiqotlar mavjud bo‘lib, ular
xalgaro va mahalliy migyosda mazkur masalaning turli jihatlarini chuqur tahlil qilgan.
Iqtisodiy taraqqiyotda hududiy nomutanosibliklar masalasi Rossiyalik olimlar
tomonidan chuqur o‘rganilgan. Masalan, Granberg A.G. o‘zining “Hududiy iqtisodiyot
asoslari” asarida hududiy rivojlanishdagi nomutanosibliklarni yuzaga kelishini
iqtisodiy integratsiyaning yetarli emasligi bilan bog‘laydi va uni bartaraf etish
mexanizmlarini ishlab chiqgan [6]. Amerikalik igtisodchi P. Krugman “Geography and
Trade” asarida hududlarning iqtisodiy rivojlanishi va ulardagi nomutanosibliklarni
nazariy asosda tahlil qilib, iqtisodiy markazlar va periferiyalar nazariyasini
rivojlantirgan. Uning fikricha, iqtisodiy resurslarning bir joyga jamlanishi tabiiy
jarayon bo‘lib, davlatning tartibga soluvchi roli muhim ahamiyat kasb etadi [7]. Jahon
banki tadqiqotlariga ko‘ra, hududiy rivojlanishdagi nomutanosibliklar iqtisodiy va
1jtimoily muammolarning yanada chuqurlashishiga sabab bo‘ladi. Ushbu muammolarni
hal qilish uchun hududlararo integratsiya va samarali davlat siyosatini joriy qilish
zarurligi ta’kidlanadi [8]. Xitoy tajribasi bo‘yicha Yasheng Huang o‘zining “Capitalism
with Chinese Characteristics” kitobida hududiy rivojlanishdagi nomutanosibliklarni
davlat boshgaruvi va bozor mexanizmlarining uyg‘unligi orqali samarali bartaraf
etilishi mumkinligini asoslab bergan [9]. O‘zbekiston iqtisodiyoti kontekstida hududiy
rivojlanishdagi nomutanosibliklar bo‘yicha O‘zbekiston iqtisodchilaridan A.S.
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Bekmurodov o°z tadqiqotlarida hududlar rivojlanishidagi asosiy muammolar sifatida
infratuzilma va investitsiya yetishmovchiligini ko‘rsatib o‘tgan va bu muammolarni
davlat tomonidan samarali boshqarish mexanizmlarini taklif etgan [10]. Mahalliy
igtisodchi olimlardan Sh.X. Mamatqulov va A.Q. Xudoyberdiyevlar tomonidan olib
borilgan tadqgiqotlarda O‘zbekiston hududlaridagi ijtimoiy-iqtisodiy tafovutlarning
kamayishi uchun kompleks chora-tadbirlar ishlab chiqish zarurligi qayd etilgan [11].
Yevropa Ittifoqi mamlakatlari tajribasida hududiy rivojlanishdagi nomutanosibliklarni
kamaytirish bo‘yicha olib borilgan tadqiqotlarda, aynigsa, kohezion siyosatning
ahamiyati alohida ta’kidlanadi. Bu hagida Michael Keating “The New Regionalism in
Western Europe” asarida batafsil to‘xtalgan [12]. Jahon iqtisodiy forumi (WEF)
tomonidan e’lon qilingan “Global Competitiveness Report’da  hududiy
nomutanosibliklarni kamaytirish iqtisodiy raqobatbardoshlikni oshirishning asosiy
omillaridan biri ekanligi gayd etilgan. Ushbu hisobotda innovatsion siyosat va
infratuzilmani rivojlantirish orqali hududiy rivojlanishni muvozanatlashtirish bo‘yicha
tavsiyalar berilgan [13]. Mahalliy iqtisodchi I.I. Ibragimov hududiy iqtisodiyot
bo‘yicha tadqiqotlarida O‘zbekiston iqtisodiyotida hududiy tafovutlarni kamaytirish va
muvozanatlashtirish bo‘yicha strategik yondashuvlar zarurligini ta’kidlagan va bu
borada ilmiy tavsiyalarni ilgari surgan [14]. Oxirgi yillarda O‘zbekiston hukumati
tomonidan chiqarilgan garor va farmonlar ham hududiy nomutanosibliklarni
kamaytirishga qaratilgan bo‘lib, jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
“Hududlarda iqtisodiy rivojlanishni jadallashtirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-
tadbirlar to‘g‘risida”gi qarorida hududiy rivojlanish siyosatining yangi mexanizmlari
taklif qilingan [15]. Shunday qilib, adabiyotlar tahlili hududiy rivojlanishdagi
nomutanosibliklarni tartibga solish muhim ilmiy va amaliy ahamiyat kasb etishini
hamda bu yo‘nalishda xalqaro va mahalliy tajribalar asosida kompleks chora-tadbirlar
ishlab chiqish zarurligini ko‘rsatmoqda.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadqiqotni amalga oshirishda bir necha ilmiy tadqiqot usullaridan keng
foydalanildi. Tadqiqotning asosiy metodologik asosini tizimli yondashuv tashkil etdi.
Bu yondashuv kichik biznes sub’yektlari faoliyatining barcha jihatlarini yaxlit holda
tahlil qilishga imkon berdi. Bundan tashqari, tadqiqot jarayonida quyidagi ilmiy-
uslubiy yondashuvlar qo‘llanildi: tizimli yondashuv, SWOT-tahlil, qiyosiy-statistik va
ekspert baholash metodlari. Tadqiqotda Namangan viloyati statistika boshqarmasi va
kichik biznes sub’yektlarining moliyaviy va iqtisodiy ko‘rsatkichlari hamda ekspert
so‘rovlari natijalari keng qo‘llanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR
Ushbu bo‘limda O‘zbekiston Respublikasi hududlarining ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanishidagi mavjud nomutanosibliklarni aniq va chuqur tahlil qilish uchun
mamlakatning barcha viloyatlari hamda Qoraqgalpog‘iston Respublikasining 2020-
2025-yillardagi iqtisodiy va ijtimoiy ko‘rsatkichlari kompleks tarzda o‘rganilgan.
Mazkur tahlilning asosiy maqgsadi hududlarning rivojlanish sur’atlari va mavjud
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tafovutlarini aniqlash, shuningdek, davlat siyosatining samaradorligini baholashdan
iborat.

Tahlilda iqtisodiy jihatdan hududlar o‘rtasidagi rivojlanish nomutanosibliklarini
ko‘rsatish uchun yalpi ichki mahsulot (YalM)ning o‘sish sur’atlari, sanoat va qishloq
x0‘jaligi mahsulotlarini ishlab chigarish hajmlari va jalb gilingan investitsiyalar kabi
ko‘rsatkichlar tanlab olingan. Mazkur ko‘rsatkichlar yordamida hududlarning iqtisodiy
rivojlanish darajalari aniq baholanadi va iqtisodiy salohiyatlari tahlil qilinadi.

Shuningdek, ijtimoiy rivojlanish ko‘rsatkichlari sifatida bandlik darajasi, aholi
daromadlari, sog‘ligni saqlash va ta’lim sohalaridagi davlat xarajatlari olingan. Ushbu
ko‘rsatkichlar hududlarda aholining turmush darajasi va sifatini aniqlashga imkon
berib, ijtimoiy infratuzilma va xizmatlarning mavjudligi va samaradorligini ham
ko‘rsatadi.

Mazkur ko‘rsatkichlar asosida tuzilgan quyidagi ikki jadval hududlarning
rivojlanishidagi nomutanosibliklarni ochiq namoyish qilib, mavjud holat haqida
batafsil tahlil va xulosalar chigarishga imkon beradi. Tahlillar natijasida hududlararo
tafovutlarni kamaytirish bo‘yicha samarali chora-tadbirlar ishlab chiqish zarurati ham
ta’kidlanadi.

1-jadval.
O¢zbekiston Respublikasi hududlarining iqtisodiy rivojlanish ko‘rsatkichlari
(2020-2025 yillar)"?

Hudud nomi YalM o‘sish Sanoat ishlab Qishloq Investitsiyalar
sur’ati (%) chiqarish (mlrd xo‘jaligi (mlrd (mlrd so‘m)
$0‘m) so‘m)
Toshkent shahri 6.2 82500 9200 21500
Toshkent viloyati 5.5 63500 14200 17500
Samarqgand viloyati 5.8 41500 18300 14200
Farg‘ona viloyati 5.4 37400 16700 13100
Andijon viloyati 5.6 35600 15200 12500
Namangan viloyati 53 33100 14100 11800
Buxoro viloyati 5.2 28900 13200 11300
Qashqadaryo viloyati 5.1 27500 12600 11000
Surxondaryo viloyati 5.0 26200 11900 10700
Xorazm viloyati 5.0 24800 11200 10300
Jizzax viloyati 4.9 23600 10500 9800
Sirdaryo viloyati 4.8 22200 9700 9400
Navoiy viloyati 5.7 41200 8800 14500
Qoragalpog‘iston 4.7 21000 9300 9200
Respublikasi
Manba: O°‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan
tuzilgan.

O‘zbekiston Respublikasi hududlarining 2020-2025 yillardagi iqtisodiy
rivojlanish ~ ko‘rsatkichlarini  tahlil qilish davomida hududlararo sezilarli
nomutanosibliklar aniglanmoqda. Toshkent shahri eng yuqori ko‘rsatkichlarga ega
bo‘lib, YaIM o°‘sish sur’ati 6,2 foizni tashkil etgan. Mazkur hudud mamlakatning
iqtisodiy markazi sifatida sanoat ishlab chigarish hajmi (82 500 mlrd so‘m) va
investitsiyalar oqimi (21 500 mlrd so‘m) bo‘yicha yetakchilik gilmogda. Bu esa

13 O¢zbekiston Respublikasi Statistika agentligi ma’lumotlari

Innovations in Science and Technologies, 5-coH. 2025 iun. 110



“Innovations in Science and Technologies” UnMUI-3NeKTPOH XypHanu
ISSN: 3030-3451. 2 / 2025 iun.
www.innoist.uz

Toshkent shahrining iqtisodiy jihatdan rivojlanishida qulay infratuzilma, rivojlangan
moliyaviy xizmatlar va mehnat resurslarining yuqori konsentratsiyasi bilan bog‘liq.

Toshkent viloyati ham yuqori iqtisodiy ko‘rsatkichlarga ega hududlardan biri
bo‘lib, YaIM o‘sish sur’ati 5,5 foizni tashkil qgilgan va sanoat ishlab chigarish hajmi
bo‘yicha ikkinchi o‘rinda turadi (63 500 mlrd so‘m). Shuningdek, investitsiyalar
bo‘yicha ham Toshkent shahri bilan birgalikda yetakchi hududlardan biri hisoblanadi.

Samargand viloyati iqtisodiy rivojlanish bo‘yicha boshqa viloyatlarga nisbatan
yuqori ko‘rsatkichlarni namoyish etmoqda, aynigsa qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini
ishlab chiqarishda (18 300 mlird so‘m) yetakchi bo‘lib turibdi. Bu holat Samarqand
viloyatining qishloq xo‘jaligi uchun qulay tabiiy-iglim sharoitlariga ega bo‘lishi va
tarixan shakllangan ishlab chigarish an’analariga asoslanadi.

Farg‘ona vodiysidagi Andijon, Farg‘ona va Namangan viloyatlarida iqtisodiy
ko‘rsatkichlar o‘rtacha darajada bo‘lib, YaIM o‘sishi 5,3-5,6 foiz oralig‘ida o‘zgarib
turmoqda. Ushbu hududlarda sanoat va qishloq xo‘jaligi rivojlangan bo‘lsa-da,
investitsiyalar jalb qilish hajmi Toshkent shahri va Toshkent viloyatidan sezilarli
ravishda pastroq bo‘lib qolmoqda.

Janubiy hududlar — Qashgadaryo, Surxondaryo viloyatlarida iqtisodiy
ko‘rsatkichlar nisbatan pastroq, YalM o‘sish sur’ati 5,0-5,1 foizni tashkil etmoqda.
Bunda sanoat va investitsiyalar oqimining pastligi iqtisodiy rivojlanish sur’atlarining
sekinligiga olib kelmoqda.

Jizzax, Sirdaryo va Qoraqalpog‘iston Respublikasida iqtisodiy rivojlanish
ko‘rsatkichlari mamlakat bo‘yicha eng past darajada. Aynigsa, Qoragalpog‘iston
Respublikasida YalM o‘sish sur’ati atigi 4,7 foizni tashkil qilib, sanoat va investitsiya
hajmlarining sezilarli darajada pastligi ushbu hududning iqtisodiy rivojlanishdagi
asosily muammosi sifatida qayd etilmoqda.

Navoiy viloyatining iqtisodiy rivojlanishi boshqa hududlarga nisbatan sezilarli
jjobiy ko‘rsatkichlarga ega bo‘lib, sanoat ishlab chiqarish hajmi (41 200 mlrd so‘m) va
investitsiyalar oqimi (14 500 mlrd so‘m) jihatidan yaxshi natijalarga erishmoqda. Bu
holat viloyatda tog‘-kon sanoati va ishlab chiqarish sanoatining rivojlanganligi bilan
bog‘liq.

O‘zbekiston Respublikasida hududlararo iqtisodiy rivojlanishda mavjud
nomutanosibliklarni kamaytirish uchun davlat tomonidan hududlarga xos iqtisodiy
dasturlar ishlab chiqish va investitsiya siyosatini faollashtirish talab etiladi.

2-jadval.
O‘zbekiston Respublikasi hududlarining ijtimoiy rivojlanish ko‘rsatkichlari
(2020-2025 yillar)'

. Bandlik | Aholi daromadi Sog l.lqm s.aqlash Ta’lim xarajatlari
Hudud nomi . . xarajatlari (mlrd .
(%) (ming so‘m) so‘m) (mlrd so‘m)
Toshkent shahri 72.4 4850 9400 10800
Toshkent viloyati 68.7 4320 8100 9300
Samarqgand viloyati 65.9 3780 7200 8400
Farg‘ona viloyati 64.3 3610 6800 7700
Andijon viloyati 63.5 3550 6400 7300

4 O‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va moliya vazirligi hisobotlari
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Namangan viloyati 62.2 3400 6100 7000
Buxoro viloyati 61.7 3280 5900 6700
Qashgadaryo viloyati 60.9 3150 5600 6400
Surxondaryo viloyati 60.2 3050 5400 6200
Xorazm viloyati 59.7 2980 5200 6000
Jizzax viloyati 59.2 2900 5000 5800
Sirdaryo viloyati 58.6 2820 4800 5600
Navoiy viloyati 67.3 4200 7300 8500
Qoraqalpog”iston 57.8 2750 4600 5400
Respublikasi

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va moliya vazirligi hisobotlari asosida muallif
tomonidan shakllantirilgan.

O‘zbekiston Respublikasi hududlarining 2020-2025 yillardagi 1jtimoiy
rivojlanish ko‘rsatkichlari tahlil etilganda, bandlik darajasi, aholi daromadlari,
sog‘ligni saqlash va ta’lim sohalariga ajratilayotgan xarajatlarning sezilarli
hududlararo farqlari aniglandi.

Bandlik darajasi bo‘yicha Toshkent shahri eng yuqori ko‘rsatkichga (72,4%) ega
bo‘lib, bu aholining iqtisodiy faoliyat va mehnat bozorida yuqori ishtirok etayotganini
ko‘rsatadi. Hududdagi aholining o‘rtacha daromadi ham mamlakat miqyosida eng
yuqori ko‘rsatkich (4850 ming so‘m) bilan ajralib turadi. Shuningdek, Toshkent shahri
sog‘ligni saglash (9400 mlird so‘m) va ta’lim sohasidagi xarajatlar (10800 mlrd so‘m)
bo‘yicha ham yetakchilik qilmoqda.

Toshkent viloyati va Samarqand viloyati bandlik darajasi hamda aholi
daromadlari bo‘yicha nisbatan yuqori ko‘rsatkichlarga ega. Toshkent viloyatida
bandlik darajasi 68,7 foizni tashkil etib, aholining o‘rtacha daromadi 4320 ming so‘mni
tashkil qilmoqda. Samarqgand viloyatida bu ko‘rsatkichlar mos ravishda 65,9 foiz va
3780 ming so‘mni tashkil etmoqda. Bu ikki hududda ijtimoiy infratuzilma, ayniqgsa
ta’lim va sog‘ligni saqlash xizmatlariga yo‘naltirilayotgan xarajatlar ham yuqori
darajada.

Farg‘ona vodiysida joylashgan Farg‘ona, Andijon va Namangan viloyatlarida
ijtimoiy ko‘rsatkichlar mamlakat o‘rtacha ko‘rsatkichlariga yaqin bo‘lib, bandlik
darajasi 62-64 foiz oralig‘ida. Aholi daromadlari va ijtimoiy xizmatlarga ajratilayotgan
xarajatlar esa o‘rtacha darajadan biroz pastroq. Bu holat aholi turmush sifatini oshirish
uchun qo‘shimcha chora-tadbirlar amalga oshirishni talab qgiladi.

Janubiy va g‘arbiy hududlar — Qashqadaryo, Surxondaryo, Xorazm, Jizzax,
Sirdaryo viloyatlari va Qoragalpog‘iston Respublikasida ijtimoiy rivojlanish
ko‘rsatkichlari sezilarli darajada past. Ayniqsa, bandlik darajasi eng past bo‘lgan
Qoragalpog‘iston Respublikasida 57,8 foizni tashkil qilmoqda. Hududdagi aholi
daromadlari ham mamlakat bo‘yicha eng past (2750 ming so‘m). Shuningdek,
sog‘ligni saqlash va ta’lim sohalariga yo‘naltirilayotgan xarajatlarning pastligi ushbu
hududlarda 1ijtimoily infratuzilma va xizmatlarning rivojlanishi sust ekanligini
ko‘rsatmoqda.

Navoiy viloyati esa hududlar orasida ijobiy ijtimoiy ko‘rsatkichlarga ega hudud
sifatida ajralib turadi. Bandlik darajasi (67,3%) va aholi daromadlari (4200 ming so‘m)
nisbatan yuqori bo‘lib, sog‘ligni saglash va ta’lim sohasiga ajratilgan mablag‘lar hajmi
bo‘yicha ham yetakchilar qatorida.
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Umuman  olganda, Ofzbekiston  hududlaridagi  mavjud ijtimoiy
nomutanosibliklarni kamaytirish uchun davlat tomonidan ta’lim va sog‘ligni saqlash
sohalariga qo‘shimcha investitsiyalar yo‘naltirish hamda bandlikni oshirish bo‘yicha
kompleks dasturlar ishlab chiqish zarur.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘zbekiston Respublikasi hududlarining 2020-2025 yillar oralig‘idagi ijtimoiy-
iqtisodiy rivojlanishi tahlil qilingan mazkur tadqiqot natijalari hududlararo
nomutanosibliklarning mavjudligini tasdiglaydi va ularni tartibga solish zarurligini
asoslaydi. Tadqiqot davomida aniglangan asosiy xulosalar quyidagilardan iborat:

Birinchidan, iqtisodiy rivojlanish bo‘yicha Toshkent shahri mamlakatning
boshqga hududlariga nisbatan ancha yuqori ko‘rsatkichlarga ega ekanligi qayd etildi. Bu
esa mamlakat iqtisodiy salohiyatining ko‘proq poytaxt hududiga jamlanishiga sabab
bo‘lib, boshqga viloyatlarning iqtisodiy imkoniyatlarini cheklamoqda.

Ikkinchidan, Samarqand va Toshkent viloyatlarining ham iqtisodiy va ijtimoiy
rivojlanish sur’atlari yuqori bo‘lib, ushbu hududlarda sanoat, investitsiyalar, ta’lim va
sog‘ligni saqlash sohalaridagi ko‘rsatkichlar nisbatan yuqoriligicha qgolmoqda. Shunga
qaramay, mamlakatning boshqa hududlarida, aynigsa, Qoraqalpog‘iston Respublikasi,
Sirdaryo, Jizzax, Surxondaryo va Qashqgadaryo viloyatlarida iqtisodiy-ijtimoiy
rivojlanish ko‘rsatkichlari sezilarli darajada past.

Uchinchidan, hududlarda aholi bandligi, daromadlar darajasi, ijtimoiy
infratuzilma xizmatlarining sifati va mavjudligidagi nomutanosibliklar hududlararo
jjtimotiy tengsizliklarning chuqurlashuviga olib kelmogda. Bu holat jamiyatda ijtimoiy
ziddiyatlarni kuchaytirishi va iqtisodiy taraqqiyotning barqarorligiga salbiy ta’sir
ko‘rsatishi mumkin.

To‘rtinchidan, Navoiy viloyati kabi ayrim hududlarda iqtisodiy va ijtimoiy
rivojlanish ko‘rsatkichlarining nisbatan yuqoriligi mazkur viloyatlarning tabiiy
resurslari va ishlab chigarish salohiyati bilan bog‘liq bo‘lib, boshga hududlar ham oz
resurslaridan samarali foydalanish bo‘yicha strategik yondashuvlarni qo‘llashlari
zarurligini ko‘rsatmoqda.

Mazkur muammolarni bartaraf etish uchun quyidagi tavsiyalar ishlab chiqildi:

Hududlararo iqtisodiy va ijtimoiy tafovutlarni kamaytirishga yo‘naltirilgan
davlat siyosatini kuchaytirish va aniq strategik rejalarni ishlab chiqish;

Investitsiyalar oqimini boshqa hududlarga ham yo‘naltirish uchun qulay
sharoitlarni yaratish va investorlarni rag‘batlantirish mexanizmlarini kengaytirish;

Bandlikni oshirish, aholining daromadlarini ko‘paytirish va ijtimoiy
infratuzilmani rivojlantirish bo‘yicha maxsus dasturlarni amalga oshirish;

Hududlararo integratsiyani kuchaytirish va ishlab chiqarish zanjirlarini
rivojlantirish orqali iqtisodiy rivojlanishni rag‘batlantirish;

Hududlarning tabiiy-iqlimiy xususiyatlari va ishlab chiqarish salohiyatini
hisobga olgan holda, mintagaviy rivojlanish strategiyalarini ishlab chiqish va joriy
etish.

Umuman olganda, hududlararo nomutanosibliklarni kamaytirish mamlakatning
iqtisodiy va ijtimoiy rivojlanishining barqarorligini ta’minlashning muhim sharti
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hisoblanadi va bu yo‘nalishda davlat tomonidan qat’ty va tizimli siyosat amalga
oshirilishi zarur.
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Annotatsiya. Mazkur maqgolada Evklid geometriyasining muhim postulatlaridan biri bo ‘Igan
V' postulatning tarixiy muammosi, uni isbotlashga qaratilgan wurinishlar hamda noevklid
geometriyalar — xususan, Lobachevskiy va Riman geometriyalarining shakllanishi hagida so‘z
boradi. Lobachevskiy tomonidan ilgari surilgan yangi aksioma asosida yaratilgan geometriya
koinotni yangi nuqtai-nazardan tahlil qilish imkonini berdi. Shuningdek, ushbu nazariyalar
zamonaviy kosmologiya fanining rivojlanishiga ham asos bo ‘lgan. Maqgolada keltirilgan ilmiy
g ‘oyalar geometriya, fizika, astronomiya va falsafa fanlari uchun muhim nazariy poydevor yaratgan.

Kalit so‘zlar: Noevklid geometriya, Lobachevskiy geometriyasi, V postulat, psevdosfera,
Riman geometriyasi, Gauss egriligi, koinot geometriyasi, kosmologiya, nisbiylik nazariyasi.

I. KIRISH

Geometriya fanining asosiy vazifalaridan biri fazo va shakllar o‘rtasidagi
munosabatlarni o‘rganishdan iboratdir. Tarixiy jihatdan geometriya avval amaliy
ehtiyojlardan — yer o‘lchash, me’morchilik, astronomiya kabi sohalardan kelib chigqan
bo‘lsa-da, vaqt o‘tishi bilan u mustaqil va chuqur nazariy fan sifatida shakllandi.
Aynigsa, gadimgi yunon matematigi Evklid tomonidan ishlab chiqgilgan aksiomatik
tizim va uning mashhur “Negiz/ar” asari geometriya fanining poydevori bo‘lib xizmat
qildi.

Biroq Evklid geometriyasining V postulatiga doir savollar va unga nisbatan
shubhalar bu fan doirasida yangi izlanishlarga sabab bo‘ldi. Bu izlanishlar XIX asrda
matematik olimlar — N.I.Lobachevskiy, J.Bolyai, B.Rimanlar tomonidan olib borilib,
natijada Evklid geometriyasidan farqli bo‘lgan noevklid geometriya nazariyalari
vujudga keldi. Aynigsa, Lobachevskiy geometriyasi — ya’ni manfiy Gauss egrilikka ega
fazolar nazariyasi — fazoning yangicha talqiniga olib keldi va “koinot geometriyasi”
tushunchasining shakllanishiga asos soldi.

Mazkur maqolada Evklidning V postulatiga asoslangan geometriya muammosi,
noevklid geometriyalarning paydo bo‘lishi, ularning matematik va fizik mazmuni,
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hamda zamonaviy kosmologiyada tutgan o‘rni tahlil qilinadi. Aynigsa, bu
geometriyalar asosida yaratilgan nisbiylik nazariyasi va koinot tuzilmasi haqidagi
tasavvurlar o‘rganiladi.

II. ADABIYOTLAR TAHLILI

Koinot geometriyasi va kosmologiyaning ilmiy asoslari asosan, geometriya
fanining rivojlanishiga tayanadi. Bu boradagi dastlabki yondashuvlar qadimgi yunon
matematiklari — Evklid, Arximed va Ptolemeylar tomonidan ilgari surilgan. Aynigsa,
Evklidning “Negizlar” asari geometriyaning deduktiv asoslarini yaratgan bo‘lib, 2000
yil davomida asosiy nazariya sifatida xizmat gilgan. Uning mashhur V postulatiga doir
shak-shubhalar esa  butunlay yangi  geometriyalar, xususan noevklid
geometriyalarining yaratilishiga olib keldi.

XIX asrda Nikolay Lobachevskiy va Janos Bolyai mustaqil ravishda noevklid
geometriyasini ishlab chiqdilar. Ular Evklidning V postulatini inkor etgan holda,
o‘zlariga xos yangi aksiomatik tizimlarni yaratdilar. B.Riman esa musbat Gauss
egrilikka asoslangan geometrik modelni taklif etdi. Bu uch olimning ishlari koinotning
egri fazoda mavjud bo‘lishi mumkinligini nazariy jihatdan isbotlashga xizmat qildi.

XX asr boshlarida Albert Eynshteyn ushbu geometriyalarning fizik mazmunini
anglab, ularni o‘zining “Umumiy nisbiylik nazariyasi’da amaliyotga tatbiq etdi. Bu
nazariyaga ko‘ra, tortishish kuchi fazo-vaqtning egilishi orqali yuzaga keladi.
Eynshteynning bu nazariyasi zamonaviy kosmologiyaning ilmiy poydevori bo‘lib
xizmat qiladi.

Shuningdek, A.A.Fridman, G.Lemetr va keyinchalik S.Xoking singari fizik va
matematiklar ham koinot modeli va uning geometriyasini tadqiq etishda beqiyos hissa
go‘shganlar. Ularning ishlari orqali kengayib boruvchi koinot, qora tuynuklar va
kosmik fon nurlanishi singari tushunchalar ilm-fanga kirib kelgan.

Zamonaviy adabiyotlarda (masalan, Stephen Hawking — “A Brief History of
Time” yoki Brian Greene — “The Elegant Universe”) koinotning geometrik tuzilmasi
va fazo-vaqt kontseptsiyasi ilmiy-ommabop uslubda tushuntiriladi. Shuningdek, ilmiy
jurnallarda — “Physical Review D”, “Classical and Quantum Gravity” va “General
Relativity and Gravitation” — koinot geometriyasiga oid zamonaviy tadqiqotlar chop
etiladi.

Umuman olganda, adabiyotlar ko‘rsatadiki, geometrik nazariyalarning
evolyutsiyasi faqat matematikadagina emas, balki fizikada, aynigsa kosmologiyada
ham chuqur iz qoldirgan. Evklid geometriyasidan boshlanib, noevklid modellarga,
undan esa koinotning global tuzilmasini tushuntiruvchi zamonaviy geometriya va
kosmologiyaga o‘tish — bu fanlararo integratsiyaning yorqin namunasi hisoblanadi.

II1. ASOSIY QISM
V postulat (aksioma). Tekislikda ikki a va b to‘g‘ri chiziglarni ¢ to‘g‘ri chiziq
kesib o‘tganda hosil bo‘lgan ichki bir tomonli burchaklar yig‘indisi 2d dan kichik
bo‘lsa, u holda a va b to‘g‘ri chiziglarni shu bir tomonli burchaklar bo‘yicha davom
ettirilsa, ular kesishadi.
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Bu V postulatdan, agar ichki bir tomonli burchaklar yig‘indisi 2d ga teng bo‘lsa,
a va b to‘g‘ri chiziglarning parallelligi kelib chigadi.

V postulat muammosi shundan iborat bo‘lganki, uni, ya’ni V postulatning o‘rinli
bo‘lishini Yevklidning boshqa postulat va aksiomalaridan foydalanib isbotlab
bo‘lmaydimi degan fikr ko‘p matematiklarning boshini qotirgan. V postulatni isbot
qilishga birinchilardan bo‘lib Arximed, Posidoniyu (eramizdan oldingi birinchi asr)
harakat qilishgan. Lekin, u yoki bu postulat va aksiomalardan foydalanib, V postulatni
isbot qildim deydi-yu, ammo u yoki bu ko‘rinishda V postulatdan foydalanganligi
bilmay qolishgan.

Keyinchalik V postulatni isbotlashga urinib ko‘rgan olimlardan Umar Xayyom
(1048-1123), matematik va shoir at-Tusi (1201-1274), Vallis (1616-1703) ushbu
postulat ustida ishlab, yangi natijalarga erishganlar. Masalan, Umar Xayyomning
izlanishlari sferik geometriyaning vujudga kelishiga turtki bo‘lgan.

Umuman olganda, V postulatni teorema ko‘rinishida isbot qilishga ko‘p
matematiklar harakat qilishgan. Masalan, Sakkeri (1667-1733), frantsuz matematigi
Lejandr (1752-1833) lar ham urinishgan. Shuni qayd etish kerak-ki, Yevklidning V
postulatini isbot qilishga urinishlar natijasida geomegriya faniga yangidan-yangi
kashfiyotlar kirib kelgan. Lekin, 2000 yil davomida bu postulatni isbot qilib
bo‘lmasligi hech kimning hayoliga kelmadi.

O‘z davrida matematiklar giroli deb tan olingan K.Gauss ham bu V postulat
ustida ko‘p bosh qotirgan.

V postulatni birinchi bo‘lib buyuk rus geometrigi N.I.Lobachevskiy (1792-1856)
isbot qilib bo‘lmasligini ko‘rsatadi. U shunday degan edi: “2000 yil davomida
qganchadan-qancha matematiklar V postulatni isbot gilaman deb vaqtini o ‘tkazdi”.

N.I.Lobachevskiy V postulatni isbot qilib bo‘lmasligini quyidagicha ko‘rsatdi:
V postulatni, ya’ni Evklidning fagat birgina parallellik aksiomasini boshga aksioma
bilan almashtirib, qolgan aksioma va postulatlar 0z o‘rnida qolgan holda geometriya
asoslarini yaratadi. Aynan, Lobachevskiy V postulat, ya’ni parallellik aksiomasining
o‘rnini boshga aksioma bilan almashtiradi: ya’ni, “Tekislikda yotgan to ‘g ‘ri chizigqga
uning tashqarisidagi nugtadan o ‘tib, shu to ‘g ‘ri chizig bilan kesishmaydigan kamida
ikkita to‘g‘ri chiziq mavjud’ degan g‘oyani ilgari suradi.Keyinchalik bu g‘oya
Lobachevskiy aksiomasi deb yuritiladi. Lobachevskiy bu to‘g‘ri chiziglardan
ikkitasini, ya’ni berilgan to‘g‘ri chizigni kesuvchi va kesmaydigan to‘g‘ri chiziglarni
ajratib turuvchi ikki to‘g‘ri chiziq, berilgan to‘g‘ri chiziqqa parallel to‘g‘ri chiziq deb
atadi. Evklidning faqat parallellik aksiomasini almashtirishdan hosil bo‘lgan
geometriya hech qanday to‘siqsiz yaratiladi. Keyinchalik yaratilgan bu geometriya
Lobachevskiy geometriyasi deb nomlandi.

Ammo, Lobachevskiy aksiomasini ko‘zimiz bilan ko‘rib turgan fazo (tekislik)da
biror ma’noga ega bo‘lishligini ko‘rsata olmaymiz va Lobachevskiy geometriyasidagi
ko‘pgina teorema boshqga tushunchalar bizga qandaydir g‘ayritabiiy bo‘lib ko‘rinadi.
Bunga ko‘p matematiklar ham ikkilanib garaydi. Shunga qaramasdan, XIX asrning
birinchi yarmida Lobachevskiyning bunday qarashlari fan olamida revelyutsiya bo‘1di.
Lobachevskiy bu bilan dunyoda birinchi bo‘lib, Evklid geometriyasi kosmik masshtab
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uchun o‘rinli bo‘lishi bo‘yicha ikkilandi va shu tariqa “Koinot geometriyasi’ning
yaratilishiga zamin bo‘ldi.

Ulug® rus olimi N.I.Lobachevskiyning g‘oyasini, ya’ni, faqat V postulatni
Lobachevskiy aksiomasi bilan almashtirgan holda hosil bo‘lgan geometriyasini
ko*pchilik olimlar tan olishni istamadi. Lekin, 1868 yil italyan metematigi E.Beltrami
(1835-1900) va nemis matematigi B.Riman (1826-1866) tomonidan geometriya
sohasida muhim yangiliklar yaratilishi Lobachevskiy geometriyasining tan olinishiga
yo‘l ochdi.

Beltrami o‘zining “Noevklid geometriyasida interpretatsiya tajribasi” ilmiy
ishida shunday real jism mavjudki, uning sirtida Lobachevskiy geometriyasi o‘rinli
bo‘lishini va bunday jism psevdosfera eckanligini ko‘rsatadi. Haqiqiy fazoda
psevdosfera quyida ko‘rsatilgandek hosil gilinadi: buning uchun zanjir chizigni olamiz
(1-rasm). 4 nuqtada kesamiz va traktrisa deb ataluvchi chizigni hosil gilamiz (2-
rasm). Traktrisa shoxlari abtsissa o‘qiga yaqinlashib boradi. Endi bu chiziqni abtsissa
o‘qi atrofida aylantirilsa, psevdosfera deb ataluvchi sirt hosil bo‘ladi (3-rasm).

Ay AY
\;}? A /
A
0 . -A
> >x
ol
1-rasm 2-rasm

3-rasm

Shartlashib olamiz. Matematik talqinga o‘tmasdan, to‘g‘ri chiziq deb sirt
ustidagi “geodezik chizig” deb ataluvchi chiziqni tushunamiz. Ikki nuqta orasidagi
masofa deb chiziq ustidagi ikki nuqta orasidagi masofa olinadi. Beltrami shu
psevdosfera ustida Lobachevskiyning tekislikdagi geometriyasini to‘liq bajarilishini va
A nuqtadan o‘tuvchi shunday ikki & va ¢ “to ‘g ‘ri chizig”lar mavjudki, ular a “to ‘g 7i
chizig”qa parallel bo‘lishini ko‘rsatadi. Shuni qayd etish kerakki, psevdosfera
o‘zgarmas manfiy Gauss egrilikka ega sirt ekanligi ham isbot qilingan. Shu
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Lobachevskiy tekisligida uchburchak ichki burchaklar kattaliklarining yig‘indisi 2d (
d =90") dan kichik ekanligi ham isbotlangan (4-rasm).

4-rasm

Shunday sirtlar borki, bunday sirt ustida hosil gilingan uchburchak ichki
burchaklari yig‘indisi 2d dan katta bo‘ladi. Bunday sirtlar musbat Gauss egrilikka ega
bo‘lgan sirtlardir. Ana shunday sirtlardan biri sferadir. “7o ‘g ri chizig” deb sfera
ustidagi har qanday katta aylanani olamiz. Bu aylana Evklid ma’nosidagi sfera
markazidan o‘tgan tekislik sfera bilan kesishishidan hosil bo‘lgan katta aylanadir. Shu
tariqa Evklidning V postulatini o‘zgartirgan holda o‘ziga xos sferik geomertiya deb
ataluvchi geometriyani hosil gilamiz. Qarangki, bu geometriya o‘ziga xos bo‘lib, unda
parallel to‘g‘ri chiziq tushunchasi bo‘lmaydi.

Ba’zi hollarda, uchburchak ichki burchaklari kattaliklari yig‘indisi 3d ham
bo‘ladi (5-rasm).

N

S-rasm.

Mana shunday qilib, manfiy va musbat Gauss egriligiga ega bo‘lgan sirtlar
borligini ko‘rish mumkin. Shu tariqga hosil bo‘lgan geometriyani noevklid
geometriyalar deb yuritamiz. Evklid tekisligi esa nol Gauss egrilikka ega bo‘lgan sirt
ekanligini ko ‘rsatish mumkin.

Noevklid geometriyani rivojlantirishda 1854 yili Bernxard Rimanning ham
hissasi katta bo‘ldi. Riman Evklidning V postulatining o‘rniga quyidagi aksiomani
kiritadi: “Tekislikda berilgan to ‘gri chiziq bilan har qanday boshqa to‘g‘ri chizig
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kesishadi”. Bundan ko ‘rinadiki, Riman geometriyasida parallel to‘g‘ri chiziglar degan
tushuncha yo‘q ekan.

Buyuk rus olimi A.A.Fridman (1888-1925) aniq bir shartlar ostida “Koinot
geometriyasi”’ manfiy Gauss egriligiga ega ekanligini va bu bilan Lobachevskiy
geometriyasidagi faktlar unda o‘rinli bo‘lishini ko‘rsatdi.

Geometriya fanidagi bunday buyuk ilmiy revolyutsiya astronomiya, fizika,
matematika, filosofiya, kosmologiya (“Koinot yagona’ligi to‘g‘risidagi fan)
fanlarining rivojlanishida muhim o‘rin tutdi. Geometriya fanida yaratilgan bunday
yangiliklar asosida XX asr boshida, birinchi bo‘lib buyuk fizik olim Albert Eynshteyn
(1879-1955) o‘zining “Maxsus va umumiy nisbiylik nazariyasi’ni yaratdi. Nisbiylik
nazariyasining yaratilishi koinot qotib qolgan va o‘zgarmas sistema holida emas, balki,
vaqt, tezlik, yorug‘likka qarab bir-biriga garama-qarshi, o‘zgaruvchan egrilika ega
bo‘lgan olamdir degan tadqiqot natijasiga kelamiz.

Yugqorida qayd etilgan tadqiqotlar natijalaridan yana xulosa qilib aytganimizda,
quyidagi jumlalar naqadar o‘rinli ekanligini ko‘rish mumkin: “Agar Lobachevskiy
geometriyasi yaratilmaganida edi, A.Eynshteyn shu davrda o zining nisbiylik
nazariyasini yarata olmas edi. Nisbiylik nazariyasi yaratilmaganida, “Kosmologiya”
fani bu darajada rivojlanmagan bo ‘lar edi” .

IV. XULOSA

Yakuniy xulosaga ko‘ra, V postulatning tarixiy muammosi va uning yechimiga
qaratilgan izlanishlar geometriya fanida yangi yo‘nalishlarning shakllanishiga olib
keldi. Xususan, N.I.Lobachevskiy va B.Riman tomonidan ilgari surilgan aksiomalar
asosida noevklid geometriya yaratilgan bo‘lib, u bugungi kunda koinot tuzilishini
tushunishda muhim nazariy asos bo‘lib xizmat qilmogda. A.A.Fridman va
A.Eynshteynlarning ilmiy ishlari bu geometriyani amaliy kosmologiyaga tadbiq etish
imkonini yaratdi. Magola asosida shuni aytish mumkinki, geometriyaning rivojlanishi
va V postulatning yangi talqinlari zamonaviy fizika, kosmologiya va boshqga fanlar
taraqqiyotida hal giluvchi rol o‘ynaydi.
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HUPPOBU3ALIUA DQHEPI'ETUKHU - OAUH U3 OCHOBHBIX ®PAKTOPOB
INOBBIINEHUSA DOPEKTUBHOCTH 3JIEKTPOOHEPI'ETHYECKHUX
CUCTEM

Canaes Mamamxapum
Kanouoam mexnuueckux nayx, ooyenm xagheopvr « Cucmemot snepeoodecnevenusn» TawkeHmcko2o
YVHU8epcumema UH@GOPMayuoHHbIX mexunonocuti um. Myxammaoa an-Xopazmuii

Cammapos Xypuuo Ad6ouuyxkyposuu
Kanouoam mexnuueckux nayx, npogeccop kageopul « IneKmpoHuxa u paouomexHuKa»
Tawxenmckoeo yHusepcumema uHGopmayuonHvix mexrnoao2uil um. Myxammaoa an-Xopazmuii
s.xurshid@tuit.uz

Aunomauun.  Lugposuzayus  3mo  HOGuIl  opmam  ynpasieHus — pabomotl
91eKMPOIHEP2eMU4ecKux cucmem, 00ecnevuusaowuil. ONMUMU3AYUI0 MeEXHOI0SULECKUX NPOYECCos8
0151 OOCMUIICEHUsl Yelle8020 COCMOSHUL dlleKmpodHepeemuku. Bcsa cucmema yugpposusayuu
SHEepeemuUKU OCHOBLIBAEMCS HA NPUHYUNAX Nepexo0d HA «VMHYI0» CUCTeEMY, 8 PAMKAX KOMOopou
YenecooopasHo NPOBOOUMb He MOAbKO OP2AHUZAYUOHHO-YNPABIeHYecKUe, HO U COOMBEmMCmayou)io
MexXHUKo mexuonocuueckyro meponpusmus. Ilpoonema yugposusayuu sHepeemuxku mpebdyem
coz0anue u 3anycK MoOyIbHbIX UHMepghelico8 Ha OCHO8e YUPDPOBLIX MEXHONO2Ull 01 OPeaHU3AYUU
8bICOKOIPPEKMUBHBIX cuCmeM U cemell 8 deKmpoIHepeemuKe U papadomyy UHMeNLeKMY A IbHbIX
cucmem, CROCOOHBIX AKKYMYIUPOBAMb U YNPAGIAMb HOBLIMU OP2AHU3AYUOHHO-IKOHOMUYECKUMU U
MexXHON02UUeCKUMU peueHuamMu. B pabome paccmompenvl HeKomopbvie acnekmul CO30AHUSL CUCEM
MOHUMOPUH2A U NPOSHOUPOBAHUS PAOOMbBL INEKMPUUECKUX Cemell NPUMEHEeHUeM CO8PEeMEHHbIX
Ccpeocme u mexHoNo2Ul.

Knrouesvle cnosa: yugpposas suepeemuxa, unmeniekmyaivHvle cucmemsl, Smart Grid,
SCADA-cucmemvl, onmumusayus, HeUpoHHble cemu, d1eKmpoCHaAOICEeHUe.

BBEJIEHUE

[locnenHue AecATUNETUS XapaKTEPU3YIOTCS OYypHBIM pPa3BUTHEM TEXHUKH,
HKOHOMHUKH U OOLIECTBA, B KOTOPBIX MPOUCXOAT KapAMHAIbHbIE U3MEHEHHUS (BBICOKUE
TEXHOJIOTUH, POCT YMCICHHOCTHM HAcCeJIeHUs IUIAHEThl, I00albHOE H3MEHEHHUE
KJIUMara ¥ T.I1.), BIUSIOIINE B TOM YHCIIE Ha DHEPreTUYECKU OU3HEC, MPEIBIBISI K
HEMY BCe HOBbIE U HOBBbIE TpeOoBanus. K unciy Hanbosnee cyliecTBeHHbIX M3MEHEHHI
B Pa3BUTHH OOIIECTBA U SKOHOMHKH, BIUSIOUIMX B TOM YHCJIE HA SHEPreTHYECKYIO
OTpacb, 3apyOeKHbIC YUCHBIE U UCCIIEIOBATENIN OTHOCAT cieaytommue [1]: 1) nedummr
MCTOYHHUKOB OJJIEKTPUYECKOM OHHEpPruH; 2) MOCTOSHHO pacTylue TpeOOBaHUS K
HAJEKHOCTH UM Ka4eCTBY OJJIEKTPOCHAOXKEHHS CO CTOPOHBI mOTpeduTeneit; 3)
HapacTamui 1eQUIUT KBaTu(UIUPOBAHHBIX KaAPOB B SHEPTETUUECKOM OTpaciu; 4)
pocT TpeOOBaHUN 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH K pe3yjbTaraM JesTelIbHOCTU
HHEPreTUYECKUX KOMIMAaHUH; 5) MOCTOSHHOE MOBBIIIEHUE CTOMMOCTHU JIEKTPUUYECKON
SHEPrUd BO BceM Mupe; 6) TpeOOBaHHUS SKOJIOTMUECKOM M MPOMBIILICHHON
0e30macHOCTH  (YHKIIMOHUPOBAHUS DHEPreTHUYECKUX OOBEKTOB; 7) CHHUXEHUE
0OIIIECUCTEMHBIX 3aTpar.

B cBs3u ¢ 3TMM mocnieHee BpeMsi B MUpe HaOMIOAAeTCsl pacTylllMi UHTepeC K
OypHO pa3BUBAIOLEMYCsSl B TOCIEAHEE NECATUIICTHE BO BCEM MHPE HAIPAaBICHUIO
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npeoOpa3oBaHusl INEKTPOIHEPIeTUKH Ha 0a3e HOBOW KOHIECIIIUM, ITOYYHBIICH
HazBanue Smart Grid. Smart Grid TpakTyeTcsi CeroJiHsi BO BCEM MUPE KaK KOHIICTIITUS
WHHOBAITMOHHOTO  NPeoOpa30oBaHUs  AJICKTPOIHEPTETUKH, ITOCKOJbKY HMEHHO
IEPECMOTp psijia CYHIECTBYIONUX 0a30BbIX MPHHIIMIIOB MOJCPHU3AIMH OTPACIH H
BBITEKAOIIHNE OTCIOAa MAcIITabbl U XapakTep 3a7ad 00yCIOBIMBAIOT TAKOE BHUMAHUE
K 9TOMY HaIpaBJICHHUIO.

IMMOCTAHOBKA 3AJTIAYHA

OCHOBHBIMHU 3aJla4aMH Pa3BUTHUSL DIEKTPOIHEPreTHKH Ha Oasze Smart Grid
ABIISIIOTCA pa3padoTKa:

-TEXHOJOTMYECKUX TMPUHIUIIOB MOCTPOCHHUS HHTETPUPOBAHHBIX CHUCTEM B
COYETaHUM C UHTEJUIEKTYaIbHBIMH CPEICTBAMHU YIIPABICHUS UMU;

-METOAMYECKUX M TEXHOJOTUYECKHX OCHOB CO3JaHHsI HMHTEIJICKTYaJIbHBIX
CHCTEM YIIpaBJIeHHUS MOTPeOUTENICH U MPOMBIIIJICHHBIX IIEHTPOB YHEProcHa0KEHUEM;

-METOZI0B MOHUTOPHUHIA COCTOSIHUS 000pY/I0BaHHS U PEKUMOB €T0 PadOThI;

-MoJIeJIel 1 METOAOB IS aHaJM3a U pacyeTa CUCTEM DJIeKTPO-, TEIIO-, XJIaa0-
Y Ta30CHA0KEHU,;

-METOJI0OB M MPOTPaAaMMHBIX KOMIUIEKCOB HOBOTO MOKOJEHUS ISl pacuyera u
ONITUMU3AIMNA UHTETPUPOBAHHBIX HMHTEIUIEKTYaIbHBIX CUCTEM U UX 3JI€MEHTOB;

-YHUBEPCAIbHBIX ~ UH(GOPMAIMOHHO-BBIYUCIUTENbHBIX ~ TEXHOJIOTUHA  AJIA
KOMITBIOTEPHOTO MOJEIUPOBAaHUS, pacueTa M ONTUMHU3ALMU HHTEIICKTYya bHbBIX
CUCTEM PHEPTrOCHAOKEHUS.

Co3naHne KOMIUIEKCa HHTEUIEKTyallbHOM HHTETPUPOBAHHON CUCTEMBI COCTOUT
U3 CIEIYIOIINX 3TAMOB:

pa3paboTka METONOB M MOAENeH MHTEIUIEKTYaIbHOW WHTETPUPOBAHHOM
CHCTEMBI;

pa3paboTka METONOB M MOAENeH MHTEIUIeKTYaIbHOW WHTETPUPOBAHHOM
CHCTEMBI;

pellleHre TOo/3aauyd ONTUMH3AIMH PEXKUMOB pPAOOTHl HHTEIJIEKTYyabHOU
MHTETPUPOBAHHON CUCTEMBI;

pellieHue TMOoA3aJaud ONTHUMH3AIMU PEKUMOB pabOThl HMHTEIEKTYalbHOM
MHTETPUPOBAHHOM CUCTEMBI;

pa3palboTKa MPOrpaMMHBIX KOMILJIEKCOB MHTEIEKTYyallbHOM MHTETPUPOBAHHOM
CUCTEMBI;

pa3palboTKa MPOrpaMMHBIX KOMILJIEKCOB MHTEIEKTYyallbHOM MHTETPUPOBAHHOM
CUCTEMBI;

anpoOanys CO3laHUs UHTEIJICKTYaJlbHOW HWHTETPUPOBAHHOW CHCTEMBI Ha
TUIOBBIX IPUMEPAX.

[IpuMeHeHrEeM MHTEIJIEKTYaIbHOM JHEProCUCTEMBl MOTYT OBITh pPEIIEHBI
CIICYIOLINE 3aJa4H:

MOHUTOPHHI COCTOSIHUS DJIEKTPUYECKOI CEeTH, OLleHKa HEOIHOPOIHOCTH CETH,
aHanu3 cnabbIX MECT B yNPABJICHUH, aHAJIU3 U 00eCIieYeHUEe OMYCTUMOCTH PeKUMa
MO0 HANpsDKEHUSIM, MUHUMU3ALUsl aKTUBHBIX TMOTEPh B CETH, OLIEHUBAHUE COCTOSHUS,
MPOTHO3UPOBAHKUE IMAapaMETPOB pPEKMMa, MPOTHO3UPOBAHUE TOBEACHHUS CHCTEMBI,
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yIOpaBJICHUE MOTOKOpACIpeelieHueM, OlleHKa 3(P(EKTUBHOCTH HOBBIX CPEACTB,
aHaiu3 u obecrieyeHue PeKUMHON HAZIEKHOCTH U JIPYTHE.

PE3VYJIBTATBI

B cBere peanuzanmu 3Tux TpeOOBaHMM U 3a/1a4, a TAKXKE B IEJIAX 00€CIICUCHUS
pa3IMYHBIMH HMCTOYHUKAMU 3HEprocHabxkeHus OecriepeOoitHOW pabOThl CpEICTB
WHOOPMAITMOHHBIX TEXHOJOTUH W TEICKOMMYHUKAIUKA AaKTyalbHBIM  SIBIISICTCS
pa3paboTKa W BHEJIPEHUE CUCTEM MOHHUTOPUHIa U KOHTpois. B 3TOM HampaBieHuu
oco0oe BHUMaHHUE yAeNseTcs pa3pabdoTKe aJrOpuTMOB M MPOrPAMMHBIX CpEACTB
VOpaBJICHUs] M KOHTPOJII SHEPrOCHAOKEHHEM, TEXHUYECKMX W HH(OpMAIMOHHO-
U3MEPUTENBHBIX CPEACTB, OT KOTOPBIX 3aBUCAT YCTOMYMBOE U  HAJEKHOE
(yHKIMOHUpPOBaHME Bcel cucrteMbl B 1eloM. CTpykTypa 3J€KTpOCHA0KEHUS
MH()OKOMMYHHUKAIITMOHHBIX CUCTEM TPeOyeT, 4TOOBI OHA ObliTa paccyuTaHa Ha paboTy B
IITATHOM M aBapUIHOM peXHMa C YYETOM Pa3INYHbIX CUTyaluil. B mrarHom pexxume
paboThl 060pynOBaHNE MH()DOKOMMYHHUKAIMI CHAOXKAETCS IIEKTPOIHEPrUeH, KaueCTBO
KOTOpPOM COOTBETCTBYET YCTAHOBJIEHHBIM HOPMaM, IMpPU KOTOPOM OOOpYyAOBaHHE
CHUCTEM »JHeprocHaOkeHHss paboraeT 0Oe3 yuactus oOchaykuBarwliero iuma. B
aBapUHOM pEXUME, TIOCKOJIBbKY 3JEKTpOdHeprusi TpeOyeMoro KadecTtBa sl
MH(POKOMMYHHUKAIIMOHHOTO OOOpYIOBaHUS HE TapaHTHpyeTcs, TpeOyeTcsl ydacTue
oOciyxuBaromero nepconana. llpu bskcrutyaranuu HEOOXOAMMO OCYUIECTBIATH
aBTOMAaTHMYE€CKOE  OTKJIOYEHHE  YCTPOWCTB, CKJIOHHBIX K  HEMNONPaBUMBIM
MOBPESXKICHUSM WM HApyHICHUI0 TpeOOBaHWN OE30MaCHOCTH, YCTOWYHMBOCTH B
OPHEPTrOCHAOKEHNU. ABTOpaMHM JaHHOW paldOTHl TPOAHATM3UPOBAHBI CTPYKTYPHI
OpraHM3alMi SHEPrOCHAOKEHUSI 00BbEKTOB MH(POKOMMYHHUKALUN, BUABI UCTOUHUKOB
SHEPruy M MoKa3zaHa HEOOXOIMMOCTh MOHUTOPUHTA KOHTPOJS SHEPrOCHAOKEeHHsST Ha
OCHOBE HIMPOKOTO MPUMEHEHUS COBPEMEHHBIX METOJOB U TEXHUYECKUX CPEJICTB U
CO3/laHa TMWJIOTHAs BEpCUsl CHCTeMbl MOHUTOpHUHra. Kak u3BecTHO, Be3ne, I1e B
peXKUME pPEAlbHOTO BpEMEHU TpeOyeTcsl OCYIIECTBIATh ONEpPATUBHOE YIPAaBICHUE
KakuM-1n60 nporeccom SCADA-cuctemMa B HacTosIIEe BpeMs sIBIseTCS HamOosiee
NPOCTBIM U JOCTYNHBIM pemieHueM. B monHoneHHoit u npogymaHnHot SCADA-
cucteMe yAoOHBIN (YHKIIMOHAT TO3BOJSET JUCIIETYEPY Jerde BOCIPUHUMATH
nH()OPMAITNIO, OTCIICKUBATH COOBITHS, KOHTPOJIMPOBATH COCTOSIHUE 00BEeKkTOB. [Ipm
ATOM BHEJPEHNE COBPEMEHHBIX IU(PPOBBIX TEXHOJOTHUN B CHCTEMBI YHEPTOCHAOKECHHS
MO3BOJISIET  JIOCTUYL  TOBBIMIEHUS ~ JHEProdPPEeKTUBHOCTH W CHUKCHHS
sHepronoTpednenus. CoBmecTHoe ucnonb3oBanue Cloud texnomnoruit u SCADA-
CUCTEMBI ITO3BOJIMJIO OXBAaTUTh IIMPOKUM KPYyT 3a4ad IPU OTHOCHUTEIBHOW MPOCTOU
KOHpUTYypaluss CUCTeMbl. BbpiOOp ¥  HCMONB30BAaHWE  WHCTPYMEHTATBHBIX
OPOrPAMMHBIX CpPEICTB pa3palOTKM M JKCIUTyaTalldd KOMILIekca Ha 0ase
o0opynoBanusi komnanuu OBEH mno3Bonun oOecrnednTh 3aJaHHbIE TEXHUYECKHE
XapaKTePUCTUKU U 3(PPEKTUBHOCTH BBIMIOJHEHUS 33J1ad MPU SKCIUTyaTal[id CUCTEMBI.
K npumepy, nHa puc.l. npusegeno paepeBo cucteMbl B MASTERSCADA, rue
nonydenue u 3anuch JaHHbix ¢ OPC-cepepa B MASTERSCADA npoucxoaut npu
CO3/IaHUM COOTBETCTBYIOIINX MEPEMEHHBIX.
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Puc.1. JlepeBo cuctembl B MASTERSCADA.

[TIporpammupoBanue B cucteMe «K MASTERSCADA) cocTouT U3 porpaMMHBIX
MOyJel oTAeNbHBIX GyHKIIMOHANBHBIX 0JI0KOB (DB). db cBs3biBatoTCst MeXx 1y coOoi
u 00pa3yroT 00bekThl mpoekra. [IporpammupoBaHHEe MOXKET BECTHCh B S3bIKAX
nporpammupoBanuss FBD u SFC. Co3ganue mnpoekTa HAyMHAETCS C CO3/JaHUs
00bekTOB. Kaxplii 00BEKT HaCTpauBaeTCsl HE3aBUCUMO OT APYTUX OOBEKTOB, UMEET
CBOM MapaMeTphl ONMpOca, OKHA BU3yaJIM3allui U apXuBbl. BHYTpu 00bekTa co3narorcs
®b: rpynnsl, coObiTus u pacu€rel. Mcxoms u3 mporpaMMbl MOHUTOPHHTA
HHEProcHadkeHus1 UHPOKOMMYHHUKAIIMOHHBIX CETeH pa3paboTaHa CTPYKTypa MEHIO B
cucreme «MASTERSCADA». B «MASTERSCADA» okHa moJeieHbl M0 TUIaM:
MHEMOCXEMa, OKHO OOBEKTa, OKHO YIPABICHUS, PANoOpT, PelenT u H300paxeHue
oObekTa. Mexny STUMU THUIIAMHA OKOH Pa3HMIIbI HET, U BCE OHU CO3/AIOTCS Kak
MHeMocxema. Co3ganue okoH Busyanuzauun B «K MASTERSCADA» 3akntouaercsi B
N00aBJIEHNN AMHAMUYECKUX OOBEKTOB (KHOMOK, CIIMCKOB, TEOMETPUUYECKUX UTYp U
T.J.) B MHeMocxeMy oObekTa. [luHaMu3aiusi OCYIIECTBISETCS YCTAaHOBIECHUEM
COOTBETCTBHUSI MEXKIYy 3HAYCHHEM IEPEMEHHOM NpOeKTa W 3HAUYEHHUEM CBOMCTBa
AIIEMEHTAa MHEMOCXEeMbl. MHEMOCXEMBbI BKIIIOYAIOT HA0OPHI 3JIEMEHTOB, KaXIbIil W3
KOTOPBIX TO3BOJISIET YMPABIATH OMPEACTEHHOM (YHKIMEH CUCTEMBbI YIpPaBIICHUS.
COBOKYNTHOCTh MHEMOCXEM 00pa3yeT MPOEKT, KOTOPBIN MPUBA3aH K CBOEMY OOBEKTY.
B mporecce skcrutyarandy OmepaTop MOXET BBIMOJHUTH MEPEXOA MEXIy OKHAMH
oToOpa)keHusl JaHHBIX, YCTAHOBUTh M U3MEHUTH 3HAYCHHUE MapaMerpa u T.A. JlaHHas
cuctema, ocHoBaHHas Ha komiuiekce Cloud texHomornii m SCADA-cucTeMbl
no3BoJIsieT BecTH d(dekTruBHOE HAOIIONEHUE 3a MapaMeTpaMy YHEProCHAOKEHUS B
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peallbHOM BPEMEHH IIPU OJHOBPEMEHHOM MPOCMOTPE NPEAYNPEKTAOMNX HIH
aBapuUilHBIX COOBITUH M  MOBBICUTH THOKOCTb KOHTPOJISI U YIPaBJICHUS
SHEProcHaOKEHUEM.

HemanoBakHbiM i1 TOBBILIEHUS S(MOEKTUBHOCTH KaK HHEPreTUYECKHUX
CHUCTEM, TaK TOBBIIICHUS >(PPEKTUBHOCTH 3HEPromoTpeOieHuss HeOOXOIUMO €ro
TOYHOE IMPOTHO3UPOBAHUS 3a ONpeAEIeHHbIN nepuo. [Ipu onpenenennn nokasarenen
MPOTHO3UPOBAHUS HEOOXOAMMO  HCIIOJIB30BAaHUE METOAOB, OCHOBaHHBIX Ha
MIPUMEHEHNE UHTEIUIEKTYaJIbHBIX TEXHONOIM. OAHUM U3 HUX SBJISETCS NPUMEHEHHUE
IS IPOTHO3UPOBAHUS TOTPEOJICHUS AIEKTPOIHEPTHH TEXHOJIOTUN HEHPOHHBIX CETEH.
PanmonaneHelil BbIOOp THIIA HEUPOHHOM CETH TIIaBHBIM 00Pa30M 3aBUCHUT OT YCIIOBHS
3anaun. Kak n3BectHo, OcHOBHbIMU TpeumyiiecTtBaMu cetd RBF nepen cerssmu MLP
ABIIAIOTCSL TO, YTOOBI CMOJIETUPOBATH JIIOOYI0 HeluHeWHyo ¢(yHkuuio cetsMm RBF
HEO0OXO/IMM BCEro JIMIb OAWH MPOMEXKYTOUHbIM cioi. [loaromy He mnpuxomurcs
pemiaTh BOMPOC O YKCJE CI0EB B pa3padaTbiBaeMol HEUpPOHHOH ceTu. BTopbiM
OCHOBHBIM TmpeumyliectBoM cetd RBF sBnsercs cnocoOHOCT ONTUMHU3AIMH
napamMeTpoB JUHEHHON KOMOMHAIIMU B BBIXOJIHOM CJIO€. JTO MOXKHO OCYIIECTBUTH C
NOMOIIBI0 XOPOIIO H3BECTHBIX METOAOB JIMHEWMHOTO MOACIMPOBAHUSA, KOTOPHIE
pabortaror ObicTpo W BcienactBue »toro cetb RBF cmocobna o0ydarbesi HaMHOTO
osicTpee Hexenu ceth MLP.

[Ipexzie yeM UCIOoIb30BaTh JUHENHYIO ONTUMU3ALMIO B BBIXOIHOM CIIO€ CETU
RBF, HeoOXoaumo OmpenenuTh YWCIO PaJualbHBIX AJIEMEHTOB, IMOJOKEHHE HX
LEHTPOB M BEJIUYMHBI_OTKJIOHEHUH. Anroputmel oOyuenus cereii RBF pabotator
opicTpee anroputMoB oOydenust MLP, HO uX WcToab30BaHUE HEleIecoo0pa3Ho IS
peleHns 3a1a4i KPaTKOCPOYHOTO MPOTrHO3UPOBAHHS.

Jlns koppekTHOro mMojenupoBanus tTunuaHou gyHkiuu ceth RBF, ¢ ee Gomee
HKCUEHTPUYHOW TMOBEPXHOCTHIO OTKIIMKA, TpeOyeT HECKOJIbKO OOJBIIEro Yucia
anemeHToB. (CrnenoBarenbHO, MoAeidb, OcHoBaHHas Ha RBF, Oymer paborarhb
MeJJICHHEee 1 MOTpeOyeT O0bIIe TaMsITH, YeM COOTBEeTCTBY oM MLP.

Heymenue ceteit RBF skctpamnonvupoBarbh CBOM BBIBOBI 32 00JaCTh U3BECTHBIX
JAHHBIX, MPUBOJUT K TMOBBIIICHWIO 3HAUYEHUS OIIMOKU TPOTHO30B M YCIOXKHSET
00paboTKy uHpopMaIu 1 oLeHKy pe3yasratoB. Cetb MLP, HanpoTuB, BeigaeT 6osee
oTpe/ieNieHHbIE PEeLIeHUs pU 00pabOTKE CUIILHO OTKJIOHSIOIIUXCS JAHHBIX.

Taxum o6pazom, B mporpamme ST Neural Networks 1ieinecoo6pa3Ho mocTpouThb
paananbHO-0a3uCHbIE HEMPOHHBIE CETHM M MHOTOCJIOMHBIM MEPCENTPOH C MOMOUIBIO
JIBYX HMHCTPYMEHTOB: aBTOMATU3UPOBAHHAsI HEWPOHHAs CETh W IOJb30BATEJIbCKAs
HEHpPOHHAsl CeTh, KOTOPBIE TMO3BOJISIIOT KOHCTPYHUPOBAaTh COOCTBEHHBIE CETU H
BbIOMpaTh HanboJee MOAXOAAIIUE ATl PEeLICHHs] HEOOX0IMMOM 3a/1auH.

Jlis aBTOMaTnu3nupOBaHHOM HEMPOHHOU CETH WM MOJIb30BATEIILCKOM HEMPOHHOU
ceTu ObUIM MOCTPOEHBI HEMPOHHBIE CETU: MHOTOCIIONHBIN MEPCENTPOH U PaAUAIILHO-
OaszucHas ¢QyHkuus. s peanuzanuy ¥ BeIOOpa ceTeil ¢ HauMeHblei omuokon E,
ObLJI0O BBIOPAHO MHMHHMMAJIbHOE M MAKCHUMAaJbHOE YHCIO CKpPBITBIX HEWPOHOB B
muanazoHe ot 1 go 10 wm 3anmelicTBoBaHbl (YHKIMM AaKTUBAllUM, TaKHe Kak
TOXXJIECTBEHHAsI, JIOTUCTUYEeCKass U runepoOonnueckas. KomuuectBo oOyudaembIx U
COXpaHsieMbIX ceTell BhIOpaHbl coorBeTcTBeHHO 20 1 10.
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CornacHo MCTOAY HAaMMCHBIINX KBaJpPaTOB omunoOKa (I)YHKI_II/IOHI/IPOBaHI/I}I CE€TH
OonpecACIIACTCA 110 CIACAYIOMEMY BBIPAKCHHUIO!

XEp =% e (yi-dp)?,

IJIe Y; — BBIXOJl CETH,

d; — haKkTUYeCcKre 3HaUCHUs EKTPONOTpeOIeHus,

p — MHJEKC 00pasiia B 00yJarolieil BHIOOpKe.

[Ipn mocTpoeHnn aBTOMAaTU3MPOBAHHOW HEHPOHHOW CETH Mporpammoin Oblia
otoOpaHa ceTh MHOTOCIOWHBIN MEPCENTPOH C TPEMS CKPBIThIMU cliosiMu — MLP 7-3-1.
[Ipouiecc oOyueHHs] MPOODKANCSA A0 TEX IMOP, MOKA BBIXOMAUIMMH 3HAYCHHUSIMHU U3
HEHPOHHOM CEeTH He MPHONMM3WINCH K 3TaJOHHBIM 3HaueHusAM. OmubKa MporHosa
JAaHHOM HelipoHHOM ceTu coctaBmwia E=1,3%. /lanHast apXUTeKTypa CeTH OKa3aiach C
caMOll MUHUMAaJIbHOW OMIMOKOM MPOrHO3a U3 BCEX HEMPOHHBIX CETEH JAHHOTO THUIIA,
MPEA0CTaBICHHBIX TTporpaMmMoit (Tadmuia 1).

Tabamnna.l
CpaBHUTEJIbHBINA AHAJIN3 APXUTEKTYP HEMPOHHBIX ceTel
Wroru moxeneii (Tabnuna sta.)
No | Apxu- | Ilpowms- KonTp. Tecr. Omm6- KonT- Tecto- | Anro | DyHk- D-5
TEKTyp | BOAM- | NPOM3BOJA | MPOU3BOIM Ka posnb- Basi pHUTM st aKTHB.
a TeJNb- u- -TE€JIBHOCT o0yye- Has omuOKa | 00y- | ommOK | CKPBITBIX
HOCTb | TEJIBHOCT HUS omuo- YEeHU u . HeWp.
00yHu. Ka s
1 | MLP7- | 0,9585 | 0,978728 | 0,964585 | 1,604535 | 2,2919 | 1,75153 | BFG | Cym.xB | Jloruuec
9-1 25 42 4 S37 anp. Kast
2 | MLP7- | 0,9476 | 0,966995 | 0,972040 | 2,129221 | 3,2356 | 1,20300 | BFG | Cym.xB | Jlornuec
6-1 77 22 5 S35 | azp. Kas
3 | MLP7- | 0,9481 | 0,974141 | 0971624 | 2,090602 | 3,0806 | 1,29769 | BFG | Cym.xB | Jloruuec
3-1 62 52 9 S33 | amp. Kasi
4 | MLP7- | 0,9608 | 0,961639 | 0,961978 | 1,490347 | 3,0666 | 2,15192 | BFG | Cym.xB | Jlornuec
10-1 90 30 1 S42 | amp. Kast
5 | MLP7- | 0,9451 | 0,979160 | 0,965848 | 2,229170 | 2,5302 | 1,75543 | BFG | Cym.xB | Jlornuec
4-1 46 57 8 S28 | amp. Kast
6 | MLP7- | 0,9489 | 0,983358 | 0,968539 | 2,057324 | 2,0208 | 1,38831 | BFG | Cym.xB | Jlornuec
6-1 00 33 0 S36 | amp. Kasi
7 | MLP7- | 0,9536 | 0,983455 | 0,135773 | 1,357733 | 1,9183 | 2,29497 | BFG | Cym.xB | Jlornuec
3-1 42 89 4 S39 | amp. Kast
8 | MLP7- | 0,9617 | 0978157 | 0,959608 | 1,451299 | 2,3228 | 2,33453 | BFG | Cym.xB | Jloruuec
9-1 48 14 4 S52 | anp. Kas
9 | MLP7- | 0,8730 | 0,941583 | 0,955304 | 5,890414 | 4,1709 | 2,01917 | BFG | Cym.xB | Jloruuec
9-1 37 21 6 S5 anp. Kas
10 | MLP7- | 0,9438 | 0,972523 | 0,960482 | 2,290558 | 2,8239 | 1,73996 | BFG | Cym.xB | Jloruuec
8-1 50 82 8 S29 | anp. Kas

Ha pucynke 2. mpencraBineH rpaduk, KOTOpbld oTOoOpakaeT (aKTHUeCKoe U
NPOTHO3HOE 3HAa4YeHHUs JneKTpornoTpednenune. B Tabmume 2 mpenacTaBiieHbI
(dakTUYeCKre ¥ MPOTHO3HbIE YMCIIOBBIC 3HAYCHHS aKTUBHON MOIIIHOCTH, PACXOAYEMO
HAa COOCTBEHHbIE HYXIbl TPEANPHUATHS, a TaKKe pa3HOCTh OSTUX 3HAYCHUH,
yKa3bIBalollas Ha OMHUOKY MPOTHO3a.
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Puc. 2. Tlporao3Hoe u (pakTudeckoe 3IEKTPONOTPeOICHUE HAa MECAIIBI BIIEPE Ha
ocHoBe MLP
Taoauua 2.
dakTHYECKHE U IIPOTrHO3HbIC YUCJI0BbBIC SHAYCHUSA AKTHUBHOM MOIIITHOCTH HaA
npeanpUuATHAX
dakTHIeCKNe [IpornozHeie Ommbka Cpennsist onmmoka

0 117,0000 117,5853 0,00500219905

1 127,0000 127,2021 0,00159143244

2 120,0000 118,2317 0,0147359671

3 120,0000 117,6018 0,0199850426

4 119,0000 118,4703 0,00445129259

5 120,0000 117,2352 0,0230401511

6 121,0000 118,1561 0,0235033584

7 118,0000 119,1809 0,0100072763

8 129,0000 127,5205 0,0114690846

9 117,0000 119,7464 0,0234732028

10 118,0000 117,3978 0,00510313142 0,0139952373

Ha manno¥ Tabnuiie BUIHO YTO HEMpOCETh MpOrHO3upoBana mociaeaHue 10
MECSIIIEB C MUHIMAJIbHBIMU OTIHYUSMH OT (DAKTUIECKUX, KOTOPBIC HE YI4aBCTBOBAJIH B
oOyueHnu, OHM OBLITH OCTABIICHBI JIJI1 KOHEUHOUM CBEPKH MPOTHO3a HEHPOCETH.

BbBIBO/bI

MonuTtopuHroBasi cucrema, ocHoBaHHas Ha komruiekce Cloud Texnomoruit u
SCADA-cuctembl mo3BosisieT BecTH 3¢ (eKTUBHOE HaOMIOACHHE 3a MapaMeTpaMu
HSHEPrOCHAOXKEHUS B pEajJbHOM BpPEMEHM IMPU OJHOBPEMEHHOM IPOCMOTpPE
MPEAyNPEeXIAOININX UM aBAPUUHBIX COOBITHI W TMOBBICUTH TMOKOCTH KOHTPOJIS U
YIpaBJICHUs SHEPTOCHAOKEHHEM.

Ha ocHoBe mpuMeHeHHsT TOCTPOEHHBIX HEUPOHHBIX CETEW I CYTOYHOIO
MIPOTHO3a MOXHO CAeNarb BBIBOJA O TOM, 4YTO B 3aJadax IPOTHO3UPOBAHUS
ANEKTpONoTpeOIeHUss Hanuboyiee MOAXOAAIIECH HEWUPOHHOW CEThIO C HaWMEHbIen
OIIMOKOM TPOTHO3a SIBISETCS IOJb30BaTEIbCKash HEHPOHHAs CETb MHOTOCIOWHBIM
nepcentpon MLP6-7-1. Ha ocHOBE pOBEIEHHOTO aHAIN3a U MOJTYYECHHBIX JaHHBIX,
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MOKHO CJIeJIaTh BBIBOJI, YTO B OTJIMYUU OT JPYTUX HEHPOHHBIX CETEH, pe3ysibTaThl Ha
0aze TMPUMEHEHHONM HEWPOHHOW CEeTH HMEIT 0oJieeé TOYHBbIE TOKa3aTelu
IPOTHO3UPOBAHMS MOTPEOJIECHUS ANEKTPOIHEPTUH.
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