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Annomauyun. Makonada 3amMOHABUL UKMUCOOUEMOA UCMELMOTYULAD XVIK AMEOPU 68d
MOOEpHU3AYUsL 84 UHHOBAYUSIAP MACIACU 103ACUOAH OUP KAmop (uKp Mynoxazanap KeamupuieaH.
Kyunu pakobam wapoumuoa maobupkop ucmevbMonuu XoXuui UCMAaxiapuea anoxuoda 3omudop
bepuwiea madxcoyp. Ywby macanaoa Hcamusmumuzoa KOppynyusea Kapuiu Kypaul aioxuod
axamuamea 22q.

Kanum cyznap: ucmevmonuu, MooepHusayus, UHHOBAYUs, PAKOOAM, UCMEbMOTYULAD XVIK
ameopu.

Kupum. DpkuH UKTUCOAUET capy KajaMm Talulap 3KaHMH3 HCTEbMOTUUIIAp
XyJK-aTBOPH Ba YHTa TabCUP STYBYM OMWJIJIAp 3aMOH Ba MakoHJIAa JTOMMO Yy3rapuo
TYpUIIM Ba BaKT YTHUIIM OWJIaH MyKaMMaJpoOK Japakara YMKWIIHNHHU Ky3aTUIINMU3
MYMKHUH. AcCIHa HMCTEbMOTUYMIAPHUHT XYJIK-aTBOPHM MHCOHHST TapUXd HIMHIA
Maxcyc YypraHuiamaran Oyicana MyXUTHUHT Vy3rapuiid Ba OyHUHT HaTKacuia
OJaMJIApHUHI yHTa MOC paBHUIJ@ XapakaT KWIHMINra HHTWIMIUIAPH TOBap Ba
XU3MaTJIap TaKIuM 3TYBYM IIAXCIAPHUHT TOMMO 3bTHOOpuUIa 6yaran. MHcoHmapHUHT
xa€Tnaru HOKyJalIukiIapra pymapa OVIWILNW, yiaaplard XaTrTU-Xapakamiapu Oup
TapadgaH Ba3MATra MOCHANIMII Ba YHJAH KaMpoOK Tayio(arcu3 YMKUO KEeTHINra
Kapartuiaraln Oyica, WMKKMHYM TapaduaH OyHIaill xojariapra aidaopiap KuM Ba Oy
alonopIapHu  XaTTU-XapaKaTIapyuHU Y3rapTUPHUIITra UHTUIUII TYPIU KYpUHUILIIATH
HOPO30JIMKIIAp, Fana€HIap, MHKUI00Iap Ba Xxarto ¢pyKaposap ypyuurada o0 KeJraH.

AnGarTa omaMJIapHUHT OUpPJIaAMUU SXTUEKIAPUHU KOHIUPUIMACIUTH HOPMAaJ
Xa€T KeUHpUIIM yuyH MyamMmo Oyiran. Ou Konumi, OOl MmaHacu3 yil - oura sra
Oynonmacnuk xamjaa XaBcu3 Xa€T KEUMPHIIM YUYyH MIApT-IIAPOUTIAPHU TaKAUM
STUIMIIM €KW OOIIKAa HOKYJIAWIMKIApHU Oaprapad OTHII acocaH KaMHUSTHH
OolIKapyBUH HIaxcuapra OOFiIuK OYiraH.

Mag3yra oua agaduériap taxJuiam. Mcrebsmomuuiap XyJK-aTBOPH Macajacu
Anam CMmuTHUHT “Teopus HpaBCTBEHHBIX UYBCT acapuja UCTEbMOIYMIIAp Tabuatu
xakujga Oup Karop ¢ukpinap 0a€H KWIraH. YHUHT acOCHUU FOSICM HMHCOHJIAPHHUHT
TaOuaTu Ba XyJIK-aTBOPU acoCHJa HUMa €Taju JeraH caBojulapra >kaBo0 Kuaupuo,
uKTHCOMUETra moup ‘“Xankjaap OOMIMrW..” acapuHM sipaTraH. Xap Oup WHCOH Y3u
COXAaCHHHUHT MabJiyM OUp TabcupHa OYIUIIMHU acocsiad Oeprad. Aciauaa KUIIHIUK
KAMUATAJATH WHCOHJIAPHUHT XYJIK-aTBOPJIApU >KyJla KEHI TyllyHua OYnuO yHra
HucOaraH Typnu TapaduaH EHIAIIUII MYMKAH. MapKeTHHT COXacu BaKWIUIApH,
MyTaxaccucliap Xapuaop-UCTebMOMYM cudaTHIard OJaMJIapHUHT  XYJK-aTBOpUTa
0axo Oepuiga PHT aBBajO YJIapAard TaKAUM OTIIAETTaH €KW TaKIAM STUIUIIH
MYMKHUH OYJIraH ToBap Ba XHU3Mamiapra HucOaran MyHoca0aTH Ba XaTTH-XapakKaTiapH,
MaxcylnoTiap/aH po3u OYIuIY €KW HOPO3WJINTH, yiIap KyTraH HaTHXa Kail napaxana
amaJira OUITaHJINIY XaM/Ja KOHUKHII Japa)xacH, XapuAJlaH aBBaIry, XapuJl NailTuaru
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Ba KEMMHIM HaTKanapra 0ynran MmyHocabar Tydaidau ByKy[ra KejlraH €K1 ByKyJara
KeJIUIIM MYMKUH OYNmaguraH XaTTH- Xapakariapura Oy Xojariap KaHJal TabCcup
ATraHJIMIH Ba IIIyHTa YX1iai O0IIKa Typiu Ba3usTiiapra 6axo 6epuiira xapakar KU
Ounan yambapuac OOFITUKIUP.

WHCOHUATHUHT “OenaHyYak AaBpu Jard UCTEbMOJM OWJIaH OyryHTH KyHJaru
UCTEBMONH YpTacunard (papkKHU TYUIYHHII YYyH HCT€bMOJ >KapaHUHU 3aMOH Ba
MakoHJa YpranMmok Jjo3uMm. MOtugouii omamiapHuHTr Oapuya XaTTH Xapakariapud Ba
XyJK aTBOPU PHI aBBaJ0 OY KOJIMACIMK Ba Y3MHMU-Y3U CaKIad KOJUINTa MHTHIWII
Ounan Oornuk Oynran Oynca OyryHI'M  PHUBOXIJIAHTAH — MamilakaTiaplaru
“UCTEHPMOMYIIIAD JKaMUATHIA  O3WK-OBKATAAH TOPTHUO Oapya HUCTEHMOI
MaxcCyloTjapuraia MCTEbMOTUYMHN KOHUKTHUPHUII YUyH YHHHT TajaOrapu HUXOSTIA
XWJIMa-XWI Ba YTa I0KOpH Japakara YNKKAHIUTHHY Ky3aTUIIMMHU3 MyMKUH.

3amoHaBUi UKTUCOAUETHU MOJIEpHU3ALIMSLIIALIT IApOUTHAATU
UCTEHMOTYWIAPHUHT XYJIK-aTBOPUHM YPraHUIIHUHT aXaMUATHHU XaMJa sSHru4a
MOXUSITMHM aHUKJAIl Y4yH OUpO3 MOJEpHM3AlMs TYyIIyHYacHra TYXTaTUIIMMH3ra
TYFPHU KEJIAJIH.

MonepHu3zanys Ba MHHOBAIMS TylIyH4Yaiap Oup Oupura yta siKuH.

OHr aBBajo MonepHu3anus Yy3u Huma? byHum  uktucogmérra OeBocuta
MCTEHhMOTUMIIAP XYJK aTBOPUTa KaH1al ajokacu 00p? - 1eraH caBoJjra >kaBod Kuaupuo
Kypcak. MoaepHuzanus cy3u y30eK TUINra MHIJIMC TUJIWAAaH Tap)KUMa KWiIHHCA Y3aru
—modern- 3aMOHaBUH, WIFOP, SHTUJIAHTaH OObEKTHUHT SIHTH Tajlabiiap Ba MebEpIap,
TEXHUK KypcaTmanap, cudar KypcaTKAwiapura MOC PaBUIIIA SHTHJIAHUALIN EKU
XO3HMPIH 3aMOH TaJabllapura MakcHMan Japaxaja aBo® Oepa ONMIIMIMp. YTraH
acpHUHT GupuHuM yoparuaa Mosed Illymnerep MHHOBammsiapra Taspud Oepuinia
UCTEHMOJIHU Ba UCTEbMOJIYMHU SHTU cU]aT Japakacura YUKHILW SHT aBBAJIO STHTH
MaxCyJ0TIapHU UILIA0 YMKUII Ba IIYHra MyTaHOCUO paBHILJIA SHTYM TEXHOJIOTHUIIAD,
SIHTY MaTepuaiap, SHCM MyXUT MEHEKMEHT, MApKETHHT, UKTUCOIUET Ba YHU TapTHOTra
COJIMIIJIATY SIHTY UMKOHUATIApJaH MakcuMmall (oiilaJaHuIl Macajanapura ybTHOOP
Kapaul 3apypJIuruHu acocna® Oeprad. SIHruinaHa€TraH MyXHMTIAa UCTEbMOTYMHUHT
XyJK aTBOpUAA XaM sIHTMYa Xojariap BY)KyAra KeTUIIMHU HHoOaTra ojmaciaH
caMapaiy OU3HEC IOPUTHUII KHHWHIIAIIA]IH.

MogepHuzanusa 3ca 3aMOHaBUMIAIITUPUINHK upomanaian. MonepHuszamus -
(;otuHya - moderne — SHT SHTM) — TAKOMWUIAIITUPWITAH, SXUIMJIAHTAH, SHTH
Tanabnapra >xaBo0 Oepa onaguraH JeraH MabHOHU Owngupanu. MopepHHU3aIus
KapaéHu TaxJuinra Oup KaHda Eupanrysiap 0op:

OUXOMOMUK EHOauLY80a MOOEPHU3AYUSL HCAPAEHU HAMUNCACUOA AHBAHABUU
X0NamoaH 3aMOHABULL Xonamea ymuus 0ebd Kapaiaou.

bowrxa mavhocu yusunuzayus omyxnapunu éuunuwiu. Juggysuscu.

Uncmpymenman énoawryéea 6unoau y3eapuui eocuma 6a yCyLlapu HyKmau
HA3apuoax MaikuH Smuiaou.

Menman énoawtys. J[ynékapaw 6a pyxusimuune mpancopmayuscu HyKmau
HA3apuUOaH MaiKuH KUIUHAOU.

Tapuxuii énoawrys. Tapuxuti mapakKKuém, y3eapuuiiap 6a UHKUiI00ut Hykmau
HAa3apoan MaiKut KUIUHAOU.
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Haruxkanap. Monepauzanusa napaaurmacu AKIllna XX acpHuHr ypranapuia
MIAKUTaHUO YHU UKKH TypH akpatuiiagu. OpraHuk Ba HOOPTraHUK.

Opeanux WYKWA 3aXMpa CaJOXUAT Ba HMMKOHUSTIApra TasiHCA, HOOP2AHUK
TpaHc(opmalus TallKy JaBiariap UIITUPOKKUIA aMalira Olaim.

Ymly wMacamaHu camapand #ynra KyWdIl Makcaauga XuTod Qaniap
akaJieMHsICHJIa MOJIEpHU3alusIall Oyiinua TalKUKOTIIap MapKa3u TAlIKWI STHUINO yHH
npodeccop X» Uyansnu Oomkapud kenMokaa. Mapka3 olmmiiapyd MOACPHU3AIIS
Kapa€HUHU MKKW MHTETpalysiarad OOCKUYMHH axpaThOd ypranaaunap: OupraMmyu
(«OupuHuM MomepHu3anms», «first modernization») Ba HKKWIAMYU («UKKUHYH
MonepHu3anus», «second modernizationy), xamaa KymmMm4a mapamerp cudaruga —
UHTETpalsuialiran  MojnepHuzanus. «bupnmamum  momepHmsammst —  arpap
UBUJIM3ALMSIAH CAaHOATIIAIITaH [IMBUIM3aldsl acpura YTuiiHa udoganad yHra moc
paBHUIllZ]a arpapfaH CaHOATIAlITaH WKTUCOAUET, KaMUAT Ba MAJaHUSTra YTUIIHU
udponanaca. VIKkkuiamMuum MOJEpHM3AlMsl — CaHOADIAITaH XoJjarjaH WiM ¢aHra
acOCJIaHraH LMBWIM3ALMs JaBpura YTUII Ky3aTWiIMO YHJIa caHOoaTJIallraH
UKTUCOAUETIaH UHPOPMALIOH UKTUCOAMET, )KAMUAT Ba MaIaHUAATra Kajam Kyuumiaau;
Xamia MOJINI MaJlaHUSTAAH IKOJIOTUK MaJaHUATIa Kapad XxapakaT KWJIMHAIW», —11e0
TapkuaIaian X5 Yyaseuu.” BUpUHYMCH — MHIYCTpHMAll acpra KUPHO KeEJUIIHU
ndomanaca, UKKUHINCH HHPOpMAIUSIAIITaH OWIMMIIApra acOCIaHTaH >KaMHUSATTa
yTumHu udomanap skaH. Xap O6up O0cKMY TYPT 3BOIIOLMOH (ha3amapaaH yTaau:
OOULUIaHUIIN, PUBOXKJIAHUINM, TYIa0 SIIHAIIM Ba KEWMHTH OOCKHYra YTHII. YHUHT
Oenrunapu MHIYCTPUSIAIITAaH UKTUCOMMET, ypOaHW3alusa, YMyMUH YpTa TabiuM,
NaBiaar OOIIKAPYBUHH JIEMOKpATHAIAIIYBH, CEKYIspu3anusa®’, MKTUCOMUETHN My TIIaK
YCTYHJIMTHTra SpUIINIL. by epaia MyXuM KypCcaTKUwIap: UKTUCOAUN, MKTUMOUH Ba WIIM
napakacu xucoOaaHaau.

WkkuHYM MoAepHM3alusi TOCTUHAYCTpUAN >KaMHITra KajJaMm KYWWIIHU
udonanaiigu. bynna karpuil ypOaHu3anus Ba TE€KaMKOPIUKIAH OWMPO3 KaWTUIIAIM.
YHuHT acocuii 6enrunapu OUJIUM UKTUCOIUETH. TII00ITAITyB, YMYMUM OJIMM TabIUM,
UKTUCOAMA OMUIIIapra HUCOAaTaH TypMyIll Tap3u cupaTUHU yCTYHIUTru. X3 UyaHblu
yCiIyOu1a MKKUIaM4d MOJIEPHU3ALMS UHJEKCIapuHU udoja dTyBUM KypcaTKudiap:
OMTUM WMHHOBALUSUIapH, WIMMHHM XaéTAa Kyiulam, TypMmyll cudaTH, UKTUCOAUET
cudparu. HuTerpanusiamran MOJIEpHM3AIMSUIAI  MOACPHU3ALUAHA  HKKala
O0ockruMHU Kampab onagu. JleMak MCTebMOTUUIAPHUHT XYJIK-aTBOPUHU YPTraHUIIA
TaxJIU KAJIUIIIA 3aMOHABUN MOJEpHU3AIMS HATHKAJIApUHU MHOOATra OJraH Xoijaa
um1 onub 6opull Makcaara MyBo(uk Oymap skaH. Xap OMp MaMIIaKaTHUHT TapaKKUET
Japaxxacl OWJIaH PUBOXKIIAHTAH MaMJjlakariapAard HaTwxanap OuiaaH CONUIITHPUII
OpKaJIi PUBOXJIAHUII BEKTOPUHU aHUKJIA0 onuin MymKkuH O0ynaau. “Kysub Gopysun”
UKTUCOAMET IIapouTHaAa OyHAal xonar aespiu 6apya YTyl JaBpUaary Mamiakatiap
UKTUCOAUETTA XOC AKAHJIUTHHM Ky3aTUIIMMU3 MYMKUH. MCTe€bMONMUUIAPHUHT XYIK-

% Cno6oxannn A.B. Oco6eHHOCTh NMEPBUYHON M BTOPHUYHOM MozepHU3anuu B Tymbckoii obmactu B 2000-2011 rr.
Ctp.186 (a1 Bepcwust cTp.2)

60 Cexynspuzanus (J0oTHHYa saeculum — MHCOH yMpH JaBomuitnmry, y3oru 100 ¥un; Xaértuii xomat) — JXyHEBUI
JKaMUSTra WYHANTHPWITAH XapakaT, COLMOJIOTHsANA — WO)KTUMOHMH Ba MIaxCWil XaéTHUHT Oapua xabxamapwma TuH
Ha30paTUAaH 03011 OVIIHII kapa&Hu.
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arBopura Oy AaBp Y3Ura XocC TabCUpP KYpcaTaéTraHJIMIM YHAAru KOHYHUSTIApHU
Oaradcuit Yypranu® YUKUII 3apyPUSITHHU KEITUPUO YMKMOK/A.

MopaepHu3alussHi MHHOBALUsIIapCU3 TacaBByp KuiIUO Oynmaiinu. MHHOBaLus
MHIJIMC TUIUAAH TapKUMa KUIIMHca (Innovation)stHM MK, SHTHJIMK KUPUTHUIL, UXTUPO.
NHHOBaYS SHTUJIAHUTITHY, Y3TapUIITHA aMaJira OIIUPHUIIT XaéTUMHU3TA KOPUN dTUIITHU
nudomananiu.

Bbozop daonusatu noupacuaa kymiad MaxcyaoTiiap Ba XU3Mar TypiapH, y eplart
MYXHT, HApX-HaBO, Tajlad Ba TaKIH(}, COTHII Ba Xapua KHIUII >kapaéHiapu, pakodar
Ba SKKaXOKUMJIMK, peKjamMa Ba 0030p HINTUPOKYMIIAD YUYH SpaTWITaH ImapT-
MIAPOUTIIAPHUHT aCOCHM MaKCaaud Ba JHUKKAT MapKa3uja TypraH JHT MYXUM Ba
aXaMHUATIA OOBEKTH HCTEHMOTUH-XAPHUIOP OYJITaHIWTH YYyH alilHaH yHHHT Oapdya
XaTTU-Xapakariapyu Ba XyJK-aTBOPMHHM Xap Tapadiama noumo ypraHu® Oopran Ba
xycoOra oiran Ou3zHec Bakusuiapu (aonusTH camapa Oepulll HXTUMOJIM aH4ya IOKOPHU
napaxkazia Oy MyMKUH.

ByryHru kyHaaru nespiiu xap Kanjaai OusHec BaKWIapy OJIU1a MHCOHIAp EKU
KOMITAHMSUTAPHUHT AXTUEKIIAPUHM aHUKJIAII, SPaTUII, PUBOXJIAHTHPHUIN Ba Tyia
OexaMy KYCT KOHIUPHUII Macajllacu KyHaajgaHr 0ynub typubdau. bo3op ukrucoauéTu
UINTUPOKIUIIAPU aCTUIA: TYPIU-TyMaH MaxCyJIOT Ba XU3MATIapHH TaKIUM 3TyBUHIIAP
Ba 11y OuiaH Oup BakT Y3uJa ynap UCTE€bMOTYH cudaTuaa MailoOHra YUKaIuiap.

Jlemak Go3opmaru (HaonusIT UCTEHMOTYMHHM KYHIJIMHHU OJUINTa KapaTwuiraH
xapakar 0ynm0 yHHUHT y3ura xoc ¢ancadacu MaBKyl.

Kaxonmaru 6apya MapKeTHHT WIMH OWIIaH IIyFyJUIaHaéTraH yHUBEPCUTETIIApIa
“UctepMonuunap Xynk-aTBOpu™~ ajoxuaa Ba yta Myxum (an cudaruaa TaH oIuHUO
xap Tapadnama 4yKyp Hazapuil Ba amMaini W3JaHUNUIAp EpaaMuia WWaaH vuira
OOMUTUINO KEIMOK/IA.

AKlllma “HcrepMmonumiap XylK-aTBopu”  1e0 HOMIIAHYBUM OUPUHYU
YHMBEPCUTET JApCIury maiigo 6ymranwura (1968 i1.)°! cam xam 50 iiun BakT yTran
Oyncana OyryHI KyHJa Aesipiau TyHEHUHT Oapua MamiiakaTiaapuaa Maxcyc Aactypiap
épnamuaa OuzHec QaonuaTy OujlaH MIYFYJJIAHMOKYM OVirad €muiap Ba amasui
daonusat onubd 6opaéTrad Taadbupkopiap Oy MacaiaHu 4eTiad yToamMaiaunap.

Hcrenrmomuunap XynK-aTBOPUHU YPTaHUII, TaxJIW KWJIAII Ba Xap Tapaduiama
TYNIIYHUII, MabIyM OUp MabHOJA yHTAa TabCHUP ITHUIN BOCHTAIAapAaH (oimgananuo,
YHHUHT XaTTU-XapaKkaTiaapyuHu OOIIKApHUIII Macaiacu OyryHIH KyH/ia yTa 1013ap0 xama
aHYarMHa HO3MK Macaja xucoOmaHamu. Yydkm doiiga Kypum Makcaguaa
MCTEHMOITYMIIAPTA Ba YHUHT aTpo-MyXUTHUTA 3apap KEATUPMACITUK, YHH aJIJaMacCIvK,
axJIOK MEbEpIapuHU  cakjaraH xojja ¢oimara HucOaTaH »dHT  aBBAJO
MCTEHMOITMMWIAPHA UHCOH cudaThaa XypMar KWIUII, b303/1alll aHYaruHa KyImMya
WHBECTULIMSIIAP, capMosiap capd KWiMIlra MaxOyp 3Taju Ba Oy Tajmadra puosi STUII
OyTr'yHrM OM3HEC STUKACH YUYH XaM YTa MyXUMIMDP.

Xap Oup MapkeTuHT coxacuaa GaoausaT oaubd 0opaéTraH MyTaxaccuc COTYBYH,
CaBlIO AareHTd, MIDKO3Jap OWiaH MWIUIOBYM MEHEXep, MapKETUHT-MEHEXep,
MapKETUHT-TUPEKTOP, MAPKETUHT OYiirya BUlle-IPE3UEHT, KOMIAHUSHUHT OOILITUFU

¢! Trooumosa H.T. Tloseaenne norpebutens, crp.9
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(pax0apu) ucrebmomuuiIap XojdaTuaaH xap Tapadnaama xadapaop OViaud Typuiu Ba
YHAArd XOXUII-UCTAKIAPUHU JIOMMO YpraHuO, Kepak Oyica, yHAaH OHp Kajgam
onAuHAA OYIMILIra UHTHINAIIW caMapaiu (paoiausiT rapoBu OYInMO Xu3mar KUIaiu.

Myxokama. Typnu kypuHuigara ouzHec OwnaH OaHpa OyiaraH MeHexepiap,
IOpUCTIap, WHQOKOpIap, PyXIIyHOCIAp, MyXaHIUCIap, AaCTypuuiap, Myaiumiap,
COLIMOJIOTIIAp, UKTUCOMUYMIIAP, KypHATIUCTIAAp, OaHK XOAUMIIApH, AaBIaT Uaopajiapuaa
daonusaT KypcaTyBuH paxdap xoaumiiap, cuécuil kapaéHiapia UIITHPOK STYBUYHIIAD,
AUIIOMATIIap Ba OOIIKA KaTop COXa BaKWIIJIApU ¥3 UCTEBMOIUMIAPUHN aHUKJIAlUIapH,
xap Tapaduama TyumryHuO OopHIIapu Ba TOBap €KUM XU3MaTiap HCTEbMOIYMIAPH
cudaruga 6upop Oup Kapopra KeJIUIIUTa TabCUP ATHUILIHU yIAalall OMUIIAPH KEPaK.
Byrynru yta rmobamnamran gyHéna MapKeToIoapra Topap, Xu3mar Ba FOSJIapHUHT
UCTEBbMOTYHMCH Oup omauil pykapo €ku Gupop 6up pupma goupacu OuIaH YeKIaHUO
KoJIMaciaH OyTyH Oup Mamilakamiap, Typid KyJlamaard Xajkapo Ba 4YeT O
TalIKWIOTIAapy OUJIaH UILIAIITa TYFpU KeJIMOK/1a. 3aMOHABUI UCTEbMOTUMIIAp OUIaH
unuiam MHGOPMALIMOH TEXHOJOTHSJIAPHU KYHIAH KyHra Xa€TUMu3ra 4ykKyp KUpuo
OopulM Ba y CcH3 KeJakKakKHUM TacaBBYp XaMm KuiauO Oynmaiiauran Oup Xonaria,
pakoOar kapaéHaapuHu KyjiamMu OyTyH Oup qTyHEHW KaMpad OJITaHJIWTH, TajllaOHU yTa
y3rapyBUaHJIMTU Ba TaKIW()HU MHCIU KYpUIMaral napaxana JudgepeHnusiairal
(XunmMa XWJUIATH) HMCTEHhMOJYMHUHT TalA0IApUHUHT yTa paHr-OapaHTr Ba XwuiiMa-
XWUIUTMHU WHOOATra Oiu0 MII IOPUTHUII COXa MyTaxXacCHUCHIaH yTa Mypakkal, yTa
KU3UKAPIM Ba V3 WITUHU MyXTa Ba YyKyp YpraHUII MaxOpaTWHU Tanad KHJIMOKIA.
daHHU Y3mMamTUPUIN OpKaiu Oup TapadaaH HCTCHMOTYUIAPHUHT XYJIK-aTBOPHHU
MMKOH KaJlap SIXUIM TyIIyHHO aHriam Oyrica, MKKUHYM TapadnaaH Oy OuiaumIiIapHH
MapKETUHT aMaMETH A KYIUTAIIIUD.

by dbannm ypranuiga Kynaara Bazudanap yTa MyxuM XucoOiaHaIu:

® UCTEHbMOJIMWIAP  XYJIK-aTBOPM  KyJlaMuja  THU3UMIM  OWIMMIIApHU
HIAKJUTAHTUPUII, UCTEBMOJ O030pUIark UICTEbMOIUMHHUHT XYJIK-aTBOPUAATU Y3Ura X0C
TapadiapHu UHOOATIa OJIraH X0JIJ1a KOMILJIEKC TaJAKUK 3THO OOpHIII;

® HCTEHMOTUMIAP XYJAK-aTBOPH OWJIaH yIapHHU COTHO OJIMII F03aCUaH MablyM
Oup Kapopra KeJHIll MEXaHHW3MJIapH I03acuaH Hazapuil Ouiaumiiapra sra OYiuil Ba
aMaJIMi KyHUKMaJap XOCWIJI KAWL,

® HCTEHbMOJYMWIAPHUA MabIyM OUp XaTTH-XapakaTiapyu YUyH TypTKH OyiaauraHn
OMWJIJTapHU Oaxojiall Ba TAIKUK ATHUII YCIyO Ba yCIyOMETIIApMHU aHUKJIAI OPKaJIH
MapKeTUHT OYyitnda Tagoupiap 6enruinad Makcaai 0030p CerMeHTIIapyuHU ATaJiialll;

® MakcaUIi TYPYXJIAPHUHT y3uTa XOCJIHWTU Ba YIAPHHUHT XaTTH-XapaKaTHIIard
y3rapuiuiapHd MHOOATra OJraH Xojijaa yjiapra TabCUp STHII BOCUTAJIApHU TYpPIU
KYpUHUILIApU OUJIaH TAHUILIUII Ba aMaIu€Taa KyJUTalll.

Hcresmomuunap XynK-aTBOPH OJIMMIIAP JUKKAT YBTHOOPHTra MApKETHHT WIIMU
naiao Oynumugan aBBaid EBpona mamnakatnapuna XIX acp ukkuHun spmu Ba XX
ACPHUHT OMpPUHYM YOparura TYFpH Kenaau. by Macanara ncuxonorniap, COLMONIONIap,
reorpaduap, cu€caruryHociap, MKTUCOAUYMIIAp Ba pekjiaMa OuilaH IIyFyJUIaHyBUYMUIIap
¥3 (haonusT coxanapu Joupacuia Mypoxkaar ITHILTaH.

Hcrebpmomuunap cudaruga MaijoHTa YUKyBUMIIap — Oy maxc €K Oup rypyx y3
HXTUEKIIAPH BA XOXHILI-UCTAKIAPUHU KOHAUPHUIL MaKCaIMa TOBap €KU Xu3MariapiaaH
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¢oitnananysunnapaup. Mcrepmon Oy — maxcysorra sra 0ynuii, yHIaH (poiiganianun
Ba YHJAH 3apyp XojJamiapaa KyTWwiIMIIHM udonanaiiaiu. Macanan eHruna
aBTOMAIlMHAHW XapuJ KWIraH HUCTEbMONYM YHJAH MabIyM BakT JaBOMUAA
¢doiinanaHraHad CYHI YHU COTHMO 1OOOpHIIM EKM MeTajulajJloMra TONIIMPUIIN
MYMKHH.

HcTebmomuunnap XxarTu-xapakariapu €K1 XyJK-aTBOpHU — Oy y3ura Xoc kapaéHHH
uponanad OyHIa MaxCyJdOTHH XapuJ KWIHIL, MUCTEbMOJ KWIWII, YHAAH KyTHJIWMI
Xamia JacTIa0Ku Ba KEHMHHTM MCTEBMOIYM TOMOHHUAAH KaOyNl KHJIMHTaH EKu Kalyin
KUJIMHUIIA MyMKUH OYJIraH KapopJapyHU Y3 UUHUra OdyBYH (PaoIusTIup.

HctebmomuunapHuHr Oapua XaTTH-XapaKaTIapuHU MablyM OHp THU3UM
KYpUHUIITA y3ura Xoc Mojenb (aHmo3a) cudaruaa Ky3aTuil MyMKuH. by epna
UCTEbMOIMWIAPHUHT MaxCyJoT €KUM XU3MaTHU y3ura MabKyl KypuO yHra myporkaar
ATUIIIM Ba aHA LIy Kapopra KeJIMIIra TabCUp ATYBYU OMUJUIAPUHHU Y3 NUUTA OJIAJIH.

By epna TypTku Baszudanapu Kyiinnaruya:

nacTiaabKu Ba HI acoCUM oMwlIapaaH Oupu Oy MCTEBMOIYMHUHI TypMYyUI
Tap3uup;

UCTEBbMOIUN (yKapo Xam, KOpXOHa XaM MaxCyJlOTJIapHHM XapuJ KWINLIJAH Ba
unuIaTuInAad GoraamaHuIIIaH aCOCUN MaKCaIu Y3 XaéThuii HXTUEKIAPUHN KOHIUPUO
TypHII Ba Kepak OyJjica ylapHHU IOKOPUPOK Japakaga OYIuIIura MHTHIUIIIND.

HcTebMomuu pyxusiTH MKKM OMWJI Tabcupuaa Oynmaau. bup Tapadman yra
TypJM Aapa)kaaard HKTUMOUHN TAIlIKU MYXHUT TabCUPH YTa ce3unapiu 0yica, MKKUHYU
TapadaH y ajoxuaa y3ura Xoc y3 XOXHUII-UCTaKjIapura sra OYIraH HCTEbMOIYH
OYAraHINry YHUHT TYpMYII Tap3ura Karop HUKU PyXHuil OMUIUIAp TabCup 3Taau. Muku
PYXHiIl TICHXOJIIOTMK OMIIJIap HCTEbMOJYUIa TaIIKUd TabCUpiiapra MyHOCA0aTWHU
udonanaiiagn: Y3 XONATUHM cakjiad KOJMII €KW SXIIUPOK OYIMIINIa WHTHIMII
UCTEbMOIMMHUHT MyHOca0aTaapy Ba 3XTUEKIIAPUHH MIAKIJIAHUIINATA XU3MaT KUJIaIH.
Masbirym 61p apouT/ia UCTEbMOIYH Y3 TYPMYLI TAP3UHU AXILINIAL 3apyPUSTUHU XUC
Kyja OollIalliy yYHU XapuJ KWINII Kapopura Keluiiura acoc oynaau.

Hemak —MHMcrebpmonuunap XyJK-aTBOpPU (DAaHUHUHT MPEAMETH HCTEbMOIYU
TapapuaaH XapuJ KUIUII Kapopura Keaull Ba yHU Oenrunad OepyBuM OMUILIapIaH
nbopar sKaH.

HcTebMomuunapHu Xyik-aTBOPU XaKuJa Cy3 OpUTaguran Oyicak OJuM Ba
MyTaxaccucyiap UCTEbMOIYWIAPHU Xapuaop cudaruaa kyzatnd —Huma yuyn ymap
MaxCyJOTHH COTHO ONMIIAU? JeraH caBojira >kaBo0 Kuaupa TypuO y4 HapcaHH
BTHOOP MapKa3ura Kysiauiap:

1. Xapua Kujauil — TOBApHU COTUO OJIMIIL.

2. Yupaan QoiganaHuml — yHU UILIATHIL.

3. YHAaH KyTUJIUII.

Xap oup xonaTHu 6aradCUIPOK KYpUO YUKaAMU3.

WHCcoH uctebMmonuu cudaruja TOBApHU Xapua KWIMIIra KU3UKUO KOJIMILY,
YHUHI MaxCyJOTHU COTHO onuiM €KUM yHra OyropTMa Oepuuinaa HamMoEH Oynanu.
XapuJ KWJIUIIra, COTHO OJMINra KU3MKHUII OYJIUIIM y4yH HMCTEbMOIYM-XapUAOP
MaxCys0T KM XU3MaT XaKu/1a MabllyM OMp MabIyMOTTa dra OYJIUIIN Ky1a MyXUMIUDP.
MaxcyaoTHU UCTEBMOI XyCyCHUSTIapU Ba cudaruaad TOPTUO YHUHT HapXu Ba OOIIKa
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yxmaim maxcyiaomiapaal ¢apku Ba ad3an tapadiaapyu UCTEbMOIYUMHU JOUMO JHUKKAT
Mapkaszuja 0ymaau. MaxcynoTHu coTud oiuIiga TYFpUaH TYFpU JYKOHra OopaguMu
€K1 yHra oaub KenaauiaapMu, KM HHTEPHET opKaiu Oyroptma Oepanumu? bynapHuHT
Oapyacu  UCTEbMOJYMHM  anbarra  KU3UKTHpagu. lcrebpmomum-xapuaopiap
MaxcyaoTra Hakj myn Oepanuiap €KM KpeIuT KapTouka OujaH caBao KWiaguaap,
y3mapu yuyH €ku coBFa cudaruaa onaguiap. Yiapra MaxcyJOTHU €TKazuO Oepuin
KepakMmu €ku yiap y3napu onub keragmnapmu? Kaiicu pycym €ku Mapkagaru ToBapra
HucOaTaH ynapja bTH00p Ky4IHpPOK?

Maxcynotnan dorgananum. Kanmok? Kaepma? Kawon? Kaiicu mapoutiapma
UCTEbMOIYM MaxCyJoTHM unuiataau? Maxcynotnan ¢Qoigananumna €3uirad
TaBcusmapra puos stagumu? Exum ¥3u Gomkauapok 6aTadcUIpOK  ycCylIapHHU
KyJmanaumu?

OnuvHran MaxCyJlOTHM YyWJa uOulatuiaauMu €xku umxoHana? HMmarum
3apypusTH Kail napaxana? Jloumuil €ku OMpo3 BAKT AaBOMUAA UILIATHUII YYyHMU?
Vuaan Tyna QoiijanaHwiaguMu  €KM  KUCMaH umiatunagumu? Exkm o ymyman
UILJIATUIIMAC/AaH Tanuiad rdopuaaaumu?

MaxcynoTaas Ky TWIMILI A€TaH/1a TOBAp Ba YHUHI YPAMUHUHT KEMMHTH TaKAUPU
K37 TyTHIAMM. YpaM aTpod MyXMTra 3apapap KHITHPMACMHKAH, MaXCyJIoTIapIaH
doitnanannb OynraHaaH KeHUH ynap Kail Xxonaraa oynaawiap? YiapHu KaiTa HIIian
UMKOHUATH Oopmu? bupo3 unutatud €xu umarubd O6ynrad cotud ro0opuil, EKu
KUMTaJHp Xas 3TUIL, €KU Tanuiad :000pHIl Kail Tap3/1a aMalira OMIMPUIIHIITNT MyMKUH?
By caBommapHuHr Oapuacu COTYBUMHH KOJIaBepca HIUIA0 YMKApyBUMHU XaM
KU3UKTHPAIU.

WHCOHHUHT OapMOK M3/1apu KalTapuiMaraHaek UCTEbMOTUMIap TOU(acH Xam
XWIMa-XWIIHDP.

Spum acp MyKaagaM UCTEbMOTYMIIAP XYJIK-aTBOPHU OJIMMIIAp JUKKAT MapKasura
Tymn6  konau.  Coumosomiap,  NCHXOJOr-pyXUIyHOCHAp,  MKTHUCOAYMIIAp,
MapkeTojioriap Ba OOIIKa cOXa BaKWIIapu WHCOH TaOWaTuHU YpraHuO yHH
UCTEBbMOJIYHU cU(aTuIaru XarTu-XapakamlapuHu Ky3ara Ooluiaauiap.

buprHYM caBoJI: HUMA y4yH OlaMmilap MaxCyJOTHH XapH I Kuiiaauiap?

HyuMma yuyH aiiHaH aHa 11y MaxcCyJOTHU Xapuj Kuiaawiap? Huma yuyH sSiKMH
TypraH IyKOHHH 4eTiad YTHO maxap MapKa3uaard cynep MapkeTra mommaaaunap?

Xyaoca Ba Takauuap. VkruconmérHn MopepHM3anMsuiall — IIAPOWUTHIA
UCTEHbMOIYN XYJK-aTBOPUHM YPraHUII SHI aBBajO caMapalid WIUIa0 YMKApULIHU
TalIKWI 3TraH s’bHU  ap30H Ba cU(amid MaxCyloT Ba Xu3MariapHu Oo3opiapra
TaKJIUM dTMOKYHU OYJraH TaA0upKoOpiap yuyH IITa aXaMUS TIAIUD.

3amoHaBuil 0030p-pakodar 6o3opu. dupmanap onguaa TypraH 3HT MyXHUM
Bazu(a 0030pAaru MaBKEMMHU CaKJIall Ba UMKOH TONWICA Kyyailtupuil. ByHuHT siroHa
Uy HMCTEBMOIYMIIAD SXTUEKIAPUHU KOHIUPHIL. TexHosorusiap, Marepuan Ba
XOMallénap, MapkKeTUHT Ba MEHE)KMEHT BOCUTAJIApU KydalraH capu 0030pra Takaum
ATWIAETTAaH TOBAp Ba XM3MATJIAPHU KyJaMHU Ba XWUJIMa-XUJUIMTH UCTEBMOJI IOMPACUHU
MUKIOp Ba cudar TapadaaH aHua MyKaMMaJIpOK JAapaxkara 4ukuO OopaéTraHiuru
UCTEbMOJIMWIIAp TaJla0UaHINTM allHMKCa MaxcCyJOT >KO3MOaJOpJIHMru Ba 3KOJIOTHK
TO3aJIUTUra YbTHOOPUHU KapaTUJIUIIM HCTEbMOJIYM Ba COTYBUYM MYHOCAOATIIApUHU
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SHTY MOFOHaNapra onud 4yuKMokaa. McrebMOpIuMHU TOBap Ba Xu3Matiiapra Oyiaraxn
MyHOca0aTIapuHU YpraHuIl Ba TYIIUHUO OOpHUII yiaapHH cakjiad KoJuilra Ba
SHTWJIApUHU ka0 stumira €paam OepuIlMHM TaAOUpKOpJap acTa CEKUH aHMIan
oouvtaaunap. Kumku uctebmonuuiiap KaioOura Wyn Tona oaudau - Mappa YIIaHUKH.
ToBap Ba Maxcynorra HucOaTaH HCTEHbMOIUNTa ANOXUIA YbTHOOP KapaTHIll JaBpU.
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