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Annomayusn: Yoy maxona agmomooOun CAHOAMUHUHE AKYUSOOPIUK IHCAMUSMAAPUOA MOTUABUL
bowKapye musuMuHuHe QYHKYUOHAN demenmaapuea bazuwnanean. Maxkonaoa moausgui bowkapys
MUSUMUHUHE ACOCULL HCUXAMIAPU, SHHU PENCATAWMUPULL, XUCOO-KUMOD, Ha30pam 6a maxiui Kaou
gazuganapnu 6axcapuwi, wyHUH2OeK, YIapHuHe OOWKAPYEHUHE CcaAMapaoopiucued 6d MOIULGUL
Kapopnap KaOyn Kuiuwiea mavcupu Kypub uuxunaou. Monussuil 60wKapysHuHe —acocutl
SNEeMEHMAApY, WY JHCYMAAOAH KANUMan MmMy3ululiy, UHBECMUYUOH Cmpameusnap, Xxasg-
xamapnapru 6axonaw 6a MOIUSAGUU KYPCAMKUYIAPHU MOHUMOPUHE KUIUW2d Al0XUOd 3bmudop
Kapamunean. Makonada Hazapuii acociap 8a  asmMomMoOUl  caHOamMuoacu — AKYusoopIUK
AHCAMUAMAAPUHUHE AMATUEMAAPUOAH OTUHSAH MUCOLLAD KeIMUPUIUD, MOTUABUL OOWKAPYBOA2U IHE
aAxuu EHOauLy8nap myepucuoa Xynioca KUIUHaou. Yuwoy mamepuan maokukomuuiap, Moausaeuil 6a
cmpamezux OowKapys coxacuodazu Mymaxdaccuciap xamod asmomooOunl caHoamuod UuI084u
amanuémyu mymaxaccuciap yyyH gouoanu 6yiaou.

Kanum cyznap: Asmocanoam, axyusiOOpiuk iHcamusimu, MOIUAGUI OOUKAPYS, KANUMAL MY3UTUULU,
UHBECMUYUOH CIMPAMe2UALAP, MOTUABUL MAXIUT, XA8H-MeHeHCMeHMm, 6OUKapys camapaoopiueu

I. KUPUILI

ABTOCaHOAT — MamJlakaT UKTHUCOAUETUHUHT MYyXUM TapMofu OYnauO, YHUHT
PUBOKJIAHUIIN MaxaJUTUi Ba XaJKapo 0o30piapaaru pakooaToapAOIUIMKHHA O PHILL,
UII YPUHIIAPH SIPATHUII Ba >KaMUAT (apOBOHJIMIMHU TabMHHJIAIIA KaTTa aXaMusaTra
sra. ABTOCaHOAT KOPXOHAJIApW, AWHHUKCA AKUUSJOPIUK >KAMHUATIAPH, MOJIUSIBUI
OomKapyB THU3UMHMHMHI CaMapajid amMajra OUIMPUJIMIIAIa MYXUM 3BTHOOD
Kaparuuulapu kepak. by TU3MMHUHI acocuil Bazudacu — MOJIMSABHM pecypcilapHU
paloHaj TaKCUMJIAI, CApMOSUUIAPHU JKall0 KWINI, XapaXKamIapHU Ha30paT KUJIUII Ba
JAapoMaJiIapHU ONTUMAJUTAIITUPUILLIUD.

MonusBuii  OOLIKapyB THU3UMHU Xap OUpP KOPXOHAHMHI JHI MyXHUM
KOMIIOHEHTJIapUAaH OupH XucoOJaHa[u, YyHKH YHAAH TYFpU (oiagaHUIl KOPXOHA
caMapaJOpJIUTUHU OLUUPAIU, MOJUSBUN OapKapOpiIMKHU TabMHUHJIAWIM Ba SHIU
WHBECTUIMSATAD JKan® KWIWIIra WMKOHHMSAT sparagud. ABTOCAaHOAT TapMOFH
aKUMSAJOPIMK S>KaMUSTIApUAa MOJUSBUN OOIIKapyB TH3UMHU IOKOpU Japaxanaa
Mypakkab OynauO, ymapHUHr xap OWpPH Y3UHUHT MOJUSBUN (QyHKUMATIApU Ba
Basudanapura sra. by makonmama Ou3 aBTOCaHOAT AKUUAIAOPIUK KaMHUSTIAPHUIATH
MOJIUSIBUN OOIIKAPYB THU3UMUHUHT (PYHKUHMOHAJ 3JIEMEHTIAPUHU TaXJWI KUJIHILITa
XapakaT KuiaMmu3, Iy OuinaH Oupra yIapHUHT axaMHSITH Ba XyCyCUSTIapUHHU KYpuO
YUKaAMU3.

MonusBuil O0LIKapyB THU3UMUIArd MYXHM 3JIEMEHTIAp, >KyMilaJaH KaruTal
TY3WINIIY, UHBECTULIMOH CTpaTerusjiap, MOJIMSIBUN TaxXJWil Ba PUCKH OOIIKapuul
coxajapu, AaBTOMOOWJ CaHOATUAArd aKUMSJOPIAUK JKaMUSTIAPUHUHL  YCTYBOD
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MakcaJjiapura JSpuIIMIIIa axaMusaTra ara. Ymoy TaJKUKOT, IIYHMHTICK, aMaaui
MHUCOJIIAp OPKAJIA MOJIUSBUN OOIIKAPYBHUHT MYyXUM JKUXATIIADUHU MYyCTaxKamJIallra
Ba camapaJii OOIIKApyB )KapaEHIapuHU paTUITra KapaTUiraH.

II.ACOCUH KUCM

ABTOCaHOAT TApMOFU aKUMSIOPIMK >KaMHUSATIApHUIa MOJUSABUNA OOIIKApYB
TU3UMHUHUHT (DYHKLIHMOHAN 3JIEMEHTIAPU TYpid XWJ HII KapaHIapuHU TapTuOra
COJIMIII Ba TAIIKWJI 3TUII YUyH 3apypuil Oyiran Moayiiap Ba (aonusTiapaaH TalIKuI
Tonaau. by TH3MM MoOIMABUI KapopiapHU KaOysl KWIMIL, PECYPCIApHUHI camapaliv
TaKCUMJIAaHUININ Ba (oiia oiMIll Makcaauaa Typid XU3MaTiap Ba MEXaHU3MIIAPHU Y3
yuuura onajau. MonusBuil OOIIKApyB TUZMMUHUHT acOCHM (DyHKIIMOHAJ 3JIEMEHTIapH
Kyiunarmwiapaad uoopar OYiauIIyM MyMKUH. AKUUSAOPIIMK JKAMUAT YUyH MOJIMSBUNA
pexanapHy, OO/DKETIapHU MIUIA0 YMKHII Ba YJIApHM aMajra OLIMPHII MaKcaara
MyBO(UK. MonusiBUl pekanalliTUPHIL, PECYPCIAPHUHT caMapaiy TaKCUMIIAHHUILIUTA
Ba Xapuaiap, cap@-xapaxaTJapHUHI ONTHUMHU3aLUscUra WyHalITUpwiraH OYianau.
AKIMAIOPINK KaMUATIAPUIA MOJIMSABUM PEKATALITUPHIL, PECYPCIAPHUHT CaMapau
TaKCUMJIAHUILIN Ba Xapujuiap, capd-xapaxamIapHUHT ONTUMHU3ALUSACH aKLHAOPIUK
KAMUSTHUHT WOUIA0 YMKApUIl, MOJMUABUI Ba UMKTUCOAWM camapaJopJUruHH
OLIMpUIITra KapaTWIraH MyXHM JKapa¢HiapuiaH Oupu XHCOONaHaIW. YIIApHUHT
TapKuOUra MOJMSIBUN peXaJallTUPHUII KUpPagu, Oy aKUUAJOPIUK >KAMHUSITHHUHT
KeJa)KaKIard MOMUsBUNA (PaOTUSATHHH PeKaIalliTUPHIL KapaéHu XUCcOOIaHaau. YHUHT
acocHii Makcaau MOJMSIBUI OapKapOpiIUKHU TabMHHJIAII Ba CTPATETUK Makcajjapra
spummingad ubopar.  Japoman Ba xapaxamiap MNPOTHO3MHH WIUIA0 YHKHUIIL:
Kenrycunaru gapoman ManGanapuHu, XycycaH, MaxcyJaoT COTYBU, XU3MaT KypCaTUI
Ba MHBECTUIUS KUPUMIIApUHHU Oaxonaiiiu. MonusBuUi pecypcllapHM TaKCUMIIAIAA
bTUOOP KapaTUIIUIIHN JO3UM OYJIraH Kuxamiap:

-Nmna® yukapuil KyBBamIapd Ba TEXHOJOTUK HH(PaTy3UJIMaHU TaXJIWil
kuauil.  Mmna®  dukapum  kapaéHiIapuHU  ONTUMAJIAIITUPHUIL  Ba  yJIapHUHT
caMapaJOpJINTMHU OLIUPULI.

-Nmna® yukapuil pekacuHU Ty3ull. Arap HIUIA0 YMKApHUII KapaGHUHUHT
caMapaJOpJIUTUHU OLUIMPHII y4yH TETUIUIA MOAY/UIAp Ba pecypciap OelruiaHra
Oyica, yTapHUHT TAKCUMOTH sTHa/1a MyBO(DHUKIAIITUPUIIAIH.

-UHcoH pecypcnapu. Xoaumilap KaMUATHUHI MOJIMSIBUM MakcaJjlapura
SPUIIMII yYyH TYFpM WYHAIMINJAA MOUIAIIAHY TabMHMHJIALL. XOAUMIAP Y4YyH
OenrunaHran parOamiap, WII XaKd Ba KyIIMM4Ya KOMIICHCAIMsIAp, TabiIUM Ba
PUBOXJIAHUII HMKOHMSTIAApU. Xapuanap Ba cap(d-xapaxamiapHH ONTHUMH3AIMS
KWIMII  aKUUAJOPJIMK JKaMUATUHUHI  YMYMHM HMKTHCOAMM CaMapagopivrUHU
owmpuira épaam Oepanu. by >kapa€H, acocaH, pecypclapHUHI Makcaara MyBOQUK
doiinanaHuIMIIM  Ba TajabJapHM KOHAMPUIIA CaMapaJOpiMKHU OLIMPHUIITa
KapaTWJITaH.

MoiugBUil pECYpCIapHUHI caMapad TAaKCUMIIAHMIIA Ba ONTHMH3ALUSACU
OpKaJli MakcaJjlapra SpUIIMIIHMA TabMHUHJIALIA KyWUJaruiapHd XucoOra oJvml
JIO3UM:
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-Tamkunuii Ty3WJIMaHu Ba UILTAII MEXaHU3MJIApUHU TYFpu Oenrwiamni. Miuiad
YUKapUII Ba MOJUSBUNA XU3MaTIIap ypTacuja camapaliv ajJoka Ba MyBO(QUKIAIITUPUIIT
Makcaara MyBOQUK.

-Kapopnap kalyn KwiMilga MabIyMOTJIAPHUHT AHUKIWUTH Ba TYFPUIIUTH.
MonusBuii Ba wWmmad YUKAPUIT MAbIyMOTIAPUHUA TaxJ I KAJIUII, Oy OpKajH
camapaiy Kapopiap KaOyn KUIUII JIO3UM.

-NuBecTunusiiap Ba uHHOBanusiap. Camapany UHBECTUIMSIAD OPKAJIUA SIHTU
TEXHOJIOTHSAJIAD Ba WHHOBaNMsUIApAaH  (oiganmaHumi, yIapHUHT  MOJIHSIBUN
KaTapuiIuimmra YbTHOOp OepuIl Kepax.

MonusBuil pexanalTUpHIL, PECYpCIapHU caMapald TakcUmianl Ba capd-
XapaxaniapHu ONTUMH3ALMS KWIMII AKUUSAJOPIMK >KAMHUSTAHUHT MOJIMSIBUM Ba
UIUIad YUKApUII CaMapaJOPIUTUHUA OLIMPHUIITa WYHANTUPUITaH MyXUM Kapa€Hiap
Oynub, ynap KOMIAHUSHUHT YMyMUN UKTUCOAMM OapKapOpIMIMHU TabMUHIIAWIM.
Kyinnaru pacmuma «Uzauto Motors Powertrainy akuusigopiauK >KaMHUATHIA Y30K
MYJIATIN aKTUBJIAp TaxXIMJIMHUA KYpUO YTaMus.

1-KanBaa
«Uzauto Motors Powertrain)» akuusiiopJuK ;KaMHATHAA Y30K MYIIATIN

AKTHBJIAPHHHI TAPKHOM BA JUHAMHKACH TYFPHCHAA MAbJIYMOT ®, MJIH. cyM/Ia
2019
uuira
Kmpcarkuumnap/ HucGara
Hpe P 2019 2020 2021 2022 2023 1 29023
nusiap o
nujgaru
yeumo
% na
Acocuii Bocutanap
AB Grpriavun 1675855, [ 1821580, | 1826045, | | oonoe T o000 | 166,
KUUMaru 1 6 9
ABockupumm | 739117,4 | 902582,3 | 1010753 | 1120710,6 | 1154606,5 | 156,2
AB KommK 936737,6 | 918998,3 | 815292,9 | 713252 | 1635820,5| 174.6
KnnuMaru
Homonnuit
aktuBnap(HA) 0 0 0 0 0
HA Gupnamn 349593 | 349593 | 349593 | 349593 | 349593 100,0
KnnuMartu
HA avoprusauns | 34959 3 | 349503 | 349593 | 349593 | 349593 | 100,0
CyMMacHu
HA xonwk 0 0 0 0 0
KnnuMaru
V30K Myzaamiu 0 0 0 0 0
I/IHBGCTI/IHI/IXJIap
YpHarHira 694 350,2 0 578312,1 | 3660555 | 52745,7
KHUX03J1ap
Kanuran 103002 | 505647 | 177068.9 | 412413,7 | 289649 | 2812
KyHuIMazap

% AKIMAOPIIMK KAMUATUHUHT HUJUIMK MOJIUSBUM XMCOOOTIapU acocuIa TalépIaniy.
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V30K Myaamiun
JIeHOUTOPITIK 0 0 0 0 0
Kap3Jiap
[lynnan
KCUYMKTUPHUIITAH
1eOUTOPINK
Kap3Jiap
V30K Mmyazamiu
KEUMKTUPUITaH 50397,7 0 0 0 0 0,0
Xapaxkatiap
Kamu y30K
MYJIaTIu aKTUBJIAD

998129,5 | 969913,2 | 992361,8 | 1703977,8 | 2030840,9 | 203,5

2019 iinnaa acocuii BOCUTaapHUHT Oupramuun Kuiimatu 1 675 855,1 MaH cym
oynran 6ynca, 2023 #unra kenu6 2 790 427 muH cym ra etn. by naBp moOaiinuaa
acocuil BocuTanap nactiabku kKuitmatu 66,5% ra omran (2019 iwira HucOaran
166,5%). Acocuii BocuTanap Oyinda TYIIaHTaH 3CKUPHIN (aMOPTH3AIUs) CyMMAacH
xaMm 739 117,4 mun cymaan 1 154 606,5 maH cyMm rada kynaia, seau 56,2% yeui
Ky3artunan. Hatmkana acocuii BocuTalapHUHT Oastane Koauk kuiimatu 2019 itmnnarun
936 737,6 maH cymaaH HWuiaMa-Mun nacaiin6, 2022 vwima 713 252 muH cym raua
kamaiau, ammo 2023 finnga 1 635 820,5 MuiH cyM rada KeckuH omiud. by kypcarkuy
2019 #innra aucbaran 74,6% ra rokopu 6ynu0, Koaauk kuiimar 2023 itmnmga 2019 iun
napaxxacuHuHr 174,6% unu tamkui 3tad. 2019-2022 iinnnapaa KoJaIuK KHAMaTHUHT
nacaMii acocuil BOCHUTajap ASCKUPUUIMHUHT SIHTU WHBECTUIMSIApIAH IOKOPHU
oynranvau, 2023 Huiuga 3ca WMPUK MHBECTHIUSJIAD XHUCOOWUTa AaKTUBJIAPHUHT
CEe3WJIapJId SHTUJIAHUIIN COAUP OYJIraHUHU Kypcaraiu.

Homonnuit aktuBiaapHu OOLIKapHIl CUECATUHUHT KOHUENTIAN acoCHanpH Ba
amMalyd HaTwkajlapu KyWunarunapaan wuboparaup: KoMnaHUSHUHT  HOMOIIHIA
aKTUBIIApH (MacayaH, JUIECH3UIIAP, TaCTyPHU TABMUHOT Ba X.K.) OupiaMun KuiMaTu
xap Wi 34 9593 mmH cymHM Tamkwin 3troO, 2019-2023 #nmtap maBomuaa
y3rapmaras. Ym0y akTUBIAPHUHT TYIJIAHTAH aMOPTHU3alMsl CYMMAacH XaMm aiHaH 34
959,3 muH cyMm ra TeHr Oyiras.

FOxopunarunapra acocnaHradl xojfa TaxJIWil KWJIMHAETraH aKIUSIOPIUK
KAMUATHIA Y30K MYIJATIM aKTHUBIIAD MEHEKMEHTHHU TaKOMHJLIAIITUPUIIHUHUHT
MaHTUKHUI KeTMa KEeTJIMI'Mra acoCjaHraH KyHujaru Takiu(iaapHu TU3UMIAIITUPHUII
MYMKHH:
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«Uzauto Motors Powertrain» akmHAJ0JHK RaMHSITHAA Y30K MYAJaTJIH aRTHBJIAp
MeHe:KMeHTHHH TAKOMH/LIAIITHPHIT HYLIapH

—_ 1
TexHOI0THK | AB Ba 0omKa akTHBJIap y4yH Maxcyc ERP moxyH ékn
MOJIepHH3ANHSIANIYB KHXATAaH PaKaM.IH aKTHBJIap peecTPH HMILTeMeHTANHsICH
PaKo6aT mo3sHIHSICHHH
MYCTaXKaM/IaIra AB Ba 6omKa akTaBJIap yuyH maxcyc ERP moayan éka
ii{3HAITHPAITaH CTPATErHK —> PaKaMJIH aKTHBJIap peecTPH HMILTeMeHTANHSICH
KHXaTAaH
| 1}
Mo msBuii-HKTHCOXHIT HuBecTnnus pearadeLtara (ROI); amopTH3anus
CaMapaZopiHK HyKTaH AaBp, aKTHBJIAap aiIaHHINHHN (asset turnover)
Ha3apaaH aKTHBJIAp caMapaJoOpIHKHHHHHT TasiHY KYPCaTKAYIapH
MCHEAMEHTHHE XHCOOIaHHIIH JT03HM.
TAKOMH/LTAIITHPHII
AKTHB.JIap MeHe;KMeHTHHH AKTHBIIapra HHBeCTHIHSIAHTaH KaIHTAT
—
TAKOMH/LTAIITHPHIIHHHT caMapaJop.IHrHHH 6aX0/1aIl, aMOPTH3AIHS XHCOOHTa
XHCOO cHECaTH OyxraiaTepus HYKH MOJTHSIBHI CATOXHSATHH TY.IHK MOOH/TH3aIHs
KHXATH KHTHII

1-Pacm. «Uzauto Motors Powertrain» akuusiioJUK sKaMUSITHAA Y30K MYIIATIH
AKTHBJIAP MEHEKMEHTHHH TAKOMMJLIAIITHPUIN iyutapu®’

Kypub TypraHumMuziek, akuusJOpJIMK >KaMUSTIapAard MOJMSBUN XOJaTHU
MOHHMTOPUHI KWJIMII Ba MOJUABHM TaxXJIWUIApHU ONUO OOpUII aKUUAJOPIUK
KAMUSTHUHT UKTUCOAUN OapKapOpIWTHMHHM CaKIalll, CTpaTeTUsJapuHu TYFpH
Oenrunami Ba MabJIarJapHUHT caMapaiy TaKCUMJIAHUIIMHYA TAbMUHJIAII YIYH MyXUM
axaMmuATra sra. AKIUATOPINK KaMUSAT MOJHUSIBUN XOJATHHU MOHUTOPUHT KHJIAII —
Oy (aonmuaTHM AOMMHUIN paBUIIA Ky3aTHII Ba TaXJIHJI KWIHII kapa€éHu OYynuo,
HaTIKajapra acocaH KHCKAa Ba y30K MYIIATiM Kapopiap KaOyn Kuiuira €paam
Oepaau. Ymly xapaéHaa MOJIUSIBUN KYpCaTKUUJIApHU Ky3aTUIITa puos KWJIHII Tajnad
ATUIIAN.

- AKUMSIOpAMK  JKaMuAT  (aonuaATHIAH  OJIMHIaH — JapoMajuiap  Ba
XapakamIapHUHT MYBO(UKIINTH;

- AKUUAJOPJIMK >KAMMUATHHUHI KHCKAa MYAJATiIM MaXOypHsTIapHU KOIUIalll
KOOMJIMSATH;

-Kap3napan kailTapuil yuyyH akUUsSAOPJIMK OSKaMHUAT MaBxyd Oyirax
UMKOHUATIAPU MaBXKYJINTH;

7 Myasud viuianMacu
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Kacca gapomamiapu Ba xapakamjlapy MOHUTOPHHIH, ITyJl Ba a€HJIM aKTHBIIAP
YKOPHUI XOJIATH;

-banknaru xucco6 pakamiapu, 1apoMajyiap Ba YUKUMIIap Oyinda Ky3aTul,

-Xap OMp MONMABUM KYpPCATKUYHM TaXJIWJI KWIMII Ba TEHJIECHUUAIAp acoCHAA
KeJIaXkKaK y4yH IPOrHO3/1ap MIUTA0 YMKHUIL;

-MonusiBuii XonaTnaru Y3rapuluiapHU Te3 aHUKJIall Ba (AoNUITHU TYFpU
NYHAJITUPULL,

-AKIMAOPIIMK )KAMUAT MaKCaUIapy Ba )KOPUM MOJIMABUN XOJIATHU TAKKOCJIALLL,
YCTYBOp MYHaIUIIapHU OJITHIIALI.

MonusBuii xuco0oTnap Ba TaxIWUIap, aKIUAJOPIAUK KAMUSTHUHT MOJHSIBHIMA
XOJAaTUHU aHMK Ba TYJNUK 0a€H KWIMIITa XU3MarT Kuiaad. by xucoboTiap MOMUABHiA
MEHE)KMEHT yYyH MYXUM MabJIyMOTJIap TaKIUM 3THO, YIapHUHI acocuia Kapopiap
KaOyn KWiIMHaIu. By Xuco0oTna akuusJOpJiMK KaMUSTHUHI TyLIyMJIapH, TOBap Ba
XU3MAaTIApHUHT HMIUIA0 YUKAapUIIWJAH, MpoAaxkjaapiaH Ba Oomka MaHOanmapiaH
OJIMHIaH AapoMajuiap KampaO onmHaau. Mnuad umkapuil Ba amMayiuil Xapaxamiap,
IIYHUHIZIEK, MAPKETUHI, TAPMOKJIMK Ba MabMypHUil Xapakamiap, Kap3 MPOLEHTH Ba
Oomika onepauusiaap Xapakariaapyd TaxXJIWI KWIMHAIU. AKUUAJOPIUK KaMUAT yUyH
MakCUMaJl pPEeHTA0CIUIMKKA OJPUIINIL, XapakKaTJapHH ONTUMHU3ALMA KWJIHUII Ba
3apaprapaad Kouumira myBaddak 0ymanu. AKIHUSAOPIUK )KaMHUSATIa TETUIIUTA OYJIraH
0apya aKTUBIAPHUHT PYWXaT, LIyJApHUHT Opacuaa acoCUi akTUBIap (MOJ-MYIIK,
wxKapara OJMHraH oObeKTIap) Ba adpuM akTuBiap (MIKO3JapAaH OJIMHTaH
AeOUTOPIMK Kap3laph) MaBkya Oynamu. Mabiym Oup BakT JaBpUAa aKUUSIOPIHUK
KamMusaT QaonusTHIAH onauHraH ¢oiina Ba 3apapHu Oaxomamn Jo3uM. Macanas,
OlepaTuB PEHTAOCIUINK, KUCKAa MYIJATIN JUKBUIJIMK AaKIUSIJAOPIUK >KaMUSTHUHT
KHCKAa MYIJIaTiIM MaKOypHUATIapHU KOIUIAll KOOWJIMATH, Y30K MYAJATIN JIMKBUAJIUK
SBHU Y30K MyIJaTid MaXOypUSTIapHUHI caMapajid KOIUIAHWIIM Ba Kap3jiapHU Y3
BaKTUa TYJall UMKOHMATH XHUCOOJaHaAW. AKUMAJOPIMK JKaMUATIApUAA Kapsiap
XO0JaTuHU Oaxojall MyXUM axaMustra sra. AKUMSJOPIMK JKaMUAT KaWTapuilura
MaxOyp OyiraH Kap3JapHUHI YMYMUH XaKMH, YJIapHUHI MYQJAaTd Ba LIapTiapu
IIapTHOMA acOCU/a TapTUOra coMHUIIM Tanad 3tunanu. Kap3napHuHr KadTapuiauil
KOOWJIMATH aKUUSAJOPIMK JKAaMUSTAArd JUKBUIJIMK Ba PEHTA0CIUIMK acocuia
Kap3JapHUHT KaWTapUIUIl KMKOHUSTIAPUHN XUCOOTa OMMHUIINY Ta’dad Kuimaau. Xap
Oup MONMSBUI KYpPCATKUYHMUHI V3TapUIIUHU TaxJ M KWIAII Ba yjapra acoca,
CTpaTeTUsJIapHUA SIHTHJIAIl €KU ONTUMHU3aLMs KWIKMII Makcaiara MyKO(QUKIup.
Kapopnap kaOyn kunuiiga HyHaIuuap Ba XaToJlapHu aHUKJIAIl MyXUM aXxaMHAT Kaco
Taau. XHUCcOOOTIap Ba TaxJWIap acoCHAa CTPAaTErWK Kapopiap KaOyna KWIIWII,
aKUMSAJOPIMK KAMUSITHUHT PUBOXIIAHUII WYHANUIIMHUA Oenruiald OnMiln Kelakakaa
MOJIMSIKMI OapKapOpJIUKHU TabMUHJIAWIU. MOTUSBUI XOJIaTHU JOUMUNH MOHUTOPUHT
KAJIMII, XapakaDIApHU KUCKAapTUPHUIL Ba JapOMaUIapHU KyNaWTHpuiira €paam
Oepaau. MonusaBuil TaxJIMiuIapra acocjiaHu0O, HTHBECTOpJIap Ba OOLIKApyB OpraHjapu
pHUCcKoBap OOIIKAPYBUHM aMajra OLIMPUILIAPU MyMKHH.

By xapaénnap akuMs10pJIuK )KaMUATAAru MOJIUABUM (PAOTUATHUHT aHUK, TYFPU
Ba CaMapajid MOHMTOPMHTMHHM TabMMHJIAINra XWU3Mar KWwiaaud. AKIHMSIAOPINK
KaMUSITIapUIa Kap3 Ba KPEIUT BOCUTAJIapy OpKalk MaOaFiap >KkaMFapulll, yIapHUHT
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KaTapuiauiy Ba Kpeaumiap Oyiinya XUCOOOTIapHH ONMII — Oy aKIMSIJA0PIUK
KAMUAT MOJUSBUNA PUBOXIIAHUIIMHYA TabMHUHIIAII Ba UIUIA0 YMKApUIL (DAOTUSTUHU
MOJIMSIBUM TabMHUHJIAII YYYH MYXUM >kapa€Hmapaup. Kap3 Ba Kpeaut BocuTaliapu
KOMITAHMSITa KylIuM4a MaOnarjap OJIMII UMKOHUSTHHHM Oepca, yJapHUHI caMapaiu
OOLIKAPWIUIIM  AKUUAJOPIAUK JKaMUSTHUHT MOJUSBUNA  OAapKapOpIUTHHH  Ba
PUBOXJIAHUIIMHU TabMUHIAWIM. Kap3 Ba KpeauT BOCHTalapu OpKAJIA Maliaiap
KaMFapuIll aKIUAIOPIMK KaMUATra ¥3 GaonuaTHHU amalira OIIUPHUII YUyH Kepakiu
MabnarapHd Te€3 Ba caMapalid OJHII UMKOHUHHU Oepaau. ByHUHr yuyH Typnu Xun
MOJIUSIBUN BOCUTANapAaH (HoiaanaHuIl MyMKUH, 1Ty KyMJIaJaH:

-Kucka mymnammm kapsnap. by Kap3map akuusgopivK >KaMmusATra KHCKa
Mynnataa (omarna | iunraya) maOnarniap Tonmwin yyyH Oepuiaau. Yiap, acocad,
UIIa0 YMKAPUII XapakaTiiapy €KW MabMypHil Macaianap yuyH 3apyp Oyianu.

-V30k Mymmamiim Kapsnmap. Y30K MYMUIATIM HMHBECTHULMSIAD EKH  acOCHiA
akTuBnap (OMHA, TEXHUKA, 3aBOJITIAP) HU MOJIUSJIAIITUPUII YUYH ofiuHau. By Kap3nap
onaraa S5-10 iun naBoMuIa KauTapuiaau.

-bank kpenutnapu. baHkiapaaH ONMHTaH Kpeaumiap aKUUSAOPIUK KaMUATra
UIUIa0 YUKAPUIIHU KEHTaWTUpHIL €KW SIHTU JIOMUXajlapra capMmosi KUPUTHII Y4YyH
acocwuii man0Oa 6ynuiu MymMKkuH. bankiap ogataa xap Oup KpeAuT yuyH MyaiisiH TapoB
Tanad Kuiaau.

-Xycycuii mMHBecTOpiap Ba Kap3 Oepuiruuiap. AKIUSIOPIUK KaMUSTIAPH
XyCyCUl MHBECTOpJIap/laH XaM MaOjarjap OJNMIIN MyMKUH. ByHna, uHBecTopiapra
aKUMSAJOPIUK SKaMUSATHUHT aKkusuiapu €xku ¢oinacuian aapakail KOMICHCAIUs
Oepwnin MyMkuH. Kap3 Ba KpeauTJapHUHT camapaiu OOMIKApUIUINH, yTapHUHT
KaUTapWINIINHA TYFPU TaKCUMJIAII Ba XUCOOOTIap OpPKajdld MOHUTOPHUHI KWJIMIIHH
tanabd kuiaau. by skapaéHnapHuHr xap OupH KyWHIard >J€MEHTIApHU Y3 W4ura
OJIaJIU:

-Kap3nap 6yinva TYJIOBJIApHUHT KYJITra KUPUTWIHAIIHA. AKIUSIOPIUK KaMHST
Xap oM €KW Xap WM OeIrUIaHraH TYJIOBJIAPHHU amaJjra OlMpHIIH Kepak. by TymoBiap
Kap3 LapTHOMajapuja OeNruiiaHraH MyajaTiap Ba MHKIOpJIAp acocuja amalra
OLLIMPUJIIA]IN;

-Kap3uunr tapkubu. Kap3HUHT TynaHum Myagatd, OPOLEHTH Ba TYJIOB
HIApTIAPUHUA TaXJIWJ KUIUII 3apyp. ByHu Xmcobra onuin akuusiopivK >KaMuATra
KaWTapuIlHU TYFPU peKajallTupHInTra épaam oepay;

-Kap3napau Kanta mMyxokama Kwinil. Kap3mapHu KauTapuil MMKOHHSTIAPU
MaBXKyqn Oyinca, ymapHU KailTa MONMSJIAIITUPHUII EKU MIAPTIAPHU Y3rapTUPHUII
MMKOHHUHHU KYpHUO YMKHIIIAH HOOpaT.

AKIMSIIOPIUK JKaMUATIApUAa Kap3 Ba KpeauT BOCUTaJIapy OpKaju Mallafiap
KaAMFapUIll, YJIAPHUHT KalTapuwiuiiM Ba Kpeaumiap OViimdya xucoOoTiap OpKaju
MOHUTOPUHT KWIMII — aKUUSIJOPIUK >KAMUSTHUHT MOJUSBHM OapKapOpIUTHHU
TabMHUHJIAIl BAa PUBOXKJIAHWIL CTPATETMSCMHA aMalra OWIMPUII YYyH MYyXUM
xapaéunapaup. by »kapa€HimapHuU TYFpH TalIKWAJ STULI AKUUAAOPIMK KaMUATTaA
UKTUCOANM MyBaakusIT Ba camapaopiauKKa SpulIuniira Epaam oepaiu.

AKUUSAIOPIMK )KaMUATra KyWHWJITaH NMHBECTULIMSIIAD Ba YIAPHUHT KeJa)XaKIaru
HaTIKaJapuHu 0axojall MOJMSABHIA OOIIKAPYBHUHI MYXUM d3J€MEHTIapuaaH Oupu
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OynuO, KOMIAHUSHUHI HMKTUCOIMW caMapaJOpJIMTMHUA Ba  PUBOXKJIAHUIIMHU
TabMUHJIANIA KaTTa axamustra sra. MHBecTuuusnap xap KaHAall akusIopiIuK
KAMUSATHUHT YcaéTrad Ba 0apKapop GaoausiTHHU amalira OIUPHUII YUyH MyXUM MaHOa
xucoOnaHaau. Yiap camapaiu OOLIKapuica, aKIUsJOPIUK KaMUsT Kelnaxkakaa (oiina
oJIaJv Ba paKoOaTOAPIONIIUTHHY caKiIad KoIaau.

AKIMSIOPAUK >KaMHUATra KYWMITaH WHBECTUIUSUIap Oup HeyTa Typiapra
OVIMHMIIM MYMKHH. YIap Xap XWwl Makcajuiapra Xu3mar KWjJaJd Ba YJIapHUHT
KeJa)KaKJard HaTiKalapu XaMm Typiau Xwil Oynuimu MyMkuH. VHBeCTULIMSIApPHUHT
acocHii Typiapu Kyujaaru OyIuim MyMKUH:

-Acocuii aKkTUBIApra WHBECTUIIMsIIAp. MammuHamap, ycKyHaidap, OWHOIap Ba
Oomika HHPpaTy3uIMaBuil 00bEKTIapra capMosi KHPUTHUIIL.

-TexHonorus Ba MHHOBaUUsJIApTa MHBECTULUSIIAP. SIHTU TEXHOJIOTHSIAPHU
KOPUM  ATUII, UNUIA0 YUKApUII  KapaCHJIApUHU  MOJAEPHHU3AIMS  KWJIMIL,
aBTOMAaTHU3ALMSITa CAPMOS KUPUTHILL.

-Amun  KyyuHU  pUBOXKJIAHTHpUIL. TabluM Ba TPEHUHIVIAD  OPKAJIU
XOIUMJIAPHUHT MaJlaKaJIapUHU OIIMPUII, YJIapHU HUPHUK Joluxanapra xaiad KUJIHIL.
WNHBecTUIMSATIApHUHAT KellaXKakJlard HaTKallapuHu 0axosaill yuyH Oup Heuda ycymiap
MaBXyl OYnauO, ynapHH TYFpH Ba caMapald KYyJlall akKUUAJOPIMK >KaMUATra
MHBECTOPJIAp YUyH KEPAKIIU XyJloca YMKApUIll UMKOHUHU Oepamu. Kyiunaru ycysnap
9HT KeHT Tapkairad. Jloinxa ¢oitnanumuruan 6axonam (NPV) — uHBECTHUITUSTHUHT
KeJlakakaard (QoigacMHM Ba XapajatmapuHd Xucobra oiaM0, YHUHT XO3HPIH
KuiiMaTuH Xucoobmnamt. Arap NPV muxknopu manduit 6ynca, iemax, MHBECTULUSAIaH
doiina keamaiiam, arap mxoOui 0yica, MHBECTUIUS camapaiy e OaxonaHaan. YHH
Kyhuaaru popmysa OpKaiau aHUKJIAIl MyMKHH.

®opmyina NPV (Net Present Value) — Tyrpuman-tyfpu XO03UpPrd BaKTJIaru
KMMMaT XucoOnaml yudyH uHulaTwiaad, Oy MOJUABUH XUCOO-KMTOONIapaa Ba
MHBECTULIMSUTAPHUHT caMapaiopJIMruHu Oaxounaiiga MyXyuM axamusitra sra. @opmysa
Kyuuarnya Kypuiaju:

NPV = Ty (1)
by epna:

NPV— 1yrpunan-tyrpu xo3upru Baktaaru kuimar (Net Present Value),
CFt — t-itungaru xou-gioy (cash flow),

r — nuckoHTiamm kodddunuentu (discount rate),

t — BaKT J1aBpH (SIbHH, HHILIAP).

TymysTupunr:

CFt— xenaxxakaaru k3mi-¢oy (SbHU, KHPUM-YUKUMIIAp) Xap Oup BakT Oyitnya.

(1 + 1) — nuckoHTiam koddduimeHTura kypa, keinaxakdagi myiiapHUHT
X03UPTY KHMUMaTh XucoOIaHaIu.

Xap Oup xdm-haoy y3 BaKTHIA MUCKOHTIANI OPKAJIM XUCOOJAHWO, YIapHUHT
X03UPTy KHiMatiapu Wuruinanu, Hatmwkana NPV xocun 6ymanu.
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NPV — uHBECTULIUSIHUHT caMapaJopiuruHu O6axonamra épaam Oepaau. Arap
NPV wmxo0uii 6Vica, nemak, uHBecTUlMsIAaH ¢doiia OJUIIT MyMKHUH, arap MaHUii
Oy1ca, yHJIaH KOYHMIII 3apyp.

Nukn napomagmuiuk mMebepu (IRR) — MHBECTULIMSIHUHT XO3UPTH KMHUMaTHHU
0 ra TeHmIAmMTUpPraH Xoiaa XucoOmanaauran napomasn ctaBkacu. Arap IRR nuckonT
CTaBKacura TEeHT €KH YH/JaH IOKOpH Oyiica, MHBECTUIUS Y3UHH OKJIAIIMHU KypcaTaiu.

Z CF, —0
(1+ IRR)!
by epna:

CFt — t-iimnparu xmr-doy (kemr ¢ioy),
IRR— wuku napomaanuinnk Mesépu (Internal Rate of Return),
t — BakT aaBpu (Mwwiap).

WMHBecTUIUSATIAPHUHT PEHTA0CIUINTH KYPCATKUYU — WHBECTUIUSHUHT KaHYa
doitna onud xenranuHu kypcaraau. ROI opkanu mHBecTHLMsAIaH OJMHraH (oiina
XucoOlaHaIun.

ROI:< Co¢ doiina )xlOO

uBecTunusiap

by epna:

Cod doiina — nHBEeCTULMAAAH OJMHTAaH YMYMUHN JapoMaiJaH XapaKaTJIapHUHT
AlpUITaHU.

WNuBecTunusiiaap — capMosuiall y4yH capd KWIMHraH MaOIar.

MHBECTUIMATIAPHUHT CaMapaJOpIMTMHA HA30paT KWIHAII YYyH AKLUAJOPIUK
KaMUAT MHBECTULMS Kapa€HJIApUHM T€3 Ba caMapayn Ky3arub Oopuiu kepakx. by,
allHMKCAa, KaTTa Ba KOMIUIEKC JIoMMXaiap y4yH MyXum OYiau0, TYFpu Kapopiap KaoOy:n
Kunumra Epaam Oepagu. Xap Oup HMHBECTHIMS JOMUXACUHUHT HaTWXaJTapUHHU,
JapoMaJUIapHU Ba XapaXaTIapHU MyXOKaMa KWJIWII. AHHMK Ba TYFPU MabIyMOTJIap
OpKaJli MHBECTULMS JIOMMXAJapUHUHT XOJaTWHU Oaxoiall Ba KalTa KypuO YMKHMILL.
AKIPSAIOPIMK JKaMUATra KyMWIraH WHBECTULMSJIAD Ba YJIAPHUHI KEJaXXaKIaru
HaTIDKaJapuHu Oaxonall aKIUsIJAOPIUK XKaMUSAT paxOapusTHra TYFpU MOJUSBHIMA
Kapopnap KaOyn kwiumima &Epmam Oepamu. MuBectunwmsuiap, wmad YuKapuIn
KapaéHIapuHU MOJEPHU3AlMs KWIMIIJAAH TOPTUO, SHTU Oo30piiapra KUpPUIIMILITa
Kajap kymiab coxanapiaa goigananunaay. MHBecTUIMsUIapHU Oaxosiall Ba Kelaykak
HATWKAJIADUHU IIPOTHO3JAIl OPKAJIM, AKLUSAAOPJIMK KaMUAT Y3UHHUHI CTPATETHUK
MaKCaJJlapura SpuIInILIa caMapaJId By TyTaau.

INLXYJIOCA
ABTOCAaHOAT TapMOFU AKUMAJOPIMK KaMUSATIApUIa MOJUSABUN OOILIKApYB
TU3UMH MYpaKkal Ba Ky >KHXaTau 0Yaub, yHaa Xap Oup GyHKIHMOHAT JIEMEHTHUHT
aHWK Basu(dasapu Ba poUTApM MaBXKyd. Maxkonaga KypcaTwiraH MOJUSBHMA
OOLIKapYBHUHT aCOCUM AIIEMEHTIIApH, KYyMJIaJaH KaluTajdl Ty3WJIUIIH, HWHBECTULIMOH
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CTpaTerusiap, MOJMSBUI TaxJwil Ba PUCKU OolIKapuil, xap OWpH aBTOCAHOAT
KOPXOHAJJADUHUHI ~ MOJIMSBUM ~ OapKapoOpiurMHM  TabMMHJAII  Ba  IOKOPH
caMapaJopJIMKKa SPUILINIIAA MyXUM aXxaMUsTIa ora.

AKIUAI0OpINK KaMuATIapuIa MOJIUSIBUM OomkapyB TU3UMUTa
MHTETpalsUIaHrad OYIIHII OpKalId, TYFPU MOJUSIBUIN Kapopiap KaOys KUJIUII MyMKUH,
Oy sca ¢oiina Ba MHBECTUIMUIADHUHT camMapaiyd TaKCUMIIAHWIINHU TabMUHIIANW N,
HlyHuHrIeK, MOJTUSABUHN TaXJIMJI Ba PUCKU OOIIKAPHUII MOJUSABUNA OOIIKAPYB THU3UMUHH
YyKyp TaxJuj KWINII Ba WHBECTULMANIAPAAH OJIMHAIUIAH HATHXKaJapHU HPOTHO3
KWINII YYyH MyXUM BOCUTAJIAP CAHAIAM.

Nuku napomammunnk meb€pu (IRR) Ba mHBecTHIUSAIApHUHT peHTAOCTUTH
kypcarknuu (ROI) — monusiBuit OomkapyB Ba MHBECTULIMSTIAPHU 0axomala MyXuM
unaukaropiapaup. IRR MHBECTMLMSAHMHTI caMapaJOpJIMTMHU Kypcaraaud Ba arap y
OenruaaHral JUCKOHT CTaBKacura TEHI €KUM YHJIaH IOKOpH Oyiica, MHBECTHULMS Y3UHU
oknaiau. By kypcarkuu uHBecTOpsiapra Xap Oup BakT JaBpuaa WHBECTULUSHUHT
peHTabeIMruan Oaxonaniia €paam Oepaau, LIYHUHIZIEK, CAPMOSUIAPHUHT Xap XHJ
BapUaHTJIAPUHU COJUIITUPUILI UMKOHUSATUHU SIPATA]IH.

ROI »3ca capMOsSHUHr KaWTapuIWIIMHA Ba KaHmal ¢oiga OJMHTaHUHU
aHMKJIaIa MyxXuM Kypcatknyaup. by kypcaTkud opkaiu, KaHda (oiia OMMHTaHUHH
yi4yam Ba MHBECTULHMSHUHI CaMapaJOpJIMIMHU aHUK Oaxonam MyMKuH. Arap ROI
IOKOpH Oyiica, JAeMak, MHBECTUIMSAAH OJMHraH (oiga sSXIIM Ba capMos Y3UHH
OKJIAraH.

Ymly WKk KypcaTkuy Oupraivkna KOpXOHalap Ba HMHBECTOpiapra
CapMOSUTALTHUHT TYFPU Ba caMmapaid WYIIapuHU TaHjalljga, WHBecTHLMKalarni
TalIKWI 3TULIAA MyXMM Kapopiap kaOyn kwmmra €paam Oepaau. IRR Ba ROI
KYPCaTKUWIAPUHU TYFPU UILJIATHIL, HHBECTULUAIAPHUHT caMapalOpIUrMHU OLIHPHULI
Ba MOJIMSIBUM OapKapOpIUKKa SPUIIHIIIA MYXUM POJib YHHANIH.
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