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SANOAT KORXONALARI RIVOJLANISHI VA UNI BOSHQARISHNING
ILMIY-NAZARIY ASOSLARI

Rahmonova Gulsanam Anvarjon qizi
Farg ‘ona davlat universiteti
Iqgtisodiyot yo ‘nalishi 1-kurs talabasi

Annotatsiya. Ushbu magolada tashkiliy o ‘zgarishlarni tavsiflaydigan igtisodiy atamalar mohiyati, sanoat
korxonalari rivojlanishi va uni boshgarishning ilmiy-nazariy asoslari va sanoatning barqaror rivojlanishi
eng muhim jihatlardan biri bo ‘lib, bu o z navbatida jahonning rivojlangan mamlakatlari bilan mavjud
siyosiy va igtisodiy munosabatlarga garamay, umuman igtisodiyotning texnik va texnologik taraqqiyotiga
olib kelishi tahlil gilingan.

Kalit so ‘zlar. Sanoat korxonalari, ragobatbardoshlik, texnik va texnologik taraqqiyot, sanoat rivojlanishi,
nazariy yondashuv.

Kirish. O°‘zbekiston iqtisodiyoti uchun sanoat korxonalarining iqtisodiy
bargarorligi va raqobatbardoshligini ta’minlash muammolari eng dolzarb hisoblanadi.
Sanoat ishlab chigarishi nafaqat innovatsion o‘sish sharoitida jamiyatni moddiy qo‘llab-
quvvatlash asosida muhim, balki nomoddiy sohada ishlab chigarilgan yangi ishlanmalarni
tatbiq etishda ham markaziy ahamiyatga egadir. Respublikamiz sanoati, xususan
to‘qimachilik  korxonalari rivojlanishda jahondagi yetakshi davlatlar korxonalaridan
orqada qolmasligi zarur. Milliy ishlab shigaruvshilar oldida xalgaro bozorda
raqobatbardosh mahsulotlar ishlab chiqarish hamda barqgaror iqtisodiy rivojlanishga
erishish kabi ulkan vazifa turibdi.

Bunday sharoitda sanoatning barqaror rivojlanishi eng muhim jihatlardan biri
bo‘lib, bu 0‘z navbatida jahonning rivojlangan mamlakatlari bilan mavjud siyosiy va
iqtisodiy munosabatlarga qaramay, umuman iqtisodiyotning texnik va texnologik
taraqqiyotiga olib keladi.

Ushbu muammoni hal etish rivojlanishning mohiyati va mazmunini hamda uni
ta’minlovchi mexanizmlarni tuchunishni talab giladi. Davlat tomonidan olib borilayotgan
sanoat siyosati, zarur ishlanmalar yaratish va ularni amalda qo‘llash hozirgi sharoitda
iqtisodiy zarbalar xavfini kamaytirishga yordam beradi, shu bilan birga iqtisodiyotda ham
texnik, ham texnologik taraqqiyotni ta’minlaydi.

Adabiyotlar tahlili. Hozirgi vaqtda O‘zbekiston iqtisodiyotini yanada
rivojlantirish, uni tubdan tarkibiy of‘zgartirish va diversifikatsiya qilish, ishlab
chigarishni modernizatsiya qilishda boshqaruv tizimini takomillashtirish muhim
omillardan biri hisoblanadi.

[lmiy boshqaruv ta’limining asosshisi amerikalik muhandis F.Teylor
hisoblanadi. Boshqaruv tizimini yaratish masalalari uning «Sanoat korxonalarini
ma’muriy texnika tashkiloti», «Boshqaruvni ilmiy tashkil qilishning usuli va
prinsiplari», «Korxona boshqgaruvini prinsiplari» nomli kitoblarida keltirilgan®’.

%’Bapanenko C.I1. MunoBanuonuslii Mmenemkment / C.I1. Bapanenko. - M.: Lentpmomurpad, 2018. - 320 c.; Jdadt P.
Menemxment. — 6- u3a. /Ilep. ¢ aran. — CII6.: TTurep, 2016. — 864 c.; Kounparee H.JI. ITpoGiieMbl 5KOHOMHYECKOH
nuHamuky / H.JI. KonapaTteeB. — M.: DxoHomuka, 2011. — 197 c.
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F.Teylor ishlab shiqgan tizimning asosini mehnatni to‘g‘ri tashkil qilish;
boshqgaruvni rasmiy tarkibini yaratish; boshqaruvshi va ishchilarni birga mehnat qilish
chora-tadbirlarini belgilash kabilar tashkil qiladi.

Ilmiy boshqaruvning Yevropa yo‘nalichidagi ta’limini muhim asosshilaridan biri
A Fayol hisoblanadi. Uning menejment fani rivojlanichida qo‘shgan asosiy hissasi
rahbarlik vazifalarini taqsimlanishidir. U korxonaga rahbarlik qilish ishlarini
boshqaruv apparatining ma’muriy faoliyati: rejalashtirish, tashkil qilish, rahbarlik
qilish, vaqtini tartibga solish; tijorat faoliyati: sotib olish, sotish, almashlash; texnik
ishlab chiqarish faoliyati: ishlab chiqarish, saqlay olish, tekshirib ko‘rish, nazorat
qilish; moliyaviy faoliyat: moliyaviy nazorat olib borish, shu jumladan, samaradorlik,
kapital kiritish; himoya qilish bilan bog‘liq faoliyat: xavfsizlik texnikasi; nazorat
vazifasi yoki ishlab chiqarishdagi holatni hisob-kitob qilish kabi asosiy guruhga
tagsimladi.

A.Fayol tomonidan ishlab chiqilgan boshqaruv nazariyasi haqidagi ikkinshi
muhim qoida, bu yirik korxonada ishlovshi kishilardan tashkilotshilik (ma’muriy),
texnik qobiliyatlar va bilimlarining isbotidir. Bundan tashqari, u boshqaruvda asosiy
¢’tiborni ishlab chiqarishdagi ijtimoiy masalalarga qaratdi®®.

Xo‘jalik subyektlarida boshqarish mexanizmini takomillashtirish borasida
respublikamiz iqtisodchi olimlari ham bir qator tavsiyalarni keltirishgan. Jumladan,
R.I.LNurimbetov va S.I.Axmedovlarning qayd etishisha, «...boshqaruvshi tizimda
menejmentni tashkil etishni takomillashtirishning asosiy yo‘nalishlari sifatida
boshqaruv funksiyalari va tashkiliy strukturani takomillashtirish; boshgaruv texnikasi
va texnologiyasi, boshqaruv apparatida ishni tashkil qilish; boshqaruv ishini
mexanizatsiyalash va avtomatlashtirish; boshqaruvning axborot bazasi, ma’lumotlarni
ro‘yxatga olish tizimi, ularni boshqaruv apparatiga uzatish shakl va usullarini
takomillashtirish; qarorlarni tayyorlash, gabul qilish va ularni bajarilishini tashkil etish
jarayonini takomillashtirish; boshgaruv ishining shart-sharoitlarini  yaxshilash;
boshqaruv apparati xodimlarini ish vaqtidan foydalanishini tartibga solish; boshgaruv
usullarini tartibga solish; boshqaruv apparatidagi turli bo‘limlarning faoliyatini
uyg‘unlashtirish; jamoada bargaror ijtimoiy-ruhiy muhitni yaratish kabilar
ajratiladi»®’.

Tadqiqot metodologiyasi. Sanoat korxonalari rivojlanishi va uni boshqarishning
ilmiy-nazariy asoslarini tahlil qilishda tanlangan mavzu bo‘yisha iqtisodiy adabiyotlar va
ilmiy ishlanmalarni tadqiq etish jarayonida «menejment», «boshqaruv» va «boshqarish»
atamalarini aralash holda ishlatilishining ochib berilishida tadqiqot jarayonida tizimli
tahlil, jarayonga yo‘naltirilgan rejalashtirish, ekspertlar bahosi, grafik talgin va ekspert
bahosi kabi usullardan foydalanilgan.

Tahlil va natijalar. Jahonda to‘qimachilik  korxonalarining rivojlanishini
boshgarishda xarajatlarni boshgarish, iqtisodiy qo‘shilgan qiymat, qiymat asosida
boshgarish, xodimlarni boshqgarish, innovatsiyani boshgarish yo*‘nalishlari bo‘yisha ilmiy

%Meyer F.A. Radarise your business for success: EFQM, Brussels Representative Office, 2015. — 280 p.

®Amon6oes M. KopropatuB kopxoHanap (aoNUATHHM MHHOBALMOH OOIIKAPHIN INAPOWUTHIA WILIA0 YUKAPULIHH
MOJIepHU3AIUSIAIIHUHT acocuid iyHamumuiapu (“Y3oekenrmicanoar” JJAK muconuna)”. Uktucon panmapu HOM30IH. ..
muc. THUY,- T., 2011i. - 176 6.
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tadqiqotlar olib borilgan. Shu bilan birga, biznes-modellarini boshgarish, tejamkor
texnologiyalar asosida xarajatlarni kamaytirish, jarayonga yo‘naltirilgan rejalashtirish va
funksional-qiymat tahlili, byudjetlashtirish va biznesni modellashtirish kabi boshqaruv
texnologiyalari dolzarb ilmiy masalalardir. Bu borada jahon amaliyotida to‘plangan
tajribalarni respublikamiz to‘qimachilik  korxonalari amaliyotiga joriy etish orqali
to‘qimachilik korxonalarini boshqarish samaradorligini oshirish bugungi kunning dolzarb
masalalaridan biri sanaladi.

Paxta-to‘qimachilik ishlab chiqarishini tashkil etishning zamonaviy shakllarini,
jumladan “klaster” tizimining joriy etilishi, tikuv-trikotaj buyumlari ishlab
shigaruvshilarga eksportni rag‘batlantirish bo‘yisha mol-mulk solig‘idan 2023 yilgasha
ozod etish va bank krediti foizlarini “Tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishni qo‘llab-
quvvatlash” davlat jamg‘armasi mablag‘lari hisobidan qoplanishi kabi imtiyozlarni joriy
etilishi hamda bu sohada amalga oshirilayotgan chora tadbirlar mamlakatda amalga
oshirilayotgan igtisodiy islohatlarning asosiy yo‘nalishlari mazmun-maqsadida oz aksini
topmoqda. 2022-2026 yillarga mo‘ljallangan yangi O°‘zbekistonning taraqqiyot
strategiyasida «To‘qimachilik sanoati mahsulotlari ishlab chiqarish hajmini 2 barobarga
ko‘paytirish» vazifasi belgilangan bo‘lib, mazkur vazifalarning muvaffaqiyatli bajarilishi
respublikamiz to‘qimachilik sanaoti korxonalarining faoliyati samaradorligini boshqarish
mexanizmlarini takomillashtirishni taqozo etadi.

«Rivojlanish» kategoriyasining dastlabki ta’riflari platonik tuchunsha deb
hisoblanadi, u rivojlanishni biron bir narsani oshib berish sifatida gapiradi, shu bilan birga
ma’lum imkoniyatlar allagashon boshidanoq yaratilgan deb hisoblangan. Bundan
tashqari, rivojlanishni takomillashtirish, migdoriy o‘sish nuqtai nazaridan izohlaydigan
mexanistik tuchunsha ham mavjud edi.

Rivojlanish bo‘yisha nisbatan umumlashgan ta’rif quyidagicha ifodalanadi:
rivojlanish — bu tizim elementi va boshqa tashkil etuvshilarining yo‘naltirilgan qonuniy
o‘zgarishi bo‘lib, natijada obyekt (uning tarkibiy tuzilmasi)ning yangi sifatiy holati paydo
bo‘lmaydi’.

Akoff R. tomonidan esa quyidagicha fikr bildirilgan: «rivojlanish — bu tashqi
muhitga bog‘liglikni  kamaytirishga 1mkon beradigan salohiyat (kompaniya
qgobiliyati)dir’!.

Shuni ta’kidlash joizki, korxona iqtisodiyotning muhim birlamshi bo‘g‘ini sanalishi
bilan bir qatorda, murakkab tizim sanalganligi bois bir xil holatda rivojlanish tavsifiga ega
bo‘lmaydi. Ammo, tizim mavjudligini ta’minlash maqgsadida uning elementlari butunligi
va birligini ta’minlash zarur bo‘ladi. Zeroki, yaxshi tashkil etilgan ishlab chiqarish parallel
ravishda yomon tashkil etilgan ta’minot va sotish bilan harakatlanishi mantiqga to‘g‘ri
kelmaydi.

Korxona rivojini iqtisodiy boshqarishni ekstensiv va intensiv tavsifdagi tashkiliy
o‘zgarishlarni maqsadli boshqarishga tenglash mumkin.

Tashkiliy o‘zgarishlarga oid mavjud ilmiy tavsifdagi ishlarni tahlil qilish orqali
uning boshqa iqtisodiy atamalarga birlashtirilishi orqali mohiyati oshib beriladi (1-jadval).

"AnexceeB A.A. IHHOBAlMOHHBII MEHEIKMEHT: YUeOHHK M IPAKTHKYM JUI OaKalaBpuaTa U MarucTparypel / A.A.
Anexcees. - Jltooepsr: FOpaiit, 2016. - 247 c.
"Ako(d P. Ilnanuposanue Oyaymiero kopropauu. - M.: Cupun, 2012. - 256¢.
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Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, yuqoridagi barcha ta’riflarda o‘zgarish
atamasi ishtirok etgan, shu boisdan ushbu atamadan tashkilot rivojlanishi jarayonlarining
xarakterli tavsiflari bilan farq qgiladigan holatlarida umumiy tarzda foydalanish mumkin
bo‘ladi.

Har qanday iqtisodiy tizimning uzoq muddatli muhim maqsadlaridan biri iqtisodiy
o‘sishga erishish sanaladi. Iqtisodiy rivojlanish hesh gashon bir tekis, yuqorilab boruvshi
shiziq bo‘yisha ro‘y bermaydi.

Ushbu jarayon oz ichiga yuksalish va inqiroz davrlarini, igtisodiyotdagi migdor va
sifat o‘zgarishlarini, ijobiy va salbiy tomonlarni olganligi bois notekis boradi. Iqtisodiy
o‘sish iqtisodiy rivojlanishning tarkibiy qismi bo‘lib, o‘z ifodasini real yalpi milliy
mahsulot (yalpi ichki mahsulot) hajmining va uning aholi jon boshiga ko‘payichida

topadi’?.
1-jadval
Tashkiliy o‘zgarishlarni tavsiflaydigan iqtisodiy atamalar mohiyati
Ne Atama Mohiyati
Qo‘shilish, yutish, tagsimot, ajratish shakllari ko‘rinichida yuridik
1 Reorganizatsiya” shaxslarning tarkibiy tuzilmasidagi tubdan o°zgarish bilan bog‘liq
bo‘lgan tashkiliy o‘zgarishdir.
) ) Yirik tashkiliy o‘zgarishlarga qo‘llaniladigan umumiy atama bo‘lib,
2 Rgformqo .Vange natijaga erishish vositasi sifatida tashkilot tarkib tuzilmasini
(isloh qilish) ; iy A1 1
o‘zgartirish qo‘llaniladi.
1. Tashkilot moliyaviy passivlari tarkibini o‘zgartirishini belgilashda
Tashkiliy tarkib go‘llaniladigan atama’;
3 o‘zgarishi 2. Tashkilot faoliyat yuritish usullarining kompleks o‘zgarishi’® (atama
(restrukturizatsiy) asosan ichki o‘zgarishlar, intensiv o°zgarishlarga nisbatan
go‘llaniladi).
«O‘zining missiyasini bajarish uchun tashkilot tomonidan
Biznes-jarayonlar go‘llaniladigan jarayonlarni tubdan qayta ko‘rib chiqish, qayta fikr
4 reinjiniringi yuritish va qayta loyihalash orqali muhim o‘Ishanadigan o‘zgarishlarni
amalga oshirish yo‘li bilan samaradorlikga erishishning tizimli
yondashuvi»”’.

2 Anppeiiunxo A.B. CTparerndyeckuii MEHEKMEHT B MHHOBAIIMOHHBIX OPraHU3alUAX: CHCTEMHBII aHAIIN3 M IPHHATHE
pemenuii / A. B. Aunpeitunkos, O. H. Annpeiiunkosa. — M. : By3. yuebnuk : UHOPA-M, 2013. — 394 c.; bapanenko
C.I1. NunoBanmonnsiit MenemxkMenT / C.I1. bapanenko. - M.: llearpnonurpad, 2018. - 320 c.; 'pomos A. 1. Ynpasnenue
Ou3HEec-TpoleccaMu: CoBpeMeHHbIe MeTobl. MoHOTpadus / AWM. I'pomoB, A. ®nsitmmvan, B. [munr. - JloGepusr:
IOpaiit, 2016. - 367 c.; Camyanbscon I1. DxoHomuka / Tlep. ¢ anrma. — M.: MIIIT Anron B — HUMCH, 2012. — B 2-x
TOMax.

3BopoTaukos 1.JI. ®opMupoBaHKE U yIIpaBJIeHUE pecypcocheperaronieil arposkonoMukoii / Uzsectus OpeHOYprekoro
TOCYAapCTBEHHOTO arpapHoro yHuBepcurera. Beimyck Ne 4—1/ tom 4 / 2014; Axen .M., Knay3s A., Tepaep P. CMMI:
KommnekcHsli MoAX0 K COBEPILIEHCTBOBaHMIO IpolieccoB. [Ipaktuueckoe BBenenue B Moaens. — M.: MOK, 2015.—300
c.
"Conoy P.M. Teopus pocta. Ilanopama skoHOMHYeckod Mbiciu konna XX cronerus / P.M. Conoy: nox pen. JI.
I'punayast, M. biimnn, U. Crioapra. - CII6.: DxoHoMuYeckas mkona, 2012. — 1055 c.

Coonarm A.JO. Ilpakruka/YpaBleHUeCKH KOHCAJITHHI: BU3HEC-MOIENM KOMIIAHUM: OIPEAeIEHHE, SBOJIOLHUS,
knaccudukanus. — URL: http://www.klubok.net/

"$TBucc b. YnpapieHue HaydHO-TeXHUUECKMMH HOBOBBeAeHusAME: Cokp. nep. ¢ anri. / K.®. ITy3siH. — M.: DKOHOMHUKA,
2011. — 356 c.; Coosartd A.1O. IpakTuka/YnpaBieH4eCKUH KOHCAITHHT: BU3HEC-MOen KOMITAaHUH: OTpeiesieHue,
spomronus, kinaccudukanus. — URL: http://www.klubok.net/

"Topago M.II. DkoHOMHMYECKOe pa3BHTHe: ydeOHMK / mep.c anrin. Ilom pex. C.M.SIkosnesa, J1.3.3eBuHa. -M.:
Oxonomuuecknii paxymprer MI'Y, FOHUTH, 2017. - 671 c.
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Huquq va majburiyatlar, texnologiya, moliya-iqtisodiy, ijtimoiy-
5 Tashkiliy qayta | psixologik va boshqa omillarni qaytadan taqsimlashni o°z ichiga olgan
qurish’ korxona barcha tizimlaridagi o‘zgarishlarni yuzaga keltiradigan
murakkab o°zgarish jarayoni.
6 Investitsiya Ishlab chiqarishni rivojlantirishga tashqaridan jaob etilgan mablag’
loyihasi” hisobiga korxonaning rivojlanishi.
7 Innovatsiya Yangi mahsulot, texnologiyalarni joriy etish bilan bog‘liq korxonaning
loyihasi® rivojlanishi.

Manba: Emperik ma’lumotlar asosida muallif tomonidan tuzilgan

Iqtisodiy o‘sishga oid ko‘plab ma’lumotlarni tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki,
iqtisodiy o‘sishni harakatga keltiruvshi asosiy kush - bu fan-texnika taraqqiyoti
sanaladi. Jahonda ko‘plab tadqiqotchilar texnologik tuzum o‘zgarishi konsepsiyasi
paydo bo‘lganligini muhim voqea sifatida e’tirof etadilar. Ushbu konsepsiya asosida
N.D.Kondratyev®' va Y.Shumpeter®? asarlarida bayon etilgan igtisodiyotdagi uzoq
muddatli tebrinishlar (uzun to‘lginlar) g‘oyasi yotadi. Ushbu mualliflar bu kabi
tebranishlarni yangi bazis texnologiyalarni egallashdagi tadbirkorlik faolligi bilan
bog‘laydilar. Ushbu g‘oyalar keyinshalik S.Glazyev, A.Klaynknext, S.Kuznets,
G.Mensh, Y.Yakovets va boshgalar tomonidan rivojlantirilib, uzun to‘lginlar va
texnologik tizimlar almashishi nazariyalarining yangi yo‘nalishlari paydo bo‘lichiga
olib keldi®.

Yana bir iqtisodchi olim V.V.Gluxovning qayd etishisha, «boshqarish - bir
tizimning boshgasiga uni aniq bir magsadga yo‘naltirish bo‘yisha ko‘rsatadigan
ta’siridir. Menejment esa, tadbirkorlik faoliyati samaradorligi va foydani oshirish
magsadida qo‘llaniladigan boshgarish tamoyillari, usullari va vositalari majmuini
ifodalaydi»®*

O‘zbekiston yuridik ensiklopediyasida taqqoslanayotgan atamalarning
quyidagicha izohi keltiriladi: «Menejment (ing. management — boshqarish, tashkil
etish) — boshqarish tuchunshasi menejmentga garaganda kengroq tuchunsha bo‘lib,
avtomobil yoki uskunani ham boshqarish mumkin. Menejment esa foyda olish
magqsadida ishlab chiqarishni tashkil etish, boshqarish hamda joriy va istigbolli
rejalashtirish, shuningdek, tovar va xizmatlarni realizatsiya qilish, iqtisodiy resurslar
va xodimlarni foyda olish maqgsadida samarali boshqarish tizimi®. Boshgarish —
korxona, muassasa, tashkilot va shu kabilarni idora qilish, yo‘lga solib turishy.

8AnexceeB A.A. IHHOBAlMOHHBII MEHEIKMEHT: YUeOHHK M IPAKTHKYM JUI OaKalaBpuaTa U MarucTparypel / A.A.
Anexcees. - Jltooepsr: FOpaiit, 2016. - 247 c.
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Akademik S.S.G‘ulomov esa, «Boshqaruv — bu tashkilotning o‘z oldiga qo‘ygan
magsadiga erishishi uchun yo‘naltirilgan jarayondir. Bu boshgaruv faoliyati
harakatining ketma-ket bajarish jarayoni bo‘lib, firmaning bir qator ishlab chiqarish va
ijtimoily masalalarini yeshish va ularni amalga oshirish uchun zarur. Bu harakat
boshqaruv vazifalarini bajarish deb ataladi» degan fikrni bildiradi®.

Fikrimizsha, keltirilgan ta’riflarning har biri yetarli darajada asosga ega, Chunki
bu yondashuvlar dunyoning bir qator rivojlangan mamlakatlari amaliyotida o‘z
tasdig‘ini topgan.

Yuqoridagi manbalar va iqtisodchilarning yondashuvlaridan kelib shigadigan
bo‘lsak, boshqaruv — bu korxona faoliyatini doimiy ravishda izga solib turish,
rivojlantirish borasida garorlar qabul qilish va ularning ijrosini nazorat qilishni amalga
oshiruvshi bo‘g‘in hisoblanadi.

Boshqarish — korxona faoliyatining alohida yo‘nalishlari (ishlab chiqgarish,
sotish, mehnat resurslari va h.k.)da samaradorlikni ta’minlash borasidagi uslub va
vositalari yig‘indisidir. Menejment esa — bu alohida fan yo‘nalishi hisoblanib, o‘zining
usullari asosida xo‘jalik subyektida boshqaruv tizimini mukammalashtirish va
bo‘linmalararo oqilona boshgarishni tashkil etish mexanizmini o‘rganadi.

Zamonaviy menejment fani bir qancha boshqaruv yo‘nalishlarini o‘zida ifoda
etadi: kompaniyaning siyosatini boshqarish, umumiy masalalarni boshqarish, ishlab
chigarishni boshqarish, operatsiyalarni boshqgarish, ko‘tara savdoni boshqarish,
moliyani boshqarish, marketing va savdoni boshqgarish, xodimlarni boshqarish,
o‘qitishni boshqarish, axborotni mashina bilan ishlov berilishini boshqgarish®’.

Respublikamiz  to‘qimachilik korxonalarida boshqarish jarayonlarini
takomillashtirish zarurati bu borada menejment fanining rolini kuchaytirish, ilmiy-
texnika taraqqiyoti boshqaruvini jadallashtirish, muhim ilmiy tadqiqotlar darajasi,
sifati va dolzarbligini oshirish, ulardan samarali foydalanish uchun keng sharoitlar
yaratishni talab etadi.

Hulosa. Yuqoridagi manbalar va iqtisodchilarning yondashuvlaridan kelib
shigadigan bo‘lsak, boshqaruv — bu korxona faoliyatini doimiy ravishda izga solib
turish, rivojlantirish borasida qarorlar gabul qilish va ularning ijrosini nazorat qilishni
amalga oshiruvshi bo‘g‘in hisoblanadi.

Boshqarish — korxona faoliyatining alohida yo‘nalishlari (ishlab chiqarish,
sotish, mehnat resurslari va h.k.)da samaradorlikni ta’minlash borasidagi uslub va
vositalari yig‘indisidir. Menejment esa — bu alohida fan yo‘nalishi hisoblanib, o‘zining
usullari asosida xo‘jalik subyektida boshqaruv tizimini mukammalashtirish va
bo‘linmalararo oqilona boshqarishni tashkil etish mexanizmini o‘rganadi.

Zamonaviy menejment fani bir qancha boshqaruv yo‘nalishlarini o‘zida ifoda
etadi: kompaniyaning siyosatini boshqarish, umumiy masalalarni boshqgarish, ishlab
chiqgarishni boshqarish, operatsiyalarni boshqgarish, ko‘tara savdoni boshqarish,
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moliyani boshgarish, marketing va savdoni boshgarish, xodimlarni boshqarish,
o‘qitishni boshqarish, axborotni mashina bilan ishlov berilishini boshqarish®.
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