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Kupnm. JXaxon Mamnakarinapuia Kuuuk OusHec Hadakar ¢oiina onuil
MakKcaauaa (paonuaT IpUTAIUraH XyKaluK CyObeKTH, 11y OuiaH Oupra, KamMusaTIaru
TypiAu WKTUMOMM MyaMMOJIApDHMHT €4MMHU Oyinuya 3apyp BocuTa cudartuaa xam
apTHpod ITEIMOKAA. ‘“JKaxoH WKTHCOAMETHAA KaMU TOBapiiap Ba XU3MaTiiap
SKCHOPTUHHUHT 55 (oM3M, HMHHOBAIIMOH MaxCylIOTIapHUHT 35 (ou3u, CONUK
TymrymiaapuHuHr 23 ¢ousu, 6ana Oynran axoiauHuHr 60 dousznaH KYIpOFd KHUYUK
OusHeC CyObeKITIapy Xuccacura TYFpH Kemaauw ™. By sca, Mamiakar MKTHMOUIA-
UKTHUCOUIN PUBOXKJIAHHII UCTUKOOJIAPUHU, KyMJIaJJaH MHKUPO3Tra KapIIu Kyparuil
CTPAaTeTUACHHM MIUIA0 YMKUINAAQ KUYMK OW3HEC MMKOHUATIApPUIAH SHAAA
camapanupok (oiganaHuIl 3apypaTUHU KEATUPUO YNKAPMOK/IA.

JyHéna KuuukK Ou3Hec CyObeKIapuaa UKTUCOIMN MHKUPO3ra Kaply Ky palnml
CTPATETUACUHUHI METOJIOJIOTUK-yCIIyOUll acoCIapMHM TAKOMMWJUIAIUTUPUIIAA KUYUK
Ou3Hec CyObeKTIapu CaJOXUATHAAH MWUIMH pakoOaTOApIONUIMKHYA — OIIMPUIL
BocuTacu cudarujga ¢oipanaHuIra HYHAITUPUITaH WIMHN TaJKUKOTIAp OJIUO
6opunMokaa. Knunk 6usHec cyObekTiapu (paoqusTUHU JAaBiaT TOMOHHUJIAH KYJ1a0-
KYBBaTJIAITHUHT TabCUPUYaH MEXaHU3MJIAPUHU SIPATHUII Ba pakamid ruiargopmManapra
VyTKa3um, ¢GaoausAT UXTUCOCIAIIYBHHM XHUCOOra OJraH Xojjga KHYMK OW3Hec
CyOBEKTIapu YUyH Kyllail HIapT-IIapOUT SIPaTHUIl, KUYUK OM3HEC CyObEeKTIapUHUHT
Tamab0yc Ba (HaoJTUTMHU TAbMUHJIOBYM UKTHCOAUNA MEXaHU3MJIApHU Myira Kyiwui,
KMUYUK Ou3Hec cyObekTiaapu (aoNUATUHHU >KaJaUIAlITUPUII OpKalId MamJakaria
axoM TypMYyII JAapaXKaCUHU SIXUIWJIALI, SHIH UII YPUHJIAPUHU SIPATUII, UKTUCOIMIMA
yculll cyppaTiaapyuHy OLIMPUIL, THHOBALMOH FOSUIap Ba TEXHOJIOTMSUIApHU aMaiuérra
KEHI JKOpUH  OTHUII, MKTHUCOAMETAA pPAaKoOaT MYXUTHHM  IIAKJIJIAHTHPUII
UMKOHUSATIApUHU o4uO Oepuimr Oy Oopajgarn MyXuM TaAKUKOT HyHaIMIIapuiaH
XUCOOIaHaIN.

V36ekucTonna KuuuK 6u3HEC CyObeKTIapHaa MKTUCONMI MHKUPO3ra KapllH
Kypalluill CTPAaTeTUACHHU TaKOMWIIAIITUPUILAA HMIUIA0 YMKApPUII Ba MXKTUMOMM
UHQPATy3WIMaHU SHAJa PUBOAJIAHTUPHIL, PECIYOJMKAa MHUHTAKAJIAPUHUHI TaOMUii

> JIrio Csomdii. Manblii ¥ cpemHuii OM3HEC B YCIOBHSX IJIOOAIM3alMM MHPOBOM SKOHOMHKH.
https://cyberleninka.ru/article/n/malyy-i-sredniy-biznes-v-usloviyah-globalizatsii-mirovoy-
ekonomiki
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Xamjia UKTUCOAUMN CalOXUsATUIaH camapaiv (oNJaNaHMIl, SHTU WII YpUHIAPUHU
[MIAKJUTAHTUPHUII, UILUIA0 YMKAPUIITHU MaxaUTMAIAITUpUII OYiirya MakKcaJ il 4opa-
Tanoupiaap uuuiad YMKWIMOKAa. Mamnakarna ymoOy yopa-TaaOupiapHUHT W3YHII
amajira OLIMPWINILK HAaTWXKacuia “..yTraH MWW MaHAeMus JaBpuaa TYKAMauWJIUK
KOpXOHaJlapura OHKCIOPTAAH BaIOTa TYIIYMHHHM KyTMAaclaH, KYIIWJITaH KAWMaT
COINMFMHY KaiTapu0 Gepuil TapTudu amManaa y3 camapacunu 6epan’™. By coxana Slaru
V36eKHCTOH CTPATerHsACHHH aMalra OIIMPHINNA KHYMK OU3HEC CyObeKTIapHia
MaxCyJIOT WIUIA0 YUKAPUIITHU KEHTAWUTHPHUIN, WKTUMOWA HWHQPATy3UJIMaHU sHaAJa
PUBOXKIIAHTUPHIL, TAaJAOUKOPIUK CYOBEKTIapUHM JaBJIaT TOMOHHUJAH KYyJial-
KyBBaTjall Ba COXa PUBOXKJIAHUIIMHM Xap TOMOHJIaMa WIMHA TaJAKWUK STHUIITHAHT
J0713apONIMTH OmuO 60PMOKIA.

Mag3yra oug agaémémnap Ttaxgawiad. Kuuuk OuszHec Ba Xycycui
TaIOUPKOPJIIMKHU  PUBOXKJIAHTUPHUIN  XamJla  YJIApHUHT  OapKapOpJIMITUHU
TabMUHJIAUTHUHT Ha3apuil Ba yclyOuWil acociapu Xamja yJAapHUHT OOIIKapyB
MEXaHU3MUHU TAKOMWUIAIITUPHUII Macajalapyd XOPHKUM HUKTHCOAYM OJIMMIIApAaH
K.b.Ceii, A.Cmut, P.Kantnnson, ﬁ.MyMneTep, P.Xuzpuu, M.ITutepc, A.XOCKUHT,
P.Axodd, JI.Bogauexk, I1.[Ipykep, JI.Muzec, d.Xaiiek, 3. XapragoH Ba OOIIKaAJIapHUHT
acapiapuia KEHI EpUTHIITaH .

Kuuuk 6u3Hec Ba Xycycuil TaIOMPKOPIUKHUHT MOXUSTH, Ha3apuil acociaapy Ba
VHUHT XyAayauil xycycusitnapu Oyiinua MJAX  omumnapunan  JLU.Abankum,
J.B.Xonoc, I'.C.CesinoBa, B.B.Panaes, B.M.Bnacosa, A.M.Camo3kun, B.I'.I'yrmaH,
N.A.PognonoBa, B.I'Menunckuii, JIL.I'.IllapurykoBa Ba A.B.Bycurmunap wiamuit
TaAKMKOT MILIapH onub Goprammap®.

$TanOupKkOpIMKHY XKafal Ba SHAIA KEHT PUBOXKIAHTHPHIN ydyH 0apya MAapOUTIapHH SPATHII — JHT
MyxuM Basubammaup. // Y36ekucton PecmyGmukacu Ilpesmmentn IllaBkar Mup3uéeBHUHT
MaMJIaKaTUMU3 TaIOUPKOpIapu OWIaH OYUK MYITOKOT MIAKIUAArd ydpanryBiaa cy3iaraH HYTKH. -
20.08.2021 https://uza.uz/uz/posts/tadbirkorlikni-zhadal-va-yanada-keng-rivozhlantirish-uchun-
barcha-sharoitlarni-yaratisheng-muhim-vazifamizdir 294814

7 Cvut A. UccnenoBanue o IpUpojie ¥ MPUUHHAX 6orarcTBa HapoaoB. —M.: 1976.-332 c.; KanTunbson
P. OCHOBBI MPENPHHUMATENBCKOH aeATenbHOCTH.- M.: 1994, — 144 c.; Ilymnerep M. Teopus
sKOHOMUYECKOoro pa3Butus. —M.: 1982. —230 c.; Xuzpuu P. [Tutepc M. [IpeanpunumarensctBo. Boin
1.-M.: 1998.— 126 c.; Cei1 2K.b. Tpakrar nonutudeckoil skoHomuu — M.: xoHomuka. 1980. -217 c.;
Xockunr A. Kypc npennpuHumarenbcTBa.- M.: MexayHapoansie oTHomeHus, 1993. - 273 ¢. Akodd
P. UckycctBo pemenust npobnem. — M. Mup, 1992. — 224c.; Bonauek JI., BonaukoBa. Ctparerus
YIPaBJICHUS WHHOBAMSIMM Ha mnpeanpustud. — M.: DOkoHomuka, 2004.-365c.; Hpykep II.
Vnpasnenue 6usnecom. — M.: Anbnuna Jumkutan, 2016. -250 c.; Muzec JI. Teopust u ucropus:
HNuTepnpeTanus conuaibHO-3KOHOMHUYECKOM 3Bomtonnu. —M.: FOuutu-nana, 2001 -295 c.; Xaiiek @.
IIpaBo, 3akoHOnarenbcTBO M cBoOOma. —M.: Hpucan, 2006. -220 c.; Xapragon D. YmpasieHue
nHHOBanuaMu. OnbIT Benyumx komnanui. —M.: UJ] Bunsamc, 2007. 340 c.

8 AGankun JI.U. OT S5KOHOMHYECKO# TEOpHH 10 KOHLENIUH J0NTOCPOYHOM cTparteruu // AGankun JI.
[Ipobnemsr coBpemennoit Poccun. M., 2011, c. 39-47. Xonoc /I.B. DxoHOMHYECKHIT MEXaHHU3M
Pa3BUTHUSL CEIIbCKOXO3UCTBEHHOTO Mpou3BojacTBa. - KpacHosipck: U3n-Bo Kpacl'AY, 2008. - 234
c.Cesmoa [.C. OpraHu3alMOHHO-’KOHOMUYECKUH MEXaHU3M YIPABICHUS MPEINPUATHSIMU.
Mowuorpadus. "OpenOypr. roc. yH-T". - OpenOypr : OI'Y, 2006. - 139 c.Pagaes B.B. Dxonomuka
MepexoqHoro  mnepuoma. YueOHoe mocobme.-M.:1995.-456¢.; Bmacoa B.M. OcHoBBI
IIpEeIIPUHUMATENBCKON AedarenbHoCcTU. —M.: duHaHchl u ctatucTuka 1996.-106 c.; Camo3kun A.M.
u 1p. Teopust u mpaktuka ousHeca. —M.: POA.1997.-230 c.; A.I.T'panbepr. OCHOBBI pErHOHATILHON
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V36exucronna KWYUK OusHec Ba XyCycui TaJOUPKOPIINKHU
PUBOXJIAHTUPUILHUHT Ha3apuil KUXATIapy, YJApHUHI MHKUPO3ra Kaplliy Kyparlluiin
MyaMMOJIapy MamJjlakaTUMK3 uKTrcoauu onumiapu M. apudxyxaes, C.C.Fynomos,
E.A6aynnaes, b.}0.Xonues, M.C.Kocumosa, 111.H.3aiinynunos, A.lll.BexMyposos,
K KambGapo, H.X.Kymaes, J[.H.Paxumona, H.KMynmomes, A Fodypos,
M.P.bonrabaes, b.K.Foiin6Hazapos, H.M.Maxmymnos, C.K.Camaes,
[I.Dpramxomxaesa, ¥Y.B.I'apypos, [I.C.AnumaroBa, M.M.U6parumos, X.A.Temupos,
A.XommmoB, M.A.MancypoB, O.KaszaxoB, K. Kypnasuuau, M.AnrypoBiapHUHT
WIMHI MIIapUIa TaJIKUK STUITaH .

Taxaun Harmxkanapu. MuKupo3 gaBpuga KUuuk Ou3HEC CyObEKTIApUHU
OOUIKapUIIHUHT Oup ynu Oy, MaBKy[ MyaMMOJIApHHU TaXJIWJI KWJIHII OpKaJId aMaira
ommpuiaaau. TaxJuil KaHYaJuK aHUK Oyica, TaJOMPKOPHUHI 3apapHU KOIUIALAAH
(daon xapakaTiapra YTUII MMKOHMSTH LIYHUYAJIMK IOKOpH OYyianu. AHbaHara Kypa,
MyaMMOJIAPHH TaXJIWJI KWIKII (KYyuHYa GaHKPOTIMK Taxamin'’ kv GaHKpOTIMK
xaBUMHM Taxjui Kumvnn'!' 1e aranand) MabiyM MablyMOTIap Ga3acura Ba TaxJIHl
yTKa3zum ycymnapura acociaHaav. byHpan Ttamkapu, Oatacwil, 4yKyp YpraHuul
OpKaJli KOpXOHaJa JacTiaOKku OaxojalllHM amajira OIIMPUII Ba XYJIOCaJapHU TeE3

skoHOMUKH. M.: ['V.BIIID. 2004. -495 c.;B.I'.I'yrman u ap. YnpapiieHUE periOHATIBHON Y KOHOMHUKOM
M.: ®unancel u ctatuctuka. 2002. -176 c.; Poqnonona 1. A . Pernonanbaas 5koHOMHKA. M.: DK3aMeH.
2003. -384 c.; Menpiackuii B.I'., Hlapmykosa JI.I. UHHOBanmMOHHOE MpepUHUMATEIBCTBO: Y 4eO.
nocobue. —M.: UHOPA-M, 1997. -237 c.; Byceirun A. IlpennpunumarensctBo. —M.: Byceirun, 2003.
-614 c.

‘Mlapudpxixaes M., A6xynnaes E. Menexment. dapcmuk. —T.: 2003. -37 6.; Fynomos C.C.
Tan6upkopnuk Ba kuauk 6usHec. —T.: 2002. -256 6.; A6aynnaes E. Kuunk 6usHec Ba Tag0MpPKOPINK
acocnapu, 100 caBonra - 100 xaBo6. —T.: Mexnar. 2002. -157 6.; Xonues b.1O., Kocumosa M.C. Ba
oomrkamap. Kwumk OwsHecHum Oomkapum. —T.: 2003. —-258 6.; Xommer b.1O. V36exucTon
MKTUCOAMETHIA TAAOUPKOPINK PHUBOKMHU SKOHOMETPUK Mozetamrupunl.: M.d.n. nuccepranms
aBropeeparu. —T.: 2000. -42 6.; aitaynauaoB III.H. MHHOBanMOHHBIN MeEHEMKMEHT. —1.:
Axanemus, 2006. -267 c.; bekmyponos A I, Mynnames H.K. Menexment. YKy kynnanma. —T.:
«Dany». 2004. — 65 6.; Dprames @., Paxumosa /., Carmymnaes A., [Tapriues O., 3aitnytauHos 1.
Wunosanmon menexment. Hapcnuk. T.: Axagemus, 2005. -90 6.; Fodypor A. Kuunk Xx¥yxanuk
IOPUTYBUH  TaJAOUPKOPIUK CYOBEKTJIAPUHU PUBOXKIAHTHUPUIIHUHT MHUHTAKaBUN  MKTUMOUM-
UKTUCOAMU Xycycustiaapu. Monorpadus. ®aprona: 2008.-74 6.; bonraboes M.P., Foitubnaszapos
B.K., Oraxonos IIL.1. Kiuuk 6usHec Ba Tagbupkopiuk. YKyB kymwtanma. -T.: 2011.-43 6.; Canacs
C.K. Kuunk Ou3HEC pHUBOXIJIAHUII TEHACHUMSIIAPMHM MOJACUIAIITUPUIN Ba Oamopamiam. u.¢.u.
WIMUNA JapakKaCMHW OJUIN ydyH &3WiraH guccepramus asropedeparu. -T.. 2007.-14 6.
HI.K.Dpramxomxkaesa. InHoBanmon mapkeTusr. — T.: Uynmown, 2014. — 178 6.; I'adypos Y.B. Kuunk
OM3HECHM  JaBlaT TOMOHHMJAH  TapTHOra  COJMUIIHUHT  UKTUCOOUN  MEXaHHU3MIIAPUHU
TAKOMHJUTAIITHPMIL: HKT.haH.oK...mucc. -T. Y3BMA. 2017. — 274 6.; Amumarosa JI.C.
MunTakanapaa TaaOupKOpIuK (HaoTUATUHN PUBOMIIAHTUPUILITA WHBECTUIMSUIAPHU KO STUIIHU
TaKOMWITAIITHPHUIL: U.¢.1. aucc. aBroped. -T.:. TMU. 2018. — 77 6.; U6parumoBa M.M. Kuunk
Ou3HEeC Ba XyCyCHid TaAOUPKOPIUK (GAOTUATUHUA TAPKUOWH y3rapuiiap acocuia camapagopaIuruiHu
omupuit. u.}.0.¢.a. aucc. aBroped.-T.TIANY. 2018. — 54 6.;

19 ITatmacos O.10., Cepruenko O.B. AHTHKpu3KCHOE ynpaBieHne. PHHAHCOBOE MOJIEUPOBAHHIE
JMarHoCTUKa 0AHKPOTCTBAa KoMMepueckoi opranuzanuu. M.: Kanmxusrit mup, 2009. 512 c.

' Bxacco A.A., Kotnaposa O.A. JluarHocTHka pucka GaHKPOTCTBA KaK OCHOBA IKOHOMHYECKOM
0€30MaCHOCTH MPEINPUATHS B COBPEMEHHBIX YCIOBHAX //DKOHOMUKA U Ou3Hec. TeopHs u mpakTHKa,
2020, Tom 2-1(60), c. 153-156. DOI: 10.24411/2411-0450-2020-10108.
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TaxJIMia KWIKMII Kepak. Taxymn HaTwkacuia Hadakar MUKIOpUM Ba cudarra
HYHANITUpUITAH YCYIJIApHU TaHJall WMKOHWHH Oepamu. baxomammm cudarra
ACOCIIAHUIIMHUHT a(3ajuIMTH, HOMOJUSIBUN KYpCAaTKHUYJIApHU XHCOOTa  OJIUII
UMKOHUATHU TYFUJIQIU. | -pacMa KOPXOHAHUHT OapKapOPIIUK XOJATUHU TaX A KHJTUTIT
KETMa-KETJIUTH KeJTHPHUIITaH.

Nukuposra onub kenran MmyaMMmosapHu O0aprapad 3TUIT y4yH, HHKHPO3 9YKYP
Ba camapajy Tax)IWi KWIMHUIIKN Kepak. IHKUPO3HU TaXJIMI KWJIHII XaM WKTHMOUH,
UKTUCOIMH Ba OOIIKApYB COXalapyia xKyaa 1oa3apo Macana 0yamd KoaMokaa'2.

KopxXOHaHHUHT XO3UPTU
XOJIaTH

Bapxkapop - MOHUTOPHUHT KUJIHII Ba . HoGapxapop
XOJIaTH Ha3OopaT YpHATHII xXomaTtHu

TaxJIuJI KUJIHUIIT Ba
cababapHHU aHUKJIAII

_ v,
CTpareruk » CTpaTeruk
KapaéH 5 JKapaéH
MonustmamTUpHUIIL
MyammonapHU
KaM »THUII Ba
> KOPXOHaHUHT <
HMKOHUSIJIPAPHU

KopxoHama MaBxXy/I- Gaxonamnt Mommstant _
< > < > & O
MYKOGIHII eanmMIap . , JKapaéHHUIaru MyKoOHJI
eunmIIap
v v
KopxoHana cTpaTeruk HMucTtutyuoHasn
eunmMIIap MYyXHUTOAru €9uM
A 4

AMaJira OImHupHUIIL
pexacu

1-pacm. KopxoHaHuHr 6apKapopaIuK X0JaTHHH TAXJIUI KHJIHI
KeTMa-keTaurn'?

Kuunk OusHec cyObeKTIApUHU Tax 1M KWJIHMII HHKAPO3Ta KapIly Kypariuiiaa
MabJyM OYIJIraH 4yopa-TaaOupaapHu y3 UUHTra OJUIINA KEePaK:

- pecypClapHHHI acocwii MaHOau cudaruaa Myl OKUMJIApU JTUHAMUKACHHH
TaXJIWI KWIHII. YIQPHUHT YCHUIIHM €KMW KaMaWUIIK MOJMSUTAIIITHPUII MyaMMOJIAPUHU
TYLIYHUIIA GOHaaaHIIaUTaH HHTETPall ME30OHIHP;

- MHKUPO3ra KapIi¥ Kypaliuil Y9yH OM3HECHUHT Y3Ura XOC XyCyCHSITIapuHU
(pecypcmapan  xan®  KWwIMIl — Xamaa  yiapAaaH — camapaiud  polgamaHuI
UMKOHHSTIIAPWUHY ) Tax i1 Kk, FOkopumaruiap crparerusija y3 akCHHU TOTaJIN;

12 Meiste R., Jakstiene S. Crisis Diagnosis in Anti-Crisis Management Process in a Company //
Oeconomia Copernicana, 2015, vol. 6(4), pp. 49-58.
13 Man6a: myannid TOMOHUIAH HIIIA0 YHKHITaH.
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- MHCTUTYIIMOHAT MYXHT Ba KUYHMK OM3HEC CyObEKTIapyu WMKOHHUSATIAPUHU Ba
TaIOMPKOPIMK MYXUTHHH SXIIWAJAIl Y4YyH amaira OmupuiaaéTraH  JgaBjar
JIacTypiapuHU TaXJIUI KHITUII,

- OM3HECHHU Y3rapuluiapra Tau€pauruHu, TaJOMPKOPIMKHHA paKaMIaIITHPHUIITa
Xamjia UCTebMOIMUHUHT paKamiid Ba KOMMYHHKAIIMOH Y3rapuiuiapra Tau€piuruHu
TaxJIMJT KJTATIL.

COVID-19 mangemusicu cababnmu ro3ara KelraH WHKHAPO3 JaBpuja HILIad
YUKApUIIl Ba XHW3MAaT KYpCATHIN >KapaHiapW pakamJaliav, YyHKH Oomka Oapua
yCyJlulap CaHOATHW JuBepCUUKAIMS KWINII, MaxCyJIOTIapHU IuBepcuduKaIms
Kuni Ounian Oorimk OynmO, Oy maHaeMus WHKUPO3U JaBpHaa Ky BaKTHH Tajad
KHJIAJIN.

Bynnan Tamikapu, arap MHKUpO3 Oup 3ymjaa OapxXxam Torca, KUYUK OU3HECHHU
KaiiTa THKJIAIl Y9yH MaxcyC peka KepakMHu [eraH CaBoJl TyFUJIaJW. BU3HUHT
bukpuMu3da, Xap KaHIai xojaraa XaM THKJIAHMII pexacu Tajnad KWIWHAAW, JeMak,
KYITYIIIMK KOpXOHAIapia WHKAPO3Ta Kapim Taaoupiap ¢gakar OyTyH UKTUCOTUETHH
TUKJIAII OuiaH OonutaHaau. Taxjmia qaBoMujia bTHOOpPra OJIMHUIIM MyYMKHH OYJraH
oMuJUIapra yMyMui Kapai 2-pacMjia KypcaTuiraH.

[ Kuuuk o0u3Hec ]
j"[ j"[ E
et
Kopxonanuur HMHcTUTYLIMOHAJT C -
—| xosmprm xonaru Ba — 1 S, | Crpareruk >kapaéH
MOJTHASIIALII TP ML
JdaBaaT ToOMOHHIaH Maxkcagau HkTHCcO Ui
TAapTHOTa COJIHIIL JacTypraap oMuILIIap
—>| PaxkoGaTaumap I Kynna6-kyssaTiain Henmorpadrx
JacTypaapH oMHIIIIaP
—>| TabpMHHOTIHIAD |
—>| HmTrésnan | —’I DKOJIOTUK OMHILIIAD I
——I Bupnammanap |
Coxa yIyH MU TeXHOJIOTHK
npedepeHIHsIA oMHILIIaP
—>| ITnardopmanap | pefep P —
Kuauk SusHec VAYH _’l XYKYKHHA oMHILIap |
—PI DKoTH3HMIIapP I » XapHIIap pe3epBH
—»l Xankapo oMHIIIap |
HoxTuMomnHi
TapMoOKJIap o
HoxTunmomni
oMHILTIAP

| TamKH MYXHT I

2-pacM. Knuuuk 0u3Hec TaxJanjanaa nHo0aTra OJIMHUIIN Kepak 0yJIran oMuwiiap
14
TU3UMH

14 Man6a: myannid TOMOHHIAH TH3UMIAIITUPHITAH
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Nnmuii anabuétnapaa Taxjawl Typiuda TAIKAH KWIMHAAH. TYFpUIaH-TYFpU
Kapam — myammonu anuknamrupum (K. Japmuar, T.Kam'’), 6unsocura Kapam —
MyaMMOHMHI OKuMOamnapuuu apukigamrupuin (P.Cvur'S), mapxymmru Tyrpucuna
MabIymMoTIap — aipuM Oenrwiapau apuknamrupum (K Tymapr, H.Kemre!?).
Nukupo3an Taxyun Kuui qactiad 1932 iimnga P.OunmarpukHUAT TaIKUKOT WITHA
navgo Oynmm, Tankukotun Y3 umuaa 20 ta paonusaT roputaérrad kopxoHanu 20 Ta
EMUIITal KOpXoHa OuIaH TakKocaarad'®,

KopxoHaHUHT MONUSBUI TaXJIUIU YHHHT YMYMHM TaxXJIWIIa MyXUM axaMusiTra
ara, Oy MOJUSBUI WHKUPO3HU OJAWMHAAH Oaxosam WMKOHUHU Oepaan. KopxoHaHuHT
MOJIUSIBUN Tax TN KYTI TaHKWJ KAJIWHATU, OyHUHT cabady MONHUSIBUN TaxJIHJI KEHT
KaMPOBIIMIM Ba XyJIOCalapd TYPiH SKaHIMruaup'®. MOmusBUil TaxXIWIHUHT TYypPin
Moneliapu Oup Oupuman (apkiau Xyjocara Keaull WMKOHUHM Oepaau. bynnai
MOJIEJUIap TABCHUS XyCYCHUSTHIa 3ra Ba OMp XUJI XyJIOCa YMKAPUIL YUYH OUTTA MOJENb
KOHYHMI acociia pacMuil Mojieb 1e0 TaH oiauHaaAu. TaagKUKOT UIIKWra Xyjinoca Kuiuo,
TabKUJAIl >KOM3KH, OYI'YHIM KyHJIa MOJHUSBHM TaxJIWJIHUHT Y4 MOZEIHJIaH
doitganaHuIMOKIa:

1) T¥n0B KOOMNIMATHHU Oaxoiaill, Oy TajmabiapHu KaOyJ KWIJIMII BaKTHA yJap
Oyiinuya Tynam HMMKOHUSTH XakuJard caBoira »xaBoO Oepanu. Ymly Oaxomnarmr
Oyxrantepusi XucoOM MabIyMOTIapH acoCHIa Ba IyJl OKUMJIAPWHH IPOTHO3JIAII
acocua amaira Omupuiagd. bUpoK, Mya OKMMIIAPUHU KHCKA BaKT WYHIA, YMYMHMA
WHKUPO3 JaBpUAa aHWK MPOTHO3JAIl MyMKHH, aMMO, TaBaKKATIYWIUKIAH (apKiIu
yinapok, 6axonam MyMKHH OYJIMaraH HOQHUKJIMKIAp Tydainu MyailsiH Ou3HeC yuyH
TOp Aapaxka/ia MPOrHO3 KWJIUII KUMUH OYaau.

XycycaH, X03Upryd UHKUPO3 MAPOUTH/IA TTAHAEMUSHUHT TyTalll MyJIaTUHA EKU
HaBOaTAaru TYJIKWH OYJIUIIN 3XTUMOJUHN TaXMUH KWJIUITHUHT UMKOHHM WVK. ByHaan
Talmkapy, ymly Mojenja Tyratuil KUMMAaTWHA aHMKJIAll JKyJa MyXUM, OHpOK,
naHAeMus 1aBpujia KUAMAT HOTYFpU OENTUJIaHUIIN MYMKHUH, YYHKH XO3UPIU BakTAa
KYTI aKTUBJIAQPHUHT KUWMaTu omupud robopuiraH, Oy sca, OMp TOMOHJIaH, (XHCOO-
KUTO0/1a) Kap3 MaxxOypUSTIApUHUHT TabMUHJIAHTAHIIMIH HOKOPWIMITHMHU Kypcarca,
0oIlIKa TOMOHAAaH (COTHILA) OIIMPUIITAaH HapXJa COTUIIHUHI MYMKHH 3MaCIUTHHU
KYpCaTHILIA MYMKHH.

2) Kap3 MaxXOypuUATIapUHUHI aKTUBIAp KUMaTH OwWjaH KOIUIAHUIIWHU
Oaxomami. Arap OJAMHTH MOJENb KaMU Iy OKUMJIAPU Ba TYTaTUIl KUHMATHHH
YyMyMJAIITUPWITaH Xojiga Oaxonaca, Oy Mojenb OajaHC aKTHBJIAPUHHUHT 0030p
KUIMaTHHU 0axoiaiu Ba yHH Kap3 MaxOypusTIapy MUKIOpU OWJIaH TaKKOCIalIu.

15 Darling J.R., Kash T. Crisis Management: Prevention, Diagnosis and Intervention // Leadership &
Organization Development Journal, 1998, vol. 19, no. 4, pp. 179-186.

16 Smith R. Analysis of Earth-Moving Using Discrete-Event Simulation // Journal of Construction
Engineering and Management, 1995, vol. 121(4), pp. 388-396.

17 Gouillart J., Kelle N. Business Transformation. Gemini Consulting. Wien: Uberreuter, 1995.

¥ Murphy P. Chaos Theory As A Model For Managing Issues And Crises // Public Relations Review,
1996, vol. 22(2), pp. 95-113.

% Bo6eimeBa A.3., JIpBoBa O.A. ®UHAHCOBO->KOHOMMYECKHI HHCTPYMEHTApuil BbHIABICHHUS
MIPU3HAKOB 0OBEKTUBHOTO OAHKPOTCTBA // AKTyasbHble IPOOIEeMbl SKOHOMUKHU | Tpasa, 2020, Tom
14, Ne 1, c. 22-39.
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Yoy wmopens maddodumurn Ba yiyam MyMKHHJIMTH  TyQaliau KOHYHUYUIIHK
Japa)xkacuzia SHI KYI KyJulaO-KyBBamIaHaIu (DPKCIepTiaap TOMOHMAAH €KH XUCOO-
KkuToOnap €pAaMuja aHUKIAHAJAWIaH KeJakakiaaru JapoMajJlapHM TacAMKIAILIra
X0XKaT UyK);

3) KanuTamTHUHT eTapIUIuTuHU Oaxojaml. ByHaa oJIAMHTH WMKKUTa MOAENa
OJIMHTaH HATWXKAJAPHUHT alpUM JKUXATIapu aHUKJIaHA !,

Ymly unMuii uiga TaXJIWIHUHT CTaTUK Ba TPEH] MoAe/ulapuiaH (MacaiaH,
MOJIUSIBUN Ty3WJIMa, KPEOUT XOJIaTH, OINEpalroH Xojdard, (oimamuiuK Ba KHCKa
MyIJAaTI KPeauT) uOopar OyiaraH THOpWI MONHUSBUANA TaxXJWUid MONETU TaKIH(}
KUJIUHA/IH.

Mynunr yuyH Ou3 Oyxrantepusi OajaHcHIa ro3ara KelraH Mporopuusiapra
acoCJIaHT'aH XOJJa KOMIIAHHWSHUHI MOJMSIBUM axBOJIMHU Oaxoyiall KOMIIaHMs
PUBOXIAHUIIMHUHT Oapua y3ura Xoc XyCyCHSITIapUHHU aKC ATTHpA OJIMaiiu, JAEeraH
Xylocara kemamus. byHmaii Basustna a) rubpua Mozaenaad QoiganmaHunn Ba 0)
TaxJIMJIHU HOMOJIMSIBUN OMUILIap OMJIaH TYJIOUPULT MaKcaara MyBo(UK Oyiaau.

busHecHUHr Kena)xkakgarn MyaMMOJIAPUHU IPOTHO3 KWIMII YYyH THOpHUJI
MOJMSIBUM  TaxJIniI MOJIeNINIaH ¢doiianaHuil  FOACH  TaJOMPKOPIMK
TaBaKKATYMWIMKIAPH €KUM HOAHUKIWKIAPHM Oaxonamra acocuil EHaauryBiIapuaaH
oupu xucoonanaau>’. BUSHECHUHI MyaMMOJIAPMHM TIPOTHO3 KWJIMII YYYH MOJIUSBHIA
TaxJIUJ MOJCIJIAPUHU WIUIA0 YMKHII OM3HEC 3rajapy Ba MEHEXepiap y4yH Kyla
doitnanu OyiraH «3pTa OroXJIaHTUPHIL TU3UMUY Ba3U(pacHHH OaKapuII MyMKHUH.

MonusiBuii  ko3pduieHTaap OU3HECHUHT MyaMMOJIAPUHU TPOTHO3 KWJIHII
y4yH MYXdM BOCHTa XucoOmaHuO, ymapaaH, ojartga, Moneiap Eku
KJacCU(pUKATOpIapHU HUUIa0 YMKHUII ydyH ¢oinananunanyn. MonmusBUl TaxJui
ONEpaloH OYJIMHMAaJIapHUHI JKOPUM MOJMSIBUN XOJATUHU Ya4all Ba YJIapHUHT
KeIaKakJaru MOJIMABUM XoJdaTuiard TEHACHUUSAJIApPHU M34MJl MPOTHO3JaiuraH
MOJIMSIBUM KYpCaTKWU4Jlap Ba CTATUCTUK MPOTHO3JIAPHU Y3 MUMra ojiaau. MomsBun
KYpCAaTKUWIApHU MILIA0 YMKUILI >Kapa€HM KOMIAHMs XakKuaa JOMMMH paBUIIAA
MabJIyMOT TYIIJAll Ba TaXJIMJI KWJIUII YUYH acoc siparagu — OyHHU ¥3 TaIKUKOTIIapuaa
A.Jlamonapan?!, J.Mandopx Ba FO.Komuckeii??, C.ITenman®® Tabkuiab yIras.

MonusiBUil TaxJIMIHUHT CTaTUK MOJEIM y4yH YHUHT acocuil TaBcuu 0ab3u
MYXUM MOJMSIBUN KO3(QHUIMEHTIapra KapaTuwiran 0yiau0, ymly MyXuM MOJHSBHIMA
ko3 puiMeHTIap Ba yIapHUHT KyTUIaETraH HaTWXalapu ypracuaard MyHocaOaTHH
taBcuduraiiau. bomka TOMOHAAH, MONHMSIBUANA TaxJIMJIHUHT TPEHI (JIMHAMUK)
mMonemapu Oup €ku Oup Heutra y3ura Xoc Oenrmiap, 3XTUMOJMN KUiMatiap,
ko3 unmentinap €xu O60mIKa Xap KaHaai OenruiapHu Ky3aTHIlra KapaTuiraH.

20 Shi-Ming H., Chih-Fong T., David C.Y., Yin-Lin C. A hybrid financial analysis model for business
failure prediction//Expert Systems with Applications, 2008, Ne35, c. 1034-1040.

2 Amodaran A. Investment valuation: Tools and techniques for determining the value of any asset
(2nd ed.). Addison Wiley, 2002.

22 Mulford C.W., Comiskey E.E. The financial numbers game: Detecting creative accounting
practices. Addison Wiley, 2002.

23 Penman S. Financial statement analysis and security valuation (2nd ed.). McGraw-Hill, 2003.
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Yy WKKY TaxJIwil MOJEIMHUHI Xap OupH ¥y3ura xoc Xycycusimiapra Ba,
anbarra, 0ab3u YEKIJIOBIapra sra. Arap IOKOpPHAA TUITa OJUHTaH MKKU MOJEITHUHT
Ky4wid Ba 3au( TOMOHJIAPUHU OMPIAIITUPUII MYMKHH OYyJraHuja 51d, sHaJa aHUuK
TaxJIMJI HATWKAJIAPUHU OJIMII MyMKMH OYIapau, Ieran Myjoxasanap 6op?t.

Ymby xynocara acociaanu6, Ou3 ruOpu MOIeTh UHKUPO3 OOCKUYHUIA, TE3POK
Kapop KaOysl KWW Tajgad KuIMHAJAWTaH naitaa doiganmu Oymamu, AeraH Xyrinocara
KenauK. VHKUpO3maH ONAMHTH XOJIaTAa TUOpua MoaennaaH ¢GoigaaHuil Makcaara
MyBOGUK dMac, YyHKU 3UAIUATIAD Tyhalian y TaaOUPKOPIUK CTPATETHSICUIAH BO3
Ke4yHInra MaxOyp KWIHMIIHA Ba Iy TapuKa KEITyCH HATWIKAJAPHU EMOHIAIITUPHUIIH
MyMKuH. Tuxmaaum OOcKuYmma XaMm THOpUA MOnaelh EMOH HaTmwka Oepaau, YyHKH
YHUHT 0a3ucu «EMOH JaBpIIAp»HU Y3 WUUTA OJIa]U Ba ITYHUHT YUyH Y PUBOXKIIAHHUIITHA
TEeKUCa0 1000PUIIT MyMKHH.

Arap MonuSBUN KypcaTkuujiapaa cajiOuii JUHaMUKa MaBxkyn Oyica, yHaa
KOMILUIEKC MOJMSIBUN Taxj Wil VYTKA3WIMIIKM Kepak, YyHKM Ha JUArHOoCTHKa, Ha
AKCIIPECC-TAaXJIUJ ~ AHUKJAHTaH CcajOuil JMHAMHKAaHUHT  TEHJCHLMSIapu  Ba
cababnapuHH TYFpH TYLIYHUII Ba cababiapHU aHUKJIAI, ITYHUHITIEK, KypcaTkudiap,
oy KymJiaJaH XMcOoO Ba HOMOJMSBUN KypcaTkuwiap Yypracujparu cabab-oxkuOat
OOFNMKIUTUHMA aHmIam WMKOHWHU Oepmaiimm. Illy Oowc, 0a€H STWiATaH HKKH
€HanryBra y9auH4y EHAITYB — HOMOJHUSBUA OMUJUIAP XUCOOWHU FOPUTHIITHU KYTITUIIT
MYMKHH.

Taxmn KWIMHUIIY Kepak OYiraH OMWIJIApHU YpraHap SKaHMU3, HUKH OMUJLIAp
aJJTaKauOH MOJIUSIBUM MOJIeNa OaxXoIaHTaHINTUHA Kaiia aTamu3. THKupo3aaH onanH
XaM MyaMMoJIapra om0 KelraH OMWUIAPHHU TaXJIMIIJIaH YUKapuO Taluiamra Xapakar
KrtamMu3. AManaa OyHai Ba3uAT 103ara KeJIUII MMKOHU WYKJIMTUHYU TYyITyHCAaKAa, Oy
€HJallyBHU TaxJIWJI JOMPACK]A aMajira OIIMPHUIITa XapakaT KujlamMus3.

1-skanBaJa
Kn4yuk kopxoHajiap HHKUPO3/1a PUBOKJIAHUIINTA épaaM OepaauraH
HOMOJIUSIBUI oMuyLIap?®

OMmuiiap Tascudu Ba Tabcupu
0030p CHFUMH Ba YHUHT XQKMH Y3TapHIIH, paKoOaTYHIapHUHT
Bozop XaTTH-XapakaTiapu, 0030pAaru Tanad Ba XapuIOpIApHUHT TYIIOB
KOOWJTUSITH Y3rapuIln
JaBmar TomoHMIaH (haonuAT TypIapHHU JTUICH3USUIANL, KBOTAIap Ba YEKJIOBIAp
TapTUOTA COJIHIIT KHPUTHII, CEPTUDUKATIAIITHPHII
. MUHTAKaHUHT WKTUMOWNA-UKTUCOAMIA PUBOKIIAHUIIN TapPasKacH,
Me30uKTUCOAUET
Tamku MyxXuT WHBECTUIIMOH YK03U0aIOPJIHK, YKOJIOTHSI
MaKpOMKTHCOMHET UHQISINS JapakacH, BallFOTa KypCcH, MaxcyJoT, MaTepHaiap Ba
ac000-yCKyHa HMITIOPTH Ty3HJIMACH
eTKa3nuO OepyBUMIIAPHUHT HAPXJIAPH MIAKIUIAHUIITH, UMIIOPTTa
TabMUHOT TOOENHK, €TKa3u0 OepyBUMIAPHUHT TYJIOB MIAPTIApH, XOM aIle

neUIUTH, €TKa3u0 OepyBYMHMHT HHCO(GCH3IIUTH, KPEAUTOPIIHK
KAp3JIapHHU Y3UII MYIIATIAPH YY3UIu0 KeTHIIN

24 Shi-Ming H., Chih-Fong T., David C.Y., Yin-Lin C. A hybrid financial analysis model for business
failure prediction//Expert Systems with Applications, 2008, Ne35, c. 1034-1040.

25 Manb6a: Kyiuparunap acocuaa Myamntud TOMOHHMAAH TysuiaraH: bo6buiesa A.3., JIsBoBa O.A.
DUHAHCOBO-IKOHOMUYECKUN MHCTPYMEHTAPHI BBISBICHHS MPU3HAKOB OOBEKTUBHOTO OAHKPOTCTBA
// AxTyanmbHBIE TIPOOIEMBI SKOHOMUKH | mipaBa, 2020, tom 14, No 1, ¢. 22-39.
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Mapxketunr / Cotysiap

aCCOPTUMEHT CHECATH Ba MaXCYJOTHU WITapH CYPUIAArd KaMYMWINKIIap,
MaxXCyJioT cudaTu nmacaiumm, [eOUTOPINK Kap3iapu

Kopxona
AxTuBIapu

Kyumac mynk /
AlinanMa akTUBIapIaH
TalIKapu

MYJIK YHKAPWIHIIA / COTWIHIHM, (oWTalaHUIMAWINTaH MYJK
MaBKyIJIUTH, TyrajulaHMaral KypwIdIl MYIAaTH OLIUIIHN, acb00-
YCKyHa WIIJaH YHKWIIW, YpHaTWIMaraH ac000-yCKyHa, 3apyp
HHOpary3uIMa WYKIMTH €K yHAaH (QoNmaTaHuIl UMKOHHATH
WYKIHTH, mxapara OepyBuniap OmiaH MyHocabaTiap

AiinanMa akTUBIap

3axypajap CTUIIMACIUTH, OJHEPrus MaHOAJapUHUHT HapXu
OILIMIIN, XOM ami¢ Ba OyTJIOBUYM KHUCMIIAPHHU €TKa3uO OepyBumiap
OnnaH MyHOcabariIap, OpTHKYa MaTeprajuiap, XoM aIléHH CakIall
Xapaxariapu

Xogummnap

XoaumIIap COHU Ba Malaka HyKTau
ONTHMAJUIAIITHPHIIMAT aHJIHNTH, XouMIIap
MabMYPHHA XOIUMIIApTra OpTHKYA Xapakariap

Ha3apHIaH
CTHIIMACIIUTH,

busznec-xapaéunap

Kapop KaOynl KWIMII BEPTUKAJIMHU TY3WIIJard Myammorap,
MOJIMSIBUH  pEeXATAITUPUIN HYKIWTH, WIUIA0 YWKapull Ba
COTYBIIAp OanaHCIaNITAPUIMAT AHIIHT 1, 09k-o(uc 1701001
pentaMeHTIapy, (aodusITHH pakaMIIAIITHPHUIN OYinuda Kapopiap
AVKIUTH

TagkukoTununap ¥y3 TaAKUKOT HIUIApUJA KOPXOHAJIap WHKUPO3UHUHT TYypIiu
Oockuumapunu kenarupramiap. JKymmaman, Tagkuxoruwnap A.Makkensu®® Ba
C.Ounk*’ TOMOHMIAH UHKHUPO3MHHM TYPT OOCKMYra aKparaauiap: [03ara KeWIIH,

VTKUp OOCKHY,

Oapkapopiammin Ba TUKJIAHWIL. by XucoOHH

1-xanBanga

KCJITUPHIITAH, TAKAUM 3TUJII'aH OMUJIJIapIaH KeJno LII/IKI/I6 OPpUTHUILT MYMKHH.

)

ARETOWY A O

| HHBEKHpO3 THHAMHKACH >
Haxuposaan
Haxkupos THuKIaHHIIT
OJIDUHTH XoJIaT
o HomonusiBui
MonusaBaBui TamKkyu MYXHTHH
TaxXJIHAT =
TaxXJIHAT TaXJIAJT KHAJIHAILID
(oMHILIIApH)
HomomusiBu#
TAXITEIT Tamkyu MyXHUTHH MoausasaBUaA
(onMmATaApE) TaXJIHI KHAJIHUIIT TaXJIHIT
o HomomusiBuia
TamKkyu MYXHTHH MonusiBaBui
- TaXJIHT
TaXJIAJI KUJTHLIT TaxXJIHI
(oMuIIIIapH
Tucpu
P JAuHaMuK
CTaTHUCTHK (CTaTHCTHUK Ba
(Tpenm)
Mo geaaap JAUHAMHUK
Mogeaaap
Mogeaap)

3-pacm. Kuyuk Ou3Hec cy0ObeKTIapuia HHKMPO3ZHUHT TYPJIM JaBpHaa
MoOJeJLUIAPHH KYJLIalm MaTpuuacu’®

26 MacKenze A. Dealing With Disaster. Asian Business, 1994,

27 Fink S. Decision Making in Crisis: The Piper Alpha Disaster. In: Managing Crisis: Threats,
Dilemmas, Opportunities. Charles C. Thomas Publisher, 2002.

28 Man6a: Myanandg TOMOHHMAAH UINIA0 YMKHUITaH.
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WMHKUPO3HUHT 103ara KeJUIIM TaxJIMJId UHKUPO3HMHI OENTMJIapUHU y YTKUP
(dazara KUpUIUMAAH OJJMH AaHUKJIAIl MMKOHUHM Oepanu. XO3UpPrH MNaHAEMHUS
MHKUPO3M JaBpuUJa KUYMK OM3HEC YYyH HMHKUPO3ZHUHI l03ara Kenui OOCKUYM
“XapakaTCU3JIMK HU  OOIIJAHUIIMHA  KyTHII ~ BAaKTUHM Y3  HWYMra  OJaj,
“Xxapakarcu3imk’” 3ca Oup 3ymaa YyTkup 6ockuura onub kenmamu. IlyHu Tabkummamt
KEpPAKKH, XO3UPrd MHKUPO3 IIAPOMTHAA HOMOJIMABUI TaXJWIHUHI PO MOJIUSABUI
TaxJIMJTHUHT POJIMAAH Ce3UJapiu Japaxada owmaau, Oy Kyiumarm 3-pacmaa akc
STTUPUIITAH.

WNukupo3nuHr ymly O0ockuuuaa Ou3HeC camapafopiiurd KypCcaTKUWIapUHUHT
npoQUIAKTUK TaXJIWJIMHU YTKa3raHAaH CYHI, MHKUPO3ra KapIlk 4Yopa-Tagdoupiap
pexxacunn unuad uumkuim MyMmkuH. Iy Gowc, ymOy Oockuuga MHKUPO3TU Ba3uAT
103aCUAAH TAXJIWI YTKA3HUII MyXUMIHP.

IOxopu napaxkagaru MHKHPO3 JaBpuaa KypuiraH Oapya 3apapHHU THUKJIAll
UMKOHUATU WYK, 3apap Xa)KMHU 3Ca MHKUPO3HU OOILIKApHUII UMKOHUSTUHHU Oenrunad
Oepanu — mry 6ouc ymoy OOCKHYJIa KOPXOHA TY3WJIMACHHUHT OY3WJIMII 3XTHUMOJU
KarTa. AWHaH IOyHMHI Yy4dyH ymOy OOCKMYJa oOnepaTHB OOLIKApyBHU KOPH
MabJIyMOTJapra acoCJIaHIaH Ba TAIKW MYyXWUTHUHI Y3rapyild OMUUIAPUHHU XucoOra
OJITaH XOJJia amalira OMMpHUIl Tajxad »Tunagu. TYFpu xaBoO dopalapu Ba KaTbHii
peXaNalITUPUITAH Xapakarjaap YHHHT OKMOATIIapUHH IOMIIIATHII Ba OaHKPOTIIMKHUHT
OJIINHU OJIUII UMKOHHHU Oepajiu.

Xyjaoca Ba Takau@uiap. TuUKIaHUII MHKUpO3ra Kapiiud OOIIKapyBHUHT
nupoBap Makcaau xucobnanaau. Kopxona mHKUpo3ra 1yd KearaHuaa yHu OOIIKapUII
pexxacu Kapop KaOyl KWJIUIIHUHT JHT SIXIIW CIEHApUHCUTa acoClaHraH OYIuIu
kepak. by 0ockuuia ClieHapuiHUHT SHT SIXIIU KYpcaTKU4Iapy OJANHIaH XUCOOIaHTaH
nyn Oyihwya anukiadHaau. WHKUpoO3HWM eHru® VYTuiaumu OwiaH KOpXoHa
PUBOXIIAHUIIHK Oonutaiiau, Qaonustu Oapkapopiamaad Ba peXalallTHPWIraH
HaTWXKajgapra dpUILUII MyMKUH OyIaau.

NHKupo3HUHT cababmapu TaxJawil KWIMHra4, TabKUUIAl MYMKHHKH,
MHKHUPO3JIM Ba3HATIAPHU Ky3aTHUII MOACIIMHU Xap KaHJal KOpXOHaJa KYyJUIAHUJIUIIH
MYMKUH. WHKHpPO3HM TaxJui KWIHII OpPKAJIM XHMMOSra acOCIaHraH CTPaTeTHsHU
KYJUIalll KEPAKMH €KU XYKYyMIra acOCJIAaHTaHUMH, TYIIyHUII MyMKUH. [llynnai kuiuo,
TaxJIUI TU3UMUAA y4Ta acoCUi Tanad KypcaTWIraH: MHKUPO3HU MaBXyad /1e0 Kalyn
KWINIL; OJUHIaH HATWKAJTAPHUHT MINOHWIWIIUIH; >KapaEHHUHT Y3IyKCU3JIUTHHU
TaxJIWJT KWL,

donasaHWIrad agaduériap pymxaru

1. bexmypanoB A.I., Aur Cour bs. Crparerus pa3BUTHS TEKCTUIBHOM
IPOMBIIIIEHHOCTH Y30ekucrtana: Knactepuslii moaxon. Monorpadus. — TalikeHT:
TI2YVY. 2006. - 112 c.

2. Eggers F., Kraus S. Growing young SMEs in hard economic times: The
impact of entrepreneurial and customer orientations — a qualitative study from Silicon
Valley // Journal of Small Business & Entrepreneurship, 2011, vol. 24, no. 1, pp. 99-
111
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3. Edvardsson I.R., Teitsdottir U.D. Outsourcing and financial crisis:
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