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Аннотация Мамлакат транспорт логистика соҳасини ривожлантиришда 

транспорт воситаларининг эскирганлиги, автомобиль йўллари ва йўл бўйи 

инфратузилмасининг сифати пастлиги, чегара божхона постларидаги 

кутишлар, транспорт воситаларини тўхташ ва кутиш объектлари 

инфратузилмасининг сифатсизлиги, юк терминалларининг камлиги ва уларда 

зарур техник технологияларнинг етишмаслиги каби муаммоларни ҳал қилиш 

зарур. 
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КИРИШ 

Транспорт хизматларига бўлган талабнинг ортиб бораётганлиги, ушбу 

соҳани янада ривожлантириш, тармоққа миллий ва чет эл инвестицияларини 

кўпроқ жалб этиш, маҳаллий ташувчи фирмаларнинг молиявий 
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барқарорлигини таъминлаш асосида мамлакатда янги ишчи ўринларини 

яратиш имконини беради. Транспорт инфратузилмаси, жумладан транспорт 

логистикасини ривожлантириш мамлакат сиёсати даражасига кўтарилиб, 

ушбу соҳани тартибга солувчи норматив ҳуқуқий базалар 

такомиллаштирилмоқда. Жумладан, “2017-2021 йилларда Ўзбекистон 

Республикасини ривожлантиришнинг бешта устувор йўналиши бўйича 

Ҳаракатлар стратегияси” нинг учинчи, “Иқтисодиётни ривожлантириш ва 

либераллаштиришнинг устувор йўналишлари” бандида таркибий 

ўзгаришларни чуқурлаштириш, миллий иқтисодиётнинг етакчи тармоқларини 

модернизация ва диверсификация қилиш ҳисобига унинг 

рақобатбардошлигини ошириш сифатида қайд этилган.  

 

МАВЗУГА ОИД АДАБИЁТЛАР ТАҲЛИЛИ 

Логистика ва унинг фаолияти бўйича кўплаб илмий ишлар қилинган, 

дарслик ва ўқув қўлланмалар ёзилган ва таърифлар берилган. Жумладан 

божхона ишида логистика тизимини ташкил этиш муаммосини ўрганиш билан 

кўплаб замонавий хорижий тадқиқотчилар шуғулланмоқдалар, улар орасида 

Д. Бауерсокс [5], Ж.Вагнер, Д.Силвер, Т. Klass, Т. Уитин, Ю.A. Аникин [6], 

И.Н. Омелченко [7], О. Д. Проценко [8], А. M. Гаджинский ва бошқалар.  

Европалик иқтисодчи олимлардан бири Джеймс С.Джонсоннинг 

фикрича: “Логистика – маҳсулотларини қайта ишлаб, тайёр маҳсулот 

сифатида тайёрланганда олинадиган иқтисодий самарадорлиги ҳақида 

маълумотлар келтирганлар” деб таъриф берган [9]. 

Ушбу таърифни таҳлил қилиб айтишимиз мумкинки, бозор 

муносабатлари жуда мураккаб тузилган ва логистика фаолияти барча бозор 

муносабатларига хизмат қилиши деярли мумкин эмас. Масалан, давлатнинг 

барча ҳудудлари бир хил даражада ривожланмаган, айрим ҳудудларда 

логистика фаолиятининг ўзаро олди-сотди ва бошқа бозор муносабатларидаги 

иштироки яхши ривожланмаган. 
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Шумаевнинг фикрича, амалий қўллаш нуқтаи назаридан, логистика бу 

энг кам харажатларни ҳисобга олган ҳолда керакли вақтда, керакли 

миқдордаги товарни керакли вақтда, керакли жойда тақдим этишнинг энг 

самарали вариантини танлашдир [10].  

А.Л.Носовнинг илмий изланишларида, ҳозирги шароитда халқаро 

транспорт-логистика тизимларининг ташкил этилиши ва мақбул фаолият 

юритиши муаммолари, божхона ишидаги аҳамияти тадқиқ этилади. Халқаро 

қатновларда аралаш ташқи савдо ташувларини ташкил этишни 

такомиллаштириш йўналишларини кўрсатган ҳолда аралаш юк ташувларини 

ривожлантириш истиқболлари алоҳида таъкидлайди [11]. 

Цветков томонидан логистика усулларининг икки турдаги тақсимланган 

тизимларда қўлланилиши қиёсий таҳлил қилинган. Биринчи тур классик 

логистика тизимларини ва иккинчи тур ахборот ва телекоммуникация 

тизимларини тавсифлашини умумлаштириб мазмуни очиб берилган. Иккала 

тизимда ҳам қўлланилиши мумкин бўлган логистик принциплар кўрсатилган. 

Иккала тизимни оптималлаштириш ва ривожлантириш усулларининг фарқи 

кўрсатилган. Логистика тамойилларини тарқатилган ахборот тизимларида 

қўллаш объектив зарурат эканлиги ва иккала тизимнинг ривожланишига ҳисса 

қўшиши исботланган [12]. 

Тополсек ва бошқалар томонидан транспортда логистика тушунчаси 

бўйича қуйидаги фикр билдирилган: “Транспорт логистика бизнесида кўплаб 

тушунчалар мавжуд: транспорт, логистика, экспедиторлик ва ҳоказо. 

Шунингдек, транспорт иқтисодиёти, транспорт логистикаси, логистика 

менежменти ва бошқалар каби бир қатор тури мавжуд. Барчаси кўпинча 

инсон, моддий, ахборот ва молиявий оқимларнинг ҳаракатини режалаштириш, 

ташкил этиш ва бошқариш билан боғлиқ. Бироқ, амалда улар кўпинча ўзаро 

боғлиқ ва нотўғри фойдаланилади. Таҳлил натижалари ягона логистик атама 

йўқлигини аниқлашга имкон берди. Транспорт логистикаси тушунчаси ҳам 

турлича тушунилади [13]. 
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Назарий манбаларни таҳлил қилиш логистика тизимини ташкил этиш 

муаммосини ишлаб чиқиш корхонанинг интеграциялашган логистика 

тизимининг турли таркибий қисмларини такомиллаштириш орқали амалга 

оширилади деган хулосага келишимизга имкон беради. 

АСОСИЙ ҚИСМ 

Ҳозирги кунда дунёнинг кўплаб давлатлари каби Ўзбекистон ҳам 

транспорт логистикасини ривожлантиришга катта эътибор қаратмоқда. 

Ўзбекистон  Республикаси географик жиҳатдан Марказий Осиёнинг 

марказида жойлашганлиги мамлакатга ушбу минтақа орқали ўтган транспорт 

коридорлари имкониятларидан самарали фойдаланиш имконини беради. 

Шунга қарамай, минтақа давлатларининг транспорт соҳасидаги 

стратегияларининг бир-биридан фарқ қилиши, шунингдек, мамлакат миллий 

ташувчиларининг қўшни давлатлар ҳудудидан халқаро юклар орқали 

ҳаракатланишида бир қанча муаммоларнинг келиб чиқишига сабаб бўлмоқда. 

Бундан ташқари, республиканинг денгизга чиқишида имконияти чекланган 

дунёдаги икки “doublelocked” давлатдан бири эканлиги ҳамда товарлар 

қийматида транспорт харажатлари юқорилиги ҳам мамлакат транспорт 

логистикаси ривожланишига салбий таъсир кўрсатмоқда. Республика ҳудуди 

бўйлаб ташилган ички ва ташқи юклар ҳажми, асосан, темир йўл ва 

автомобиль транспорти ҳиссасига тўғри келади. Божхона органлари 

томонидан ташқи савдо юкларининг божхона назорати ва расмийлаштируви 

амалга оширилишини инобатга олиб, республика ҳудуди бўйлаб ташилган 

ташқи савдо юклари ҳажми ва уларни ташиган транспорт воситалари таҳлили 

темир йўл ва автомобиль транспортлари кесимида амалга оширилди. 

 

ТАДҚИҚОТ МЕТОДОЛОГИЯСИ 

Мамлакат транспорт логистика соҳасини ривожлантиришда бўйича 

мавжуд бўлган илмий тадқиқотларни ўрганиш, тариф  ва нарх шаклланишини 

қиёсий солиштириш, статистик маълумотларни ўрганиш ва иқтисодий 
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жиҳатдан таққослаш ва таҳлил қилиш, мантиқий фикрлаш, илмий 

абстракциялаш, маълумотни гурухлаш, анализ ва синтез, индукция ва 

дедукция усулларидан кенг фойдаланилган. 

Минтақа давлатларида ташқи савдо юкларини ташиш бўйича ягона 

транспорт сиёсатини амалга ошириш, минтақа давлатлари бир-бирларини 

транспорт ўтказувчанлик ва божхона иши масалаларида қўллаб-

қувватлашлари лозим. Бунда, транспорт воситаларининг мамлакатларнинг 

ҳудудларига кириб-чиқишлари, транзит ўтишлари, бир мамлакат транспорт 

воситаси бошқа бир мамлакат ҳудудидан юк олиши билан боғлиқ 

муаммоларни ҳал қилиш, шунингдек мамлакатлар ҳудудларига киришда 

ҳамда транзит ўтишда ундириладиган йиғимлар ставкаларини қайта кўриб 

чиқиш ёки умуман бекор қилиш масалаларини ҳал қилиниши керак. 

Бутунжаҳон интернет тармоғида “Марказий Осиё транспорт портали” 

ни яратиш имкониятларини кўриб чиқиш зарур. Бунда, асосий эътибор ташқи 

савдо юкларини ташиётган транспорт воситалари ва улардаги ташқи садо 

юклари тўғрисидаги маълумотларни электрон алмашишга қаратилиши лозим. 

Мисол учун, Эрон Ислом Республикасидан Ўзбекистонга импорт юкларини 

олиб келаётган автотранспорт воситаси ва унга ортилган юклар тўғрисидаги 

маълумотлар ушбу автотранспорт воситаси Эрон-Туркманистон давлат 

чегарасини кесиб ўтган ҳамда Туркманистон божхона органлари томонидан 

божхона расмийлаштируви тугалланган пайтдан эътиборан Ўзбекистон 

Республикаси божхона органлари ҳам онлайн равишда хабардор бўлиб 

боришади. 

Мазкур тартибда электрон ахборот алмашинувининг жорий қилиниши 

натижасида ташқи савдо юклари ва уларни ташиётган транспорт воситалари 

таҳлилини амалга оширишга, кутилаётган божхона тўловларини аниқ 

прогнозлаштиришга, юқори қийматли товарларнинг охирги нуқтасига етиб 

келгунга қадар йўлда паст қийматли товарларга алмашиниб қолишини, чегара 
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божхона постларида транспорт воситаларининг тирбандлигини олдини 

олишга эришилиши мумкин. 

Шу билан бирга, ушбу порталдан ваколатли вазирлик ва идоралардан 

ташқари, транспорт воситалари тўғрисида маълумотга эга бўлиб туришлари 

мақсадида транспорт логистика компанияларининг кузатувчи мақомида 

фойдаланишлари лозим.  

 

ТАХЛИЛ ВА НАТИЖАЛАР 

Бугунги кунда республика ҳудуди бўйлаб ташилган ташқи савдо юклари 

ҳажми таҳлили шуни кўрсатмоқдаки, мамлакат ҳудуди орқали 2019-2022 

йиллар давомида темир йўл ва автомобиль транспортида жами 193 291,5 минг 

тн. ташқи савдо юклари ташилган бўлиб, бунда темир йўл транспортининг 

улуши 154 443,7 минг тн.ни ёки 15.73%ни, автомобиль транспортида эса 38 

847,5 минг тн.ни ёки 59.73%ни ташкил этмоқда. 

Божхона органлари томонидан ташқи савдо юкларининг божхона 

назорати ва расмийлаштируви амалга оширилишини инобатга олиб, 

республика ҳудуди бўйлаб ташилган ташқи савдо юклари ҳажми ва уларни 

ташиган транспорт воситалари таҳлили темир йўл ва автомобиль 

транспортлари кесимида амалга оширилди. 

Республикада бу борада сўнгги йилларда амалга оширилаётган 

экспортни рағбатлантириш, импортни оптималлаштириш ва умуман олганда 

ташқи савдо мувозанатини таъминлаш мақсадида амалга оширилган чора-

тадбирлар натижаси 2022 йилда республиканинг ташқи савдо айланмасини 

(матнда ТСА) 50,0 млрд. АҚШ долларига етишини ва 2021 йилга нисбатан 7,8 

млрд. АҚШ долларига ёки 18,6 % га ошишини таъминлади. Ушбу натижа 

мамлакат тарихида энг юқори кўрсаткич сифатида қайд этилди. 

Жумладан, бугунги кунда республика ҳудуди бўйлаб ташилган ташқи 

савдо юклари ҳажми таҳлили шуни кўрсатмоқдаки, мамлакат ҳудуди орқали 

2019-2022 йиллар давомида темир йўл ва автомобиль транспортида жами 193 
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291,5 минг тн. ташқи савдо юклари ташилган бўлиб, бунда темир йўл 

транспортининг улуши 154 443,7 минг тн.ни ёки 15.73% ни, автомобиль 

транспортида эса 38 847,5 минг тн.ни ёки 59.73% ни ташкил этмоқда. 

1.1-жадвал 

2019-2022 йиллар давомида темир йўл ва автомобиль транспортида 

ташилган юклар ҳажми (минг тонна)* 

Т/Р 
Транспорт 

тури 
2019 й 2020 й 2021 й 2022 й Жами 

Жамига 

нисбатан, 

% да 

1 Темир йўл 35 066,6 39 727,3 39 063,9 40 585,9 154 443,7 15.73% 

2 Авто 8 114,65 7 329,15 10 441,8 12 962,2 38 847,8 59.73% 

3 Жами 43 181,2 47 056,4 49 505,7 53 548,1 193 291,5 24.00 % 
 

*Манба: Ўзбекистон Республикаси Президенти хузуридаги статистика агентлиги 

маълумотлари асосида муаллифлар ишланмаси 

 

 Қуйида 2019-2022 йиллар давомида мамлакат ҳудуди орқали ташилган 

ташқи савдо юклари ташиган транспорт турлари ва ҳаракат йўналишлари 

(экспорт, импорт, транзит) бўйича тенденцияларини кўриб чиқамиз. 

Темир йўл транспортида ташилган ташқи савдо юклари ҳаракат 

йўналишлари (экспорт, импорт, транзит) бўйича ҳажми қуйидагича: 

 

1.2-жадвал 

Темир йўл транспорти бўйича ташилган юклар ҳажми* 
 

Т/Р Йиллар 
Ташилган юк ҳажми, 

минг тн. 

2019 йилга нисбатан фарқи 

минг тн, +/- % 

1 2019 й 35 066,6 0,0 0 

2 2020 й 39 727,3 4 660,7 84,4 

3 2021 й 39 063,9 -663,4 -12 

4 2022 й 40 585,9 1 522 27,5 

5 Жами 154 443,7 5 519,3  
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*Манба: Ўзбекистон Республикаси Президенти хузуридаги статистика агентлиги 

маълумотлари асосида муаллифлар ишланмаси 

 

Автомобиль транспортида ташилган ташқи савдо юклари ҳаракат 

йўналишлари бўйича ҳажми қуйидагича: 

1.3-жадвал 

Автомобиль транспорти бўйича ташилган юклар ҳажми* 

Т/Р Йиллар 
Ташилган юк ҳажми, 

минг тн. 

2019 йилга нисбатан фарқи 

минг тн, +/- % 

1 2019 й 8 114,6 0,0 0 

2 2020 й 7 329,1 -785,5 -16,2 

3 2021 й 10 441,8 3 112,7 64,2 

4 2022 й 12 962,2 2 520,4 51,9 

5 Жами 38 847,8 4 847,6  
 

Манба: Ўзбекистон Республикаси Президенти хузуридаги статистика агентлиги 

маълумотлари асосида муаллифлар ишланмаси 

 

Юк ташиш бўйича барча кузатилган транспорт турлари орасида темир 

йщл транспортининг улуши устунлик қилади (154 443,7 млн. тонна). 

Автомобиль йўл орқали 38 847,8 млн. тонна юк ташилди. Қувур йўли орқали 

63,5 млн. тонна газ ташилди. Юк ташиш бўйича нисбатан паст кўрсаткич ҳаво 

транспортида қайд этилди – 10,1 минг тонна.  

Ўзбекистон халқаро ташувлар жараёнида 30 дан ортиқ хорижий 

мамлакат билан ўзаро автотранспорт ташувларини тартибга солиш мақсадида 

икки томонлама рухсатномалар алмашиш тўғрисидаги битимларни имзолаган. 

Ушбу келишув миллий автоташувчиларга хорижий давлатлар ҳудудида 

ҳаракатланиш ҳуқуқини беради. Халқаро юк ташувлари бўйича жорий этилган 

стандартлар талабига кўра, Ўзбекистон билан икки томонлама келишувга 

эришган давлатлар битим қатнашчиси ҳисобланган давлат автоташувчиларига 

ўз ҳудудига киришлари, бўлишлари ва транзит ўтишлари учун ҳуқуқ беради. 
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Бунда, мамлакатлар ўз ташувчилари ва ташқи савдо иштирокчилари 

эҳтиёжини ҳисобга олиб, рухсатномаларни ўзаро тенг миқдорда алмашади. 

Шунингдек, миллий ташувчилар халқаро автотранспорт ташувларида 

TИР-Kарнет ҳужжати орқали ҳаракатланишмоқда. Ушбу ТIR-Karnet 

китобчаларининг афзаллиги шундан иборатки, юклар мазкур халқаро ҳужжат 

орқали ҳаракатланганида давлатлар чегарасида юкка нисбатан божхона 

процедураларининг соддалаштирилган тартиби қўлланилади. Бунда, юклар 

халқаро ташкилот аъзоси бўлган мамлакатлар ҳудудидан транзит тарзида 

ўтганда, уни асоссиз равишда очиш ва расмийлаштирув жараёнини зарурият 

бўлмаган ҳолда кечиктириш таъқиқланади. Миллий автоташувчиларни ТИР-

Карнет китобчалари билан таъминлаш вазифаси Ўзбекистон халқаро 

автомобилда ташувчилар уюшмасига юклатилган бўлиб, мазкур уюшмага 

1975 йилда қабул қилинган “Халқаро йўлларда ташиш” Конвенциясига 

мувофиқ ташув китобчалари халқаро IRU ташкилоти томонидан берилади. 

IRU ташкилоти томонидан 2016 йилда Ўзбекистонга 27 минг дона ТIR-Karnet 

китобчалари тарқатилган бўлса, бу кўрсаткич 2019 йилда 43 мингтани ташкил 

этади. 

Транспорт логистикаси самарадорлигини баҳолашда индикатив 

ёндашувдан фойдаланган ҳолда транспорт харажатлари миқдори, чегара ва 

божхона назоратига сарфланадиган вақт, экспорт, импорт ҳамда транзит 

юкларини расмийлаштиришда талаб этиладиган ҳужжатлари сонининг 

миқдорий қийматлари белгиланади. Бугунги кунда транспорт логистикасини 

фаолиятини баҳолашда халқаро ташкилотлар томонидан турлича ёндашувлар 

мавжуд бўлиб, улар томонидан соҳанинг ҳолатига баҳо берилишида 

кўрсаткичлар, меъзонлар ва индикаторлардан фойдаланилади. Жумладан: 

Транспорт логистикаси фаолияти самарадорлигини баҳолашда Жаҳон 

банки томонидан 2007 йилдан бошлаб юритилаётган “Логистика 

самарадорлиги индекси” (Logistics Performance Index – LPI) муҳим аҳамият 

касб этади (мазкур индекс шакллантиришда дунёнинг 160 давлати логистика 
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самарадорлиги кўрсаткичлари ўрганилади). Жаҳон банки мутахассислари 

томонидан логистик фаолиятни баҳолаш халқаро, минтақавий ва миллий 

логистика операторлари, транспорт экспедиторлик компаниялари, омбор 

операторлари ва маҳсулот ишлаб чиқарувчилар билан сўров жараёнида 

аниқланади. Сўров жараёнида логистика тизимини самарадорлигини 

баҳолашда кўпроқ божхона ва бошқа чегара органлари фаолиятига эътибор 

қаратилади. Жумладан, логистика тизимини баҳолашда тузилган 55 та 

саволдан, 20 таси божхона ва чегара органлари фаолияти, 10 таси 

логистиканинг ривожланганлик даражаси, 8 таси логистик хизматлар 

кўрсатиш сифати, 5 таси назорат органланинг иш самарадорлиги ва 4 таси 

тўғридан-тўғри транспорт воситасининг ишига оид ҳисобланади. 

 

ХУЛОСА 

Ўзбекистонада транспорт логистикасини тартибга солувчи ҳуқуқий база 

етарли даражада шаклланган бўлсада, логистика хизматларнинг замонавий 

турларига бўлган талабнинг ортиб бориши ва халқаро стандартлар мавжуд 

ҳуқуқий базани доимий янгилаб боришни талаб этмоқда. Хусусан, чегара 

ўтиш пунктларидаги процедураларни соддалаштириш, халқаро ташувлар учун 

рухсатнома ҳамда лицензиялар бериш йўналишидаги норматив-ҳуқуқий 

базани такомиллаштиришга бўлган эҳтиёж ортиб бормоқда. 

Мамлакат транспорт логистикаси фаолиятини ривожлантиришда 

ривожланган давлатларда амалда бўлган замонавий транспорт хизматлари 

механизмини ўрганиш ҳамда уни миллий транспорт тизимига жорий қилиш 

зарур. Айниқса, бу борада халқаро ташувлар жараёнида қўлланилаётган 3PL 

логистика хизматларидан фойдаланиш истиқболли ҳисобланади. Умуман 

олганда, сўнгги йилларда мамлакат транспорт инфрастузилмасини 

ривожлантириш борасида амалга оширилаётган тадбирлар тўғридан-тўғри 

халқаро йўлларда ташувчилар фаолиятига ҳам ижобий таъсир қилади. Шу 
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билан бирга, замонавий ТЛМ барпо этиш ҳам мамлакат экспорт салоҳиятини 

ошишига хизмат қилади. 

Ўзбекистонда транспорт логистикасини ривожлантириш муаммоларини 

тадқиқ қилишда транспорт инфратузилмасини ривожлантириш, логистик 

хизматлар сифатини ошириш ва логистика фирмалари ўртасида соғлом 

рақобатни шакллантириш ҳамда бошқа давлат органларининг (божхона, 

чегара, сертификация идоралари) фаолияти самарадорлигини ошириш муҳим 

аҳамият касб этади. 
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