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V3BEK XAJKUHUHT N)KTUMOUNM JYHEKAPAIIUJIA OIITUMU3M
BA TECCUMM3M 3UJJIUSTIAPAHU XAJ KWINITHAHT
HUKTUCOIUHN BA M KTUMOUNI OMUJLJIAPA

A6unoB Ypox MyponoBuy

TomkenT THOOMET akanemusicu Mokrumonii pansiap kadeapacuHUHT

npogeccopu, gpajacada panjapu 10KTOPU

AHHOTamusi. Maskyp Makonama  y30€K  XaJIKUHUHT  VOKTUMOWM
OyHEKapalyaa ONTHUMHU3M Ba MNECCUMU3M 3HUIJMATIAPUHHA XaJl KWJIWIIHUHT
WKTUCOJIMM Ba MKTUMOUM OMIJIJIApHU XaKua pukpiaap Oepuiras.

Krwoau: Vkrucomuii, kamMOaTYWINK, WHAWBHUA, MEXaHU3MH, (aBKynoaaa,
XYKaJIUK, ONTUMHUCTUK, arpocaHoar, aeMorpaduk, YMHHHU, THiamiap, cab3aBoT

He(T, XyHapMaHIUUIMK, PAJUOTEXHUKA, SJIEKTPOHHKA.

V36eKHCTOH MyCTAKMUIMKKA SPUIITAHHAAH CYHI HMXTHMOMI TapakKUETIa
conup OYiraH KECKUH Y3rapuil >KaMOaTYWIMK Kahduarura TabcHp KUJIMacIaH
Konmanu. Y xap Oup mHCOHAa coamp OVyma€rraH y3rapumuiapra HUcOaTaH Y3
HYKTau-Ha3apuHu Oenruiad oJIMII, MIaXCUW KeJakard, OWJIacu Xakuaa MyJlioxasza
IOPUTHUII AXTUEKHYU Mai10 KWiaad. by 3XTUEX MHIMBUIHUHT (PaoJUTUTUra oJuo
KeJaJau, Y WKTUMOWM MEXaHU3MHUHT “BUHTYAacH OYynuO Koimal, y3 Takaupu, y3
SKUHJIApU Y4YyH MAChYJIMSITHM 3uMmacura onaau. Wnrapu @apoBoHIHMK
JTapaKaCHHUHT FOKOPH AMACIIHTH, KYHIATUK 3XTUEKITAPHUHT TaAbMUHIAHMACIATH
Ka0u KaMUYWIMKJIApHU PECIyONMKa XalK XYXKaJIuruaard Oy3uiuiuiapra oJuo
Keqran Mapka3 xucooura iyiiran Oyicak, OyryHru KyHaa OyHAall W30X OujiaH
unurad oynmaiinu. [laknmanaérran 6030p MyHocabaTIapu ojfaMiapiaH IaxCHil
daomuk, TamabOyCKOpIUK, TaaOMPKOPIUKHM Tako30 HTaau. YUYyHKW JaBiaT
TOMOHUZAH W)XTUMOMM  XUMOSJAHHWINra KapamacJaH, yjiapcu3  Hmuiad
YUKAPUIITHUHT CaMapaJOpJINTUHA OIIUPHI, JAEMaK, aXOJIWHWHT O3WK-OBKATTa,

TOBapJIap Ba XU3Matiapra OyJaraH 3XTUEKUHU KOHAUPUILI MyMKHUH 3Mac.
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Byrynru kyHga 0030p MKTUCOAMN TapakKKUETHU TabMUHIIOBYM camapaiiu
MEXaHU3MH SKaHJIUTu Oapuara aéH. Y uCTebMONYMWIAp TajdaOWHU Te3/la Xucoora
OJIMI, TEXHOJOTUSJIAPHU Y3TapTUpHIL, ko3ara Kejaa€TraH sHru SXTHEXKIAp Ba
KOHBIOKTYypara MOCJAIIMII ~UMKOHUATATa Jra. bo3op MyHocabaTiiapuHu
MIAKJJIAHTUPUII 3ca 3UAAUSATIN kapaéH 0ynuo, OyHaa mxoOui y3rapuiap ouiaxn
Ooup Karopaa canbuii okubariaap xam Kyszatuiaau. Jlemak, 6030p MyHocabatiapu
TyQailnu ro3ara KenaJuraH Ba3USATHH aHUK Kypa OWiIMII Ba yHra €HAOILI cajiOuit
*Kapa€HJIapHU IOMILIATUII, (PaBKYJIOA1a YopadapHU KyJulaMacaaH TypuO, WK TUMOUN
TapakKUETHU Kadoatiai 3apyp.

[y ca6abau, OupuHUM OOCKHUYAA amalira OIIMPUIAAUraH Y3BU HKTUCOIUH Ba
VOKTUMOMM UCHOXOTJap (SHIM MKTUCOAMM TU3MMHHUHI XYKYKHH acociiapuHu
BY)KYJlIra KEJTUPHUII, JABIATYWJIMKHU IHAKIJIAHTUPHUIIL Ba MYCTaXKamulall,
OHTMMU3JIAaH  3CKMYa  JAyHEKapaml  KOJAWKJIApUHH  CHKUO  YMKapuIra
HYHATTUPUIIUIN ) HUHT aCOCUIM MaKCcaJu HHCOHIUP.

Ymly Myammomnap MyaissH WHCOHHUHT KH3MKUIUIAPDUHH Kal Tap3la aKc
TTUpanu? VYiapHU amaira OIIMPHUIAA KaHAal MyKOOWJI OYJIUIIM MyMKHH?
ABBanio, Oy YypuHma cuécaT E€KM MKTUCOAUETHUHI YCTUBOPJIMTMHU aHUKJIAII
ypuHcuzaup. MyaMMO JManeKTUK Tap3da, SbHU CUECHA BAa UKTUCOIUU
MaH(}aaTIapHUHT Mypakka® Ba 3UIIUATIN SXJIUTIWIK Tap3fa KYyWWIMIIN Kepak.
VYnap Oup-O6upura tabcup Kypcatub, sHTH cudaTHU to3ara kentupamu. [llo3upru
3aMoHja Oy - Oapuya MaH(paaTIAPHUHT (03ara KeJIUITUHU TAabMUHJIAN OJTyBUM OMUJI
Oynaauran AEeMOKpPATUK, TyHEBUHM JTaBIaTHU MYCTaxKamulalll 3apypusiTU cudaTtuia
TyFunagu.  Y36ekucton Pecny6nukacummar bupumun Ilpesumentn  Mcimom
KapumoB Oup Hewa Oop TabKUIJIaraHWJeK, YTHUII JaBpUaa JaBiaT Xajk
XY)KaIUTUHUHT ~ OapKapOpJIMTMHU — TabMHHIIAIIM,  WKTUMOUN-  UKTHCOJUU
xKapaéHiapra TabCUp KYPCATUIIN KEPaK.

[y 6wnan Oupra: maHndaaTiap TU3UMUHUHT ONTHUMaJ (PAOTHUAT KYpCaTUIITH
TU3UMHU YJIApHU YIOIITUPHUIIHUHT OUpAaH-OMp Wynu sMac. YMymaH, MaH(paatiap

TU3UMUHUHT HOEOJIWTH IIyHJIAKH, Oy XYCYCHSTHHM TalIKWI 3TYyBYH OMUJLIAPHU
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oenrunai onmaiiau. by ypuHia maxcuii Ba MKTUMOUM, MUJUTMN Ba YMYMHHCOHUH,
BaKTHHYAJIMK Ba JOMMUI MaH(}aaTIapHUHT TYKHAITyBUHHU XUcoOra onuil kepak. by
X0J MaH(aTIapHU MakcuMmasa Japaxkajga TabakaJallTUPWIMIIMHK Ba YJapHU
KOHJIUPHUIIHUHT KaTbUM HaBOATH VYPHATUIMIIMHU TakKo30 dTaau. Wxtumouit
Kal(pUATHUHT ONTUMUCTUK WYHAIUIIMHUHT OapKapopiallyBd MULIUN THKIAHHII
»kapaéHura OOFJIMK OynaraH OyryHru KyHja cuécuil maHdaatiap OMpuHYN YpUHTaA
gyukagu. Cu€cuil manbaaTiap HMHCOH XYyKYKH, YHUHT OPKUHIMKIAPUHH,
aMAMIVINTHHY  TabMHUHJIAI KaOwWiap Tap3uma HaMo€H Oymamu. Arapaa y
TabMUHJIAHMaca, OOFJIMK paBUla fo3ara KejlaauraH OoIlIKa WXTUMOUMN
MaHbaaTnap, KapusaT Typu aMaira omMai KoJiagu. YJIapHUHT axaMHSITH d3ca
karta. byHra ucresmoin 6030puHM 3apyp TOBapJap Ba Xu3Mariaap OuiiaH OOMUTHIL,
maxap Ba  KULUIOKAA  TaJOUPKOPJIUMKHM  PHUBOKIAHTUPHIL,  arpocaHoar
Ma)XMyaJapUHUHT CaMapaJopJUTMHUA OIIMPHIL, Tanad Ba Takiaud MyBO3aHTHra
SPUILIMIL, Typap *KOH MyaMMOCHHH XaJjl 3THIL, kKaXOH aHI03aJlapura Moc KelyBuu
COFJIMKHM Cakjall TU3UMHUHU 0apro HJTHIl, aTpop-MyXUT 3KOJOTHUSCUHU
COFJIOMJIALUTUPUII, MEXHAT MAJAHUATHHY OLIUPHUIILL, 1aM OJIUII IIaPOUTHHU SIPATHILL
Ba L1y Kabuiiap Kupaiu.

VYnapHu Kapop TONTUPHILI YuyH HadakaT pecrmyOiauKaga MaBxKy/1 CalOXUaTra
TasHUII Kepak, OaJKu XYyIyJAHHHI, XAJIKUHUHT Yy3WUra XOCIUTH, YHMHI MEXHaT
aHbaHajapura TasHUII Kepak. ['am mryHAgaku, KeHr Tapru0 KWIMHAAWTaH “‘COBET
TypMyII Tap3u’ - MWUIATIAP TYPMYII TAP3UHUHI Y3UIra XOC TOMOHJAPUHHU aKC
TTUpMaiaurad, ¢akat gaBiaT MaH(paaTUTMHA XyKMpPOH OYyiraH naBiatia
MabMypuil OommKapyBra 0yiicyHaaurad MOJIEIIUD.

HNxrucoauit xxuxataaH OyHaal cuécaT KyWuaaru TaMOMHIIra acocjaaHap du:
“MeHuHT TypMymuM €MOH Oyica Mailnu, (akaT KYIITHUM MEHaH SXITUPOK
smamacud”’. TaOuwmitku, OyHOal MmapoWTAa XaTTO Xajlod TaJOUPKOPIHUK XaM
Ta3WKKa yupap 3/id, axXOJIMHUHI aKcapusTH 3ca MaJaHuil 0o30pra KUpHUIL Y4UyH
3apyp mabmarra sra smac 3au. Iy cababmu, 6up ToMoHAaH TamabOyccus Oup

EKIamMa UKTUCOAUET, UKKUHYHM TOMOHAAH “cosiiark’ - KYIMHYa HOXaJ0J Wy Ounax
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TONWIATaH KaTTa Malnariap MaBxkyJ OYiAraH UKTUCOAMET MAaBXKyJ OJH.
AHIammMIapiukKy, OyHAall Ba3uAT >KaMUSATAArd ONTHUMHCTUK KahldusrmapHu
Kapop TONTHPHINTra XU3MAT KHIMAC 1. Y30eKUCTOHIAr! 1eMOTpaduK Ba3HAT 3ca
axXBOJIHM sIHaJa MypaKkaOialTupap 3/14.

1991 jimn 1 ssHBap XonaTHra kKypa Y36eKHCTOH/Ia aXONMHUHT YMyMHil COHMJIAH
MeXHaTra JaékaTiu €AaH KUUukiapu - 42,9 ¢ousHu, MmexHatra ga€kaTiniaapi -
49,2 ousHu, MexHaTra Ja€KaTIWIMKAAH OLITaHaap - 7,9 (OU3HU TalIKWI 3Tap A1
By sca 6oxkumanganuK GOUMHUHT IOKOPUIUTUHU aHTJIATaAd, HICTEbMOJI 1apaXkacH,
ousia OrojKeTH TapkuOura, y30K MyagaT QoijanaHuiIaAuraH Hapcajgap OwiaH
TabMHUHJIAHTAHJIMKKA, MaJaHUNl SXTUEKIAPHU KOHIUPHUINTAa cajaOuil TabCHp
KypcaTtud, ONTUMHUCTUK Ba MECCUMUCTUK KaluaTIap AUMAIEKTUKACUIA Y3 aKCUHU
TONAH.

Wkruconuii Xyaymapra Oyauiira acociaaHral CyObeKTHB CHECAT STHTU UIILIA0
YUKAPUIIJIAPHUHT SKOPUN STUIUIIKIA KaMUYMIIMKIapra Wy KyHumra oaub KeJau.
MounokynbTypara (pakaT maxTaruHa smac) HYHaNTHPWIMIL, CUECUN, KYMHHYA
OyipyKOO3/IMK TYyIIyHUYAJAPUHUHI HKTUCOAMNM Ba3UATIAH YCTYHJIMIU MaBXyH
XyILyauil - MabMypuUll TaKCUMIIAHUIIWHUHI OKWIOHA, WIMHM acOCJIaHIaH
Kapanuiapra 3uj kenumura cabad 6ynnu. byHna OO30pHMHT MIIYM Kydd OwiiaH
TabMHUHJIAHTAHJIUTH, XOMAII€ Ba SHEPIeTUKA Oa3anapura SKMHINK, KyJail 9KOJIOTHK
Ba3UAT, TABMUHOT UMKOHUSATIIapH 3bTHOOpra onuuMaan. A.K. bepaunies 603opra
yTum Tanabura >xaBoO Oepuin maptd cudatuaa — pecrnyOJMKaHH OKWJIOHA
UKTUCOIUN PpadOHJAIITUPUIIHA YHUHT MabMypUU-XyAyAud TYy3WIMIIM OWIaH
0ofnad onmb OOpPWIMIIM 3apypJMTMHU Kaia 3Tap sKaH, y Oy macanaga MyTIaKo
XaKaup.

Xap OMp MKTHCOAUM pallOHHUHI peCcypC UMKOHUSATUHU XUCOOra OJIraH xoJjja
UILTA0 YUKAPUITHU UXTUCOCTIAIITUPHII Ba MHTETPALIUSHI YyKYPIAIITHPUILI UIILTa0
YUKApUIl Ba MEXHAT CaMapaJOpJIMIMHU OLIMPHIL, MIIYM Ky4dd Kyn XyAyuiapia
SHTU WII SKOMIapUHUHT TAlIKWI STUJIHUINNATa OJUO Keldaaud Ba MyaisH Tap3ja

VOKTUMOUH Ba3UATHU OapKapopiamtupuO, onTuMasiamTupagn. AiHu naitna oy
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XO0JI pecity0JiiKa nuuia JoKal XyAyauid 0030piapHu “O3UKIaHTUpAan”, YIAPHUHT
KENTYCH HMHTErpaluscu 3ca ymympecnyOnuka 0o3opuHuHT Hadaxkat MJIXHHHT
TapkuOuii Kucmu cudartugaru, Oanku OyTyH KaxoH 0030p XYKaJIUTHHUHT
TapKUOMN KMCMH Tap3UJIard pUBOKIAHUIITMHU OCOHJIAIITUPAIH.

Arap xaHysrada 0o030pra KapIid TaIIBUKOT MaBXyn Oyica (MECCUMUCTHUK
Ka(UATHU XOCWJI KWIMII XaM TAallIBUKOT), YHra acoCJaHraH TYUIYHTHPHUII
UIUTApUHA KapaMa-Kapiid KyHuil kepak. by QaonusaTt pecnyOnukaHUHT KaHIal
peall 3axupanapra Ara DKaHJIWTMHHM KypCaTWINM, YyJIapJaH Kadh Tap3jaa
doitnananunaéTranIurubu, OIOPKETHUHT HUMaJ1ap XHCcOOuIaH
MIAK/UTAHAETTAHIUTH, TApMOKJIApr Ba OyTYH KHUIUIOK XY>KaTUTH Ma>KMYWHHUHT
UCTUKOOJIM KaHJall SKaHIUTUHU aKC STTUPUIIHU Kepak.

Tabuuiiku, pecypciaap (aoUIMTMHU TabMUHJAII  JIO3UM, Oy  SIHTH
WHBECTUIIMSIBUN ~ E€HIANTYBHU, TallKd  HWKTACOAWH  (DAOTMSATHUHT  SIHTH
HYHaNUIIApUHU, YET J1 KATUTAINHU Kajl0 3THUI YUyH YerapajapHUHT OYMIMILINTA
o6 Kenamu. X03Mpry KyHIa Y30eKHCTOHA caHoaT (OoHLIApUHUHT 88,4 dousn
JlaBJIaTra Kapauau, 4eT 3JUIMK UHBECTOPJIAp 3Ca aBjiaT CEKTOpUra KyHniMallapHU
CYCTKallUIMK OWjiaH KUpUTMOKAa. Jlemak, MWIIMHA UKTUCOAUN MOAAMM Oa3aHUHT
3aMOHABUIUTAIITUPWINIIMHA ~ (paKaT JdaBiaT TacappypuaaH YUKAPUII Ba
XYCYCUMJAIITUPHUIL, pakoOaT MYyXUTHHHUHI SPATUIMIIN TabMHHJIAIIA MYMKHH.
Pecry6nmka pax0apusaTé XxaM KUYHMK Ba ypTa KOPXOHAJIAPHU PUBOKIAHTUPHIITA,
yoKapara, akMaJIOpiIuKKa, KyIIMa KOpXOHaJIap Ty3UIIra ajoxuaa ybTubop Ounax
KapaMoKJia, 0axo, COJIMKJIap, KpeauTaan kabu MexaHusmiiap OuiaH Oy >kapaéHHU
parOaTIaHTUPMOK/IA.

Pecny6nmka MJIX naBnatiiapu Ba OOIIKa XOPUXKWN JaBiaTiap OWjiaH TaIlKu
UKTUCOINM AJIOKAJIAPHA aH4Ya PUBOXJIAHTUPIA. MYCTAaKWUIMKHUHT HMKTUCOAUN
acoc TOOOpa PHBOXIAHUO, pecHyOnuKagarn TapaKKUETHUHT ONTUMUCTUK
WYHANTUPWIMIIMHN TabMUHIAWIA. byHra yer ajra naxra TOJacH, LIOWH, KOPaKyJl
TEpHUCH, Ta3 Ba KaTOp MaxcyjoTiap (YMHHH, TWiIamiap, cab3aBOT KOHCEepBalapH,

HE(T Ba KUIUIOK XY>KaJIUTUra OUJ SIPUM Tal€p MaxcynoTiaap, XyHapMaHIJIapHUHT
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WIUIapy) KaOWIapHM COTHIN wWmuiapu kumpamd. SxumH Ba Ypra Illapk
MaMmJIakaTiapura maxTa TEpHIl Ba KHUILIIOK XY)KaJUIM MalldHalIapu Ba
KUXO3JIapUHU €TKa3uO Oepuin #ynra kynuinMokma. PecnyOnukaHuHTr sitHa Oup
MYXHMM 3aXHUPaCH - UIIIYM KYYHUHHU OaH/] 3TUII MacallaCh XaM XaJl STUIMOK/1a. by Kyu
camapaiy paBUIIIAa WIUIATWINIIN YYyH YHUHT MaJaKaCUHU, MaJaHUN CaBUSCUHU
KYTapuilra YbTHOOp OEpHIll Kepak.

WuBectunusiinap camapaJopJIuru Ba  IKTUMOMM [IAPOUTIAPHU
ONTUMAJUTAIUITHPUII OYMK MKTUCOAWN XyAyUlap TAIUKWJI 3TUII Wynau OWiaH Xau
KWIMHUAIIM MYyMKHH. Macanan, Oynpmaii xyayiap Camapkanjga, byxopona,
®apronana Tamkua >Tuaumy MyMkuH. llo3upua, OyHpail xynynmap Wyk. AMMO
BUJIOSITJIAP Ba YJIAPHUHT paxOapiapUHUHI MYCTaKWLUIUTH, MyailsitH pecypciapiaH
OpKUH (QoianaHuIl XyKYKd HUKTUCOIMETHU TapKUOMM KUXATIaH KalTa KypHuIl
*Kapa€HJIapyuHU TE3NAITUPUII UMKOHUHU Oepaau. byHna der an capMosiiapu Xam
*anb ATWMIIM MyMKHH. By 3ca ukkuTta Myxum BaszudaHu Xan KwiMilra €pjaam
oepamu. bynap: 1) Tai€p MaxcynoT unutad YUKApUIHA HyIra KyWwii, 0030pHH
MaxcyJioTJIap OwinaH Tynaupuil (OUpoK, Xaau pecnyOaruKka HCTEbMOTYHCHUTa 3apyp
MUKJIOp/Ia 3Mac), Uil YpHIapuHU Kynaitupuil. by 3ca XankHUHT (apOBOHJIUIUTA,
KAMUSTHHHT PyXUH XOJaTUra MKoOHi Tabeup KypcaTany; 2) Y36eKuCTORIMKIAP
OeBocHTa )KaxOoH (haHU, FHT SHTU TEXHOJIOTHUsIIAp, AYHE MaJaHUATH OWIIaH SIKUHIaH
TaHUIUO OopaIy.

AHTTaMIapIMKKY, pecny0inka UKTHCOANN 0a3acMHU PUBOXKIAHTHPHUII Ba
3aMOHABUIIAIITUPUIIIA TAPAKKUETHUHT ONTUMUCTUK MYHATUIIMHU OEJTHUIOBYU
acoc cuaruaa hakaT XOpH>KU HHBECTOpIIApra CysTHHUIL HOTYPH WY1 XucoOaaHaIu.
MabayMKu, XOpruKUN OM3HECMEHIAp KUIIIOK XY KAIUTK coXacuaa Kyma KOpXoHa
TAlIKWJI STULIAAH YHUYAMK MaHdaaTaop amMac. Yiap sSXIIMCA XOMAUIEHU YITYPKU
HapxjapAa coTud onud, Taill€p MaxcyJoTAaH OJMHAIUTraH QougaHu caxiad
konaaunap. lly ca6abyiu, KUIUIOK XY KaJIUTH XOMAII€CUHU KalTa UIJIOBYM €HIUJT
Ba MAIlIMHACO3JIMK CaHOATIApUAa KyIIIMa KOpXOHaIap TAlIKUI ATULI KUMUH KeJa Iu.

VY3apo XaMKOpJIUK TapaKKUETUHUHI CypaTura >KaXxOH caHOaT MapKasliapuJaH
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KaHYaJMK Y30KJIUKIA >KOMIAIITaHIUK, YYUHUYM MaMJIaKaT OpKaIM ajoKa KHJIUII
MYypakKaOIUTru, KOMMYHHKAIUSIAp Ba alOKa BOCUTAJIAPHUHT PUBOKJIaMaraHINTU
XaM TabCUp KypcaTaiu.

Iy cababnan X03Upru KyH/a ¥3apo XaMKOPIUKHUHT CTPATETMK KOHIETIIUACH
yCTH/Ia >Kajan Uil onub OOpUIMOKAa. KyIIMa KOpXxoHanap (aonustugaru acocui
KHUXAT - MaBXKyJ MIUIA0 YUKAPUIIHM WIFOP TEXHAJOTHUSHU Y3JMAIITUPUII Ba
pakoOarbapaom MaxcyjaoT HIUIA0 YUKapuilra yHanTupumiaup. byHra mucon
Tapukacuaa AxmkoH Buostuaa Kanyowit Kopes ¢upmanapu Ounan
aBToMoOWIap wunuiad uwukapum, TomkeHT Ba byxopoga BuaeoTexHUKa,
panivOTeXHUKA, OJJIEKTPOHMKA, 3aMOHABUN KOMIIBIOTEp TapMOKIapu HIIad
YUKAPUIIHA MHUCOJ KWIMO KeITUpUII MYMKHH. by kabumap MycTakuil
V36eKICTOHHUHAT NIMHUI-TEXHUK TapPAaKKUETHHUHT ACOCHHM TAIIKHUIT STA/IH.

WKTrCOMuETHUHT acocuil coxXxacw OYiaTraH KUIUIOK XY>KaauTuaa Y3apo
XaMKOPJIMK, aBBaJIO, IaBJIAaT MYJIKHHM )KaMoa MYJIKUTa ailaHTUpHILL, (hepMepliapHu
3apyp KpeauTiap, TEXHUKa, MUHEpal YUTIap, 03yKa, YPYFIUK OWiiaH TabMUHJIAII
iymu Ounan (epMepiMKHU KyJulaO-KyBBaTjiallra KapaTwirad. ByHUHT acocunaa
SHI'M WKTUCOJAMM MyHocalaTiap HIAKIJIAHWIIM JIO3UM. YJap Oup TOMOHIAH
pecryONMKaHUHT KpU3HCIaH 4YuKaIIura ¢Epaam Oepca, HUKKMHYM TOMOHAH
KaMHATIA ONTUMUCTUK Kal(DUATIApHA O3UKIAHTUPYBYH, YJIap YUyH MOJIUNA acoc
Ba KyIIMMYa TYpPTKU OepyBUr OMHJI OYIMO XU3MaT KUJIaIu.

V36exucTon1a HCIIOXOTIIAPHN 0NIMG GOPHII KApaHUIAT] Y3Ura XOC PaBHUIIIA
TE3MAITHPYBUM OMWIIApJaH OUpU MIUIMKH pPyXHUAT, MyailssH TypMyll Tap3H,
MEXHAaTCEBAPJIIMK Ba XYCyCHM MyJIKKa KaOunmap KypuHaau. MyMKuH. bByHnai
XyCycusTIap acpjlap oma cakjJaHuO KelMoKaa. YmlOy omMuwuiap OeBocuTa
UKTUCOAMN Y3rapuuuiap (XycyCHHIAIITHPUIL, IaBiaT TaacCypu(HIaH YHUKAPUII)

Ounan Oupra apanaim TypAard 0030p MKTUCOAMETUHUHT IIAKIUIAHUIINTA TabCUP

Kypcatanu. byHna naBmar coxacu ¥3 YCTHUBOPJIMIHMHHU cakiald Konaau. UyHKH,
UKTCUONUN TapkuOWi y3rapuuuiapHuHr Oom  Tamab0yckopu Ba —amanira

OLIMPYBUYMCH XHCOOJMAHTaH JaBlaT ailHM mMmalTaa WXTUMOUN MyXoda3zaHu
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Ta@bMUHJIAIIN, aX0JIU TYPMYLIMHHU TypJy UKTUCOAWN Ba MKTUMOUM CaKkpaliapIaH
Kadonarnanm MyMKUH.

Vma mnaiitmapna GyHmaii MOJETHMHT PHBOXKIAHWIIM KyIl S KHXATJaH
XYCyCUIJIAIITUPHUII HIAKJJIapU Ba cyparura Oofiauk Oynub xonran sau. Herakw,
OyHmail skapa€H KaMUATHMH3 YYyH SIHTM HOMAblIyM OYnranmuru Tydaiiu
oJuMIIap, aMaauETUMIIap, XyKalIKK drajlapd opacuia Kymiad MyHo3apanapra cabad
oynran sau. TyFunran KaTop caBoJUlap MYKOOWJ KaBoOapra xam dra du.
MacanaH, HUMaJapHU XyCyCHIUTAIITUPHUIL Kepak? XyCyCHUNIAIITUPUIIHU KaH1an
amajra omMpuin kepak? berapasz Tapsna, KOJIUK KuiiMaTtu OViindya €Ky ayKIMOH
mIapTiapu acocuaa cotuin kepakmu? JKaxoH aManu€TUHUHT Takpubacura Kypa,
XYyCyCHi1 Ba 1aBJIaT CEKTOPJIApU YCTUBOPJIUKIAPUHN OUPIIAIITHPHUIL, )KaM0Oa MYJIKU
UMKOHUSTJIADUHY, KOpPXOHAajap Ba XY)KAJUKIApHU Oupranvkia OOIIKapHIl
3apypiMIy Ba GomKazap. YTHII JaBpUa COBET Ty3yMH IIApOMTHIA F03ara KeJraH
TypMYILI TAP3UHUHT y3Ura XOC )Kuxariaapy, Ocué XaJKIapuHUHT y3apo MyOoMaJla Ba
XaMKOPJIMK XyCyCHUSTIApU YbTUOOPTa OJTHHUILIY JIOZUMIIUTUHU Tallad Kuiap /4.

PecniyOnukanaru caBio MyaccacajlapuHU AaBiaT TaacCypupuiaH YMKapUII
MHUCOJIUAA KEHI MHKECIM XYCYyCHIUIAIITHpHUII Ba JaBiaT KopXoHacura 0030p
MyHOCA0aTIapuHU KOPUH STUII MUMTHUE3NAPUHMU JApXO0Jl CE3UIl MYMKHH. Yiap
MoHonoJmsiHU OapOoxn stagu. JKaxoH Xykanuk amanuéru Ttaxpubacura Kypa,
UKTUCOIUET PUBOXKHTA, SHT aBBAJIO, CYIIEPMOHOMONMUS TYCKUHIMNK Kuiagu. CoOuK
UTTU(POKUHUHT MAKCaUI1 CUECATH HATHKACH YIapOK 103ara KeiaraH MOHOIOJuUS Oy
cuécaTHM amalira OLIMPHII BOCUTAcH OYnMO, SArOHA XaJK XYXKaJIUTHM Ma)XMyacu
TOMOHHUJAH SPaTWIraH MapKa3lallTHpUiran Oomkapysra €paam Oepaau. Arap
MaMJIaKaTUMM3/a aMajira OLIMPUIraH CaHOATJIAIITUPHIL Ba TUKIAHUII MWIIJIAPUHU
acra oJicak, OyHmail OolmkapyB camapa Oepranu KypuHagd. Mabmypuid
OyipykOO31MK TH3UMU Oapbon Oynrau, OyHpmail cuécatr sHTU  0030p
MYyHOCA0aTJapUHUHT [AKIUTAHUIIUAA aCOCUM TYCUK OYI10 Komau.

AWHHKCA, XOPWXHWA WHBECTHLMSUIAD Ba 3CKA MOHONOJUSIAp HUPUK

KOHIIEpHJIap, aKUUAJOPIUK KaMHUSITIApH, KOMIIaHUsAJIapra ainaHnca, OyHmail Ky4
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KarTa XaB( Tyraupaau. by sca Hadakar makmiaHaéTraH TagOoupkopiap, Oanku
UCTEbMOTUMIAPHUHT XaM CYNEPMOHOMOJIMIIApTra KapaMIMJIUTHHNA omupaan. Yer
AIUIMK capMosiiopiiap 3ca ¢akat Te3 oiiga KypUILHU Ky31a0, Ul FOPUTTaHINKIApU
Tydaitm, pecryOJIMKaHUHT MUK MaH(aaTiapu yetaa Koiaub keraau. by 6opana
TAIIKd UKTUCOAUN (PAodHAT XU3MaTiapu MyXuM Bazuda Oakapuiiapu Tagadu
103ara Kemaau. MacanaH, SKCIOPT CTPYKTYpPacHHM Y3rapTHpUUI JIO3UM Oyianu,
yyHKH (akaT XoMamé€Hu (alfHUKCa MaxXTaHW) OJMO YMKUO KETHII MakKcaara
MYBO(HK IMACIUTH, KYWIH €HI'HJI CAHOAT Ba TEKCTUJI CAHOATUHU PUBOMKIIAHTUPHILL
xaMmja HadakaT peciy0aukaaa, 6anku xxaxoH 0030pu/ia XaM Ta€p MaxcyJIoT OuJiaH
CaBJI0 KWJIUII TajdaOu Ba MMKOHUSTH 103ara KeJau.

Bynapuu amanra ommpuin O6opacuparu maxcyc nactypaa IlpesuaeHtnmus
TOMOHUJAH KypcaTWIraH UKKUTa TAMOMUIIHA XUCOOTa OJIMII KEPAK.

bupununnan, ¥3 MaxcyloTHHHM YeT 3Jija coTMaiinuran OMpoH-OMp KOpXOHa
XOPW>KMH MHBECTULMSUIAPHU OJla OJIMalu.

WkkuHungaH, Xxap OMp KOpXOHAa MyCTaKWJI PABUIIAA YET 3JUTUK XaMKOpPJIApHH
TONMILY Ba CaMapajid XaMKOPJIMK KWIMIIM Makcaara MyBO(UK *apa€H cudaTuaa
MaMJIOHTa KeJIaau.

dakaT ury TOMOHJIapra puosi KWIMHTaHAArHHA OYUK UKTHCOAUET SpaTUIIaIu.
HIyHUHrI€K, MOHOMOJMSUIAPHU E€HIMIL, COFJIOM pakoOaT MYXUTHHM SpaTHIL,
HATIKaJga TOBapjiap Ba XU3MATIApHU Aap30HIAIITHPHUIL, XYJUIaC >KaMOATUYMUIITUK
Kal(UATUHN OUIMPUIIT HMMKOHHUATH TyFUiaaau. MOHOMOJIUSHU 0apOOoJ KUIIMII
Gopacumaru cabif-xapakariap Y36eKuCToH PecryOIMKacHHHHT KydiIH Ba KAThHIA
pHOS KMJIMHYBYM COJUK CUECATUra TasTHUIN MyMKHUH. Y Hadakat uluiad YyuKapHiil
COXaJIApUHU MMTHUE3NM Tap3Aa parOaTIaHTUpUIIra MyHaNTUPWIraH, OaJKU TOBAp
MacCaCHHM OIIMPMANIUraH BOCUTAYWINK IAKJUIApUTa TasHUILN 3apyp.

Conukyiap naBimaT Ba Maxauidid OroKeTinapHU OoWuTHINra, Malnariapu
VOKTUMOMH JlacTyprapra KapaTwiral Oyiica-na, OMpOK yJIapHUHI CyHBUM Tap3na
omupuIl WyKoTunuiapra oiaub kemaau. YyHku OyHAa KOpXoHajap Ba (ykaposap

MaH(baaTAOPIUTH TabMUHJIAHMal Konaau. JleMak, UMTUERTN COMHK YCyJUapHuIaH
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doiinananuim  MymkuH. Macanad, oauil  Toudanu KUXO03/Iap Ba  WIFOP
TEXHOJIOTHUSIIAp LIyJap XKyMJIaCUra KHUPau.

Nunal yMkapuImH MOHOTIONUSIIAH XaJloC ATUII STHA OUp KUXaTAaH 6bapKapop
WOKTUMOMM  ONTHUMU3M OujlaH XaM OOFJMKIHUP. YHHU XalKapo MHUKECIaru
MyTaxaccHucliap, 4eT 3Ji7a FOKOpY MaJlaKalld Ba TaXpuOalln MyTaxacCUCIapHU EKU
YeT JJUTMKJIAPHU Kayi0 3TMacjaH TypuO, amanra ommpud 6yamaiinu. [y Goucnan
xaM VY36exnuctonnnar bupunun Ipesunent W.A Kapumo Gy xakna Kyiiuparuda
¢ukp Owngupran: “Sxmm Tal€praHran MeHexXep, 0030p HMKTHCOAUETUHUHT
y3rapuiiapHi  SIXIIA OUITyBYM, MApKETUHT, MEHEKMEHT, MOJIUS Ba KpPEIUT
MacajajapuHy SXIMW OWIYBUM TaIOUpPKOp Kajapiapra sra OymMacmaH TypuoO,
Vilnamacian JgaBiar  TaaccapyduaH UYMKapuIl, KOPXOHAHMHI MaJlaKacu3
XOJIMMJIapra TOMIIUPHUII, TaHa33yld €kacura oiubd O00pubd KyWHIll MyMKHUH 3Mmac’.
AlHaH IWIyHJIail MyTaxacCHucliap BOCUTAaCHAa JaBJIAT WXKTUMOUM-UKTUCOIUN
KapaCHJIapMHU OKWJIOHA IOPUTHUIIAA KaTTa Tabcupra sra. by sca kyminab onamiapra,
yIIapHUHT PyXUSATUTA TabCUp KypcaTaau. bupok, OyHUHT y4yH JaBiaT TOMOHHUIAH
paKoOaTHU MYCTaKWJI paBUIlJIa HA30paT KWJIUIIL, YHUHT UIIIOHWIA TU3UMUHU Kapop
TONTUPHUIILL JTO3UM.

XyCyCHHIAIITUPUIL ~ CTpAaTeruscu MaBXya Taxpubara Kkypa, daxat
MOCJIallyBYaH Ba OuMp EKJIaMalduKIaH XOJu OYiraHgaruHa MKOOM HaTHKaiap
Oepaau. AAbHU, “KMYUK XyCycHUTIAIITUPHIL (Typap O, Maiia caBiao 0ObEeKTIapH
Ba MauIINK XU3MaT KOPXOHAJIApu KaOWiIap)HU WUPUK XyCYCHHIAIITHPUII (HUPUK
Ba ypTa KOpXOHajap MYJKHHU MEXHAT )Kamoallapura mxapara 0epu0, MyJIKHH
YyeKiaap OpKaJlu TapKaTHIL, YOy MYJKHH COTHO OJMII yYyH KPEIUT aKpaTHll,
yinymoail ycyinuja KaTHAlIMII Y4YyH aKOUSUIAIITUPUII, apajail TypAard
KOpXOHAJIap Ty3HIll) OujiaH Oupra oaud OOpHUIITHU Tajaad KUIau.

V36exucronma 06030p Ty3HIManzapd Ba MyHOCA0aTIapy MIAKILIAHHIIN
KapaéHUHM WXKTUMOUHN Y3rapunuiap Oenrwiamokna. Illynunr OGapoOapuia
KyHUJara 3ujIMAT fo3ara Kejlgu: Oup MyaMMO SHTM MyaMMOJIApHHM TYFIUPAJIU.

Hemak, OyHnai 3ugausITHU OapTapad 3TUIIHUHT MY UKTUCOAUM UCIOXOTIApHU
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amanra OMPUIIAArd y3BUMJIMK Ba MaXMyaBUWIUKAUP. VbkTHMOMI TH3MMIIapaa
MYCTaKHJI aBTOHOM 3JIeMEHTIap OyIMaraHuiek, makuiaHaéTran 6030p maponTHia
XaM HuIra TYIUPWIraH YMyMUH Ba MaxcyC OMWJUIAp Ba IIapTiaap OYiaMaciauru
KEpaK.

Bozop — ¥3 nunaaru 6apya Tapkubwii KucMiiap y3apo SpKUH MYJIOKOTAa OYiaran
miapouTAaruHa QaonusAT Kypcata osiagud. byHaa nyiiap, yJIapHUHT SPKUH
MyoMaiana Oyiumm MyXuM poib ViHaiiau. By sxapaéumap ¢akar masnar
Ty3WIMaJApUHUHT apajairyBufaH 0aTaMoM Xajoc OYnraH TakIupAardHa 3pKUH
oyna onaau. by 0030pHUHT yMyMaH TapThOra OYMCYHMACIUTHMHU aHTJIaTMauIu.
Jlexun OyHna QaxaT MKTUCOAMN >KUXATAAH TapTHOra COJMII aMajira OUIMpUIHO,
TypJM XWJ MaHcabmopiap XoXuil-upojgacura OyhcyHunMaiau. HWxTucomuit
oMuwiiap (HapX, COJIMK, KPeAUTIAll) 3PKUH YaKkaHa 0030pHU parOaTIaHTUpAIU Ba
XapakaTaaHTHpaau. Yiap KaThbUil MyBOQUKIAIITAPHITAH TU3UMHU TAIIKWI THO,
OyHma gaBiaaT acocuid  ponHM  YHHaWmu.  JaBmar  6030p  XYKaIUTH
YCTUBOPJIUKJIIADUHUHT ~ CTpaTeruk CcUECAaTMHM HIad  4YukKapagu, OHpOK
CyOBEKTIIapUHUHT (aoJIUATUTA apaJlallIManIH.

JlaBnaTHUHT Y3 XaM CyObEKT OYJIMIIM MYyMKHH, YYHKH JaBJIaTHUHT
UKTUCONUN CeKTOpHu cakinaHub KomuHagu. CTpaTeruk axamusiTra sra Oyirax
pecypcnap - ypaH, paHrIM Ba KUMMATIM Ka3uO OJUII, CyB 3axupajapujiaH
doiinamanuin  103acugaH  MaxOypud HazopaT ¥3 KyuMHH ~HYKOTManu.
V36exucronna GyHmaii TapTHO GOCKMUMA-GOCKHY, MyXTa YilIaHTaH X0JIa aMara
OIIMPWIMOKAA. By 5ca mKTMMOWI Ba MIAXCUA ONTUMHU3MHHMHI aMaJldil acocu
cudpatua HaMO€H Oymamuran 0030p MKTUCOAUETUHHU BYXKYJra KEATHPUII Y30K
JTABOM 3TaJIUraH, MypakkaO, 3uAUATIN Kapa€H SKaHIUTUHU Ownaupanu. byHna
HadakaT MKTUCOUH aJ0Ka Ba MyHOcabaTiap, 6ainku ogaMIIapHUHT (DUKpJIALl Tap3Hu,
FOSIBUM YCTHBOPJMKIAPH, TyHEKAPAIU Ba PyXUATH, KakuaTu y3rapaau. DcKuda
dbukpnam Tap3uHM WYK KWIMacAaH TypuO, WHCOH OMUIMHU (aosulalITUPUILTa
spumub Oynmaiinu. byHu aca pakat MyCcTaKIIIITUK Ba CYBEpEHUTETIMHA TaAbMUHIIAN

oJilaau.
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PecniyOnukana MaBKyJ MYJKYUIUKHA TYypJd IIAKUIApUra acoCJIaHraH
VMKTUCOJIUM  CTpaTerus V36exucton XanKmapu  GapoBOHJUTH  Hynuma
PUBOXIIAHAETTAH XaJlK XYKaJUTrd Ba TOOOpa aXOH XaMKaMUSITUHUHT a)xpaliMac
KHCMH OYNIM0, y HHCOHTIApBap JEMOKPATHK >KaMUSAT ApaTUII acocu OYiu0, MHCOH,
bykapo, maxc XyKyKIapuHU  TabMUHJIOBYM  MIAPOUT  XO3UPJIAMOKJA.
PecnyOnukaHMHT MyCTaKWJUIMTMHUA TabMUHIAETIaH MKTUCOAUM IIapT-IIapouTiIap
KAMOATYIIMK Kal(UATUHU KYTapyBUM SHT MyXUM OMIILIapra WyHantupunaau. by,
OupuHun HaBOaTmAa, pecypc Ba GOHIJIAPHW CaKJall WYIWaa WKTUCOIHM
PUBOXIIAHUIIIHY TabMUHIIAII OUJIaH axoyid (apOBOHJIUTMHU TabMUHJIAII 3apypaTu
ypTacunaru 3uJIusATIND.

ByHnaii 3UIIMATHM Y30€KHCTOH MYyCTakWl paBHILIAa Ba 49eT Ol
WHBECTULIMSUIADUHU ka0 d3TraH XojJa Xajl KWidiiu 3apyp. bycu3 Ttabuuit
3axypajapHy, ap30H WUITYM KYyYWHU, MaBXKyJ HHGpaTy3uaIMaHu (aoyuialiTHPUIL
My1KyJ1. bynapaan goiinananunia uiad YMKapuIIHA TyOaH SHIUIAI Ba UIILTa0
YUKAPUIL TAPKUOMHHU Y3rapTUPHUILI MyXUM. ATpap-MyCTaMIaKauuIuK TU3UM YPHHUTa
MUWJUIMA JapoMajl TapkuOuaa caiMoru Tobopa omud OOpyBUM Xamja Xxomaiiéra
nacTiIa0KK UILJIOB OEpHIIl Ba SIPUM Ta€p MaxcyaoTaap OJIUIIIA )KaXOH aH03a1apy
JapaXkacujaru Tau€p MaxcyJOT OJMHUIIMHU TABMHUHJIOBYM PUBOXJIAHTAH CAHOAT
Tana6 sTunamgy. ByHra spummica, Y36eKMCTOHHUHT SUIMH JapoMajm 2 MapoTaba,
MUK 1apoMaj 3ca 3 MapoTada OUIMPUIIUIINTA SPUIINALT MyMKHH.

dakar GapKapop pPHBOXKIAHTAH 6O030p IIAPOUTHIATHHA Y 30EKHCTOH
MYCTaKWUIMTUHUA TabMHUHJIAIIJA ONTUMAJl OMMJ sipaTuiagu. Ynap Qakar
WUKTUCOIMM JPKHMHIIMK, KEHI KYJIAMIIA THKOPATJIAIITHPUIL, XaJK XY>KAJIUTUHUHT
Oapua coxajgapura TaJOUPKOPJIUKHU SKOPUM OTHIN, alHW TaWTaa xapouit
Xapaxkatnap Ba camMapacu3  OOIIKapyB  XapaXKaTJIapuHU  KHUCKapTUPHIL,
pacMHUSITUMIMKKA Oapxam OepHIll MKTUMOUHN TapakKKUETra Xxu3mar kua onagu. Ly
cababnapra kypa, TaJOMPKOPIMKHUA PUBOMIIAHTUPHUII YUyH HUMajgapra ybTHOOD
Oepuin Kepak, JeraH CaBoJira >KaMOATYWIMK TOMOHHUJAH OMp OBO3MaH “‘Xaman

o6epmanr!”’- ne6 sxkaBoO OepuiraH.
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V36exucToHHMAr Xankapo XaMKaMHSTra KaOyll KHITHHHIIN, TyHEHHHT 150
JaH OWMK Mamilakatiapu OwWwiaH ¥y3apo TEHI ajoKajap Ba JUIUIOMATHK
MYHOCAOATIapHUHT YPHATUIUIIM SHIM MKTUCOAUI allOKaJlapHU MyCTaxKamiiall
UCTUKOOJUIApUHU KEHrauTupau. Y Oup TOMOHJAH SPKUH HMKTUCOIUN XYIyJIHHU
TOBapiiap, XU3MaTiap OJAU-COTAM 0030piapu, WIIYM Ky4d XapakaTiapu Ouian
OoluTca, MKKMHYM kuxatnaH Mapkasuii Ocuénaru OoliKa MUHTaKajizapia Xam
AJIOKAJIApHU PUBOKJIAHTUPHUII MMKOHMHM Oepaau. by xakma Mapkasuii Ocué
pecnyonukanapu, Kozoructon, Opon Ba Toxkukucton ypracuna 1992 itvurHuaT 8-
10 maiimpma OutuMm um3zonanav. by xon pecnyOnukajga Ba ojgamiiap Xaéruaa
(bapOBOHIMKHUHT OIIUO OOPHUIIH, JEMAK ONTUMUCTUK PYXHUHI Kapop TOMUIIUHU
Kypcaraiu.

JlaBnatnapapo SHIU aJOKaJapHUHI MILIa0 YMKapuIl Ty3WIMaJapUHUHT
TapkuO TONMUIIK HadakKaT SHrU UKTUCOAWN Ba3UATHHU, OANKU, SIHTH CUECATHU XaM
TAK030 ATAJUKH, 1y OoucnaaH, Oyjap akcapusT Kymia® JaBiaTJapHUHI acOCHU
PMBOXJIAHTHPYBUHACH OYITaHINTH KaOW Y30EKHCTOHHMHT XaM  FOKTHMOMi
PUBOXKJIAHUIIMHU ONTUMAJUIAIITYPYBUYM MYyXUM OMWILIAp cudarnga XucoOJaHraH
Ba OyryHrn KyHJa XaM VY3UHUHI axaMUSATUHU HYKOTMAraHJIWTUHU JOUMO

pTHOOPIA TYTMOKHU Taytald KHJIau.
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