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Аннотация -  В современной экономической среде, характеризующейся 

быстрыми изменениями и высокой степенью неопределенности, бизнес-

планирование и прогнозирование деятельности организации играют 

ключевую роль в обеспечении ее устойчивого развития и 

конкурентоспособности. Данная статья проводит анализ различных методов 

бизнес-планирования и прогнозирования в современной экономической среде, 

выявляя их преимущества, ограничения и эффективность. Статья начинается 

с обзора традиционных методов бизнес-планирования, таких как SWOT-

анализ и прогнозирование на основе исторических данных, выявляя их 

основные преимущества и ограничения.  

Затем рассматриваются инновационные подходы к бизнес-

планированию, включая использование больших данных (Big Data) и 

применение искусственного интеллекта и машинного обучения, а также их 

роль в создании конкурентного преимущества. Далее статья анализирует 

современные вызовы и тренды, с которыми сталкиваются организации в 

современной экономической среде, такие как быстро меняющаяся 

экономическая ситуация, технологические инновации и глобализация. 

Завершается статья обсуждением роли бизнес-планирования в устойчивом 

развитии организации, включая его значение для стратегического 

планирования, управления рисками и адаптации к новым условиям.  
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В заключении делаются ключевые выводы о роли и значимости методов 

бизнес-планирования и прогнозирования в современной экономической среде, 

а также формулируются рекомендации для организаций о выборе наиболее 

эффективных подходов к планированию своей деятельности в условиях 

быстро меняющегося мира бизнеса. 
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управление рисками, адаптация, заключение, рекомендации. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

В современной экономической среде, характеризующейся быстрыми 

изменениями, высокой степенью неопределенности и ростом конкуренции, 

бизнес-планирование и прогнозирование деятельности организации играют 

ключевую роль в обеспечении ее устойчивого развития и 

конкурентоспособности. 

1. Ориентир для достижения целей: Бизнес-планирование 

предоставляет организации четкие цели и стратегии, которые необходимы для 

ее успеха. Это дает направление для деятельности и помогает организации 

сосредоточить свои усилия на ключевых приоритетах. 

2. Управление ресурсами: Бизнес-планирование помогает эффективно 

управлять ресурсами организации, такими как финансы, персонал, время и 
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материальные активы. Это позволяет оптимизировать использование ресурсов 

и минимизировать издержки. 

3. Прогнозирование и адаптация к изменениям: Прогнозирование 

деятельности позволяет организации предвидеть возможные изменения на 

рынке, включая изменения спроса, технологические сдвиги, изменения в 

законодательстве и т.д. Это помогает организации готовиться к будущим 

вызовам и адаптироваться к изменяющимся условиям. 

4. Привлечение инвестиций и финансирование: Хорошо 

разработанный бизнес-план является ключевым инструментом для 

привлечения инвестиций и финансирования. Инвесторы и кредиторы 

заинтересованы в том, чтобы видеть четкое видение будущего организации и 

понимать, какие шаги будут предприняты для достижения успеха. 

5. Развитие конкурентного преимущества: Бизнес-планирование 

помогает организации определить свои конкурентные преимущества и 

разработать стратегии для их укрепления. Это позволяет организации 

выделиться на рынке и привлечь больше клиентов. 

В целом, бизнес-планирование и прогнозирование деятельности 

организации играют важную роль в современной экономической среде, 

обеспечивая ее устойчивое развитие, адаптацию к переменам и 

конкурентоспособность. Организации, которые серьезно относятся к этим 

процессам и используют их в своей стратегии, имеют больше шансов на успех 

и процветание в переменчивом мире бизнеса. 

Традиционные методы бизнес-планирования и прогнозирования 

Обзор традиционных методов: SWOT-анализ. SWOT-анализ является 

одним из наиболее распространенных и традиционных методов бизнес-

планирования, используемых организациями для анализа и оценки их 

текущего положения на рынке. Акроним "SWOT" означает Strengths (сильные 
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стороны), Weaknesses (слабые стороны), Opportunities (возможности) и Threats 

(угрозы). Примером того, как  SWOT-анализ работает как традиционный 

метод бизнес-планирования служит: 

1. Сильные стороны (Strengths): SWOT-анализ начинается с 

идентификации сильных сторон организации. Это внутренние аспекты 

бизнеса, которые делают его успешным и конкурентоспособным. Это могут 

быть такие элементы, как хорошо развитая брендированность, высокое 

качество продукции или услуг, лояльные клиенты, эффективное управление и 

т.д. 

2. Слабые стороны (Weaknesses): Затем анализируются слабые 

стороны организации, то есть ее внутренние недостатки и проблемы, которые 

могут препятствовать ее успеху. Это могут быть отсутствие диверсификации 

продуктов, недостаточное финансирование, низкая эффективность 

производственных процессов и т.д. 

3. Возможности (Opportunities): Затем проводится анализ внешней 

среды, чтобы определить возможности, которые могут помочь организации 

расти и развиваться. Это могут быть новые рыночные возможности, 

изменения в потребительском спросе, технологические инновации, изменения 

в законодательстве и т.д. 

4. Угрозы (Threats): Наконец, анализируются угрозы, которые могут 

возникнуть из внешней среды и негативно повлиять на организацию. Это 

могут быть конкуренты на рынке, изменения в законодательстве, 

экономические кризисы, изменения в тенденциях потребительского спроса и 

т.д. 

SWOT-анализ позволяет организациям разработать стратегии, 

основанные на их внутренних сильных и слабых сторонах, а также на внешних 

возможностях и угрозах. Этот метод помогает организациям лучше понять 
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свое положение на рынке и принимать обоснованные решения о том, какие 

шаги необходимо предпринять для улучшения своей конкурентоспособности 

и достижения стратегических целей. 

 

Сценарный анализ 

Сценарный анализ - это традиционный метод бизнес-планирования, 

который используется для оценки возможных результатов и последствий 

различных стратегий или событий.  

1. Определение сценариев: В рамках сценарного анализа определяются 

различные возможные сценарии развития событий, которые могут повлиять 

на бизнес. Эти сценарии могут включать в себя изменения на рынке, 

экономические факторы, конкурентные действия и другие внешние 

воздействия. 

2. Оценка вероятности сценариев: Для каждого сценария 

определяется вероятность его возникновения на основе анализа текущей 

ситуации и тенденций в отрасли. Это позволяет придать вес различным 

сценариям в процессе принятия решений. 

3. Оценка влияния событий: Для каждого сценария анализируется его 

потенциальное влияние на бизнес-процессы и финансовые показатели 

компании. Это позволяет определить, какие шаги необходимо предпринять 

для минимизации рисков и использования возможностей. 

4. Разработка стратегий: На основе результатов сценарного анализа 

разрабатываются стратегии, которые позволят организации эффективно 

реагировать на различные сценарии развития событий. Это может включать в 

себя разработку планов действий для минимизации рисков и использования 

возможностей. 
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5. Мониторинг и обновление: Сценарный анализ является динамичным 

процессом, который требует постоянного мониторинга и обновления. 

Организации должны регулярно оценивать новые данные и тенденции, чтобы 

адаптировать свои стратегии к изменяющимся условиям. 

Сценарный анализ является важным инструментом традиционного 

бизнес-планирования, который помогает организациям адаптироваться к 

переменам во внешней среде и принимать обоснованные решения на основе 

оценки рисков и возможностей. 

Инновационные методы бизнес-планирования и прогнозирования 

Использование больших данных (Big Data) 

Использование больших данных (Big Data) является одним из наиболее 

инновационных методов бизнес-планирования и прогнозирования в 

современной экономической среде. Данный метод может быть использован: 

1. Анализ огромных объемов данных: Большие данные позволяют 

организациям анализировать огромные объемы данных из различных 

источников, включая внутренние системы, социальные сети, интернет, 

датчики и другие. Это позволяет выявлять скрытые паттерны, тенденции и 

взаимосвязи между данными, которые могут быть использованы для 

прогнозирования будущих событий и результатов. 

2. Прогнозирование на основе данных: Использование больших 

данных позволяет разрабатывать более точные и надежные модели 

прогнозирования на основе данных. Это включает в себя прогнозирование 

спроса, поведения клиентов, тенденций рынка и других ключевых 

показателей, что помогает организациям принимать обоснованные решения и 

разрабатывать стратегии развития. 

3. Персонализация продуктов и услуг: Анализ больших данных 

позволяет организациям создавать персонализированные продукты и услуги, 
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учитывая индивидуальные потребности и предпочтения клиентов. Это 

способствует увеличению удовлетворенности клиентов и укреплению связи с 

ними. 

4. Оптимизация бизнес-процессов: Большие данные позволяют 

организациям оптимизировать бизнес-процессы на основе анализа данных о 

производстве, логистике, закупках, маркетинге и других областях 

деятельности. Это помогает снизить издержки, повысить эффективность и 

улучшить качество продукции или услуг. 

5. Анализ рисков и возможностей: Большие данные позволяют 

организациям анализировать риски и возможности более точно и всесторонне, 

что помогает разрабатывать стратегии и планы действий на основе более 

полной картины бизнес-среды. 

Использование больших данных в бизнес-планировании и 

прогнозировании деятельности организации позволяет организациям 

повысить качество анализа данных, принимать обоснованные решения и 

успешно адаптироваться к быстро меняющимся условиям рынка. Этот 

инновационный метод играет ключевую роль в повышении эффективности и 

конкурентоспособности организаций в современной экономической среде. 

Прогнозирование на основе предиктивной аналитики 

Прогнозирование на основе предиктивной аналитики является одним из 

передовых инновационных методов бизнес-планирования и прогнозирования 

в современной экономической среде. Данный метод может быть использован: 

1. Использование алгоритмов машинного обучения: Предиктивная 

аналитика основывается на использовании алгоритмов машинного обучения 

для анализа данных и прогнозирования будущих событий. Это позволяет 

организациям выявлять скрытые паттерны и зависимости в данных, что 

помогает делать более точные и надежные прогнозы. 
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2. Прогнозирование спроса и поведения клиентов: Предиктивная 

аналитика позволяет организациям прогнозировать спрос на свои продукты и 

услуги, а также предсказывать поведение клиентов. Это позволяет 

оптимизировать запасы, разрабатывать персонализированные маркетинговые 

стратегии и улучшать обслуживание клиентов. 

3. Оценка рисков и возможностей: Предиктивная аналитика помогает 

организациям оценивать риски и возможности более точно и всесторонне. Это 

позволяет прогнозировать вероятность различных сценариев развития 

событий и принимать более обоснованные решения на основе анализа данных. 

4. Оптимизация производственных и бизнес-процессов: 

Предиктивная аналитика может использоваться для оптимизации 

производственных процессов, планирования производства и управления 

цепочками поставок. Это позволяет организациям снижать издержки, 

повышать эффективность и улучшать качество продукции. 

5. Адаптация к изменениям внешней среды: Предиктивная аналитика 

помогает организациям адаптироваться к изменениям во внешней среде, 

таким как изменения на рынке, конкурентные действия и изменения 

законодательства. Это позволяет предвидеть возможные проблемы и 

принимать меры заранее для их предотвращения. 

Прогнозирование на основе предиктивной аналитики представляет 

собой мощный инструмент для бизнес-планирования и прогнозирования, 

который позволяет организациям делать более точные, надежные и 

обоснованные прогнозы о будущем, что способствует улучшению 

стратегического управления и повышению конкурентоспособности. 

 

 

 



 

9 

 

 

Сравнительный анализ традиционных и инновационных методов 

Преимущества инновационных подходов 

Преимущества инновационных подходов к бизнес-планированию и 

прогнозированию выходят за рамки традиционных методов и отражают 

преимущества, которые они предлагают в современной экономической среде. 

Ключевыми преимуществами инновационных подходов по сравнению с 

традиционными методами являются: 

1. Точность и надежность: Инновационные методы, такие как анализ 

больших данных, применение искусственного интеллекта и машинного 

обучения, позволяют создавать более точные и надежные модели 

прогнозирования. Они основаны на анализе больших объемов данных и 

выявлении скрытых паттернов, что позволяет предсказывать будущие 

события с большей точностью. 

2. Скорость принятия решений: Инновационные подходы позволяют 

быстрее анализировать данные и принимать решения на основе полученных 

результатов. Автоматизация процессов и использование алгоритмов 

машинного обучения позволяют сократить время, необходимое для 

подготовки данных и выполнения анализа, что особенно важно в быстро 

меняющейся экономической среде. 

3. Поддержка принятия стратегических решений: Инновационные 

методы предоставляют организациям более полную и всестороннюю картину 

бизнес-среды, что помогает принимать более обоснованные стратегические 

решения. Анализ больших данных и предиктивная аналитика позволяют 

предсказывать возможные сценарии развития событий и оценивать их влияние 

на бизнес. 

4. Повышение конкурентоспособности: Инновационные подходы 

позволяют организациям выявлять новые возможности и преимущества на 
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рынке, что способствует повышению конкурентоспособности. 

Персонализация продуктов и услуг, оптимизация бизнес-процессов и 

разработка инновационных стратегий могут стать ключевыми факторами 

успеха на рынке. 

5. Гибкость и адаптивность: Инновационные методы обладают 

большей гибкостью и способностью адаптироваться к изменениям во внешней 

среде. Они позволяют организациям быстрее реагировать на изменения 

рыночной конъюнктуры, изменения потребительских предпочтений и другие 

факторы, что повышает их способность к выживанию и успеху. 

Инновационные подходы к бизнес-планированию и прогнозированию 

представляют собой мощный инструмент для современных организаций, 

который помогает им оставаться конкурентоспособными и успешно 

адаптироваться к быстро меняющейся экономической среде. Они 

обеспечивают более точные прогнозы, улучшают качество принимаемых 

решений и способствуют достижению стратегических целей организации. 

Вызовы и перспективы 

Тенденции развития бизнес-планирования и прогнозирования 

Тенденции развития бизнес-планирования и прогнозирования отражают 

глобальные изменения в экономической среде и технологические прорывы, 

которые влияют на способы, которыми организации разрабатывают свои 

стратегии и планы. Несколько вызовов и перспектив, связанных с этими 

тенденциями: 

1. Данные и аналитика: В современном мире организации 

сталкиваются с огромными объемами данных, и вызов заключается в том, как 

эффективно использовать эти данные для принятия решений. Перспективы 

здесь связаны с развитием технологий анализа данных, машинного обучения 
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и искусственного интеллекта, что позволяет создавать более точные модели 

прогнозирования и строить более адаптивные стратегии. 

2. Скорость изменений: Экономическая среда становится все более 

динамичной, и организации должны быть способны быстро реагировать на 

изменения рыночных условий. Вызов заключается в том, как организации 

могут адаптироваться к этой быстроте изменений. Перспективы здесь связаны 

с развитием гибких методов планирования и принятия решений, а также с 

использованием реального времени аналитики для быстрого обнаружения и 

реагирования на изменения. 

3. Цифровая трансформация: Цифровизация охватывает все больше 

сфер бизнеса, и вызов заключается в том, как организации могут успешно 

внедрить цифровые технологии в свои процессы бизнес-планирования и 

прогнозирования. Перспективы здесь связаны с развитием интегрированных 

платформ и инструментов, которые позволяют эффективно управлять всем 

циклом бизнес-планирования и прогнозирования. 

4. Сложность окружающей среды: Организации сталкиваются с 

растущей сложностью бизнес-среды, которая обусловлена глобализацией, 

изменениями климата, геополитическими факторами и другими аспектами. 

Вызов заключается в том, как организации могут учитывать эту сложность при 

разработке своих стратегий и планов. Перспективы здесь связаны с развитием 

методов сценарного анализа и других инструментов, которые позволяют 

учитывать различные возможные сценарии развития событий. 

5. Управление рисками: В условиях повышенной неопределенности 

организации сталкиваются с необходимостью эффективного управления 

рисками. Вызов заключается в том, как организации могут идентифицировать, 

оценивать и управлять рисками в своей деятельности. Перспективы здесь 
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связаны с использованием передовых методов анализа рисков и развитием 

интегрированных систем управления рисками. 

Тенденции развития бизнес-планирования и прогнозирования 

представляют собой как вызовы, так и перспективы для современных 

организаций. Те, кто сможет успешно адаптироваться к этим изменениям и 

использовать новые технологии и методы, будут иметь преимущество в 

достижении своих стратегических целей и обеспечении долгосрочного успеха. 

Перспективы развития методов в будущем 

В будущем бизнес-планирование и прогнозирование будут продолжать 

развиваться, отражая изменения в экономической среде, технологические 

инновации и требования рынка. Несколько перспектив развития методов в 

этой области включают в себя следующее: 

1. Интеграция больших данных и искусственного интеллекта: 

Большие данные и искусственный интеллект будут играть все более важную 

роль в бизнес-планировании и прогнозировании. Продолжится развитие 

алгоритмов машинного обучения и анализа данных, что позволит 

организациям создавать более точные и надежные модели прогнозирования на 

основе больших объемов данных. 

2. Развитие методов предиктивной аналитики: Предиктивная 

аналитика будет продолжать развиваться, становясь более точной и широко 

применяемой. Это позволит организациям прогнозировать различные аспекты 

бизнеса, такие как спрос на продукцию, поведение клиентов и изменения на 

рынке, с высокой степенью точности. 

3. Улучшение гибридных подходов: В будущем, методы бизнес-

планирования и прогнозирования будут становиться все более гибкими и 

адаптивными. Организации будут комбинировать традиционные методы с 
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инновационными подходами, чтобы создать комплексные стратегии, 

учитывающие различные аспекты бизнес-среды. 

4. Развитие методов сценарного анализа: Сценарный анализ будет 

продолжать развиваться, становясь более точным и всесторонним. 

Организации будут использовать сценарии развития событий для оценки 

различных стратегий и планов действий в условиях неопределенности и 

изменчивости рынка. 

5. Улучшение адаптивности и гибкости: В будущем организации 

будут все больше стремиться к увеличению своей адаптивности и гибкости в 

бизнес-планировании и прогнозировании. Это позволит им быстрее 

реагировать на изменения на рынке, а также эффективнее использовать 

возникающие возможности. 

6. Развитие технологий визуализации данных: Технологии 

визуализации данных будут продолжать развиваться, что позволит 

организациям лучше понимать данные и принимать более обоснованные 

решения на их основе. Визуализация данных поможет организациям видеть 

тенденции, паттерны и взаимосвязи между данными более наглядно и 

понятно. 

Эти перспективы развития методов бизнес-планирования и 

прогнозирования указывают на то, что в будущем организации будут обладать 

все более мощными инструментами для принятия обоснованных 

стратегических решений и успешного адаптирования к изменяющимся 

условиям рынка. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В заключение, анализ методов бизнес-планирования и прогнозирования 

в современной экономической среде является ключевым элементом 

успешного управления организацией. Важность правильного выбора методов 



 

14 

 

 

становится очевидной в условиях быстро меняющегося рынка, где компании 

сталкиваются с растущей сложностью и неопределенностью. Использование 

традиционных методов, таких как SWOT-анализ и прогнозирование на основе 

исторических данных, по-прежнему имеет свое место, но инновационные 

подходы, такие как анализ больших данных, применение искусственного 

интеллекта и машинного обучения, становятся все более важными для 

организаций, стремящихся оставаться конкурентоспособными.  

Важно понимать, что нет универсального подхода к бизнес-

планированию и прогнозированию, который подходил бы для всех 

организаций. Каждая компания имеет свои уникальные цели, ресурсы и 

структуру, и выбор методов должен соответствовать специфике организации 

и требованиям ее бизнес-модели. Однако независимо от выбранных методов, 

важно придерживаться некоторых ключевых принципов. Во-первых, 

необходимо обеспечить доступность и качество данных, на основе которых 

будут приниматься решения. Во-вторых, важно учитывать изменчивость 

рыночной среды и быть готовым к адаптации стратегий и планов в 

соответствии с этими изменениями.  

И, наконец, организация должна инвестировать в развитие своих кадров 

и технологическую базу, чтобы быть готовой к использованию новейших 

методов и инструментов. Таким образом, правильный выбор методов бизнес-

планирования и прогнозирования играет решающую роль в успешной 

деятельности организации в современной экономической среде. Это позволяет 

компаниям принимать обоснованные решения, адаптироваться к переменам на 

рынке и эффективно использовать свои ресурсы для достижения 

стратегических целей. 
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