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Annotatsiya. Ozbekistonda bojxona xavflari asosan tasqi savdo istirokcisi darajasida
baholanadi, maisiy texnika importida esa xavf tovar modeli va narx darajasida farglanadi. Bu
segmentda joriy etilgan rasmiy diler talabi hozir¢a qogoz hujjat orqali tasdiglanadi. Magolada su
bosligni yopis ucun rasmiy dilerlar reyestri, QR ragamli markirovka va tovar modeli darajasidagi
bojxona gqiymati narx bazasini birlastiruvgi taskiliy-igtisodiy mexanizm taklif etilgan. Tadgiqot
magsadi su mexanizmni islab ¢iqis va uni ta’minlov¢i investitsiyalarning budjetga qaytimini
baholagdir. Tadgiqotda tizimli yondasuv, qiyosiy tahlil, diskontlangan pul ogimlari va sezgirlik tahlili
usullari gollanilgan. Mexanizm subyektlar, ma’lumotlar, garor qabul qilis va natijani nazorat qilis
qatlamlaridan iborat. U nazorat qarorini importyor taqdim etgan hujjatdan ucta mustaqil ma’lumot
manbasiga kogiradi va QR kod orqali teksiruvni icki savdo bosqicigaca uzaytiradi. Mexanizmni
amalga osiruv¢i ug ragamli ¢ora-tadbir portfelining samarasi diskontlangan pul ogimlari usulida,
budjet nuqtai nazaridan baholangan. Portfel narx bazasi bilan sun’iy intellektli xavf tahlili, elektron
plomba va GPS kuzatuv hamda diler reyestrini QR markirovka bilan birlastirisdan iborat. 185,0 mlrd
som investitsiya bes yilda 207,2 mlrd soém sof diskontlangan daromad beradi, rentabellik indeksi 2,12
ga, qoplanis muddati 2,21 yilga, icki daromad me’yori 46,3 foizga teng. Eng yuqori natija sun’iy
intellektli xavf tahlili va narx bazasida kuzatilgan. Sezgirlik tahlili korsatisica, diskont stavkasi 18
foizgaga osib, foyda 20 foizga kamaygan holatda ham sof diskontlangan daromad 80,4 mird sém
darajasida ijobiy qoladi, portfel u¢un foydaning kritik kamayisi esa 43,4 foiz. Magolada c¢ora-
tadbirlarni 2027-2029-yillarda bosqicma-bosqic¢ joriy etis tartibi hamda 2030-yilgaca segment
darajasidagi magsadli korsatkiglar tizimi taklif etilgan. Natijalardan Bojxona gomitasi ragamlastiris
loyihalarini tanlagda va ularni moliyalastiris navbatini belgilagda foydalanigi mumkin.

Kalit sozlar: bojxona xizmati, xavflarni bosqaris, raqgamlagtiris, rasmiy diler reyestri, ragamli
markirovka, narx bazasi, sof diskontlangan daromad, rentabellik indeksi, sezgirlik tahlili, maisiy
texnika.

KIRIS

Ozbekistonda bojxona xizmatini raqamlastiris davlat siyosatining ustuvor
yonaliglaridan biri. Prezidentning 2026-yil 26-yanvardagi tabrigida 2025-yilda
xavflarni oldindan tahlil qilis natijasida 7 trln  sOm undirilgani, biroq
deklaratsiyalarning atigi 20 foizi inson omilisiz rasmiylastirilgani qayd etilgan [1]. PF-
57-son Farmonda «Xavflarni bosqaris» axborot tizimida «Toifalag» modulini yaratis
va xavf darajasi past deklaratsiyalarni t6liq avtomatik rasmiylastiris vazifasi qoyilgan
[2]. PQ-122-son qarorda yasil, sariq, qizil va kok yolaklarni joriy etis hamda sun’iy
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intellekt bolinmasini tagkil etis [3], PF-250-son Farmonda esa 2027-yilgaga bojxona
auditi gamrovini 30 foizga yetkazis belgilangan, su hujjatda bojni 120 kungaca
keciktiris imkoniyati ham nazarda tutilgan [4]. Bu hujjatlarning umumiy y6nalisi aniq:
koriklar kamayadi, nazorat esa ma’lumotlar tahliliga va keyingi auditga kogadi.

Biroqg amaldagi tizimda xavf asosan tasqi savdo istirokgisi darajasida
baholanadi. Maisiy texnika segmentida esa xavf tovar modeli va narx darajasida
farqlanadi: bitta TIF TN pozitsiyasi i¢ida narx brend, quvvat va energiya samaradorligi
sinfiga qarab 6zgaradi. 2025-yilning yetti oyida faqat muzlatgic, kir yuvis masinasi va
konditsioner bdyica 893,7 ming dona import qilingan. Muallifning oldingi hisob-
kitoblariga kora, segment bdyica qonuniy va samarali télov yuklamasi ortasidagi farq
kamida 22,7 foiz band, qosimga fiskal salohiyat esa 63,3 min AQS dollari. PQ-15-son
garor bilan joriy etilgan rasmiy diler talabi [5] hozir¢a qogoz hujjat orqali tasdiqlanadi
va bojxona ma’lumotlari bilan avtomatik solistirilmaydi. Tovar modeli darajasidagi
narx bazasi yoqligi sababli deklaratsiyadagi qiymatni model bdyica teksiris imkoni
ceklangan, tovar ¢cegaradan 6tgandan keyin esa uning icki savdodagi harakati bojxona
ma’lumotlari bilan boglanmaydi.

Ilmiy muammo sundan iboratki, nazorat qarori hali ham importyorning 6zi
tagdim etgan hujjatga tayanadi, ragamli tizimlarga ketadigan xarajatlar va ularning
budjetga qaytimi esa tovar segmenti kesimida hisoblanmagan. Raqamlastiris loyihalari
kopinca kutilayotgan fiskal natija bilan asoslanadi, investitsiya hajmi va qoplanis
muddati esa o¢iq qolib ketadi. Bundan tasqari, ragamli loyihalar foydasining bir qismi
nomoddiy bdlib, uni télov tusumi bilan toliq 6l¢cab bolmaydi. Bunday hisobsiz gaysi
loyihani biringi navbatda moliyalastiris kerakligini aniqlas qiyin.

Magolaning magsadi maisiy texnika importida xavflarni bosqarisning ragamli
integratsiyaga asoslangan mexanizmini islab ¢iqis va uni ta’minlovgi ¢ora-
tadbirlarning iqtisodiy samaradorligini NPV, rentabellik indeksi, qoplanis muddati va
IRR korsatkiglari bilan baholasdan iborat. Buning u¢un quyidagi vazifalar qdyilgan:
amaldagi xavflarni bosqgaris tartibining maisiy texnika segmentidagi c¢eklovlarini
aniqglas; rasmiy diler reyestri, QR markirovka va narx bazasini birlastiruv¢i mexanizm
tuzilmasini islab ¢iqis; mexanizmni amalga osiruvgi ug¢ ragamli ¢ora-tadbirning
samaradorlik korsatkiclarini hisoblas; natijalarning diskont stavkasi va foyda
Ozgarisiga sezgirligini teksirig; 2025-2030-yillar ugun magsadli korsatkiglar tizimini
taklif etis.

Tadqiqot obyekti maisiy texnika importida bojxona xavflarini bosqaris tizimidir.
Tadqiqot predmeti xavflarni bosqarisni ragamli integratsiyalas bilan bogliq taskiliy-
iqtisodiy munosabatlar va bu jarayonga kiritiladigan investitsiyalar samaradorligidir.
Tadqiqot gipotezasiga kora, nazorat garorini importyor hujjatidan mustaqil ma’lumot
manbalariga kogiris ucun kerak bolgan investitsiyalar bes yillik muddatda, hatto
noqulay saroitda ham, 6zini qoplaydi. Hisob-kitoblarda 2025-yil bazaviy ma’lumotlari
va bes yillik baholas muddati olingan.

Tadqiqotning ilmiy yangiligi sundaki, xavfni baholasni tasqi savdo istirokgisi
darajasidan tovar modeli va narx darajasiga tusiruvgi tort qatlamli mexanizm taklif
etilgan, uni amalga osiruve¢i ragamli ¢cora-tadbirlar portfelining samaradorligi esa tovar
segmenti boyi¢a budjet nuqtai nazaridan baholangan. Natijalardan Bojxona qdmitasi
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raqamlastiris loyihalarini tanlagda va ularni joriy etis navbatini belgilasda foydalanisi
mumkin. Taklif etilgan magsadli korsatkiclar esa mexanizm natijasini har yili kuzatib
boris imkonini beradi.

ADABIYOTLAR SARHI

Xavf tahlilini statistik usullar bilan kucaytiris xorijiy bojxona amaliyotida
sinovdan otgan. A.-M. Geourjon, B. Laporte va hammualliflar Senegal bojxonasi
ma’lumotlarida deklaratsiyalarni ballas tizimini orqaga qaytib sinab korgan. Ularning
hisobiga kora, ma’lumotlarni intellektual tahlil qilis korik hajmini gisqartirgan holda
aniglanadigan qoidabuzarliklar ulusini osiradi. Mualliflar xavf tahlilini rivojlanayotgan
mamlakatlar bojxona ma’muriyatlari ugun zarur vosita deb hisoblaydi [6]. Ammo
ularning modeli barca tovarlar ugun umumiy. Maisiy texnika kabi brend, model va
energiya samaradorligi sinfi bdyi¢a alohida narx diapazoniga ega tovarlar esa segment
modelini talab qiladi.

Raqgamli investitsiyalar samarasini baholasda ikki qiyingilik bor. Biringisini E.
Brynjolfsson va L. Hitt korsatgan: axborot texnologiyalariga kiritilgan investitsiyalar
foydasi kopinca nomoddiy bolib, taskiliy 6zgarislar bilan birga yuzaga cigadi [7].
Ikkingisi foyda farazlaridagi ortigca optimizm bilan bogliq. Buyuk Britaniya
Gaznagiligining «Yasil kitob» gdllanmasi davlat loyihalarini sof joriy qiymat mezoni
bilan baholasni va bu optimizmni sezgirlik tahlili orqali teksirisni talab qiladi [8].
Demak, ragamli loyihani baholagda fagat bitta bazaviy hisob bilan ¢eklanib bélmaydi.

Ozbekistonlik tadgigotgilardan A.R. Muqimov budjet daromadlarini osirisning
ustuvor yoOnaliglari qatorida bojxona ma’muriyatgiligini t6liq raqamlastirigni [9], A.A.
Aktamov esa keyingi bojxona auditini ragamli analitika asosida modernizatsiya qilisni
[10] taklif etgan. Z. Bobojonova samaradorlikni osirisning integratsion mexanizmini
bosqa tarmoqda, «Ozbekiston temir yollari» AJ misolida singulyar va amaliy
iqtisodiyot asosida islab ¢iqgan [11]. Taklif etilayotgan mexanizmda ham xuddi
sunday, turli idoralar ma’lumotlari bitta bosqaruv sxemasida birlastiriladi.

Xorijiy islar xavf tahlili usulini va investitsiyani baholas qoidalarini beradi,
ammo ular alohida tovar segmentiga moslastirilmagan. Mahalliy islarda esa bojxona
sohasidagi ragamlastiris asosan fiskal natija vositasi sifatida korilgan: xarajatlar,
qoplanis muddati va tovar segmenti bdyica investitsiya hisobi berilmagan. Usbu
maqolada su bosliq maisiy texnika segmenti misolida téldiriladi.

METODOLOGIYA
Tadqiqotda tizimli yondasuv, qiyosiy tahlil, diskontlangan pul oqimlari va
sezgirlik tahlili usullari gollanildi. Diskontlangan pul oqimlari usuli «Yasil kitob»
tavsiyasiga muvofiq tanlandi [8], ¢unki u turli yillarda foyda beradigan loyihalarni bitta
korsatki¢c bilan solistiris imkonini beradi. Ragamlastiris ¢ora-tadbirining iqtisodiy
samaradorligi'®® budjet nuqtai nazaridan baholandi. Foyda tarkibiga qdsimca

undiriladigan tolovlar va tejalgan vaqtning muallif tomonidan baholangan qiymati

18 Raqamlastiris c¢ora-tadbirining iqtisodiy samaradorligi deganda gora-tadbir hisobiga qdsimga undirilgan bojxona
tolovlari va tagqi savdo istirokgilari tejagan vaqt qiymatining diskontlangan yigindisi investitsiya va joriy xarajatlardan
osisi hamda tegigli BXSI blokining magsadli qiymatga yaqinlasisi tusuniladi (muallif ta’rifi).
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kiritildi. Hisob-kitoblar ugun Prezident tabrigidagi 2025-yil korsatkiglari [1], amaldagi
normativ hujjatlar [2-5] va muallifning segment bdyica oldingi hisob-kitoblari asos
qilib olindi. Sof diskontlangan daromad'*, rentabellik indeksi va qoplanis muddati

quyidagica hisoblandi:
NPV=%e 1(Bi—C)/(1+nr)—1, PI=(NPV+1I)/I, (1)
PP=n+[lo =210 (Bi— C)]/ (Bur1 — Cur1), ()

bu yerda B t-yildagi foydani, C; joriy xarajatni, /y boslangi¢ investitsiyani (mlrd
som), r diskont stavkasini bildiradi. Bazaviy hisobda » = 0,14 olindi, bu Markaziy bank
asosiy stavkasiga yaqin qiymat. Baholas muddati 7 = 5 yil, n esa yigma sof foyda
investitsiyadan kam bdlgan oxirgi toliq yil. Icki daromad me’yori (IRR) NPV = 0
sartidan ketma-ket yaqinlasis usuli bilan topildi. Axborot tizimlari tez eskiradi, su
sababli baholas muddati bes yil bilan ¢eklandi va qoldiq qiymat hisobga olinmadi.

Sezgirlik tahlilida diskont stavkasining 18 foizgaca osisi va foydaning 20 foizga
kamayisi korib ¢iqildi. Foydaning kritik kamayisi deb NP} nolga teng boladigan foyda
pasayisi qabul qilindi. Investitsiya, foyda va xarajat parametrlarini muallif segment
hajmi va fiskal salohiyatdan kelib ¢iqib, konservativ tarzda belgiladi.

TAHLIL VA NATIJALAR
Mexanizm tuzilmasi. Taklif etilayotgan mexanizm tort qatlamdan iborat (1-
rasm). Subyektlar qatlamlda Bojxona qomitasi koordinator vazifasini bajaradi.
«Ozeltexsanoat» uyusmasi islab c;lqaruvgllar va rasmiy dilerlar haqidagi ma’lumotni,
texnik jihatdan tartibga solis organi va sinov laboratoriyasi muvofiglik va energiya
samaradorligi natijalarini, Iqtisodiyot va moliya vazirligi hamda Soliq qomitasi icki
muomala ma’lumotlarini beradi. Ma’lumotlar gatlami diler reyestri, sertifikat bilan

5 I 185 deli darajasidagi bazasid 1l
boglangan QR markirovka'®> va tovar modeli darajasidagi narx bazasidan tuzilgan.
Bojxona qomitas «Ozeltexsanoat» Texnik tartibga solis Igtisodiyot va moliya
Subyektlar koot d nator ) uyusmasi agentligi, laboratoriya vazirligi, Soliq qomitasi
gentligi 8
-
Ma’lumotlar Islab giqaruvi va QR markirovka + [Tovar modeli darajasidagi{ | Elektron hisob-faktura
L dilerlar elektron reyestri muvofiglik sertifikati narx bazasi ma’lumotlari
B =
Qaror gabul SI xavf tahlili «Yagsil» yolak: «Qizil» yolak: kérik va Bojxo q ymal %
qilis moduli koriksiz giqarig qiymat teksiruvi old anigla 5 5
Natian) Keyingi bojxona Import va cakana savdo Narx bazasi va xavE BXSI bloklari boyiga
q l is auditi (QR) solistirig profilini yangilag monitoring

1-rasm. Maisiy texnika importida xavflarni bosqarisning raqamli integratsiyaga
asoslangan mexanizmi'3®

184S0f diskontlangan daromad (NPV) loyiha butun muddatidagi sof foydaning diskont stavkasi bdyi¢a bugungi qiymatga
keltirilgan yigindisidan boglangic investitsiyani ayirib topiladi.

185Ragamli markirovka bu har bir tovar birligiga unikal identifikatsiya kodi (QR kod) berib, uning islab ¢iqarilisi yoki
importidan ¢akana sotuvigaca bolgan harakatini axborot tizimida kuzatis tizimi.

186Muallif islanmasi.
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Qaror gabul qilis gatlamida bu ma’lumotlar sun’iy intellektli xavf tahlili
moduliga uzatiladi. Reyestrda bor, markirovkasi va sertifikati tasdiglangan, narxi
bazadagi oraligqa tusadigan partiya koriksiz ¢iqariladi. Qolgan partiyalar korik va
giymat teksiruviga yuboriladi. Nazorat qatlamida keyingi audit ikkala yolakdan 6tgan
partiyalar boyica tolovlar toliq undirilganini teksiradi, cakana savdodagi QR kod va
elektron hisob-faktura esa import deklaratsiyasidagi aniq partiyaga boglanadi. Import
qilingan va sotilgan dona soni oOrtasidagi farq kam baholas yoki norasmiy importning
bilvosita belgisi sifatida narx bazasi va xavf profiliga qaytariladi. Amaldagi va taklif
etilgan tartib ortasidagi farqlar 1-jadvalda keltirilgan.

1-jadval.
Maisiy texnika importida amaldagi va taklif etilgan nazorat tartibining qiyosiy
tavsifi'®’
Jihat Amaldagi tartib Taklif etilgan mexanizm
Xavtni baholas Tasqi savdo istirokgisi («Toifalag» | Istirokg¢i + tovar modeli va narx
darajasi moduli) darajasi
. . . . . . Reyestrdan avtomatik olinib,
Diler maqomi Hujjat orqali tasdiqlanadi deKlaratsiya bilan solistiriladi
. . QR kod orqali i¢ki savdo bosqigida
Nazorat ¢egarasi Asosan ¢egarada yakunlanadi davom etadi
Natiia 8lcovi Asosan tSlov tusumi Fiskal, nazorat va raqamli xizmat
Ja ol¢ ? korsatkiclari (BXSI bloklari)

Mexanizm qonuniy ydldan yuradigan importyor ugun iqtisodiy ragbat yaratadi.
Reyestrga kiritilgan va ma’lumotlarini oldindan tagdim etgan diler yasil yolak, keyingi
audit va PF-250-son Farmonda nazarda tutilgan bojni 120 kungaca keg¢iktiris
imkoniyatidan birin¢i navbatda foydalanadi [4]. Mahalliy islab c¢iqaruvcilarning
butlov¢ilar importi alohida xavf profilida yuritiladi, bu PQ-15-son qarordagi
imtiyozlarning notogri qollanisi xavfini kamaytiradi [5].

Cora-tadbirlarning iqtisodiy samaradorligi. Mexanizm ugta ragamli ¢ora-tadbir
orqali amalga osiriladi: (1) TIF TN 8415-8528 pozitsiyalari ugun sun’iy intellektli (SI)
xavf tahlili va bojxona qiymati narx bazasi; (2) tranzitdagi maisiy texnika yuklari ugun
elektron plomba va GPS kuzatuv; (3) islab ¢iqaruvgi va dilerlar reyestrini QR
markirovka bilan birlastiris. Ularning parametrlari va samaradorlik korsatkiclari 2-

jadvalda berilgan.
2-jadval.
Raqamlastiris cora-tadbirlarining parametrlari va samaradorlik korsatkiclari (r
=14% )188
Cora-tadbir Io, B:...Bs, mird C., | NPV, | PI | PP, | IRR,
mird som mird | mird yil %
som som | som
1. SI xavf tahlili va 85,0 40; 70; 90; 95; 12,0 | 131,7 [ 2,55 ] 1,98 | 56,6
narx bazasi 100

18"Muallif islanmasi ([2; 3; 5] asosida).
188Muallif hisob-kitoblari; investitsiya, foyda va joriy xarajat muallif tomonidan baholangan.
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2. Elektron plomba va | 60,0 | 20; 35;45; 50;50 | 8,0 430 | 1,72 | 2,57 | 35,6

GPS kuzatuv

3. Diler reyestri va 40,0 | 15;25;30;32;35| 5,0 326 | 1,82 2,40 | 38,8

QR markirovka

Portfel (jami) 185,0 75; 130; 165; 25,0 | 207,2 | 2,12 | 2,21 | 46,3
177; 185

Ucala g¢ora-tadbirning NPV si ijobiy. 185,0 mlrd somlik investitsiya bes yilda
207,2 mlrd sém NPV beradi: diskontlangan holda har bir investitsiya qilingan sém 2,12
sOm qaytaradi. Bes yillik diskontlanmagan sof foyda 607 mlird som, uning
diskontlangan qiymati 392,2 mlrd som. Portfel 2,21 yilda, ya’ni baholas muddatining
yarmidan kamroq vaqtda 6zini qoplaydi (2-rasm). Eng yuqori natija birin¢i cora-
tadbirda kuzatiladi (NPV 131,7 mlrd som, PI 2,55, qoplanis 1,98 yil). Ugingi ¢ora-
tadbirning NPV si ikking¢isidan 10,4 mlrd som kam, lekin investitsiya kigikroq bolgani
ucun uning rentabellik indeksi yuqoriroq (1,82).

22,0
=®= Yigma sof foyda (diskontlanmagan) : i
400 == Yigma diskontlangan sof foyda (r = 14%):
i
300 A ]
|
1
200 - :
£ i V =207,2
(%) 1
2 1001 :
E 1
1
1
0 ]
1 ’
1 qoplanis
—100 A : middati
pors 2,21 yil
-185,0 : :
~200 !
T T T T T T
0 1 2 3 4 5
(investitsiya)
yil

2-rasm. Raqamlastiris portfelining yigma sof foydasi va qoplanis muddati'®

Foyda parametrlari ataylab konservativ olingan. Biringi ¢ora-tadbirning yillik
foydasi (40-100 mlrd sém) 2025-yilda xavflarni oldindan tahlil qilis hisobiga
undirilgan 7 trln sémning [1] 0,6-1,4 foizi, besing¢i yildagi foydasi esa segmentning
796,4 mlrd somga baholangan fiskal salohiyatining taxminan 12,6 foizi. Foyda 2025-
yilgi segment hajmidan kelib ¢iqib belgilangan, import 0sisi hisobga olinmagan.

Sezgirlik tahlili. Natijalarning ikki salbiy omilga sezgirligi 3-rasmda korsatilgan.
Diskont stavkasi 18 foizgaca osganda portfel NPV si 40,9 mlrd sémga, foyda 20 foizga
kamayganda esa 95,6 mlrd somga kamayadi. Natija stavkadan kora foyda farazlariga
koproq bogliq. Ikki omil bir vaqtda ta’sir qilgan eng noqulay holatda portfel NPV si
80,4 mlrd som, rentabellik indeksi 1,43, qoplanis muddati 2,66 yil bolib qoladi.

18Muallif hisob-kitoblari (2-jadval hamda (1) va (2) formulalar asosida).
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1. SI xavf tahlili 2. Elektron plomba 3. Diler reyestri Portfel
va narx bazasi va GPS kuzatuv va QR markirovka (jami)

3-rasm. Cora-tadbirlar NPV sining diskont stavkasi va foyda 6zgarisiga

sezgirligi'®®

Foydaning kritik kamayisi biringi ¢ora-tadbir ugun 51,1 foiz, ugingisi ugun 36,3
foiz, ikkingisi ugun 32,9 foiz, portfel ugun 43,4 foiz. Noqulay holatda ikkingi ¢ora-
tadbirning rentabellik indeksi 1,14 gaca tusadi, bu u¢ cora-tadbir orasidagi eng past
korsatkic.

Magsadli korsatkiglar. Mexanizm natijasini 6lcas ucun segment darajasidagi
magqsadli korsatkiglar tizimi islab ¢iqildi (3-jadval). Har bir korsatki¢c mexanizmning
bitta elementi va ijrog¢isiga biriktirilgan.

3-jadval.
Maisiy texnika importi boyica mexanizmning magsadli korsatkiclari'!
Yil Inson omilisiz Korik Samarali Qosim¢a | Ragqamli BXSI
rasmiylastiris, | ulusi, % yuklama, | toélov, mln | xizmat
% % dollar bloki
2025 20 21 12,8 0,0 0,396 0,718
2026 40 19 13,0 0,6 0,410 0,738
2027 45 17 13,5 2,0 0,450 0,758
2028 50 15 14,0 3,3 0,500 0,778
2029 55 14 14,5 4,7 0,550 0,798
2030 60 13 15,0 6,1 0,600 0,818

Inson omilisiz rasmiylastiris ulusi 2025-yildagi 20 foizdan 2030-yilda 60 foizga,
ya’ni 3 baravar osisi, korik ulusi esa 21 foizdan 13 foizgaga kamayisi kozda tutiladi.
Samarali yuklamani 15,0 foizga yetkazis atigi 6,1 mIn dollar qosimga télov beradi, bu
63,3 mln dollarlik salohiyatning 9,6 foizi. BXSI ning raqamli xizmat bloki 2018-yilda
0,471 bolgan, 2025-yilda 0,396 gaga pasaygan, 2030-yilda esa 0,600 ga yetisi
rejalastirilgan.

MUHOKAMA
Kirisda ilgari surilgan gipoteza tasdiglandi: eng noqulay holatda ham portfel
NPV si ijobiy va investitsiyalar u¢ yildan kam vaqtda qoplanadi. Natijjalar A.-M.
Geourjon va hammualliflarning «kamroq teksirib, yaxsiroq teksiris» goyasini [6] tovar

19Muallif hisob-kitoblari.
"Muallif islanmasi; 2025-yil ugun bazaviy qiymatlar keltirilgan.
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segmenti darajasida davom ettiradi. Nazorat qarori importyor hujjatiga emas, ucta
mustaqil ma’lumot manbasiga tayanadi, teksiruvning bir qismi esa ¢egaradan igki
bozorga kdcadi. Bu nazorat bilan tezlik ortasidagi ziddiyatni yumsatadi. Biringi ¢ora-
tadbir eng yuqori natija beradi, ¢unki u segmentning fiskal salohiyatiga bevosita ta’sir
qiladi.

E. Brynjolfsson va L. Hitt ta’kidlaganidek [7], ragamli tizim samarasi tagkiliy
dzgarislarsiz téliq namoyon bdlmaydi. Ozbekiston bojxona tizimida ham sunday holat
kuzatiladi: 2018-2025-yillarda ragamlastirisga oid bir qator hujjatlar qabul gilingan,
ammo BXSI ning ragamli xizmat bloki pasaygan. Su sababli mexanizmda moliyaviy
hisob blok darajasidagi monitoring bilan birga yuritiladi. Mexanizmning dastlabki
natijasi ham xizmat korsatkiclarida kutiladi. Samarali yuklamani osiris salohiyatning
kicik qismini beradi, uning asosiy qismini olis ugun imtiyozlar tarkibini va norasmiy
importni bosqaris kerak.

Ikkingi ¢ora-tadbir portfeldagi eng zaif bogin, cunki uning foydasi tranzit yuklar
hajmiga va qosni mamlakatlar bilan ma’lumot almasinuviga bogliq. Suning ucun cora-
tadbirlarni quyidagi ketma-ketlikda joriy etis taklif etiladi: 2027-yilda diler reyestri va
QR markirovka, 2028-yilda xavf tahlili va narx bazasi, 2029-yilda elektron plomba.
Har bir keyingi bosqi¢ oldingi loyihalarning haqiqiy natijalari va tejamkorligiga qarab
boslanadi.

Mexanizmni joriy etisda ikki institutsional xavf bor. Biringisi, reyestr bozorga
yangi kiris ugun tésiqqa aylanisi mumkin. Kiritis mezonlari o¢iq bélmasa, segmentda
raqobat kamayadi va narxlar osadi. Suning ugun mezonlar islab ¢igaruvei
vakolatnomasi va servis xizmati mavjudligi bilan ¢eklanisi, arizalar esa elektron saklda
qat’ity muddatda korib ciqilisi kerak. Ikkingi xavf idoralararo ma’lumot almasinuviga
bogliq: Soliq qomitasi va sertifikatlastiris organi ma’lumotlari real vaqtda kelmasa,
xavf tahlili eskirgan axborotga tayanib qoladi.

Hisob-kitoblarning asosiy c¢eklovi foyda parametrlarining muallif bahosi
ekanida. Tejalgan vaqt qiymati rasmiy statistikada e’lon qilinmaydi. «Yasil kitoby»
talabiga muvofiq [8] bu ¢eklov sezgirlik tahlili bilan qisman qoplangan, lekin cora-

tadbirlar joriy etilgandan keyin parametrlarni haqiqiy ma’lumotlar asosida gayta
hisoblas kerak boladi.

XULOSA

1. Maisiy texnika importida xavflarni bosqarisning tort gatlamli mexanizmi
taklif etildi. U rasmiy diler reyestri, QR markirovka va tovar modeli darajasidagi narx
bazasini birlagtiradi, xavfni baholasni subyekt darajasidan tovar modeli va narx
darajasiga tusiradi, nazoratni esa QR kod orqali icki savdo bosqic¢igaca uzaytiradi.

2. Ug raqamli ¢ora-tadbirdan iborat portfel 185,0 mlrd som investitsiya evaziga
bes yilda 207,2 mlrd som NPV beradi (PI 2,12, qoplanis 2,21 yil, IRR 46,3%). Eng
samarali ¢ora-tadbir sun’iy intellektli xavf tahlili va narx bazasi (NPV 131,7 mlrd s6m,
PI2,55).

3. Diskont stavkasi 18 foizgaga osib, foyda 20 foizga kamaygan holatda ham
portfel NPV si 80,4 mlrd som darajasida ijobiy qoladi; foydaning kritik kamayisi 43,4
foiz.
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4. Bojxona qomitasiga 2027-yil 1-iyulgaca «Ozeltexsanoat» uyusmasi bilan
birgalikda PQ-15-son garorda sanab 6tilgan 13 turdagi tovar bdyica islab ¢igaruve¢i va
dilerlarning elektron reyestrini «Yagona darca» tizimiga ulas, 2028-yil 1-yanvargaca
tovar modeli darajasidagi narx bazasini yaratis hamda QR markirovka va elektron
hisob-faktura ma’lumotlarini import deklaratsiyalari bilan har ¢orakda solistirib boris
taklif etiladi. Iqtisodiyot va moliya vazirligiga u¢ cora-tadbirni 185,0 mlrd somlik
yagona portfel sifatida moliyalastiris tavsiya qilinadi. Mexanizm natijasi 2028-yilda
segmentda inson omilisiz rasmiylastiris ulusining kamida 50 foizga yetisi, korik
ulusining 15 foizgaca tusisi va samarali yuklamaning 14,0 foizga ciqisi bilan dl¢anadi.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR ROYXATI
1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining O‘zbekiston bojxona sohasi xodimlariga
tabrigi. (2026, 26-yanvar). https://president.uz/oz/lists/view/8878
2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni. (2025, 25-mart). Davlat bojxona
xizmati organlarining faoliyati samaradorligini oshirish bo‘yicha chora-tadbirlar
to‘g‘risida (PF-57-son). Qonunchilik ma’lumotlari milliy bazasi. https://lex.uz/docs/-
7451997
3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Qarori. (2025, 25-mart). Davlat bojxona
xizmati organlarining faoliyatini tashkil etish va bojxona ma’muriyatchiligini yanada
takomillashtirishning  qo‘shimcha  chora-tadbirlari  to‘g‘risida  (PQ-122-son).
Qonunchilik ma’lumotlari milliy bazasi. https://lex.uz/docs/-7452043
4. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni. (2025, 17-dekabr). Bojxona
ma’muriyatchiligi va tashqi savdo tartibotlarini yanada soddalashtirish va
samaradorligini oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida (PF-250-son). Qonunchilik
ma’lumotlari milliy bazasi. https://lex.uz/docs/-7934915
5. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Qarori. (2024, 10-yanvar). Elektrotexnika
sanoatining ishlab chiqarish va eksport salohiyatini yanada oshirishga doir qo‘shimcha
chora-tadbirlar to‘g‘risida (PQ-15-son). Qonunchilik ma’lumotlari milliy bazasi.
https://lex.uz/docs/-6750813
6. Geourjon, A.-M., Laporte, B., Coundoul, O., & Gadiaga, M. (2012). Inspecting less
to inspect better: The use of data mining for risk management by customs
administrations (FERDI Working Paper No. 46). FERDI. https:/ferdi.fr/dl/df-
pBwYKbpMwnFKeaKVHJEPzwR5/ferdi-p46-inspecting-less-to-inspect-better-the-
use-of-data-mining-for-risk.pdf
7. Brynjolfsson, E., & Hitt, L. M. (2000). Beyond computation: Information
technology, organizational transformation and business performance. Journal of
Economic Perspectives, 14(4), 23-48. https://doi.org/10.1257/jep.14.4.23
8. HM Treasury. (2022). The Green Book: Central government guidance on appraisal
and evaluation. HM Treasury.
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/6645c709bd01f5ed32793cbc/Green B
ook 2022 updated links.pdf
9. Mugimov, A. R. (2026). Davlat budjeti daromadlarini oshirishda bojxona to‘lovlarini
undirishni takomillashtirish [Iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
dissertatsiyasi avtoreferati]. Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti.

Innovations in Science and Technologies, 11-son. 2026 yil. 273



“Innovations in Science and Technologies” ilmiy-elektron jurnali
ISSN: 3030-3451. 3 /2026 yil.

www.innoist.uz

10. Aktamov, A. A. (2026). O‘zbekistonda budjet tushumlarini oshirishda bojxona
amaliyotini takomillashtirish [Iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)

dissertatsiyasi avtoreferati]. Toshkent.
11. Bobojonova, Z. (2026). “O‘zbekiston temir yo‘llari” AJning singulyar va amaliy

iqtisodiyotning integratsion mexanizmi asosida samaradorligini oshirish yo‘llari.
Muhandislik va iqtisodiyot, 4(6).

Innovations in Science and Technologies, 11-son. 2026 yil. 274




