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Annomayun — Maskyp makonaoa — MOAUAGUN  KOHMPOLIUHCHUHE — AKYUSAOOPIUK
Acamuamaapuoa 6apKapop PUSONCIAHUWHY MABMUHLAUOAU YPHU 64 MADCUDP MEXAHUIMU UTMULI-
AMAnUil HCuUxamoan maxaui KUIUHaou. Taoxuxom ooupacuoa MOoaus8uti KOHMpOIIUHE MUUMUHUHE
CMPAme2uK pexcaraumupuiil, O0ICeMmiIaumupuil, Xapaxrcamiap 6a HAmuxicaiap MOHUMOPUHIU,
PUCKIapHu  bowKapuui xamoa Kapop KaOyl Kuiuwl cugamunu owupumiea Kapamuieam
unmezpayusnawean QyHKyusiapu ouudb odepunaou. AKYusoopiuk Hicamusimiapuod Kopnopamus
bowkapye camapadopiueu, Moauasul  waggopiux  6a  UHBECMUYUOH  HCOZUOAOOPIUKHU
KYUaumupuuioa KOHMpOIIUHe UHCMPYMEHMIAPUHUHS axamuamu acociab 6epunaou. [llynuneoex,
MOMUABUL KOHMPOJLIUHE OPKATU PeCYPCapOaH otioananuul camapadopruecuu OWUPULL, MOIUABUL
OapKapOPIUKHU MYCMAXKaMAAul 8a Y30K MyO00amau KUUMam Apamuui UMKOHUAMAGPU UIMUL
xynocarap ounan épumunaou. Taoxuxom Hamuxicaiapu axKyusOOpIuUK HCamusimiapuod Moaussull
OowKapy8 MuUMUHU MAKOMULIAUWIMUPUWL OVUUYA aMATUll MABCUANAD UWLA0 YUKUWRd XUSMAM
KUuniaou.

Kanum cysznap: monusgui KOHMPONIUHS, AKYUAOOPIUK — HCAMUAMLAPU,  MOIUABULL
bapkapopiuk, Kopnopamue OOWKAPY8, CMPAMeSUK pPelcarquimupud, 0100dcemaaumupui,
PUCKIApHU DOWKApuUL, UHBECIUYUOH HCOZUOAOOPIUK.

KNPHUI

Xo3upru 10ban MKTHCOAMA MyXHMTAQ pakoOar KydalWiod, MOJHS
0o3opiapugard OEKapopiaWK Ba TallKKW XaB(-xarapjJapHUHT OpPTHO OopuIIH
aKUMSAJOPJIMK JKaMUSATIApUIaH OOLIKAPYBHUHI cU(AT >KMXATIaH SHTU AapaKacMHU
Tanad 3TMOKIa. AMHMKCA, aKIUSAOPIMK JKaMUATIApUAA MOIHUSIBUI OapKapOpIUKHU
TabMUHJIALL, Y30K MYAJIATIN KUIMaT SpaTull Ba HHBECTOpJIap MaH(paaTIapuHu XUMOsI
KUJTUII Macajallapy KOpIopaTHB OOIIKapyB TU3UMHUHHUHT YCTYBOP WYHANIHMIUIApUAAH
Oupura ainanMokna. byHngai mapouTaa MOMUSBUNA KapOpIapHUHT aCOCIIAHTaHIIUTH,
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pecypcnapnan camapaiu GoiaNaHUIl Ba PUCKIAPHU Y3 BaKTUIA aHUKJIAIL Xajl
KITYBYH aXaMUsT KacO Taiu.

MonusBrii KOHTPOJUTMHT 3aMOHABHil OOIIKAPYB KOHIEMIUACH cudaTHIa
aKIMSIIOPIIMK  SKaMUSITIIapua CTpaTerdk Ba SKOPUM MONUSABHUM skapaHiIapHU
MYBOGUKJIAMTUPHII, PEKATAMTHPUIIT Ba HA30paT KWIWIIHA TAbMUHJIOBYM MYXUM
MHCTPYMEHT XucoOnmaHaau. Y (akarruHa MOJMSBUNA HATHMXKAJAPHU TaXJIWi KU
OuaH 4ekIaHuO KolMacaaH, KopxoHa (paonusaTHHUHT Oapua 6ocKuuiIapua O01KapyB
KapopiapuHu axOopoT OuiiaH TabMHUHIIALI, Xapa)kaTrjiap Ba JapoMajiiap ypracujaaru
MYTaHOCUOJIMKHY CaKJIalll XaM/1a MOJUSIBUM PUCKIApHU OOLIKAPUIITA XHU3MaT KUJIa IH.
Hly >xuxatman, MOJUSBUN KOHTPOJUIMHT aKIUSIOPINK KaMUSTIAPUHUHT OapKapop
PUBOXJIAHUIIMHU TabMUHJIAIIA TU3UMIM Ba MHTErpalusyaliran €HJIalyBHU
HIaKJUTAHTUPAJTH.

V36eKHCTOH  MKTHCONMETHIA KOPIOPATHB  CEKTOPHHM — PHBOXKIAHTHPHILL
aKIMSIIOPIIMK >kaMusTiaapuaa madpdodIMKHA OLIMPHUIL Ba XalKapo OOLIKapyB
CTaHAAPTIAPUHU KOPUH dTUI OYinda onmubd OOpmimaéTraH MCIOXO0TIAp MOJHUSBHIMA
KOHTPOJUIMHI MacCaJaCUHUHT J0N3apOJUTMHM sHaJAa OLIMPMOKAA. AMAJIUET ILIYyHH
KypcaraauKd, MOJIUSIBUM KOHTPOJUIMHI THU3MMHU CaMapayii MWyiara KyWWJraH
AKIUSIIOPIIMK  KaAMUSATIApU TaIlK{d IIOKJapra HucOaran OapkKapoppok Oymuo,
MHBECTUIIMOH >K03U0aIopIUru Ba pakoOarOapaouuiura rokopu Oymaau. Iy Ounan
Oupra, Kyiad >kaMusTIIap/ia MOJIUSIBUI KOHTPOJUTMHTHUHT Ha3apuil acociapu eTapiu
mapaxkana maKuiaHMaral €ku y ¢dakar XucoO0oT (yHKIUsCH OuinaH dYeKIaHuO
KOJIMOK/A.

Iy wmyHocabar OujaH Ma3Kyp MakojaJa MOJHUSIBUN KOHTPOJUTMHTHUHT
aKLIMSIIOPIIMK SKaMUSTIIapu OapKapopiiurura TabCUpU WIMHM-Ha3apuili Ba amaiuii
KUXATIAH TaxXJWil KWIMHUO, YHUHT KOPHOpPAaTUB OOILIKAPYB camapaJopIuruHU
OMMpHUIIIard YpHU 0unO Oepwiamu. TaaKUKOT MONHMSBUAN KOHTPOJUTMHTHH YKOPHIMA
STUII Ba PUBOXKIAHTUPUIIL OPKAJIM aKUUAJOPIUK KAMUATIAPUIA MOJUSBHUMA
OapKapoOpIMKHM MyCTaxkKamJjall Xamja y30K My[JJaTid CTpaTeruK Makcaijiapra
APUILHUII UMKOHUSTIADUHU acocCiallra KapaTuira.

AJIABUETJIAP IIAPXU

WNnmuit anabuériapaa MONUSBUNA KOHTPOJUIMHT aKLIUAJOPIIUK KaMUATIApHIA
OOIIKApyB KapopJiapuHU  axOOpOT-aHAJIUTUK JKUXATAaH KYyJU1a0-KyBBaTJIOBYH,
CTpaTeTUK Makcaajgap OuiaH >XOpuil MonusBHNA (HAOTUSTHH MYBO(PHUKIAIITHPYBYU
MHTETpalysUIallrad TU3UM cudartuaa TalKuH STuinanu. AiiHukca, EBpoma unmwuii
MakTabuaa MOJHUSIBUN KOHTPOJUIMHI aHbaHAaBUW Ha3opar (QyHKuusAcu Ousal
YyeKJIaHMai, KOpXoHa OapKapopiaurura Xu3MaT KWIyB4M OOIIKApyB KOHIICTILUSICH
cudarua maKiaHrad. Ymoly EHaanryBiapaa KOHTPOJUIMHT MOJMSBUNA HaTHKalapHU
peXaNalTUPHIL, OIOMKETIAIITUPUIL, XapakaTJapHU OOIIKApUII Ba OFUILIAPHU
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TaxJIWI KWIMII OpPKAIA aKUMAJOPIMK >KaMusTIapuia pecypciaplaH camapain
doiinanaHUIIHK TABMHUHIIAII MEXaHU3MH cudaTuaa Kapaiaiu.

AHIJI0-CaKCOH WIMUN aHbaHACHIa MOJHSIBUI KOHTPOJUIHHT KYTIPOK OOILIKapyB
XMCOOM Ba caMapaJopiuKHU Oaxosalml TU3UMIIApU OWJlaH Y3BUH OOFIMK XOJAad
ypranwinaau. by WyHanumaa TaaKUKOTIAp aKUUAJOPIUK JKaMUSTIAPHUIA MOJIMSBUI
Kypcarkuuiap OwiaH Oup Karopaa He(UHAHC OMWIIAPHM XaM XucoOra oOJuIl
3apypauruau  acocnab Oepamgu. Crpareruk OomKapyB Ba KAWMAT —SIPATHUII
KOHLICTILMSATIApU JI0Upacua MOJUSBHIA KOHTPOJUIMHT aKkUUAIopiap MaH(aaTiapuHH
XUMOSl KWIMIL, KaluTajdl KMWMaTUHU OIUMPHIN Ba Yy30K MYLIATIM OapKapOpIMKHU
TabMUHJIAII BOCUTACU cU(aTHIa TAIKUH KUIHHAIH.

Kopnopatus OomikapyB Macajajapura OaFMIUIaHTaH WIMHMA —HIUIapAa
MOJIMSIBUA KOHTPOJUIMHT 1Aad(OINKHA OIIMPHIL, XUCOOAOPJIMK Ba HA30paTHU
Ky4aWTUPHIL OPKAJM aKIUSAOPIIMK KaMUSTIApH 0apKapOpIUTUHUA MYCTaXKaMJIOBUH
MYXHUM MHCTUTYLIMOHAJ HHCTPYMEHT cudaruia Kypcarwiaau. bynnai Taakukoriapaa
KOHTPOJUIMHI THU3MMM HMYKH HA30par, Ky3aTyB KeHramu (QaoiusTH Ba MOJHUSBHIA
XMCOOOT cudaTUHU AXmuiIam OuiaaH OOFIMK XOjAa Taxymia KuinHaau. Hartmxana
MOJIUSIBUM KOHTPOJUIMHI KOPIOpPATUB OOLIKAPYB caMapaJOpJIMTMHU OLIMPUILI OPKAIH
MHBECTUIIMOH >KO3M0aIOPIUK Ba 0030p MIIOHYMHMU Ky4aWTHPUIITAa XHU3MaT KHJIWIIH
TabKUJIAHAIN.

Nnmuit anabuérnapaa MOMUSBUNA KOHTPOJUIMHT Ba PUCKIAPHU OOIIKApHUII
Vpracugarn  y3BuUM ~ OOFIUKIMKKA XaM  ajoxuaa dIbTUOOp  KapaTuiras.
TagkukoTUMIapHUHT (PUKpUTra Kypa, pUCK-OPUEHTUPJIAHTaH MOJIMSBUA KOHTPOJUIMHT
aKUMSAJOPJIMK SKaMUATIApUAA MOJMSIBUM  OapKapoOpIMKHM —CaKjIalia MyXHM
axamusaTra sra OynauO, y SXTUMOJIMI MOJUSBHNA XaTapjapHU OJJWHJAH aHUKJIAII,
CLIEHapuiIap UIUIa0 YMKMII Ba CTPATErHK KapopJapHU acociall UMKOHUHU Oepaju.
by 5ca Tamlku  MKTUCOOMKA  y3rapuiuiap  LIapoOUTHAA  KaMUSTIIAPHUHT
MOCJIallyBYaHJIMTUHU OIIMPAIH.

lyHuHrnek, MOMMsBUE XMCOOOT Ba HHTErpanusUlalliraH XucoOoT Oyitnya
TaJIKUKOTIApAa MOJIMABUN KOHTPOJUIMHTHUHI POJIM KEHIAUTHPUITaH XOJIJa TaJIKUH
KuiauHaau. Ymly unuiap MoiMsiBUML  OapKapopiMKHM —(akaTruHa OyXrajirepus
KypcaTKuujiapyu OpKaldu sMmac, Oanku Ou3zHec-Mofenb, OOUIKapyB cudaru Ba Y30K
MyAJaTiau KUiMar sipaTuil OMUJUIapu OuiaH OOFNIMK Xojaa 0axoJaml 3apypJIUuruHU
acocnab Oepaau. by 3ca MONHMSABUI KOHTPOJUIMHTHU aKIHMSAOPIUK >KaMUSATIApUAA
OapKapop PUBOXKJIAHUIIHU TAbMUHJIOBYM Mapka3uil OOLIKApYyB AJIeMEHTH cudaruaa
KYpHILTa oJu0 Kenaau.

YMyMaH onraHaa, MaBxyd WIMUN agaOuériap MOJTUSBUN KOHTPOJUTMHTHUHT
aKUUSAJOPIJIMK JKaMUATIIapu OapKapopJIUrura nxoOomuil TabCUpUHM KeHr EpUtud Oepca-
1a, YHH MWUIMHA WKTUCOAMM IIApOWTIAP, MHCTUTYLUMOHAJI MYXUT Ba KOPIIOPAaTHUB
aMauéT XyCyCUSITIApUHU XHCOOTa OJITaH XOJJa TaKOMUJUIAIITHPHUIN Macajajapu
eTapivya ypranuiaMarad. Maskyp Xosar MOJIMSBUM KOHTPOJUIMHTHUHT aKLUSAIOPIUK
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KaMuATIapu OapKapOpJIMIUra TAbCUPUHH YyKYp WIMHN TaxJWI KWIWII Ba aMaluii
TaBCHsUTIAP UTUTA0 YUKHUII 3apYPIIMTUHN Oenrunad oepaiu.

METOJOJIOI'UA

TagkukoTHa MONMSABMM  KOHTPOJUIMHTHMHI — AKUMAJOPJIMK  SKaMHUATIAPH
OapKapopiurura TabCUPUHU AHUKJIALl YYyH KOMIUIEKC Ba THU3UMIIM EHJALIYB
KYJUTaHWIIM. MeTofoJoruK acoc cuaruaa KOpropaTHB MONUABHI OOIIKApyB Ba
CTPATETUK KOHTPOJUIMHT KOHIEMIMSIApH KaOyn KWIMHUO, MOMHUSBUN KOHTPOJUIUHT
0apKapOpIMKHU TabMUHJIOBYM MHTErpalusjallirad OOIKapyB MEXaHU3MH cupaTtuaa
TAJIKUH STUJIAM.

Taxyun sxapa€Huzia akUUAIOPIIMK KaMUSTIAPUHUHT MOJIMSIBUI OapKapopiauru
JMKBUJUIMK, PEHTA0EIUIMK Ba KaUTaJl Ty3WIMAacH KypcaTKuujaapy opKajind 0axosianau
Xamaa yiaap MOJUSBUNA KOHTPOJUIMHT HWHCTPYMEHTIapu OwuiaH OOFIMK XOJja
ypranwnau. JImHaMMK Ba TakKociaama TaxXJIWwl YCyJUIApU OPKadd MOJIUSBUU
KOHTPOJUIMHT Japakacu Typauya OyiraH skaMmusmiap ypracujparu (apkiap
AQHUKJIAH/U.

[IIyHUHIIEK, PUCK-OPUEHTHUPJIAHTaH €HJAIIYB acOCHAA CLECHAPUWIN TaxJIAI
KYJUTaHWIMO, TalIKd UKTUCOAWN Y3rapHiiap MapouTuaa MOTUSBUN OapKapopiIuKKa
YUJIaMIWIMK OaxoiaHau. TagkuKOT OYMK MOJMSBUM XHMCOOOTIIap Ba pacMuii
CTaTUCTUK MabIyMomIapra TasgHaav. KyJmlaHWwiraH MeTomonorus MOJIUSBUI
KOHTPOJUIMHTHUHT aKIUSAJOPIUK KaMHUSATIApU OapKapOpIUrura TabCUPUHU WIMHMA
KUXaT/aH acocliall UMKOHUHM Oepajiu.

TAXJINJI BA HATH/KAJIAP

Mamnakatumusna (aonusT KypcaTa€TraH akKIMSAOPJIMK >KaMUSTIAPUHUHT
COHMHUHT KaMaWUII{ YJIapHUHT WHKUPO3JIH BazusTiIapra Qyd KEeJTUIIH OKHOATHIUD.
AKIMSIOPIUK XKaMUSTIApHUIa MOJIUSBUNA OOLIKAPYB MyaMMOJIAPUHUHT MaBXYUIUTH
yCTaB KamuTaldl XaXMUHHUHT OIIMACIHIH, KOPHMOpaTHB OOLIKApyB THU3MMHIa
OyiiCyHyBYM  KOMIIOHEHTJIApHUHT  canOuii  Qaonusar onu®  Oopummmanup.
AKIUSIOpIApHUAT ~ YMyMHUN  WuFWwmMmuga KaOya — KWIMHAETTaH — MOJMSIBUN
KApOPJApHUHT HOTYFPWJIMIH, MOJMSIBUNA KOHTPOJUIMHI THU3UMHUHUHI  MaBXKYI
AMACJIMId, MEHEXEpJIapHUHT Bazudanapyd HOOTYFpU TABCUMIIAHTAHJUTH cabaliu
aKLMSIIOPIIMK KaMUATIapU KUMMATIU KOFo3ap 0030pujia ¥3 YpHUHU TOMa OJIMAasIITH.
Arapna akiUsSAOpPJIMK KaMUsSTIapu (aonusTUra YHUHT OapKapOpJIMTUHU JOUMUIMA
paBHUIlZ]a TEKIIUPHU amajra OMIMPAIUTraH MOJUSBUM KOHTPOJUIMHI TU3UMHU KOPUH
ATWJICA Ba aHUK OeNrujaHraH JacTyp acocuaa HazopaT oiud Oopuiica, aKIUSAOPIUK
KaAMUSATIAPU COHU KyMaluIIM Ky3aTUJIMIIN MyMKHUH.

MonusBuii KOHTPOJUIMHT KOPIOpPAaTHB MOJHUSBUN OOIIKApyB Ty3WUJIMAcH
cudaruaa OOMKapyBHUHT 0apya MakcajlapuHU OUPIAIITUPHUINTA KapaTHiran 0ymuo,
YHUHT BoOcUTaldapu Ba Moxeiapu AJKIapHUHr V30K MyAJamid HWOUIALIWHU
TabMHHJIALI YUYH V30K MYIJATIU AaBpra KapaTUiraH.
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MonusBuii ~ KOHTPOJUIMHI,  aKCMHYa, MYMKHH  OyiraH  ofuuuiap,
HOMYBO(QUKIMKIIAP, XaToJapHU aHUKJaiaurad KYpCAaTKUUYJIapHUHT
peXaNalITUPWITaH Ba XaKUKUM KUHMaTiIapy ypracuaaru OfUIlJIapHA aHUKJIAll y4yH
KeJIa)KaKra KapaTwiral y3ji1yKcu3 axOOpOTHH KaiTa uiiaml xapaéHuaup. Monussuii
KOHTPOJUIMHTHU aKIUSJAOPIUK JKaMUSTIApUra >KOpUd ATHUII OpPKAJIU aKIUSAOPIUK
KamMusATIapu (paonuATUIATU MaBXyld KaMUWIUKIAPHUHT OJJIMHU OJIUII Ba YHUHT
0o30pmar MaBKEHHM TabMUHJIALIAH uOOpataup. ByHUHT yuyH anbarra, 3CKH
yCyJUIapHU SIHTM 3aMOHABUM HHCTpyMEHTJapiaH (oiganaHuil oOpKajid amanira
OLLIUPHUII TaKa30 ITUIA/IH.

MlyHan TabKuAiaml KepakKd, MOJMSBHIA Ha30parra acoCiIaHraH MOJIMSIBUN
MeHeXMeHTTa EHairyB AYKHUHT MONTUABHIA MaKcaJIapUHH OaXkapuIll HATHKaTapUHH
0axoNalIHUHT MYKOOMJ WyHamumM xucoOsnaHaau. MoOnUSBUM KOHTPOJUIMHTHU
TALIKWJI STUIIHA PUBOXJIAHTUPUILHUHT aCOCUM HYHanuuuiapuaan oupu Oy cTpaTeruk
HyHamumra osra OyiaraH MOJUSBUNM XHCOOOTHUHI XaJKapo CTaHIapTIapUHU
kymnanaup. MXXC (MonusBui XMCOOOTHUHI Xankapo cranaaptu) AXKimapHuUHT
MOJIMSIBUM XOJaTh TYFpucHaa ouuK Ba maddod MabIyMOTIAPHU TAXJIWJ KUIUII Ba
ynap Oyiinua Kapop KaOysl KWJIMII MMKOHMHM Oepaau. MOonusBUN KOHTPOJUIMHT
tizumuga MXXC HM Kymam 3apypaTv Kyduaarwiap OuiaH OOFNMK: XYKaJduK
IOPUTYBUM CYOBEKT TYFpUCHIATH MAabIyMOTIap OLIKOp KWIMHAAM;, TaKKOCIAII
XUCOOOTIIapHU AYHEHUHT OOIIKAa KUCMJIApHUAArd aKIUAJOPIMK >KaMUsSTIapHiIap
WIIMHUHT HaTIDKAJapUHA MaslaKajld TaKKOCHAIl, IIYHUHTACK, TYpJHU JaBpiIapHUHT
MOJIUSIBUA ~ HaTwkaldapuHu Oaxojail, YIapHUHT (aoNusiTH camMapaJopIUKHH
TabMUHJIAII, MAaXCYJOT COTHII PEHTAOWLIUTMHU OLIMPHUII, MOJUSBUNA XHMCOOOTHUHT
XalKapo CTaHaaptTiapuiad ¢GoinamaHuIl OpPKadd aKUUAJOPIUK KaMHUSATIAPUHUHT
Baszu(amapuHU KEHraUTUPUIL JapayKaCUHU IOKCAITUPUIL MaKCaAra MyBOQUKIHP.

[ MOJIUSAIBUA MEHEXXMEHT ]

v

MoJiusiBUii KOHTPOJJIMHT TU3UMHU —» | MosusBuii MeHe:KMEHT TH3UMM/IA MOJTUABHUIA
1eMeHTIapu KOHTPOJUIMHTHU aMAJITa OIIHPHUII
Xucobor MonusBuil Xy oKaTIapHd TapTHOra COJIHII
Taxjaunanu aMa.]ITa OLLM P —» | MonuaBuii-ukTucoaui MabJIyMOTJIADHUHT
TaHJIOBU acocHaa MOJT/I;[BHIZ XUCOOOTIApHU
TaxJIMIT KPUTATIT
AKIHAIOPIMK  JKaMUSTIAPUIAPHUHT  alipuM
napaMeTpiapu YUyH HCTUKOOJUIAPHU
OC/TUITAIIHA TIPOTHO3 KHJIWII; AKITHSAOPIIUK
> | sxaMMATIapUIapAard canouil XonamiapHu SbHU
Bbamapor MyamMMoJiap, KeJaKaKJard  HCTHKOOJUIapHH
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Oamopar KWiuml. benrmimaHraH — MenEpiap
acocuaa napameTpiIapHUHT MaKOy
KuMaTnapuHu Oenrwiaii; Oaropar KWIMHTaH
KypcaTKAwiapra TabCHpP KWIYBYH  TypIH
OMMJUTAPHY aHUKJIAIIL.

Ma’bJ'IYMOTJ'Iap PCXKATAMITUPUII Ba TAKKO CJIAIIL

Ha3sopar -
| |
KypcarkuumapHuHr  OFMIIADUHU  TaxJIAJI
KWIHII, OeNruiaHraH Makcajuiapra MyBOQHUK
(haonMATHN  TAKWI OTHNI  YYyH  TE3KOp
MoHuTOpUHT OOIIKapyB KapopJIapyuHH Tauépiail. AKIHSI0PIT

Ba MYyJIKIOpiap OWiaH yMyMHA HWHFHUIHAIIAQ
KaOysl KWIMHIaH MOJIMSIBUM Kapopjap acocuzaa
Om3Hec pexara Y3rapTUPUILIAD KHUPHUTHUILL
busnec pexxama KypcarwiraH KypcaTKU4YIapHH
TabMHUHJIAIIL

1-Pacm. AKIIUSITIOPJIMK KAMUSATIAPUAA MOJIUSIBUIA MEeHE:KMEHT TH3NMHU/IA
MOJIMSIBUM KOHTPO/UIMHIHM aMaJIra OIMpPUII cxemacu*

MonusiBUii KOHTPOJUIMHTHU PUBOXIJIAHTUPUIN HYHATUIIUIApUIaH Oupu OYJraH
MXXC nu kymanami, OyTyH OOIIKapyB XKapa€HUHHHI camMapaJopiuTrvHu ce3usapiv
napaxana omupagud. MonausiBUl KOHTPOJUIMHTHUHI CaMapaJopiIMIrd, WHBECTULHOH
JOMMXAaHUHI JTaBOMUWIUIH Ba camapaaopiurura AJKIIapHUHI yHra KUpPHII YCYJIU
OpKalu Tabcup Kujaau. MonusBUil KOHTPOJUIMHT OOCKUUYIAPUHUHT KETMa-KETIUTH
axpanu0 typaau. AXKnapHUHT MOJHUSIBUN KOHTPOJUIMHT TYUTYHYaCUHUHT Ma3MyHHHU
YpraHuil HaTvKacuJa yHW TaJKUH KWIAIIAA TU3UMIIAIITUPWITaH €HAAlyBiap, y3
BaKTH/Ja aHUKJIANAWraH Ba yJIapHU OJMHH OJaJWraH MOJHSIBUN OOLIKApyB TU3UMHU
cudaruga KenakakAa yIapHUHT camapaid WIUIAIIMHA TabMHHJIAIIra KapaTHIraH.
Kyiingarn 2.6 pacMia akuusIOpiAMK >KAMUSTIAPHUHI MOJIMABUN KOHTPOJUIMHT
tizumuga MXXC  Kuxarujgard CTparerdk —MakcajulapuaaH  KenuO  4ukuoO,
AKLIMSIIOPIIADHUHT  AXTUEKIAPUHU  KOHAUPUII, 0030p UIITHUPOKYWIAPU YUYH
MabJIYMOT OJMII XapakKaTIapMHU MUHUMAJUIAIITUPUII Ba MOJI €TKa3ub OepyBumIiap,
XaMKopiap, XOAUMJIAD YUYyH TaxXJMi KWJIUII YYyH ad3aJUTUKIapy MaBXKYIJIUTHHU
KYpuO yTamus.

AKIII/IH,HOPJII/IK KaMUATIAPHUHI MOJIMSIBUI KOHTPOJ/IJIMHI' TU3UMHA/IA
MXX(C

Bomkapys cudaTian ommpumra oul MabIyMOTIapHH TYTIIAII

WHBecTopiapHu Kal® KUK

Xankano 0030DIADHA VDIAHHNIIL

Kap3 Mabnarnapuau »kan0d KWIUI IMKOHUS TIADUHUHT ¥ CHIITH

BamopaTnapHHHr AHUKJIMTH

39 Myayumud) TOMOHMIAH NIAKJIAHTHPUJITaH.
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( XucoOOTHUHT commatury, YHUHT maddodmuru )

AXIHUAIODIADHUHT IXTUEKIADUHA KOHIUDHUIIL

Bo3zop umtupokIniapy yayH MabIIyMOT OJIHIN XapakaTIapWHNA MAHUMAJUTATIITHPHIIT

Taxuin Kuiui yuyH ad3ajuiiKiapu

2-PacM. AKIMSIOPJIMK KAMUSATIAPHHHT MOJIMSABUI KOHTPOJUIMHT TH3HUMHIA
MXXC :KHXaTHIArd CTPAaTernKk Makcagiapu*’

Kyinnarn pacmaa akuusigopiiviK KamuSATIApUIAa MOJIMSIBUM KOHTPOJUIMHTHU
amayra OIIMPUII MEXaHU3MUHU KYpuO yramu3. MonusBuil KOHTPOJUIMHTHU amalra
OLIMPUII MEXaHW3MU ¥y3apo OOFIMK »BIEMEHTIApHU OupIAlITUPTaH Xojjaa
taBcunananu. Kyinmaru 2.7. pacMiaa ymoy MexaHu3MH KYypuO YTUIIUMHU3 MYMKHH.

AKIUATOPIUK )KAMUATIAPUIA MOJIUSABUI KOHTP/UIMHTHU aMAaJIra OluMpHuIn
MEXaHU3MU

MounusiBUi KOHTPOJUIMHT O0CKUYWIAPU-MOJIHMSIBHIA pecypeiap MaKUIaHTUPHII Ba
KaluTaj TAPKUOMHU aHUKJIAII

MouHsiBHi1 KOHTPOJUITMHT TYPUHH aHUKJIAII

MounusiBUH KOHTPOJUIMHTHUHT aX00pOT TabMHHOTH

> v o~
MounusiBUH KOHTPOJUIMHTHUHT YCIyOHi TAbMUHOTH

MoHsiBHi1 KOHTPOJUIMHT MOHUTOPUHTMHU aMaJira OIIMPHII
3-PacM. AKIMSAAOPINK KAMHUATIAPUIA MOJUSABUI KOHTPOJUIMHTHA aMaJIra
omupum cxemacu 4!

MXXC pgan ¢oiganaHuil — aKIUAJOPIUK  KaMUSTIApUTa  XOPHKHUU
MHBECTOPJIAPHU >KaJI0 KWJIUII XaJIKapo MOJIMS KPEAUT UHCTUTYTIapuiad MabiariapHu
&Kan0d ATUII UMKOHMHU Oepubd KoiaMaciaH, YHUHT MOJIMABHUI XoJlaTuAaH Xabopaop
kuwiaau. KonaBepca, akIUSOpAMK SKaMHUSATHTAa ajoKaaop OyiraH IaxciapHU
Kyhuaaruiap Oyiinua MabayMOoTaap OJUII KYJIalJIUTUHU SpaTaju.

1) aknuAIOpIUK >KaMUATIAPU MOJIUSIBUM PECYpPCIapUHUHT IMIAKUIAHUIIN Ba
TaKCUMOTH;

2) omepaloH, MOJHSIBUANA Ba WHBECTUIIMOH (aoNUATIap YCTHUAAH HA30paTHU
onu6 Gopwui;

3) yHra ax0opoT Ba yciyOuii épiaM KypcaTui,

40 Myanm}p TOMOHMIAH IIAKIIAHTHPUITAH.
4 Myannu}p TOMOHUIAH IAKIIAHTHPUITaH.
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4) MONUSABUN MOHUTOPHHI KWJIHMII >XapaéHUra TU3UMIIM EHIAIIYBHU amajra
OLIMPUIIL

VYHHM amalra OMpHIN Kapa€HUAAa MOJHMABUNA KOHTPOJUIMHT TYypJapUHH TYFpU
aHMKJIAI MyXUMJIUTHHU QHTJIAIT JTO3UM. .

MonusBuil KOHTPOJUIMHTHM TAIIKWJI STUIIHA Oaxoiaml KypCaTKUYJIapHUHT
XAKUKAA KUMMATIAPUHUHT TaBCUSl ATHITAH JapakaJaH OFHUIIAPUHU aHUKJIAIlra,
OyHmall OFWIIUIApHUHT cababimapuHM HW30XJalira acocjiaHrad. MyTiak Ba HUCOWIA
OoFuILIap MaBkyd. MyTnak orunuiap OUp KaTtop AMHAMUKAHUHT TaXJWJI KUJIWHTaH
Japa)xacll OJITUHTU €KUM acoCHid Japaxkara HucOaTaH KaHua OMPIIMK Y3rapraHiIuruHHA
Kypcaraau, HUCOMi ofumI-Oy ONAMHTU €KUM acOCHil Japakara HucOaraH Oup KaTtop
AMHAMHUKAHUHT TaKKOCJaHTaH Japa)xacuiard y3rapuiil Gousu.

Tynos Hapoman Ba
KOOMIIMSTH XapakaTIIApHUHT
\ / TEHIJIUTU
AKIUATOPIHUK
KAMHUSATIAPUHUHT
MOJIUSABHIA
O0apkapopJauru
KypcaTKu4Japu
AKTUB Ba 4 JuBugenn
MaCCUBJIAPHUHT TYJIOBIAPHU
TEHIJITU
NuBecTuimon
YKO3UOAJOPIIUTH

4-PacM. AKUMSIIOPJIMK KAMUSITIIAPDUHUHT MOJIUSIBUHA OapKapopJuru
KypcaTkuujiapu?

“Hykyc BUHO 3aBOAM’ aKIUSAAOPIMK KaMHUsITHAA (HOUTAHUHT FOKOPU MUKJIOPH
acocuil haoNuATIaH OJUHAAUTaH (PoJa TaIIKWI KUJIaaH .

VYMyMaH onranza, Y36ekucTonna GpaonusT opuTyBdn AYKIapHHUHT MONMSBHI
KOHTPOJUIMHT TU3UMH KyWHIaruiapra acocjaHuIIN Kepak:

— YIapHUHT PUBOXJIAHUII XYCYCHSITIAPUHU XHCOOTa ONraH XoJjJa MYCTaKWJ
MUJUTMI MOJEJIHH [HAKJIIaHTUPHILL;

- aKIUSIOPIIUK KaMUATIApY aKTUBIApU TAPKUOWHU TaXJIUJI KWL,

- aKUUAJOPIMK KAMUATIAPUIATH Y3 ap0 Kap3A0pIUK XaKMUHU aHUKJIALI;

- HOAHUKJIHMK MIApOMTHIA uHUIanl, Oy YyHH TaBCU(IOBUYM MOJUSBUN
KypcaTkuujiap KUMMaTruigard OFMIUIAPHUHT Tacomauduii XycycusiTUHM Oeiruiaau-
M€30-Ba MUKPO Japakajiap/ia yHUHT HaMOEH OYJIMII XyCyCUSTIapUHUA aHUKJIAILL

— AJKnapHUHT MOJMSBUNA KOHTPOJUIMHTHUM OWp Xujl OoCKM4Iapja amaira
OLIMPUII MEXaHU3MHUHU UIIA0 YMKHIIL

— Oyxranrepusi XUCOOU, YHUHT MYKOOHWJI TypJapyuHU UIIa0 YUKHUII;

42 Myauug TOMOHH/IaH INAK/UTAHTUPUIITAH.
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— TH3UMAA (UKp-MylioXa3ajapHU TaKJAUM OTHUII, CTPATETHK MaKCaJJapHH
aHUKJIAIITa UMKOH Oepajiu. YHUHT (haoJIUATH HaTUKATAPUHU HAa30paT KUJIHIIL

- KOpropaTuB OM3HEC KapaEHIaApUHU AIIEKTPOH (opMarra ailaHTUPUI OPKaJIU
yHU 00CKMYMa-00CKHY paKaMJIallTHPHUIL.

Mypakka®  MOIWSBHI  KOHTPOJUIMHT  TH3UMUTA  TabCUP  KWIYBUHU
0€30BTANMKIAPHUHAT XWJIMA-XWUIATH YHUHT TaXMHUH KWJIWUHTaH XOJIATIADUHUHT
eTapiiv apaxaaa XuiMa-XWDTUTHHN KeNTUPUO dnKapaad. XuiMa-XuUIMK KOHYHUTA
Kypa, TU3uM/Jla camapagopiaukka spuui AXKmapHUHT MOJTUSIBUN KOHTPOJUIMHTUHU
amaJira OIIMPUII MAaKIJIapHu, TypJapy Ba YCYJUIApUHU JOUMUN PaBUILJIA SHTUAJAIIHU
Tanad Kuwiaad. AKIUSAOPIUK S>KaMHUSTIApUAa MOJMSBUN KOHTPOJUIMHT acOCaH
AKIMSITOPIIK JKaMUASITIIAPUHUHT MOJIUSIBUN OapKapOPIUTHHYN aHUKJIAIITa KapaTHIraH.
VYHu Kyingaru pacMaard Kypcarkuuiap rypyxujiapura axparuil MyMKHUH.

1.kanBaa
“Hykyc BUHO 3aBOAN” aKIMSAAOPIUK sKaMusATHHUHT 2019-2023 iinysiapaaru
acocmii paosmsitaan doiigacu, mian. cym*

Kypcarkuuiaap 2019 2020 2021 2022 2023
Peanuzanusaan 4389 6911 8573 10098 9799
co¢p Tymym 8,7 4.6 3.8 7,3 8,1
Maxcyaor 3463 5131 6570 68261, 7734
TAHHAPXH 34 4,1 3,5 1 7,9
o e 9265, 1780 2003 32726, 2065

2 0,4 0,3 2 0,1
JaBp 6691, 1371 1741 18726, 1687
XapaxxaTjiapu 9 6,1 1,6 1 1,1
Annu  ¢oinagan
JIaBp
Xapaxartjaapu
Yerupuiranjaian 2573, 4084, 2618, 14000,

N 3779
CYHI'M codp 3 3 7 1
MOJIMSIBHH
HaTHKa (1), 3apap
)

Acocui

(baosusTHiHT 620,3 3919, 5485 2120,5 758,4

0omKa 4

JapoMaiJiapu

Acocuii daoausar 2793, 9003, 3167, 16120, 4537,

doiinacu 6 7 3 7 4
2.8-KaJBall MabJIyMOTJIApUJIaH KYPUIIMMHU3 MYMKHHKH, pean3alusiad

TymryMHUHr 2019 ¥imnru  HomumHan wmukgopu 43898, 7MiH.  cyMHH, acocuil
daomusTarHT (orimacu 3ca 2793,6 mutH. cymMHU Tamkua Kuiarad. 2023 iiunra kenuo

4 “Hykyc BuHO 3aBoAn” aKIUAZOPIMK skamMuaTH 2019-2023 HMUIMK MONMABMH XMCOOOTIApU acocuia
IIAKJUTAHTHPUIITAH.
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aca MaxCyjaoT peanuzanusicuaad TymyMm 97998,1 muH. cymHH, acocuit (daonausT
doiinacu aca 4537,4 MiIH. cymra eTra.

AKUIHATOPIANK KaMUATIaApU daonusaTH JaBOMUJa MOJIUSIBUI
MYHOCA0QTJIapHUHT TYFPU TALIKWI STUIMIIN KYHWIraH MakcaJra SpUIIUIIIA MyXUM
axamusaTtra sra xucoOmaHamu. lllyaman kenmn0 YuKKaH XOJjaa acoCHil YBTHOOPHH
aKUMSAJOPIUK JKaMUSTIAPUIAD MOJUSCUHU OOIIKAPUIIHA TYFPU TAIIKHJI 3TUIITA
KapaTHIll Makcaara MyBO(UK.

AKIMSIOPIUK KaMHUSATIAPUHUA OOIIKApyB XapaKaTIIapUHUHT KeTMa-KEeTIUTU
aNTOPUTMH, OMPUHYY HaBOATAA, KEHMHYAIMK aKIUSAOPIUK KaAMUATIAPH pax0apHsITH
TOMOHHIaH MakOyJl MOJIMSBHI Kapopiapu yuyH acoc OynaauraH MabilyMOTIApHUHT
UIIOHWIMINTY Ba cudaruHu Kadosatiam ydyH OOIIKapyB TH3UMHU Kalcu axOopoT
0azacura acoC/IaHUIIMHY aHUK aHUKJIAlJaH noopar.

MyaiisiH KOHTEKCT/Ja aHWK OYyJraH MOJUSBUN KOHTPOJUIMHT 3JIEMEHTJIApUHU
kupuTHIl Makcaara myBo¢uk. Lllynmail xkunmO, ymlOy macaia r03acHJaH acoCHil
XyJocallapuMH3 Kyiuaarmiapaas uoopar:

1. MonusiBuii KOHTPOJUIMHI TypiM XU aKUUAJOPJIMK >KAMUATIAPUIAPHUHT
MOJUSABUN cu€catu Ba Oyxraatepus aMadMETHHU TAaKOMWUIAIITUPUIIHUHT MYXHUM
BOcUTacH OynuO xu3mar Kwiagud. MonusBUil KOHTPOJUIMHIZIAH KEHT (poimanaHum
acocHsa Yy3rapraH WMKTUCOIWN MIAPOUTAA AKIUSAOPIUK >KaMUSTIAPHU OOIIKAPHUII
cu(aTUHU OIIUPHILI MyMKHUH OYIasu.

2. Mycrakun OomkapyB BOocUTalapuHU M(POJATOBYM MOJUSBUNA KOHTPOJUIMHT
MabJIyMOTJIAPHU TYJIAMpaAu Ba OOIIKAPYBHM YHHUHT HIUIAIIM Y4YyH 3apyp Oynran
Oapya IMKOHUSTIAP OWJIaH TAHBMUHIIANIH.

3. MonusiBuii KOHTPOJUTUHT XHUCOOOTHArn MabIyMOTIapHU OWpPIAIITHPHIL
METOAOJOTMSCUHA TaKIuM 3Taau, Oy yinapra OusHec (AONMATUHUHI SHI HKOOMIA
AKYHUH HaTWKajlapura OSpUIIMII Y4YyH Y3JIQpUHMHT a(3auIMKIapuiad TYJIUK
(dholinanaHuiiTra UMKOH Oepain.

XWIOCA

Ma3kyp TaaKUKOT HaTW)KaJapyd MOJIMABHM KOHTPOJUIMHT  aKIUSAOPIUK
KaMUATIaApUJa MOJIMABUM OapKapoOpiMKHM TabMHUHJIALI Ba Y30K MYAJIATIH
PUBOXIJIAHUIITA SpUIIMILAA XaJl KWIyBUM axaMUSATra 3ra SKaHWHU TacAuKIauau.
MonusiBUil KOHTPOJUTUHT THU3MMH CTPAaTErHMK Makcajyiap OWiIaH XOPUH MONHSIBHIM
daonuaT Ypracuga y3BUM OOFJIUKIMKHUA TabMHUHJIA0, Kapop KalOyn KWJIUIIT
’Kapa8HUHUHT aCOCJIaHTaHJIUTH Ba caMapaJopilurunu omupaau. by sca pecypcnapaan
OKWIOHa (oiaanaHuil, MOJUSABUNA HWHTHU30MHU MyCTaxkamuyall Ba MOJIMSBUN
XaTapiliapHU ¥3 BaKTUa aHUKJIall MMKOHUHU Oepau.

Tankukor xapa€Huga aHUKIAHTAHUACK, MOJUSBUN KOHTPOJUIMHI CaMapaiu
KOPHUM STWITAH aKUUSAAOPIUK XKaMUSATIAPU JTUKBUJIMK, MOJIHUABUM MyCTaKUUIMK Ba
peHTabeIuK KypcaTkuuiapu Oyinuya Oapkapop HaTwKajiapra sra OyiauO, TaIiku
WKTHUCOMUH Yy3rapuiuiapra HucOaTraH I0KOpH YuIaMIIMK HaMo€H 3Ttaau. [y Ounan
Oupra, MOJIMSIBUM ~ KOHTPOJUIMHI  KOPIIOPAaTHB OomkapyB  TU3MMMHHU
TaKOMWUTAIITHpHULI, mad(odIMKHI OMIMPUIL Ba aKIHUSIAOPIAp XaMaa MHBECTOPIAp
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MIIOHYMHU MyCTaxKamulallJa MyXUM MHCTUTYLHOHAT MEXaHW3M cudaruia HaMOEH
oynmanm.

Xymoca Kuu0 alTraHaa, MOJUSBUA KOHTPOJUTHHT aKITUSIOPIHK KaMUSATIApU
daonusaTraa Qgakar Hazopar BOCUTACHM dSMac, Oanku OapKapop Kuilmar sipatuiira
KapaTWiraH CTpaTeruk OOIKapyB WHCTPYMEHTH XHCOONaHAaau. YHU MUJUTHHA
MKTHCOAMI IIapoUTiap Ba KOPHOPATHUB aMaIUET XyCYCHUSTIApUHU XucoOra ojras
XOJJa OJKOPMM OTUIN aKIFSAOPJIUK O KAMUSTIAPUHUHT  paKoO0aTOap ONITUT HHHA
OIIMPUII, MOJUSBUN OapKapOPIMKHU MyCTaxKamyiall Xamja WKTHCOAWN YCHUIITHH
TabMUHJIAII YYYH MYXUM WIMHI Ba aMaJIlii axaMusT KacO 3Taju.
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