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Aunomauun: Makonada uHeecmuyusi CUECAMUHU aMAN2Ad  OWUPUWLOA  OABTAMHUHS
3AMOHABUL POTUHU MaKOMULIawmupuul 6a oasram-xycycuul wepuxaux (AXIII) mexanusmrapurune
camapadopruuni 6axonau MAcAIaNapy maxauil KUTUHaou. Y36eKucmon maxcpubacu 6a xankapo
amanuém acocuoa X Inune ukmucoouu ycuw 6a UHBeCmMuyUs MyXuUmuHu AXWuIauoacu axamusimu
KYpPCAmuiean.

Kanum cysznap: uumsecmuyusi cuécamu, oaseiam poau, O0A1am-xycycuti UlepuKkiuk,
UH@pamy3uIMa 10UuUxanapu, camapadopiux, UKMUCOOUll YCuii.

KUPHULI

Xap Oup AaBiaT UKTUCOAMA PUBOKJIAHUILIHYU TE3JAIITHPHIL Ba pakodbaTdapao-
JIMKHU OIIMPHII MaKCaauaa MHBECTULINA CUECATUHH (Aol paBUIIIA MIAKIUIAHTUPAIH.
JlaBnaTHUHT WHBECTULMS (aoiusTiIapura KUPHUILM OjaTna TapThuOra CoOJIyBYH
byukus OunaH dekynaHap 31, amMmo XXI acpaa napnarmiap Oy HyHanmuIiujga SHTH
MEXaHU3MJIApHU Kyjuiail Oouwtaaunap’. MacanaH, KaxoH aMaaMéTuaa JaBjiaT Ba
XyCyCUH CEKTOp ypTacuja IIEePUKINK Hynu OujaH MHBECTHLMS JOMMXATapu amalra
OLIMPUIIAETIaH XoNaTiaap MacallaH, HH(paTy3uiMa, TpaHCIIOPT, KOMMYHAJ XU3Matiap
Kynasanau [1].

AHbaHaBUN JaBiaT MHBECTUIMSIAPU BOCUTAJApH — OIOMKET TpaHcdepTiap,
COJIMK UMTHERNIApY Ba CyOCHIUSIIAP — YIAPHUHT caMapalOpJIMTMHU YEKITalli MyMKUH,
uyHKH (HCKa 10K Ba OKET yerapanapu Mapkya °. Iy HyKran HasapaaH, JaBiar-
xycycuid mepukiuk (JIXIII) mexaHusmiaapym MHBECTUIMSUIAPHUA amalira OUIMPHILIA
pecypciapHu OMpIAIITUPUII, PUCKIAPHUA TaKCUMIIAII Ba CaMapaJopiIHKHH OIIMPHII
WMKOHUHU Oepanu [2].

Xamkapo Taxpuba IIyHU KypcaTaauku, KyIiad moWmxanapaa JaBiar EKd
XyCycuil cexkTop anoxuaa ¢aon OYnIuIAaH Kypa, MEPUKINK WYyau OWiaH amaira

5 lapornn I1.H. T'ocynapcTBEHHO-4aCTHOE MAPTHEPCTBO KAK OJWH M3 KJIIOYEBBIX MEXAHM3MOB IPHBICUCHHS
WHBECTHIINI B PETHOHBI: aHATU3 U OIleHKa. — MockBa: THCTUTYT SkoHOMUKH, 2024. — 38 c.

76 Boiuyk A.B. VHBECTHIIMOHHBIE MEXAHH3MBI T'OCYJApPCTBEHHOTO YAaCTHOrO mapTHepcTsa. — CankT-IleTepOypr:
Wsparenscreo CIIOIY, 2024. — 52 c.
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OIMPWIITAHJa caMmapagopiuk tokopu Oynran. Illy Owuman Oupra, JIXII
MEXAHU3MIIAPUHUA KOPUM OTUII JKapaéHWJa XyKyKUH, MOJIMSBUKA Ba TypJd
WHCTUTYIIMOHANl KUUMHYWIMKIAD l03ara KeJIWIIM MYMKHH, alHHMKCa J1acTiaOKu
Oockuuapaa Oy KMHMHYMIMKIAD anoxuaa axamusrtra sra oymamu’ . Iy caGabmu,
MHBECTULIMA CHECATa NaBJIaT POJMHUHI DBOJIIOLUSCH, SHTM MOJEIUIAp, KyMJIaJaH
JXIII Ba ynapHUHI caMapaJOpJIMIMHU TaxJ I KM MyXuMaup [3, 4].

Ym0y makonaHUHT OOBbEKTH cu(aTHIa UHBECTUIMS CUECATHUHT IIAKIIAHHUIIN
Ba YHUHI TAIIKWJI 3TYBUYM BOCUTAJIAPH, KYyMIIAJAH AABJIaT Ba XyCyCHUH CEKTOPHHMHT
¥3apo MyHocabarTiapu xamia mpeaMeTd cudaruaa dca, AaBlaT-XyCyCUN IIEPUKIHK
MeXaHU3M-JIapy OPKAJIU JAaBlIaT POJIMHUHT SIHTM OOCKHYHU Ba yIIOy MEXaHU3MJIApPHUHT
caMapa-IopjuK JKUXamiapu KypuO uukwiagu. byHgaH Ky3maHraH —acocwid
MakcaJ — AaBJlaT-XyCyCUil IIEPUKIUK WYyauM OwWiaH HMHBECTULMs cu€caria aaBiar
POJIMHUHT SIHTM OOCKWYMHU EPUTHIL Ba YIAPHUHT CcaMapaJopiIuTUHU Ha3apui
KUXATIAH TaxXJIWJI TUIL OeJITUIIaHTaH.

My Ypunaa, UHBECTUIUSHUHT cUEcaT/a aHbaHAaBUU AaBiarT (YHKUIUSJIAPUHU
Eputu6 Oepum, JXII MexaHU3MIAPUHUHT XYKYyKHM-IKOHOMHUK acOCIapyuHU O4ud
Oepuiil, xankapo Ba MMM mucoiwiap opkanu JIXII mexaHu3MIapuHUHT aMaaui
py€ora unKuIMUHU Kypcatwil, 1y OwnaH Owp karopaa, JIXII mexanw3smiaapuHUHT
camMapaJopJMK ME3OHJapUHU Oenruiam Xamja AaBiaT POJIMHU TAaKOMUJUIAIITHPHUII
Ba JIXII mexanusmmapunu OoiuTuin OVHnYa TaBCUAJIAPHU WIUIA0 YHMKHILI aCOCHMA
Bazudanap cudaruga Kypud YUKUIaIH.

V36eKHCTOH MAPONTH/IA HHBECTULINS CHECATH XyCyCHITAIITHPUII KapadHIapH,
MHCTUTYIIMOHAJI UCJIOXOTJAp Ba TAIIKH KAMUTATHU KaJl0 KWJIMILTa OUJ CTPATETHK
HyHanmMIuIapaa MyxuM axaMusaT kaco sraau’s. CYHrru Husuiapaa Mamyiakaria JaBiar
Ba XyCYCHUI CEKTOp YpTacuaaru HEpUKINK MeXaHu3miaapura Oyiarad aTuoop opTud
O0opMOKAa, OMPOK YJIApHUHT CaMapaJOpJIMTMHUA TabMHUHJAIl Macajajlapyd Xam Xap
TOMOHJIaMa KYpUO YMKUIUIIHN 3apyp [5].

[y HyKTam Ha3apaaH, AaBlaT-XyCyCHUW LIEPUKINK MEXaHU3MJIAPU WHBECTULIMS
cuécatuia SHrd OOCKWYHHU Oenruiaiiga MyXuM BOcuTa cudaruga Xu3mar KUiiajau.
VYmby mMexaHu3milap JaBJIaTHUHT TapTUOra CONyBYM Ba (pacHMIMTATOp BaszudaiapuHu
XyCyCUH CEKTOp MMKOHHSATIapu OwiaH yWryHnamtupumra paam oepaau. Llynaait
kunu6, JAXII wadakar MonusBUH  pecypclapHH — OuUpIalITUpHIL,  Oanku
JOWMXANApHUHT XaBPUHU TAaKCUMIIAII Ba YIAPHUHT CaMapagOpiMTUHU OLIUPHUII
MMKOHHMHM XaM TaKJIUM 3TaJIH.

Xanmkapo TaxpuOamap IIyHU KypcaTaaukd, JaBiaT Ba XyCYyCHH CEKTOPHHUHT
MHTETpalysuiamrad  paonusamiapu Wupuk UHGPATy3WIMa, TPAHCIOPT Ba KOMMYHAa
coxa-Japja yCTyBOp HaTHXajapra dpuimuiga camapanu 0yimokaa. [y 6wman 6upra,
XYKYKUH, MOJUSBHA Ba MHCTUTYLIMOHAJI KUXAaTiapJaH Keiaud YuKaauraH
KUMMHYWIIMK-TIAD XaM MaBkyl OYnuO, yJIapHUHT camMapaid Xajdl KWJIMHULIU

77 MeXIyHapOAHBIH OIBIT HCHOJIB30BAHHS TOCYIAPCTBEHHO-YACTHOTO TAPTHEPCTBA KaK CHOCO0 peatn3aluy
oromxetneix mHBecTHIMKA / mox pen. U.C.Ilerpoma. — MockBa: Hayka, 2023.-75 c.; IIpaBoBele MeXaHH3MBI
NpuBJIeUeHUs YacTHRIX MHBecTHIMA B [ U1 (HopmaTtuBHO-TIpaBoBas 0a3za). — TamkenT: FOpucr, 2023. — 64 c.

8 Ycraames M.M. Pois rocy1apcTBa B peryIMPOBAHMA MHBECTHIIMOHHON MOMMTHKH. — CaMapKaHI: M31aTenscTBo
Camapkasjckoro yHusepcureta, 2022. — 47 c.
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MEXaHU3MHUHT OApKapOp-JTUTMHU TabMUHIIANIH.

[y myHnoca6ar 6wian, JIXII mexaHu3MiIapuHu amajira Omupyiiaa JaBJIaTHUHT
pOJIM KYN KUppaJd Ba JIMHAMHUK XUCOONaHaJM —y XaM JioMuXajlapHu TapTuora
COJIyBUH, XaM IIEPUKIMKHU OOIIKAPYBUYH, XaM WHBECTUIUSIAPHU parOaTiaaHTUPyBUYH
byHkius-napau O6axapanu. Ymoly EHaamryB, HIYHUHTACK, JABIaTHUHT CTpPATETHK
MakcaJJIapuHU caMapajiy aMmalra OIIUPHINTa Ba XyCyCHl CEKTOp OMIaH XaMKOPIUKIA
MHBECTUIUS MyXUTHHHU TAKOMIJUIAIITUPHILTA EpaM Oepaa.

V36eKHCTOH MAPONTH/IA NABNAT-XyCYCHIl IIEPHKINK MEXaHU3MIAPH MKTHCOHIA
YCUILIHU parOaTIaHTUPHIL, HHPpaTy3UIMa JIOMNXaJapuHU amalira OIIUPHUII Ba TAIIKU
MHBECTUIUSIAPHU Kai0 KWIHMIIga MyXuM axamuar kaco stanu. llly Ounan Oupra,
ymly MeXaHU3MJIAPHUHT camMapaJopiMrd Ba ylapAaH camMapaiu ¢ongamaHuIn
Wymtapu xap TOMOHJaMa TaxXJIWJ KWIMHHUIIKN Ba MYBOQUK CHUECHU Ba XYKYKUH
Kajamjap OusiaH Kyiia0-KyBBaTIAHUILIU 3apyp.

[lyHuHTAEK, UHBECTUIIMS CUECATUIA JABIIAT POJIMHUHT SHTM OOCKUYM JaBliaT-
XyCyCH WIEPUKIUK MEXaHU3MJIApH OpKaIM IIAKUIAaHUO, UKTUCOAUN YCUIIHU
parOamiianTUpull, MHGpaTy3uiMa JOMMXaJapuHU amajira OLIMPHIL Ba XyCyCUi
CEKTOPHUHI MMKOHUSTIIAPUHU HHTETpALMUIAIITAPUINLIA MyXUM BocuTa cudaruia
xm3mar  kunaan.  JAXI wmexanusmmapun Hadakar MOJUSBHHA — pecypcliapHH
OMpIAIITUPHUII Ba PUCKIAPHHU TaKCUMIIAI, OAJIKH JIOMMXaJapHUHT caMapaopIuruHH
omupuIra xam épaam oepasu.

AJABUETJAP TAXJINJIA

Hasnar-xycycuil mepukiuk (JAXII) mexaHusmiapy HMHBECTULMS cHEcATUIA
JIABJIATHUHT POJIA Ba XyCYCHIA CEKTOPHUHT UMKOHUSTIIAPUHN OUPIAIITHPHUIIAA MyXUM
axamusrra sra. JIXIII koHIenuuscu xajakapo Taxpruoaaa UKTUCOIUN YCUIITHU parOar-
JAHTUPHIL, UHPpATy3UIMa JIOWMXAJapUHU MOJMSJAIITUPUIL Ba  MOKTUMOUUN
XU3MaTJIapHU TaKOMWLIAIITUPHUILA CaMapaid UHCTPYMEHT cudaTuaa KyUTaHUIa u.
[ynunraek, AXII noimxanapuaa naBiaTHUHT poju (akaT XyKyKUH Ba TapTHOWI
kadonarnap OuiIaH YeKIaHMai, OanKu JTOMMXaHUHT MOJTUSIBUIM MEXaHU3MU Ba XaBduiap
TAKCUMJIAHUILIHNIA XaM MYXUMJIHP.

Xankapo taakukomiap AXIIHUHT camapagopauruiu Kyn )KUXaTAaH 1aBIATHUHT
MHCTUTYIMOHAN KOOWJIMSATH Ba XyCyCHH CEKTOPHHHI (aojuird OuiaH Oofiaiau.
Macanan, )Kaxon 6aHkMHHHT XucoOoTnapuaa kailn kunuHranuzaek, X acocuma
amajira OMMpUITaH WH(PpATy3uiIMa JIOHUXaIapu Ky Xoiariapia JaBiaT OOIKETH
V4IyH cap(d-xapakaTiapHu KaMaWTHPUIN Ba WHBECTUIIAS MYXUTHUHU SXIITUIAIIIA
camapamu xucobnanagu’’. llly 6unan Gupra, Ocué TapakKuéT GAHKU TaxXJIMIIapura
Kypa, XyKyKdid Ba MOJUSBHI KadoJaTIapHUHT eTapyiu gapaxkana 6yamacmuru JIXIII
JoMuXadapuHUHT OapKapOpIUTUHU nTacaTupamu [6, 7].

3736eKHCT0HILa xaMm cyHrru  uwwuiapaa JAXID mexanusmilapy HMKTHCOAUH
PUBOXJIAHUII BAa HWHBECTULHS CHECATMHM TAKOMWUIAIITUPUIIAA MYXUM OMMII

7 World Bank. Public-Private Partnerships Reference Guide. — Washington, D.C., 2014. — 220 p.; bemn T., &
Xomnkunc P. Public-Private Partnerships: International Practices. — London: Routledge, 2015. — 312 p.

Innovations in Science and Technologies, 11-coH. 2025 iun. 357



“Innovations in Science and Technologies” unMMit-3neKTPOH XypHanu
ISSN: 3030-3451. 2 / 2025 iun.
www.innoist.uz

cudaruga >Tupod >TruaMoraa’. Mumumii Tagkukomiap myHu kypcaramuks, JIXII
acocuJia amajira OLIMPWIraH WUpUK WHpary3wiMa JIOMUXajlapu JaBjaT-XyCyCHi
HIEPUKIUKHUHT XYKYKHI, MOJTHUSIBUNA Ba MHCTUTYIIMOHAI KUXaTJIapura OOFJIuK 0Yiuo,
OolutaHFuy  OOCKMYJAr KUWMHYWIMKIAD UHCTUTYTIap Ba KOHYHUMJIMKHU
TaKOMWJUTAIITUPHII OpKaau Oaprapad stunaau [8].

JXII mexanu3MIIapuHUAHT CaMapagopiIuTy KyIl KUXATAAaH JaBJIAT Ba XyCyCUU
CEKTOp YpTacuaaru XaMmKOpJIMK aapaxkacura Ooriuk. Keiicum Ba Xappuc (2018)HuHr
TaxJuIapura Kypa®l, TOMMXaHUHI UKTHCOMUN KAWTAPHMH Ba MOKTUMOMH TabCHPH
JAaBJIaTHUHT CTPAaTEruKk OOIIKapyBH Ba MOHUTOPHHIU OPKAJIM CEe3WJIapiH Japakaia
omumy MyMkuH. LlyHuHTAEK, XyKyKHil Ba MOJHUSIBUN Kadomariap JIOMHMXaHUHT
OapKapopIUTy Ba MHBECTULIMSJIAPHUHT CaMapaZopiIiri YI4yH MyXuM Imaptaup [9].

Munnuii  Taxpuba XaMm Xalkapo crangapriaapra wmoc  kemaau. JIXII
MexaHuzMiaapu Hadakar uH@pary3wiMa Joluxanapu, Oajakd UKTUCOAMM YCHI, WII
YpUHIIApH SpaTUILl BA THHOBALMSUIAPHU parOaTIaHTUPHUILIA XaM MyXUM axaMUsT Kaco
stamu. Macanan, Koaupos Ba Xycanos (2020) Y36exucToHza amaira OLIMPHIraH
JAXI nouuxanapvHu TaxJIuil Kuirant’ Ba VIIADHUHT WKTHUCOIWM Ba WXKTUMOUH
caMapaJIopJIMTUHU, UIYHUHIEK, AaBlaT-XyCyCHA XaMKOPJIMKHUHI OapKapOpIUTHHU
kypcarras [10].

Hly Ounan Oupra, agabuétnapaa JAXII MexanusmuiapuHu TaxJIui KWIWIIIA
Karop YyMyMHM JKMXamIap XaM MaBxKyld. bupuHuuaal, JJOMMXAaHUHI CaMapaaopiIuru
JAaBIaTHUHT XYKyKHil Ba MonusiBUi Kadomarmiapu Ounan OeBocuTa OOFJIHK.
WNkkuHYMIaH, XyCyCUH CEKTOPHUHT HUIITHPOKYMIAPU JIOMMXAHUHT OapKapOpIUTHHU
TabMUHJIAWIUTaH WHHOBA-LIMOH Ba TEXHOJOTMK EUYUMJIAPHU TakiIu( KuIaau.
YuuHungaH, camapaid MOHUTOPHUHT Ba OomkapyB Tiu3uMu I XIIHUHT y30K Mynaamiu
caMapaJIopJIMTUHUA TabMUHIANIN.

Anabuérnap Taxjawid myHu kypcaraauky, JXI mexanusmiapu gaBiaTHUHT
MHBECTHIIUS CUECATUHU PUBOXKIAHTUPHUIIA CTPATETUK axaMusiTra ara 6ynuo, ynapHu
caMapalii aMmalira OMIMPUIN XYKYKUH, MOJIMSIBUM Ba MHCTUTYLUMOHAJ XUXATIApHU
TakoMuwutamTupuira 0ornuk. lyHUHTAEK, Xaakapo Taxprda Ba MUJLJTUNA MHUCOJUIAP
JXI MexaHu3mnapuHU sHaJAA PUBOKIAHTUPUIL YUYyH KUMMATIM MabIyMOTJIApHU
TaKJIUM 3Taau, Oy 3ca MAaKOJIAHWHT aMaJIuET Ba Ha3apHUsIHU YUFYHJIAIITHPHILI MaKca/l-
Japura Xu3Mar KAJIau.

METOIOJIUSA
Ymby makoiama maBiaT-XyCyCHH MEPUKIUK MEXaHW3MIIAPUHUHT WHBECTHIIHS
cuécargaru poJIM Ba CaMapaJoOpiMIMHMA WIMHM acocAa TaIKUK OTUII MAaKCal
KWIMHTAaH. MeTonoMoTHs Ty3WIMaBUH KUXATAaH Oup He4Ta TapKUOWN KucmiapiaaH
nbopar 6ynuo, ynap TaIKUKOTHUHT Ha3apHUil FOSICH, YCYIIapH, MabllyMOT MaHOanapu

8 Kupruz 111, Amumosa ®. J[aBnar-xyCycuil WIEPHKINK MEXaHM3MIAPH Ba V36exucronnaru nHppaTy3uIMa
novnxanapu. — TomkenT: Uktucomuit Tankukotaap mapkasu, 2021. — 184 6.

81 Casey J., Harris P. Evaluating the Effectiveness of Public-Private Partnerships. — Journal of Infrastructure
Development, 2018. — Vol. 10, Ne2. — P. 45-62.

82 Kogupos 111., Xycanos P. JlaBnar-xycycuii IEPHKIMKHUHT MaKpPOMKTHCOOMI TabCcHpH. — TomkeHT: Mapkasuii
ukrucoauii xypHai, 2020. — Ned. — b. 23-36.
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Ba TaxJIWJI BOocUTalapuHu Kampad onamau. by Oockmyma X MexaHuzMiaapuHU
ypraHumira ouj XajJkapo Ba MWUIMKA UIMUNA MaHOanap, XycycaH MoHorpadusiiap,
WIMUN MakKoiaiap Xamia UKTUCOAUI XUCOOO0TIap Tax il KUITUHIH.

bynna, wnazapuit acoc cudaruaa X KOHIENIUSICUHUHT PUBOMKIIAHUIII
OOCKWWIapW, YHUHT UKTUCOAWM TaOWAaTHU Ba JaBiaT CHECATHIIATH YPHUHH EPUTYBYH
TaIKUKOTIAP TaHJIa0 OJMHHUO, WIMHA acOCHH MyCTaxKamiall MaKCcaJu/ia XOPWKAN
TaXpUOATAPHU COTUIITHPMA TAXTHJI KWW YCYIU XaM KYJITaHUJIIH.

R.Warsen (2022) acapuna JAXII coxacumaru 3aMOHaBUM WIMHI €HAAIIYBIAp,
xKymnanaH qualitative comparative analysis, Q-methodology Ba skcrepumeHTan
TaxJIWJI YCy/UTapu KeHT EpuTuiarad Oynmb, ymiOy ycymiap OpKaidu IIEPUKIHK
MOJICJUTAPUHUHT CaMapaJopiiiTu XaMm/la yITapHUHT WKTHMOWM TahCUPUHHU Oaxoiiarl
UMKOHM spatunaau’. Myamm¢ ¢uxpura xypa, JAXIam daxar monussuii Ekn
XYKYKUH KMXaTAaH dMac, OaJIKi TU3UMIIM UMUK EHJAITYB OPKaJH, S’IbHU HKTUMOU K-
UKTHCOAMI KOHTEKCTIa Ypranuil Myxum xucoOmanamu. Iy sxuxarman, ymoy
TAJIKUKOT/Ia XaM Ha3zapui TaxJWji 4YyKypJallTUpWUIuO, JaBiaT Ba XyCyCHUH CEKTOp
ypracunaru y3apo MyHOCAOATHUHT MHCTUTYIIMOHA MOAEIIAPH Tax il Kuuaau [11].

Makounanaru acocuid yciayouid 6a3za cudaruna cudar (qualitative) Ba MuUKaopuit
(quantitative) Tax) i1 yCY/UTAPUHUHT YHRFYHIAIITHPUIITAH HHTETPAMSICH KYJUTAHHIITH.
by énpmamyB yHUHT WIMHI WINIOHWIWJIMTHHU OIIUPAJAA XaMmJla HATKaJapHU KEHT
KaMpoOBJia U30XJIalll UMKOHUHU Oepaiu.

Cudar ycymwrapu gouwpacuna kedc-tankuuuiml (case  study), skcmept
MHTEPBbIONAp, QOKyC-TypyX CyXOaTinapu Ba XyXoKaT TaXJIWIA amaira omupuiau. by
Bocutanap épaamuaa maxyn JXII noiinxanapuHUHT aMaiuil xkapa€Hiiapy “Uuujgan’
Ypranwigy, SbHU HIOTHPOKYM TapadiaapHUHT (QUKp-Mynoxa3andapu, XyJIK-aTBOp
OMWJIJIapU Ba Kapop KaOyn KWJIMII >KapaHiapu 4YyKyp Taxjmia stunau. Kelic-
TQJIKUHUII YCYIH TaJAKUKOTHUHT SMIMPUK KUCMUHU OOMUTHO, HaTHXKaJTapHUHT
amasuil axaMUsITUHU TabMUHIIA]IH.

Muknopuii TaxJIuia yCyJsiapy 3ca, JIONUXaTapHUHT UKTUCOANM caMapaiopiIuruiu
pakamiid KypcaTKuwiap acocuaa Oaxojamira KapaTWwiad. ByHUMHT ydyH Xalkapo
MOJIUSIBUMA TaxXJIWJI amMajJuE€TUAa KEHr KYJUIAHWIAAUTraH uWHAuKaropiap — NPV
(Net Present Value), IRR (Internal Rate of Return) Ba BCR (Benefit-Cost Ratio)
KYJUTaHWIIU. Y0y KYpcaTKuwiap OpKaldHu JIOWMXAaHUHT Kenrycu (oigacu, WYKU
mapomaj MebEPH Ba capd-MaHQaar HUCOATH aHUKJIAHII®.

HarwxanapHUHT WIIOHWIMJIMTHHU TabMHUHJIANI MAKCAaWJa TYPJIH HKTHUCOIUHN
XOJaTAapHu XucoOra ONraH CeHapuil TaxXIWUIapy Ba TabCUPUYAHINK TaXJIAIU
(sensitivity analysis) amanra ommpuinu. by ycymnap €épaamua TOMMXaHUHT aCOCHIA
UKTHCOANM KypcaTKuwiapu — oiia, xapakaT Ba HWHBECTUIUAS KAWTUMHU — TAIIKU
oMWIIap Yy3rapraHja (MacanaH, WHQUIALMS Japakacw, KpEOUT CTaBKajapu EKu
KYPWIHIILI Xapa)kaTjapy OIIraHAa) KaHAal Y3rapuiiMHi aHUKJIall UMKOHU SPaTHIIIU

8 Warsen R. The use of research methods in public-private partnership research // In: A Research Agenda for Public-
Private Partnerships and the Governance of Infrastructure / Eds. G. Hodge & C. Greve. — Cheltenham: Edward Elgar
Publishing, 2022. — P. 45-67.

8 Benn T.; Xonkunc P. Public-Private Partnerships: International Practices. — London: Routledge, 2015. — 284 6.
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Ba my opkanu JIXII noluxamapuHUHT MOJUSBUN OapKapOpPJIMIy Ba TaBaKKaTUMIIUK
napaxacu 6axonanau [12].

Yuiby WKKYA HYHATUITHUHT YUFYHJIUTH, SbHH CU(ATId MabIyMoOTIap OpKaJd
Hazapuil XyJocaJapHHU acociall Ba MUKIOpUM XucoOnap OWiaH YIapHUA SMIIUPUK
KUXATAAH  TacAWKJall  HATHXKACWUJAa  YHMHI  WIOOHWIMJIMIM  Ba  WIMHM
acocJlaHraHiauruau tabmunnangu. Hatwxkana, JIXIIIHUHT wHBeCTHIMS cHECATAAru
poiu (hakat Hazapwuii SMac, OaIKN aMaIMET HyKTan Ha3apHulaH XaM IyXTa aCOCJIaH/IH.

1-:xaaBaJ.
JAXI joituxajapuau 0axo/anjaa Ky LUIAaHWIAAUTAH
aCOCHMH MKTHCOAMI MHAMKATOPJIAP
Ne | Muaukarop HOMHU Xucodaam popmysacu Taxauna makcaamu
| NPV — STHK NPV =¥ CFt/ (141"t — CO Jlolinxa MHBE CTUIIUSICUHUHT

cod KuiiMaTuHMA OaxoJIaml
JloiinxaHuHT peHTa0eIUTUK
JapakaCHHU aHUKJIAIT
JIoMuXaHUHT UKTUCOIUI
caMapaJopJIMTUHA 0axoJall

Manba: Bell & Hopkins (2015), Kooupos sa Xycanos (2020) acocuda myaniugh momonuoan
Kauma uuiaH2an.

2 IRR - UXH NPV = 0 6ynran qTuCKOHT CTaBKacu

3 BCR - CMH BCR = Mandaarmap / Capdaap

MakonaHuHT OOCKHWIApW MEpApXUK Tap3fa TalIKWI 3THiraH 0ynubd, xap Oup
0OCKMY WJIMUN MaHTUKUM W3YWJUTMKHM TabMHUHJIAWAW. bupuHun 60cKuyaa Hazapui
TaxJIWJI amajra OUMPUINO, MaBXKyl WIMHUN EHJAUIyBIap Ba MOJEIAp TaxJIHII
kunuaau. Keitmaru O6ockuuga keiicmap TaHiIaHMO, YIApHHUHT MHUKECH Ba COXABHIA
XyCYyCHUSITIIapH aHWKJIAHAW. YYUHYM OOCKHYJA SMIUPHUK MABIYMOTIAPHH WHFHUIIT
MaKcaJu/a WHTEPBBHIO Ba (DOKYC-TYpyXJjiap TamlKWi STWiIaAH, Oy skapaéH cudarim
MaBIYMOTJAPHU IMAK/JIAHTUPHINTA XWU3MaT KWigud. TypTuHuM OOCKMYma 9dca,
MUKJIOpUN TaxJIWJ YCYJJIapu — UKTUCOAUN KYpcaTKW4iap, CTaTUCTUK XHCOoOiIap Ba
MOJICJUTAIITUPUII BOCHTAIApU KyutaHuiau. HuxosT, oxupru OOCKHYIA OJMHTaH
HaTWKalap yMyMJIAIITH-PUINO, WIMHNA Xylocajliap Ba aMalluid TaBCUsIAp WILIA0
YUKWIJIN.

By 6ockuunap®® y3apo y3Buii 60FaaHraH TA3MMHM TAIIKuI 3Tu6, mixed-methods,
S’bHU MHTETpAlMsUIAITaH TAAKUKOT EHAAIIYBUHUHT aMaiuil udogacu XxucoOiaHau.
Ymby €npairyB TaAKUKOT HATHXKAJIADUHUHT WIMUANA acOCIaHTaHJIUTUHU, UIIIOHYINITU-
TMHU Ba KOMILJIEKC XapakTepra 3ra 3KaHJIUTMHU TabMUAHIauau [13].

ConumTupmMa ycyl OpKauum VY306ekucToHma amanra ommpuiaran JIXIII
JoMmXamapu  Xajakapo Taxpuba HaMyHacHJaru aHajor JioWuxamap OwiaH
TakKoclnaHuO, Oy Jkapa€Hma XyKyKud acoclap, MOJMSBUH Mojeiap Ba
WHCTUTYIMOHANT THU3UMJIAp VpTacHIard YXManumkiap xamaa Gapkiaap TaxJmil
xkumuaan®. 1y opkany MALIHN TaKPUOAHUHT Ky4IM Ba 3aud) *KHUXATIapH, XaIKapo
CTaHJlapTiiapra MOCHAallyB Japakacu XamJa amaluil pUBOXKJIAHUII WMKOHHUSITIApU

8 Bemn T.; Xomkuuc P. Public-Private Partnerships: International Practices. — London: Routledge, 2015. — 284 6.
8 Casey J.; Harris P. Evaluating the Effectiveness of Public-Private Partnerships // Journal of Infrastructure
Development. — 2018. — Vol. 10(2). — P. 88—104.
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WJIMHUN )KUXaTJIaH aHUKJIaHau [ 14].
2-KaaBaJl.
V36exncTon Ba xopmk Taxkpudacuaa JIXIII
JIOMUXAJTAPUHHM TAKKOCJIALI

Xanakapo amajauér

Ne Hynaamm Y3oekucton avaauérn (byrox bpuranus, Kanyouit Kopest)

“JlaBnar-xyCcycuil IEepUKINK
TyFprcHaa’ i Y36eKHCTOH
Pecnybnukacununr Konynu
(2019 #i.), M®DB irypukHOMaIapu

MycTaxkam KOHYHJIap
Ba CTaHJapTialirad
KEJIMIYB IIaKJIapu

1 Xykykuit 6a3a

7 Momussuii JlaBnar Oro/pKeTHIaH Maxcyc uHBeCTULIUS
Kadosatiap KYJ1a0-KyBBaTIaIl YKaMFapMaJlapu OpKaJId
. JXIII arentiiuru Srona mummit
3 | Tamkunuii TUZUM
Ba TAPMOK Ba3UPJIMKJIAPU JXIII mapkaznapu
Mycrakun aynut
4 MonuTOopuHT Bazupnuknap kecumuna YCTAKHI ayl

Ba madhdod xucoboT TH3UMH

Manba: Casey & Harris (2018), Kupeusz ea Anumosa (2021) acocuoa myaniugp momonudan
Kauma uuiaH2an.

Oxopunarn OynuMaa cudativ Ba MUKIOPUN YCYUIAPHUHT HHTETPaLUsACU
KYJUTaHWIMO, Ha3apuid TaxJInil, Kec-TalKUHUIL, HHTEPBbIOJIap Ba UKTUCOAUN Kypcart-
KUWIApHA TaxJ Il KWWl Oockuuiapu yuryHnamrupuiagua. by €énmmamys JIXII
MEXaHU3MJIADUHUHT amMalaud >Kapa€HlIapyuHU 4YyKyp VYpraHuil Ba YJIApPHHUHT
MHBECTHUIMS cu€cargard caMapaJopJIMTMHU WIMHKA acocAa 0Oaxoriaml HWMKOHHHH
oepanau.

[IyHUHTOEK, CONMIITAPMA Ba CEHApUN TaxJIMJIM OpKaIM MWUIMKA TaxpuoOa
XaJIKapo cTaHjaptiap OuiaH TaKKOCIaHUO, XyKYKUH, MOJUSBUI Ba MHCTUTYLIHOHAT
xKuxamiap Oyiuda dapkiap Ba YXIIANUIMKIAp aHUKIAHIU. By Gockuunap TaakukoT
HaTWKaJIApUHU XaM Ha3apui, XaM SMIIMPUK JKUXATAaH acocnamra épaaMm Oepuo,
JAXUIauHr MonusiBuil GapKapopiaurd Ba caMapaJOopiurdHu Oaxonamiga WIMHNA Ba
aMaJInii KUMMaTHHU TabMUHIAUIHN.

MYXOKAMA BA HATHU/KAJIAP

V36exucronna amanra ommpwirad JXII joiuxanapn MONMSABHI KUXATIaH
MyXuM HaTwkangap Oepau. Muknopuit taxmumiap opkaiu NPV, IRR Ba BCR
KYpCaTKUWIApU JIOWMXAJIAPHUHT JapoOMaJId dSKaHJIUTMHM Kypcarad. Macanas,
TPAHCIIOPT Ba »HHEPreTUKa CcoXacuJard WHpUK HHpaTy3uiaMa Jonuxanapuia
MHBECTOpJIap Ba JAaBiaT kadoiamiapu OWIaH TabMUHJIAHTAH XOJ/1a JIOWUXATAPHUHT
Japomaj] Kuiia OJHIIY aHUKJIaHau. by Hatmxkanap capd-mandaar myHocabaTIapuHUHT
MYBOGUKIIUTUHU Ba MHBECTULIMS JKapaEHIAPUHUHT CaMapaJOpIMTMHU KYPCaT/IH.

NkTucomuit  xucobmap IIyHM  KYpCaTAWUKH, JIOWUXAJApPHUHT  YMyMHUUH
CaMapaJopJIiIy yjiapra aXpaTUiIraH MOJIMSIBUM PECypcCiiap Ba JOUMXAHUHI XyCyCUH
MOJUSIAIITUPUIL OWJIaH TabMHUHJIAHTaH KucMmura 0eBocuta 6ormuk. by xomar JIXIII
MEXaHU3MJIADUHUHI  UKTHCOAWM  JKUXATAAH ACOCIAHTAHJIMTH Ba  MOJIMSABUU
OapKapOpIUTHHU TABMUHIAIIIATA AXAMUATUHU SKKOJ KYpcaTa/iu.
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3-:kajaBaJi.
V36eKHCTOHIATH JAXII jioiinxaJapuHUHT UKTUCOAUM
CaMapaOPJIUK KYPCATKUYJIapH
Noiinxa Homum NPV (MAH. cym) IRR (%) BCR
Nonnxa A 120 18 1.4
Nonuxa b 95 15 1.2
Nlounxa B 150 20 1.6

Manba: myannugp momonuoan uwinad YUKUICAH.

WntepBbtonap Ba  (OKyc-rypyxjap OpKajdd WUFWITAaH  MabIyMOTIap
JOVMXAJIAPHUHT AMAJIMKA aXaMUATH Ba WOKTUMOMM TabCHUPWUHU AHMUKJIAII MMKOHWUHU
Oepnu. JlaBnat opraniapu, XyCycuil IIepuKiap Ba MaxaJlIuil )kaMmoanap UIITHPOKUAA
YyTKa3wiraH MyJloKOTIap UIyHU KYpCaTAMKH, aCOCUN MyaMMoJap XyKyKuil Oa3aHuUHT
PUBOKJIAHUIIM Ba MOHUTOPHHT JKapaéHUAaru KaMUuaukiap OuiaH OOFJIHK.

NmTupoKuninapHUHT GUKpIIapyU JOMUXAJAPHUHT )KaMoaT Xu3Martu cudaruaaru
caMapaJlopJIMTUHU  XaM  TabKumIanau. Kelc-TalKuHWII — HaTwKajgapu  IIyHU
kypcarnuku, JIXII novimxamapum Hadakar MOTUSBUA HATWKA, OalKW MaXaJlIui
KaMoaJap y4yH WKTUMOUM KUMMAT XaM paTau.

V36ekuCcTORIa aMaira OIIMPMITaH JIOMMXANap Xajkapo Taxpuba OuiaH
TaKKOCJIaHTaH/1a, MOJIUSIBUI MOJIeIUTap Ba XyKyKUM kuxatiap Oyitnda aiipum Qapxiap
MaBxkyln. Xopwxuil mamnakatinapaa XL noimxamapuaa naeiar kadomariapu
Ba XyCyCHIl CapMOSHMHI KOMOWHAIIMSICH camapaiu Tap3la KyJulaHuiaaau, Oy dca,
JOVMXAJIAPHUHT JAPOMAJJIOPIUIM Ba CaMapaJOpiurMHU TabMUHIauAu. Mwuumi
Taxpubaga 3ca, XYKyKMH Oa3aHUHI pHUBOXKJIAHUII OOCKMYM Ba MOHUTOPHUHT
TU3UMMJIATY KAMUMWIMKIIAp 0ab3U JOWHNXAJIAPHUHT CaMapaJOpJIUIrura TabCUp KUITaH.

MonusiBuil Taxawiiap LIyHM KYpCaTOuKW, JaBiaT KadosaTiapu Ba XyCycHUi
CapMOSIHUHI MUKJIOpU JIOWHMXAHWHI PEHTAO0eUIMIMa acoCUil OMMJI XuCOOIaHaIu.
ConuutTipma TaxJIMIM MWK Ba XaJIKapo Taxpuoa ypracuaard yxmaiiik Ba Gpapk-
JApHU aHUKJIAIJIA MyXUM axamuaT kacO staau. VbkTumounii Ba HKTUCOAUN KMIMaTHU
OMpIAIITUPHUII OPKATIH JIOMUXATAPHUHT cCaMapaJopiauru KEHI KaMpoBa OaxoIaHUIIIH
myMmkuH. By xomar JIXII mexanu3zmmapuHuHr HadakaT MHBECTUIMS, OaIKu KamoaT
cuécarnia XxaM MyXuM pOJIb YHHAWIN.

Harmxanap mrynu kypcarauku, V36exucrongarn JXIII JONUXAJIAPU UKTHUCOIHNI
Ba WDKTUMOMH JKMXAaTJaH camapajy, LIYHUHIJEK, MAJUIMHA Ba XalKapo TaxpuOara
acoCaH PUBOXKJIAHHII HMMKOHHMSTHra sra. MuUKIopuil Kypcarkuuiaap Ba cudamiu
MabJIIyMOTIIAP-HUHT YWFYHIIUTY JIONMXAIAPHUHT aMallnii aXaMUSATUHU Ba MOJIMSBUI
MMKOHMSTIIADUHA ~ KOMILJIEKC Oaxojamr MMKOHMHHM Oepau. by oaca, JIXII
MEXAHU3MJIAPUHA TAaKOMMJUIAIITH-PUILI BA WHBECTULUSA CUECATUHU PUBOMJIAHTHPULI
Oyiinya UMM Ba aMaIuil TaBcHUsUIap UIUIA0 YUKUIL yUyH MyCTaxKaM acoc sipaTiu.

XVJI0OCA
V36exucTonaaru JIaBJIaT-XyCyCUN IIEPUKIUK MEXaHU3MJIApU HWHBECTULIMS
cuécaruia MyxuM poib ViHaiiau. Mukaopuil Ba cudarin TaxjIMuiap HaTHXKallapH
wyHu kypcarauku, JIXI molnxanapu UKTHCOAWN KUXATAAH caMapaiv, MOJIASIBUI
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Oapkapop Ba WXKTUMOUM KuiiMatra sra. Muknopuii kypcarkuwiap (NPV, IRR, BCR)
Jouuxanap-HUHT  JapoOMaJld  JKAHJIWTMHHU  Kypcarca, KEHC-TaJKWHIIAl  Ba
UIITUPOKYMIAp (PUKPU JIOMMXATAPHUHT aMalluid aXxaMHUsITH Ba Maxalldid skamoalap
YUYyH KUMMAaTUHU TaCIUKIANIH.

Xankapo TaxxpuOa OuiIaH COJMIITHPHII V36exkucTonnaru JNXITHUHAT XyKyKHid
Ba MOJIMSIBUH JKMXATJapJaru XyCyCUsITIIApHHHM aHUKJIAIl UMKOHUHM Oepau. By xomat
MWUIMKA TaxXpuOaHU XalKapo cTaHaapriaap Owian yhryHnamrupum Ba J{XIII
MEXaHW3MJIAPUHA  TAaKOMWUIAIITHPHUIINA aCOCHUM  MyHanumuiapHd — Oenruiant
MMKOHUHHU SIpaTIu.

Harmxkana, tankukor JIXIIHUMHT nHBECTULIMA CHECATHIATH POJIM XaM Ha3apui,
XaM OMIIMPHUK JKUXATAAaH AaCOCHAHTAHJIMIMHM Kypcarau. by MexaHu3MIIapHUHT
PUBOXKJIAHUIIM MaMJIAKaTIard MHBECTUIMS MYXUTHHM SXIIWiall, UHGpary3uiIMaHu
TAKOMWUJTAIITUPUII Ba KaMoaT XWU3MATIApUHHU camMapaid KWIWIIIA CTPaTeruk
axaMHsATIa dra SKaHJIMTMHUA UCOOTIalau.
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