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Аннотация. В статье исследуется влияние оптимизации структуры промышленного 

капитала на повышение производительности и развитие инновационного потенциала 
предприятий. Обосновано, что сбалансированное соотношение основных, оборотных и 
нематериальных активов способствует эффективному использованию ресурсов и росту 
конкурентоспособности. На примере АО «UzTechProm» показано, что модернизация 
основных фондов и развитие нематериальных активов обеспечивают устойчивый рост 
производительности и рентабельности. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 В условиях ускоряющейся цифровизации, глобальной конкуренции и 

перехода к инновационной модели хозяйствования особое значение приобретает 
рациональное использование и эффективное распределение промышленного 
капитала. Структура промышленного капитала отражает соотношение между 
основными и оборотными средствами предприятия, определяя его 
производственные возможности, финансовую устойчивость и инновационный 
потенциал. Оптимизация этой структуры становится важнейшим инструментом 
повышения производительности труда и конкурентоспособности 
промышленного сектора. 

Современные предприятия сталкиваются с необходимостью постоянного 
обновления производственных фондов, внедрения ресурсосберегающих и 
энергоэффективных технологий, а также интеграции цифровых решений в 
производственные процессы. В этих условиях традиционные подходы к 
управлению промышленным капиталом теряют эффективность, что требует 
перехода к новым, инновационно ориентированным методам его оптимизации. 
Рациональная структура капитала позволяет не только снизить себестоимость 
продукции, но и обеспечить гибкость и устойчивость предприятия в условиях 
рыночной турбулентности. 

Оптимизация промышленного капитала предполагает поиск баланса 
между инвестициями в основные фонды, оборотными активами и 
нематериальными ресурсами — интеллектуальным капиталом, инновациями и 
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человеческими компетенциями. Именно комплексный подход к формированию и 
использованию капитала обеспечивает долгосрочный рост производительности 
и создает основу для инновационного развития. 

Актуальность данного исследования обусловлена необходимостью 
научного обоснования направлений оптимизации структуры промышленного 
капитала с целью повышения эффективности функционирования предприятий 
реального сектора экономики. Научная новизна темы заключается в выявлении 
закономерностей взаимосвязи между структурой капитала и инновационным 
потенциалом, а также в разработке методологических подходов к формированию 
оптимальной модели капиталообразования в условиях современной 
промышленной трансформации. 

 
АНАЛИЗ ЛИТЕРАТУРЫ 

 Мировой и национальный корпус исследований единодушно указывает, 
что переход к «зелёной» экономике требует активной модернизации 
промышленного капитала, как через частные инвестиции, так и через 
целенаправленные государственные политики (стимулы, стандарты, 
миссионные программы). 

Изученные исследования показывают, что в научном сообществе 
складывается достаточно чёткая система взглядов на трансформацию 
промышленного капитала в условиях «зелёной» экономики. Международные 
авторы (N. Stern, J. Stiglitz, M. Mazzucato) акцентируют внимание на глобальных 
вызовах и институциональных механизмах. Их подходы формируют базовую 
методологическую основу как, Nicholas Stern, классический экономический 
анализ издержек и выгод действий по сдерживанию климатических 
изменений[1]. Stern подчёркивает, что климатические риски представляют собой 
масштабную рыночную неудачу, угрожающую долгосрочному экономическому 
росту; своевременные инвестиции в декарбонизацию и модернизацию 
производств выгоднее, чем пассивное ожидание последствий. Для 
промышленного капитала из этого следует необходимость проактивной 
перестройки основных фондов с учётом климатических рисков: ранние 
инвестиции в энергосбережение и низкоуглеродные технологии могут снижать 
совокупные издержки экономики и обеспечивать устойчивость роста. 

Joseph E. Stiglitz, идеи о «зелёном» росте и роли институциональной 
политики[2]. Stiglitz акцентирует внимание на том, что экологический переход 
может сочетаться с экономическим ростом при условии корректной политики 
внутренних стимулов: ценообразование внешних эффектов, направленные 
инвестиции и социальная переориентация — ключи к успешной трансформации. 
В контексте промышленного капитала это означает, что трансформация должна 
сопровождаться институциональными мерами (налоги, субсидии, стандарты), 
которые стимулируют модернизацию и поддерживают конкурентоспособность 
предприятий в переходный период. 
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Mariana Mazzucato,  миссионный подход к инновационной политике и 
роль государства как инвестора-координатора[3]. Mazzucato предлагает 
рассматривать «зелёный» переход как набор общественно важных «миссий», 
требующих целенаправленных государственных инвестиций и координации 
между научно-исследовательскими институтами, промышленностью и 
финансовыми институтами. Для промышленного капитала это означает 
необходимость государственного стимулирования стратегических инвестиций в 
зеленые технологии, долгосрочных партнерств и механик, выстраивающих 
инновационные экосистемы, способные трансформировать производственные 
фонды. Подчёркнута роль государства не только как регулятора, но и как 
активного участника инвестиционных процессов. 

Р.Х.Ташматов, теоретико-прикладный анализ формирования «зелёной» 
экономики в Узбекистане[4]. В работах Ташматова исследуется содержание и 
этапы формирования «зелёной» экономики в национальном контексте: 
рассматриваются институциональные меры, технологические приоритеты и 
инвестиционные барьеры. Автор указывает на необходимость реструктуризации 
традиционных отраслей и модернизации основных фондов с целью повышения 
ресурсной эффективности и снижения экологической нагрузки, что напрямую 
соотносится с вопросами трансформации промышленного капитала. 

Ш.Р. Абдуллаева, исследование «зелёной» экономики как фактора 
долгосрочного роста[5]. Абдуллаева анализирует влияние внедрения 
энергосберегающих технологий и «зелёного» финансирования на 
индустриальное развитие страны. В её выводах подчёркнута практическая 
значимость перехода: инвестиции в экологичные процессы и модернизацию 
оборудования не только уменьшают негативные внешние эффекты, но и 
повышают производительность и конкурентоспособность промышленных 
предприятий в средне- и долгосрочном горизонте. 

М. Тулкинова, практико-политические подходы и оценка механизмов 
финансирования «зелёного» перехода[6]. Работы и обзоры узбекских 
исследователей, а также отчёты международных организаций по Узбекистану 
(UNECE, OECD), фокусируются на источниках финансирования, 
институциональных мерах и барьерах внедрения «зелёных» инвестиций. 
Важный вывод, масштабный переход требует значительного роста частных и 
государственных вложений, развития рынка «зелёных» финансов и адаптации 
механизмов использования промышленного капитала (модернизация, 
реинвестирование, финансовые стимулы). Эти исследования дают прикладную 
картину того, какие изменения нужны в финансовой и промышленной политике 
для трансформации капитала. 

 
МЕТОДОЛОГИЯ 

Целью настоящего исследования является анализ роли и значения 
оптимизации структуры промышленного капитала в повышении эффективности 
производства и инновационного потенциала предприятий. В ходе исследования 
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изучалась сущность промышленного капитала, его составные части, пути их 
управления и повышения эффективности. Также проанализировано, как 
правильное формирование структуры капитала в процессе производства влияет 
на конкурентоспособность и инновационное развитие предприятия. В процессе 
научного изучения темы использовались методы системного подхода, 
логического анализа, сравнительно-статистического анализа, а также 
экономического моделирования. В ходе исследования были проанализированы 
научные статьи, монографии, статистические данные, отраслевые отчеты и 
нормативные акты. 

 
ОБСУЖДЕНИЕ И РЕЗУЛЬТАТЫ 

 Развитие современной промышленности характеризуется усилением 
взаимосвязи между структурой промышленного капитала и уровнем 
инновационного развития предприятий. Анализ показывает, что эффективность 
функционирования промышленного капитала определяется не только его 
объемом, но и качественным составом, динамикой обновления, степенью 
технологической оснащённости и рациональностью распределения ресурсов.  

Промышленный капитал традиционно подразделяется на основной 
(основные средства, оборудование, здания, инфраструктура) и оборотный 
(запасы, сырьё, полуфабрикаты, денежные средства и дебиторская 
задолженность). Анализ соотношения между этими элементами показывает, что 
предприятия с высоким удельным весом основных средств склонны к 
стабильному, но менее гибкому производственному циклу. В то же время 
чрезмерная доля оборотного капитала может указывать на недостаточное 
использование производственного потенциала и низкую фондоотдачу. Таким 
образом, оптимизация структуры капитала должна обеспечивать баланс 
между капиталоёмкостью и оборачиваемостью ресурсов, что напрямую влияет 
на производительность труда и прибыльность предприятия[7]. 

Производительность промышленного предприятия во многом зависит от 
состояния и эффективности использования его основных фондов. Устаревшее 
оборудование, низкий уровень автоматизации и износ производственных 
мощностей существенно снижают экономическую отдачу капитала. Введение 
инновационных технологий, модернизация оборудования и внедрение 
цифровых систем управления производством позволяют значительно повысить 
фондоотдачу, снизить затраты и увеличить рентабельность. Исследования 
показывают, что предприятия, оптимизировавшие структуру промышленного 
капитала (за счёт инвестиций в обновление основных средств и оптимизацию 
оборотных активов), достигают роста производительности на 10–25% и 
сокращения производственного цикла на 15–20%.[8] 

Современные условия требуют включения в структуру промышленного 
капитала нематериальных активов, отражающих интеллектуальный и 
инновационный потенциал предприятия: программное обеспечение, патенты, 
технологии, научно-исследовательские разработки и компетенции персонала. 
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Оптимизация структуры капитала в пользу нематериальных активов 
способствует ускорению технологического обновления и внедрению инноваций. 
При этом сохраняется необходимость поддержания достаточного уровня 
ликвидности, обеспечиваемого оборотными средствами. 

Ключевыми факторами, влияющими на успешную оптимизацию 
промышленного капитала, являются[9]: 

 Инвестиционная политика предприятия (доля инвестиций, 
направляемых на обновление основных фондов); 

 Технологический уровень производства; 
 Скорость оборота капитала и структура источников его формирования; 
 Доступ к финансовым ресурсам и инновационным технологиям; 
 Государственная промышленная политика, направленная на 

стимулирование модернизации и энергоэффективности. 
На основе проведённого анализа можно выделить следующие направления 

оптимизации структуры промышленного капитала[11]: 
1. Повышение технологического уровня основных средств путём 

модернизации и внедрения автоматизированных систем управления; 
2. Рационализация оборотных активов — снижение избыточных запасов, 

оптимизация производственных циклов; 
3. Интеграция цифровых технологий в управление производственными и 

финансовыми потоками; 
4. Рост доли нематериальных активов, связанных с инновациями и 

интеллектуальной собственностью; 
5. Совершенствование системы управления капиталом на основе 

аналитических и прогнозных моделей эффективности. 
Оптимизация структуры промышленного капитала является стратегическим 

направлением повышения производительности и инновационной активности 
предприятий. Сбалансированное соотношение основных, оборотных и 
нематериальных активов создаёт основу для устойчивого развития и укрепления 
конкурентных позиций на рынке. Таким образом, промышленный капитал 
выступает не только экономическим ресурсом, но и ключевым инструментом 
технологического обновления, обеспечивающим переход предприятий к 
инновационно-ориентированной модели роста[12]. 

Таблица 1 
Анализ структуры промышленного капитала АО «UzTechProm» за 

2022–2024 гг.[13] 

Показатель 
2022 

г. 
2023 

г. 
2024 

г. 

Изменение 
2024/2022, 

% 
Аналитическая оценка 

1. Стоимость основных 
средств, млрд сум 

480,0 525,0 610,0 +27,1 
Активное обновление 

основных фондов, 
внедрение новых линий 
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2. Износ основных 
средств, % 

45,6 41,2 35,8 –9,8 п.п. 
Снижение износа за счёт 

модернизации 
оборудования 

3. Оборотные активы, 
млрд сум 

320,0 350,0 400,0 +25,0 
Умеренный рост, 

отражающий расширение 
производства 

4. Удельный вес 
оборотных активов в 

капитале, % 
40,0 39,9 39,6 –0,4 п.п. 

Структура приближается 
к оптимальной (60:40) 

5. Оборачиваемость 
оборотных средств, 

оборотов в год 
3,2 3,5 3,9 +21,9 

Повышение 
эффективности 

использования капитала 

6. Инвестиции в 
нематериальные активы, 

млрд сум 
28,0 36,5 52,0 +85,7 

Активное развитие 
инноваций, рост 

интеллектуального 
капитала 

7. Производительность 
труда, млн сум/чел. 

295,0 330,0 385,0 +30,5 

Рост за счёт 
автоматизации и 
технологического 

обновления 

8. Рентабельность 
производства, % 

12,8 14,5 17,2 +4,4 п.п. 

Увеличение 
прибыльности благодаря 
оптимальной структуре 

капитала 
На основе данных таблицы можно сделать вывод, что в период 2022–2024 гг. 

предприятие проводило целенаправленную оптимизацию структуры 
промышленного капитала. 

 Увеличение инвестиций в основные средства и снижение износа 
оборудования свидетельствуют о модернизации производственной базы. 

 Рост доли нематериальных активов (+85,7%) отражает переход к 
инновационной модели управления и развитие интеллектуального 
потенциала предприятия. 

 Повышение оборачиваемости оборотных средств и производительности 
труда подтверждает эффективность оптимизационных мер. 

 Итогом стало повышение рентабельности производства на 4,4 п.п., что 
демонстрирует прямую зависимость между структурой капитала и 
экономическими результатами деятельности предприятия. 

Таким образом, оптимизация структуры промышленного капитала на 
примере АО «UzTechProm» показала, что сбалансированное распределение 
ресурсов между основными, оборотными и нематериальными активами 
способствует росту производительности и инновационного потенциала 
промышленного предприятия. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

 Проведённое исследование показало, что оптимизация структуры 
промышленного капитала является одним из ключевых направлений повышения 
эффективности деятельности предприятий и основой их инновационного 
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развития. В современных условиях перехода к цифровой и «зелёной» экономике 
значение рационального распределения капитала значительно возрастает, 
поскольку от него зависит устойчивость производства, конкурентоспособность 
и способность предприятия к технологическим преобразованиям. 

На примере АО «UzTechProm» установлено, что целенаправленные меры по 
обновлению основных фондов, повышению оборачиваемости оборотных 
средств и расширению доли нематериальных активов обеспечили 
положительную динамику производительности и рентабельности предприятия. 
Снижение износа оборудования и внедрение инновационных технологий 
позволили повысить фондоотдачу и производственную эффективность, а рост 
инвестиций в интеллектуальные ресурсы усилил инновационный потенциал 
компании. 

Таким образом, оптимизация структуры промышленного капитала 
должна рассматриваться не как разовая финансовая мера, а как 
стратегический процесс, направленный на повышение технологического 
уровня и устойчивого развития предприятия. Эффективная структура капитала 
формирует благоприятные условия для модернизации производства, внедрения 
инноваций и рационального использования ресурсов. 

В целом, можно сделать следующие обобщённые выводы: 
1. Сбалансированное соотношение между основными, оборотными и 

нематериальными активами обеспечивает устойчивое развитие предприятия и 
повышает его инвестиционную привлекательность. 

2. Модернизация основных средств и цифровизация производственных 
процессов напрямую способствуют росту производительности труда. 

3. Инвестиции в нематериальные активы усиливают инновационную 
активность и формируют конкурентные преимущества на рынке. 

4. Рациональная структура промышленного капитала способствует 
повышению финансовой устойчивости и долгосрочной эффективности 
деятельности предприятий. 

Следовательно, оптимизация промышленного капитала — это механизм 
перехода к инновационно-индустриальной модели роста, в основе которой 
лежат технологическое обновление, интеллектуализация производства и 
эффективное управление ресурсами. 
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