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Annomauyun - Maxonaoa onuit mawvaum myaccacarapunune (OTM) xyoyouu uxmucoouu
PUBONHCIAHUWOA2U POU 80 MABCUPU HA3APULL 84 AMATUL HCUXAMOAH MAXAUL KUTUHSAH. XOPUdXHCUTL
masxcpubanap (Anonus, Kanyouii Kopes, I'epmanus, QuuisiHous) mMucoiuoa yHUBepCumemiapHu
Maxaniui  uKmucoouém OunaH ummecpayus Kuiuwl, UHHOBAYUS 64 UHCOH KANUMAIUHU
PUBOIICTIAHMUPULL MEXAHUSMAAPYU KVPUO YUKUT2AH. Y36eKucmonoa onuli mavium coxacuod amanea
OWUPUNAEMAH UCTIOXOMAD 84 AHU CUECULI-XYKYKULL ACOCap MAXAUl KUTUHUO, YHUBEPCUMEMIAPHU
Xyoyoutl mapaxkkuém ‘“‘Opaueepu’”’ cugpamuoa camapaiu ¢haorusam opumuy Y4yH mascusiap
UAA0O YUKUI2AH.

Kanum cyznap: Onuii mawvium myaccacanapu, Xyoyouul UKMUCOOUU PUBONCIAHUUL
UHHOBAYUOH IKOMUUM, UHCOH KANUMANU, YHUBEPCUMEM—CAHOAM—XYKYMAM XAMKOPAUSU, XOPUICULL
masicpuba, Y36exucmonoa ucioxomnap, uim-arn 6a mavium uHmepayuac

KHUPHIII

XyayaIuii UWKTUCOOWWA PHUBOXJIAHUII XaMmMJa HWHHOBAlMOH TapaKKUETHU
TabMHUHIAIIA oMM TabauM Mmyaccacajiapu (OTM)HuHT VYpHM Ba pOJIM KaXOH
MUKECHIAa OpTraHu Ky3aTUIMOKIa. Myrtaxaccucnap TabKuauya, Owiumiiapra
acoCJIaHraH MKTUCOAMET IIAPOUTH]IA YHUBEPCUTETNIAp (aKaTTMHA TAhJIUM Ba WIMHMA
TaIKUKOT MapkKa3zu OYnuO KoiMaid, Oanku XyJdyIuid WHHOBaLUsJIAp TE€HEpPaTOpH,
MajaKajau Kajapiap MaHOau Ba )KaMUSATHUHT WKTUMOUN-UKTUCOAUN PUBOXKIIAHUIIIUTA
Xycca KYUIyBUM ‘‘yYTaMOHJIaMa XaMKOPJIHK’ (XyKyMaT—CaHOaT—YHUBEpPCUTET triple
helix Mopenu)HMHT MyXuUM HIITHpOKYHMcH cudaTuga HamMoéH OynMokma. Lllynmait
9KaH, UKTUCOAM reorpadusi Ba MUHTAKaBUN TapaKKUET coxanapuaa oaud 6opuiran
TAIKUKOTIIAP Xy IyAJIapaa YHUBEPCUTETIAPHUHT MaBKyIJIUTH Ba (haOHSITH MaxaJuTai
UKTUCOMUN YCUIl Ccypbariapy, MHHOBAMOH (Daoimuk Ba OaHIIMKKA CEe3UJIapiu
TabCUp KypcaTUINM MYMKMHJIMIMHM Kypcaraau’ . Macanan, ['epManus Mucosmaa
onu6 Oopunran taxysuiap Hatwkacuaa 2000-2011 immnapaa OTMnap MuHTaKaBHit
SUTTTA MYKU MaxCyJIOT *aH Oommmra yprta xucobaa €8300 kymrann Ba y30K Myjaataa
WIICU3/IMK [IapakKacuHU MacaiTupumra épaaM Oepran anukianran®’. By xabu

7 Schubert, T., Kroll, H. Universities’ effects on regional GDP and unemployment: The case of Germany // Papers in
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smiupuk pamwuiap OTMuapHUHT Xyayauil HKTUCOAUETTa Te3Kop (Tanad opKain) Ba
y30K MYyAJaTiau (MHHOBAallMA Ba MHCOH KalHUTAJId OpPKAJIW) TabCUPU MAaBXKYIJIUTHHU
TacOIUKJIaNIu.

AWHM  malTAa, OJMM  TabIUM ~ MyacCaCaJlapUHUHI  XyZAyJIapHU
PUBOXIIAHTHUPULIAATYA CaMapajy WIITUPOKH Macajacuaa WIMHMH KUXATIaH Typiiddya
€HJallyB Ba Kapauulap MaBXyJd. bup TOMOHAaH, YHUBEPCUTETIADHUHI MaxXaJUIHi
UKTHCOAUETra MHTErPALUACH, WIMHN TaAKUKOT HATHXKAJIAPUHU THUKOPATIAIITHPULI
Ba MyTaxaccuc Kajpiap Tal€piaml opKalu XyAyaaa “YCull HyKTaJlapu HU SPATHUIL
FOSICM ~ WIrapu  CypwiIMOKAa. bomka  TOMOHAAaH,  OJIMMJIAp  Opacuia
YHUBEPCUTETIAPHUHT “‘YYUHYM MHCCHSICH — SIbHU aHbAaHAaBUI TabJIUM Ba WIMHUUN
daonuATAaH TalIKapU KaMHUAT XamJa HUKTUCOAUETra OeBOCHTa XHM3MaT KHJIWMI
Ba3u(acruHU KaHJal amalira OUIMPHUIL KEPAKIUTH XyCyCcua TypJiv Kapaluiap MaBxy/Il.
by muccus npoupacuaa yHuBepcuteriap HadakaT OMIIMM Ba Kajpiiap Tau€piaiiau,
OaJIKM MaxauIuid TapaKKUETra Xucca KyIUIl, MHHOBAMSJIAPHU THKOPATIAIITUPHUI,
KAMUAT IXTUEKITApUra >kaBo0 OepyBUM amaluil edyuMJapHM WMOUIA0 YUKW KaOu
BazudamapHu Xam Oa)kapullld KEpakJIWrd TabKuajlaHaau. Macaian, 0ab3u
TaIKUKOTUMUIAp (PUKpUYA, YHUBEPCUTETIIAPHUHI acOCHM Makcaau ¢yHAaMeHTal
TaKUKOT Ba IOKOPHM MaJlaKally Kajapiap Tail€pnam OYnul, ynapHU TYFpUIaH-TYFpU
MUHTaKaBUH UKTUCOAMI JTIOMMXanapra »ajnb dTHIII yHUBEPCUTET acocuid BasudacuaaH
YaJFUTUIIN MyMKHH. AUPUM OJIMMJIap 3Ca, aKCUHYA, OJIMM TabJIUM MyaccacajapH y3
atpoduaa MHHOBAIMOH OSKOTU3UMJIAPHU MIAKUIAHTUpUO, Xyayana daomusr
IOpUTAETral KOpXOHajap OWJlaH XaMKOPJUKIA SHIM TEXHOJOTHs Ba €YUMIIApHU
APATUII OPKAJIM “MXKTUMOMM OYPY MHH a0 STUILH JIO3UMJIUIUHA YKTHPaau® ',

Ymly wakonaga XyIyAjJapHU UWKTUCOAUNA PHUBOXJIAHTUPHII KapaéHuIa
OTMunapHUHT camapalld UIITUPOKUHU TabMHUHJIAIIHUHT MHCTUTYLHMOHAJ Ba amMaiuil
acociapy TaxJuil KWIMHAIW. byHUHT ydyH aBBaj MaB3yra JOUWp Ha3apuil €HAallyBiap
Ba WIMHI anabuérnapHuHr xyjocanapu (Hazapuii acocmap Ba amaOué€rnap mapxu
oynmumuaa) kentupuiaaau. CYHrpa yet 3 Taxxpuodacu ypranuwiuno, Anonus, KanyOoui
Kopes, 'epmanusa Ba OUHIAHANS MHUCOJIMA JABJIAT CUECATH BA YHUBEPCHUTETIAP
(haoMATUHUHT MUHTAKa TApAKKUETUTA TABCUPH TaxIHIT ATHIIaU (XOopuKui Taxxpuda
6ymavuna). Keitmarn kucmtapa Y36eKHCTOH IapouTH aTpogIiya TaxJIii KHITHHIO,
OJIUH TaBJIUM TH3UMU/IA aMaJIra OIUPHIIAETIaH UCIOX0TIIap, KaOyJ KWINHTaH pacCMUNA
CTpaTeruk XyxoKariap XaMmJaa MaxaJuinid Taxpuoa Ba amanuériap acocuaa Oaradeun
kypub uukunagu. Onumiap opacuaa MaBXy[ IMOJIEMUK HYKTaW Hazapiap TaxJIuil
KMIMHUO, SIKYH/1a Y36€KICTOH ydyH XyJIoca Ba TABCHSUIAp OAGH STHIIAIM.

XyAyIaapHH HWKTHCOAWN PHUBOXKJIAHUII Ha3apUsACHIa WHCOH KanuTalu Ba
MHHOBaLMSJIADHUHT YPHHU KaTTa dKaHUHU KYpCAaTyBUM KJIACCUK MOJEIUIAP MAaBXy/I.
XycycaHn, P. ComoyHUHI MKTHUCOAMN YCHUIN MOJEIWIA, IIYHUHTACK YHAAH KEUWH
[IAKJUIAHTaH SHAOTEH YCUI Hazapusiapuja TEXHOJOTHS Ba OWJIMMIIAD MKTHUCOAMMA
TapaKKUETHUHT XaJl KWIYBUM OMUJUIApU cudaTuaa anoxuaa Tabkujianaau. Onui
TabJIUM Myaccacallapy 3ca MWUIMKA Ba MUHTaKaBUM MHUKECHA OMIIMMIIAp TapKaJIHILIN

81 Tanaka, M., Watanabe, Y. Local Human Resource Development Policies of Japanese Universities: From the
Perspective of High School Students Desire for University Education // Research & Reviews: Journal of Educational
Studies. —2018. — Published 23.01.2018.
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(knowledge spillover), ssHrM UHHOBaLMSIAPHU SPATHII Ba FOKOPH MaJIaKaau KajpJap
TaHEPIAIIHMAT YCTYHU XMCOONIaHaIus?.

ACOCHH KUCM

Axkanemuk afabuérnap/ia yHUBEpCUTETIAPHUHT Xy 1yAUN NKTUCOIUETTA TABCUP
KYPCATULIMHUHT OMp KaTOp aCOCHU MYHANUII Ba KaHAJUIAPU KA STUIITaH:

NHcon kanutain kaHanu. Onuil TabJIMM Myaccacajllapd Maxauluid MeXHat
0030pH y4yH Majakaiu Kajapiap Tanéprnaiaun. Mytaxaccucnap y3 XyayAuaa WO
Oonularanzia WiI4d KyYuHUHT cudatu omaau, Oy MeXHAT caMapaJopJIMIHHA Ba SUTIH
Xyayauid MaxcyJoTHM rokcantupaau. Banepo Ba Ban Paenen (1950-2010 #., 78
MaMJIakaT) TaxXJIWLIapyu UIYHH KYpcaTaJuKH, yHHBEpcUTETIap COHUHUHI 10%ra
Yeumu kuiu 6ommura AVMMuunr ¥prada 0,4%ra rokopupok ycuiuu 6unad 0oriauk. by
TabCHp YHUBEPCUTETNIAP IIAKJUIAHTHUPAJUTAH WHCOH KaIlUTAM 3aXHpPACH OpPKAIH
amaJra OIlaJIu.

MHHOBanus Ba TaAKUKOT KaHAIHW. YHUBEPCUTETIAP MATEHTIAP Ba UXTUPOJIAP
MaHOan xucoOnaHagu. CaHoaT Ba XyKymMar OwjiaH ‘“‘yd TOMOHJaMa CIUpajb’
XaMKOPJIUTH WIM-(aH I0TYKJIApUHU UILIA0 YMKAPUIITa KOPUN KU UMKOHUSI TUHU
apataau. HHoBanusinap Hafaqat yHuBepCcHUTET >Koilamran xXyayara, 0amkd KyIIHU
MHHTAaKaJIapra Xam TapKaJWIIA MyMKHH. ETakuum TagkKUMKOT yHUBEPCHUTETIIApU
MHHOBALMOH KJlacTepyiap Mapkasura ainanca, knuuk OTMmap xam maciaxaT Ba
XKaMoaT Xu3MaTiapyu OPKAIA MaXaJJIMA UKTUCOAUETTa MXKOOUM TabCUp KYpcaTaiu.

Hctebpmon Ba Tanad kaHamu. YHUBEPCHUTETIAp MMPUK HUCTEBbMOMYHM cUbaTHAA
Maxauiid  6o3opma  Tanad makmaHTUpamad. Tamabamap Ba  mpodeccop-
VKATYBUMJIAPHUHI KYHJAJIUK Xapaxkarnapu (yW-»Kou, O3MK-OBKaT, XU3Marjap Ba
Oollkanap) xamja YHUBEPCUTETHUHI TOBAap Ba XHU3MATJIAp Xapuaud MaXaJUlhi
UKTUCOAMETTA KyIIMMYa MyJ OKUMHUHU WyHanTupagu. by kapaéH KUCKa MyaaaTia
MYJbTUIUIMKATUB ~ TabCUP OpPKAIM  XyAYIWWd  SJIA ~ MaxcyjldoT  YCUIIMHU
parbaTiiaHTUpaad. BUPOK MKTHUCOAMM THU3UM MyalsiH TYHHUHUII OOCKUYHMTIa €TraHja,
Ma3Kyp TAbCUPHUHI caMapacy CyCaluIli MyMKWH, alHUKCA YHUBEPCUTETIIAP UMUK~
TaJIKUKOT CAJIOXMUATU YEKIJIAHTaH XO0JUIapAa.

Mynunraex, kymnad TaAKUKOTIApAa, YHUBEPCUTETIAPHUHT >KAMHITIATH
VOKTUMOMIT-MabHABUI Xa€Tra TaAbCUPH XaM TabKuJaHaau. OJInid MabIyMOTIN aX0JIH
YIYIIMHUHT OPTUIIHN JAEMOKPATHK KaJpHUSATIApHU MyCTaxkamjamid, (pyKapoJapHUHT
WKTUMOUN-cuécuil xkapa€Hnapaard (aosn HIITUPOKUHU KyYaWTHUPUIIN XaKuja
SMIOUPUK ganusuiap Mapxyn. Ly 6ouc, alipum onumiiap Xy 1y ATapHA PUBOKIIAHUIITHH
(hakaT MKTUCOAMI KYpCaTKUUIap OPKaIM IMAC, OAJIKM MKTUMOWMA KalmuTajl Ba MaIaHAHA
MyXUT  V3rapuiuiapd  OpKajlu  xaMm  Oaxoyalml — 3apypJWrdHU  aWTHUINAIH.
YHuBepcuTeTaap Kyn KUXATAAH KAMUSATHUHI MHTEIUICKTYall Ba MaJaHUN MapKasu
cudatuga, Xyayana Typiad MaaaHuil-mabpuduil TagOupiapHu YTKa3uil, axoJjura
MabpudaT TapKaTUIL Kabu BazudanapHu XaM aMalira OUIUpa/Iu.

Xopwxkuil  Taxpuba pPUBOXKIAHTAH MamilakaTiapia YHUBEpPCUTETIap Ba
XyAyJauid pUBOXJIaHUII. XOpWKAM MamilakatiapAa OJMW TabIUM Myaccacajlapu Ba

82 Valero, Anna & Van Reenen, John, 2019. "The economic impact of universities: Evidence from across the
globe," Economics of Education Review, Elsevier, vol. 68(C), pages 53-67.
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MUHTaKaBUN TapakKUET ypTacuaard y3apo OOFIMKIMKHU TabMUHJAIINAa KapaTUiraH
TypJM CTpaTerus Ba Mojeiuiap MaBxkya. by Oymumpaa SAnonus, Kanyowuit Kopes,
I'epmanns Ba OuUHIAHAWS MUCOIHWAA MWUIMK CUEcaT Ba YHUBEPCUTETIIAP
daonusTHAATY Y3UTa X0C EHAANIYBIAP KYpUO YuKuiIaau. Yoy Mmamiakatiap TabJIuM
Ba MHHOBALIMS COXAJapHaa 3pUIITraH IOTYKJIapy OWIaH TaHWITaH OYiuO, yJapHUHT
Taxkpubacu Y36eKINCTOH YUyH XaM MabJlyM aXaMHSTIa 3ra.

Anonuss muconu. ANOHMA MKTHUCOOUETUHUHI “‘CAKKM3MHYMA MYBXKU3AaCH
cudatuaa tan onuHran 1950-60-iunnapaari Te3 HHIyCTpUal pUBOXKIAHUII TaBPUIA
OJIU{ TAaBJIMM TU3UMHU XaM JKajajd KeHTauan. AWHUKCA, XyCYCHHA CEKTOp XHCOOHUTa
Kymiad SIHTM KUYMK YHUBEPCUTETIAp Ba KOJUICKIAD TAIIKWI STHIAU. YOy
Myaccacajgap acocaH TabJIUM Oepullra WyHaITUpWIran 0ynuo, yIapHUHT MaxaJliuii
UKTUCOAUETIa TabcUpU Oopacuaa KU3UKApIAM Ky3aTyBJap MaBxyld. TaJakUKOTIap
HIYHU Kypcataauku, SAnoHus mpedekrypaiapuia KHYUK XYyCyCHM YHHBEPCHUTETIAp
coHu optumu 1960-Hunnapaa Maxaiuid UKTUCOAMN YCHINTA CE3WIapiii MXKOOUi
tascup kypcarrad (10% Vcum SAMMuu 0,4%ra ommpran). by maBpna mammiakar
Oyinad ymymuii Tanab rOKOpU OViranu, €NUIAPHUHT OJIMM TabJIUMIra KU3UKWIIN
opTaéTranu Ba UKTUCOAMET Ycuin (azacuna OViaranu OyHIal MyaccacallapHU XaMm
“Yeuwr npaiiBepu’ra adnantuprad. 2013 Hwunpan SnoHus XykKyMatd MaxaJUIMid
YHUBEPCUTETIIAPHUA XYAYJIUHd PHUBOXIAHMIN “‘IpaiiBep’ Japura aJlaHTUPUILTra
KapaTWJITaH Maxcyc JAacTypiapHu amainra omupa oomnaau. XKymnaaan, Mananust Ba
tasauM Bazupaura (MEXT) 2013 #iunmm “JKamoar mapkasu” (Center of Community —
COC) noimxacuHu wuIIra TyMUPHO, TAaHJIAHTaH MUHTAKaBUW yHHUBEpCUTETIapra
BaKTMHUYAIMK CyOCHAusAiap axparaud. YOy yHHUBEpCUTETIap “XyAyIOHH KaiTa
KOHJIAHTHPUIIHUHET yCTYHW’Ta aiilaHumy Kytwirad sau®>. 2015 hungan COC+
JaCTypy YHMBEPCUTETIAPHUHT KaOyJ1, TAhJIUM JIacTypiiapy Ba OUTUPYBUMIIAPHU HILTa
KOMJTAIIMIIMHY MUHTaKaBUH 3XTUEKIIapra MOCTAIITUPUITHY Tanad Kuinau. MacanaH,
OUTHPYBUMJIAPHUHT ¥3 Xyayauja um ounan kampoBunu 20%mpan 40%ra ommpuid
UHAMKaTOpJapu OenrmwinaHav. by opkanmu XykymaT HUpUK MIaxapiapra €nuiap
OKMMHWHU KaMaUTHUPUII Ba MAXAJUIMH Kaapiap CATOXUATHHY OLIUPUILIHU Ky3JIaIu.

Kanyouit Kopes wmuconu. KanyOuit Kopes Ttaxpubacu MapkasiairaH
meranonuc — Ceyn maxpu OuiaaH YeTKM MMHTaKajap ypracuaard Ta(oOBYTHH
KaMalTUPHILAA OJIMM TabhJIUM KaHJal BOCHUTA OYIMIIN MYMKHHIWTHHH KypcaTaJu.
Masbnymku, Kopesna sHr Hydys3nu Ba WIFOpP YHUBEPCUTETIAp TapUXaH MONTAXT
Ceynpma »xonamrad. By sca iwwiap naBoMuja MCTEBAOLIM ENUIAPHUHI acOCaH
Ceynra oku0O KeNUIIMHM Ba OWTUPraHgaH KEHWWH XaM IIy epAa KOJIWIIMHH
par6GaTiianTupuO, MUHTaKagap/aa ‘“‘Maxauiui MHsIap OKMMHU HU Kamaiummumra oyuo
KeNraH. XyIyAuid TUCIpOonopuusHY rominatuin Makcaauaa 2000-iuwnapaan 6omuiad
Kopest xykymatu 6up kaTop Tamadoyciapuu Oonutaau. Macanas, “Unm-napknap” Ba
Maxcyc 30Hanap Tamkuil 3Tunu6d, CeynmaH Tallkapu perdoHiapia aipuM eTakdu
oJiiroxjap arpoduia MHHOBAIMOH KiacTepiap spaTWirad (3Hr Mamxypu — T3xKoH

8 Tanaka, M., Watanabe, Y. Local Human Resource Development Policies of Japanese Universities: From the
Perspective of High School Students Desire for University Education // Research & Reviews: Journal of Educational
Studies. —2018. — Published 23.01.2018.
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maxpugaru Jlasgox uHHomonucu, y epaa KAIST — KopesHuHr erakum wimuid
TEXHOJIOTUSl MHCTUTYTH Ba OUp Heda UIMHUHI TaIKUKOT HHCTUTYTJIApH >KOMIIAIITaH).

Cyurrm  Hwwiapna 3ca  Kopedna omuii  TabauM — TU3MMMHH — TyOJaH
HOMapKa3JIalITUpUIIra KapaTWIraH sHaJla yJIKaH pexkangap wirapu cypuiamoxaa. 2025
Hnmm siHru cainanrad npesujeHt W JIn Mysr “10 ta Ceyn Musunii yHuUBEepcuTeTH
(10 SNU) ne6 mommanran macTypHu Takiud xungu®®. By tama66ycra mMyBOQUK,
MaMJIAKATHUHI TypJM MUHTaKajJlapuaaru 9 Ta e€Takyd AaBiaT YHUBEPCUTETUHUHL
napaxacu Oockuuma-6ocknmu Ceyn mwmmmii yauBepcutetn (SNU) crampaptura
€TKa3UINO, YTApHUHT WIMUN CaJIOXUSTH Ba peUTHHTU omnpuianu. by Ounan Xykymar
OMp BaKTHUHT y3una TabiauM CcuGaTUHU XyOy/Ulapia KyTapuil, MaxaJllui
UKTUCOAUETra TYpPTKA O€pull Ba TaJaHTJIAPHUHT TOWTAXTra OKUO KETHUIIUHH
KaMaWTupuIiHU ~ Ky3namoknaa. Konnenumst cudatuga Oy foa Kamudopuus
yHHUBepcuTeTiiapu Tuzumura yxmartuiMokaa — AKIIaunar Kanudopuus mratuaa Oup
HeuTa 11axap/a IoKOpHU CaBUSIIM YHUBEPCUTETIAp TaApMOFH OOpJIUIY IUTATHUHT Oapya
KHCMUJIa UKTUCOIUM YCHIIl Ba MHHOBALMSHU parOAaTIaHTUPraHU MMCOJ TapuKacuia
KEITUPUIMOK/IA.

[y 6unan Oupra, Kopesaa onuil TabJIMMHY HOMapKa3IalllTUPUILTa KapaTHIrad
aBBAJITM UCJIOXOTJAP XaM Kaia 3Tull Jio3uM. Macanan, 2021 iwigas )kopuid 3TUATraH
RISE (Regional Innovation System and Education) mactypu noupacuga mapkasuii
XYKyMaT OJIUM TabJIUMIa OUJ MOJUSIIAIITUPUII Ba OOMIKAPYB BaKOJATIAPUHUHT OUp
KHUCMUHHU BWIOSAT XOKHMIJIMKJIapura TONmMpau. by sca Maxammid XOKUMusTIapra
YHUBEPCUTETIIAPHU  PUBOXKJIAHTHPUII  Kapa€Huaa (AonpoK HMINTUPOK  ITUII
UMKOHUSITUHU SIPATIU.

Xynoca kb antranma, JKanyouit Kopest taxxpubacu Xyayauii WHHOBAIUS
TU3UMMHU IIAKJUIAHTUPUILZA YHUBEPCUTETIAPHUHI YPHUHU MyCTaxkamilall y4dyH
JaBiaT 1apaxkacuja Kywid CUECUM npoJa Ba KaTTa MHBECTULIMSIAP TaJla0 STUINLIINHU
kypcaragu. bynna myBaddaxusTra spuIInIl yuyH, 3KCHepTiap TabKUAJAIINYa, OJIUN
TaBJIUM TU3UMHMHHU KOMIUIEKC Y3rapTupuml (OolIKapyB, KaJpjapHU Xanl ATHIL,
TaBJIUM CU(ATUHU HA30paT KUJIHII) XaM/Jla )KaMUSIT OHTUJAry “‘paxkaT mouTaxtaarvHa
SHT SXIIU TabJIUM OYnaan” AeraH KapallHu y3rapTUpUI 3apyp Oynaau.

['epmanuss muconmu. ['epmaHusiga onuii TabauM Ba WIM-(paH aHbAHABHUM
paBuIIIa MAMJIAKaTHUHT Xap Oup Qenepan ;xymMxypustu (>koi)ra OUpAeK TapKairaH
TapMOKKa 3ra. Mamiakaraa S00r askuH yHUBEPCUTET Ba YHUBEPCUTET MAKOMMIA 3ra
MHCTUTYTJIap OYiIuO, yJIapHUHT Xap OupU ¥3 XyAYAUHUHT MKTUMOUN-UKTUCOIUIN Ba
MaJaHui MapKasu Basu(acuHH yTaiinu. ['epmaHusna yHMBEpCUTETJIap CAaHOAT Ba
TQIKUKOT WHTETPAIMSCHHUHT MyBaddakusaTin HamyHacu cudartuma Kym Oop Kaiin
stunaan. Macanan, 1940-1950-iiunnapna MmamnakaTHUHT FapOuil KucMuaa Tamkui
strirad @payHrodep kaMUATH UHCTUTYTIApU YHUBEPCUTETIAp Ba caHOAT ypTacuja
“kynpuK” BasudpacuHu OaxapuO, aManuii TaAKUKOTIAPHU WITapu CypHULI Ba yJIapHU
UIIa0 YMKApUILIra XOpuil dThILIa MyXuM YpuH TyTau. LllyHunraek, I'epmaHusstHuHT
MalIxyp “Iyall TabiauMm~ TH3UMHU JoMpacuia KacO-XyHap Ba OJIMHA YKyB IOpTIapu
TYFPUAAH-TYFpU Ml OepyBumwiap OWIaH XaMKOpJMKIa TanaldaidapHu amMaiauérnaa

8 Kim, K. South Korea’s plan to decentralise higher education excellence // East Asia Forum. —2025. — 29 July. — URL:
https://eastasiaforum.org
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YKUTHIITHY Wynra Kkyiurad. by aca MuHTakaBuii MexHaT 6030pu1a OUTUPYBUYMIIAPHUHT
caMapaJjiv Ba KyJIail KOWJIallyBUra IIapOUT SAPATTaH.

OMIUpUK TaakukoTiap ['epmaHusard YHHBEPCUTETIAPHUHI MHUHTAKABUN
UKTUCOAUETTA Ce3WIapiaN XUccacu OOpIUruHM Tacaukiaanau. Mucon yuyHs, LlyGept
Ba Kpomn (2016) y3uHuHr keHr KampoBiau usnanummaa 2000-2011 #nmmapaa
['epmanus yHuBepcuternaapu (paonuaTuHUHT 97 Ta Imaxap/XyITyIHUHT UKTHCOIMMA
KypcaTkuujapura TabcUpuHHM OaxonaraH. Hatwxkanma, ypra xucoOga oJMHTaHfa,
Oupop Xyaynnard yYHUBEPCUTETIAp MaBXyAJuUTd ymlOy XyAyIHUHT KHUIIKA OOIIura
annu Maxcyjorura €8300 KymumMya KuiMaT KyIIraiiaury anukiaanrad. [lyHuaraex,
YHUBEPCUTETIAP Y30K MYJJIATAAa WIICU3IMK JAapaKAaCHMHHU CE3WJIAapIM KaMauTUPHILN
WIMHIA CTaTHCTUK yCyJulap Ouila Tacaukianran®™. By eppa ram (akar yHUBEPCHTET
XOJIMMJIapH Ba TaiabalapUHUHT TYFPUAAH-TYFPU UKTUCOIUU (paoymru xakuaa smac,
OaJIKM YHUBEPCUTET OpKaJlu IIAKIJIAHTaH OWJIMM Ba TEXHOJOTUSUIAD MaXaJUIHi
¢dbupmanapra YyTUIIA XaMJa IOKOpY MajlaKajld OUTUPYBUMJIAPHUHT MaXaUIMi HUIILIa0
YUKapUIITa KYIITraH XMCCacu Xakua 00pMoKa.

['epmanusiia Xy 1y iuii THHOBAIMS Ba TAPMOKJIAPHU PUBOKIIAHTHPHIL COXACUIA
aMajra OIMPWIraH WUpUK TamrabOycnapaan Oupu — “Abjounnap TtamadblOycu”
(Exzellenzinitiative) mactypu xucobmanan. 2006 iwmnma Oomnutanran Oy macTyp
goupacuna (Qenepan XykKymaT OBHI SXIIM TaJKUKOT CTpaTerusira sra Oyira
YHUBEPCUTETIApDHU KylIuM4a MalOiarnap OwiaH Takaupiald, YJIapHUHT KaxXOH
MUKECHIA PaKoO0aTOAPIONUTUTHHY OITUPHINTA XapakaT KwiraH. J[acTypHUHT acocuit
MaKCcaay YHHBEPCUTETIADHUHT HY(QYy3WHH OIIMPHII OYiaraHura Kapamail, YHUHT
TabCUPU HATWXKACHJA XYIAyJAHH HMHHOBALMOH KJIACTEPIAPHUHI I[IAKIUIAHWIIM Ba
PUBOXJIAHUINKM XaM Ky3aTwiradH. MacanaH, “Asbioumnap”’ cudatuga TaH OJMHTaH
Texuuk yHuBepcurer MronxeH Ba JlrogBur—MakcuMuianan yHUBEpCUTETH aTpoduia
baBapusiia TEXHOJIOTMK cTapTaruiap Ba WIMHUHM NapKiap Makuiaiad. by aca maxamnuii
UKTUCOAUETHU STHI'M TapMOKJIap XucoOura AMBEepCUPUKALIMS KUITUIITa XU3MaT KUIIIH.
[y Tapuka, ['epmanus Taxkpubacuga XyIyAuil TapakKUET YUYyH YHUBEPCUTETIAPHU
parOaTnaHTupuinga cod pakoOaT TaMOWWIUIApM Ba MaKCAaAJdd MOJUSJIAINIHU XaM
KYJUIall MyMKUHJIUTY KYpPUHAIH.

V36eKiCTOH MAPONTH: OJIHIl TABIMM Myaccacanapy Ba Xy, 1y il PHBOXKIAHHIIL,
V36exucTonna CYHITH MHLIapaa omMii TAakIMM TH3MMH JKajal MCIOXOTap Ba
KCHTalnIll JaBpUHU OOMUIaH KEUYUPMOKAA. MamirakaTUMu3/1a ONHA TabJIWMHUHT
XyAyauid KaMpOBUHU OIIMPHIN, SHTA YHUBEPCUTETIIAD Ba UHCTUTYTIAp, Iy
KYMJIAJaH, YT 3J1 ONIMUTOXJIApUHUHT (PUIIMATIAPUHUA OYHII OOpacuaa KEHT KYJIaMiIH
unutap amanra ommpuian. 2016 mngan 6yén [IpesnneHTnMu3 paxHaMoIUTuaa Oui
TabauM coxacunu 2030 iunradya puBOKIAHTUPHUII KOHIIETIUACH TaCAUKIAHUO, YH/IA
OJIUIi TabJIMMIa KaMpoB JapakacuHu kKamuaa 50%ra erTkasuin Basudacu KyHuaguse,
By sca Oytyn mamiakat 6yinad saru OTMumap Tamkuia 3TUIT Ba MaBXKYIJTApUHUHT
bunuannapuHu  XyIayajapia OYMIl  OpKajdud amaira OlupuiIMokiaa. Pacmuii

8 Schubert, T., Kroll, H. Universities’ effects on regional GDP and unemployment: The case of Germany // Papers in
Regional Science. —2016. — Vol. 95. — No. 3. — P. 407-429

8 Y36exncron Pecnybamkacu Ipesuaentuaunr ®@apmonn. Y3bexncron Pecrny6ankach Onmii TABIMM TH3UMUHH
2030 #mnrada pUBOKIIAHTHPHUIN KOHIEMIMUACHHU TacAukiam Tyrpucuna, 2019 wmn 8 oxtsaopn, [1D-5847-con //
Vs6exucmon Pecny6uuxacu Konyn xysxcocamaapu mynaamu. —2019. — Ne 41. — Moga 843.
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craTucTukara kypa, 2015/2016 ykys inim Oormaa MaMaakaTUMU3/1a XaMMacu 0o
69 Ta onuii TabIMM Myaccacacu (aonusaT kypcarran Oyica, 2024/2025 YkyB Wunura
KenuO yJIapHUHT cOHM 222 Tara erran’’. By CYHITH YH MM Uuuga yHUBEPCUTET Ba
UHCTUTYTIAp coHu 3,2 Gapobapra OolIraHWHU aHTJIaTa Iu.

Onuii TapauM THU3UMHUAA amalra OLIMPHIAETIaH MCIOXOTIap IOpPUIUK 0a3ana
xaMm Mycraxkaminad 6opunmokaa. 2019 innna kadbyn kununras [Ipesuaent papmonu
Ounan Tacnukiganran Omuil TabauMm TH3UMUHU 2030 iwirada puBOKIAHTHPUII
KOHLIETIIHCUIA OMPUHYH MAapTa YHUBEPCUTETIIAP OJAUIa Xy 1y AJIADHUHT HKTUMOUK-
UKTUCONUN PUBOXJIAHUIINIAa Xucca Kymum Basudacu Kyiwiau. Kymmangas,
KOHIENIMAAa Xap OUp ol TabJIUM Myaccacacuaa Xy Iy AJapHU PUBOKIAHTUPUIITHH
TaJKUK Ba MPOTHO3 KUIUII OylrM4ya WIMHUI MapKasiap Japakacura YHKHUII TanaOu
oenrmnanrad. Illly Ounman Oupra, XyAyJJIapHUHT WKTHCOIUN HMXTHCOCJTAIIyBH Ba
TapMOK 3XTUEKIApUIAH KeIUO YMKUO, YHUBEpCUTETIapa TAbJIUM HYHaIUIUIapy Ba
MYTaxXaCCUCIUKIAPUHA ONTUMAJUIAIITHPHUIL, SHTH TabJIUM AACTYpPJAPUHU KOPHUI
STUII Baszudanapu KyuuiraH. bomikauya alTranpa, sHIu xap OUp MHUHTakKa y4dyH
YCTYBOP TapMOKJIap MaBxky 1 Oyiica, yiia epaa mry coxanapra moc OTMumiap ouutn €xku
MaBXXyAJIApUHUHT (paKyIbTETIIApUHU KEHTaUTUPHIL CUECATU IOPUTHUIIMOKIA.

Xynoca Kumb aiTranna, §736eKI/ICT0HJ:[a OJIMM TabJIUM Myaccacajaapy XyayIaui
MKTUCOIUN TapaKKUETHUHT MyXUM OMMJUTIapuAaH Oupu cudartuaa Kapaia Oouuianu.
Kucka mynnatna OTMnap TapMOFMHUHI KEHraWy Xyay[ulapiard €nuiapra siHru
UMKOHUSTIAP OYAM, OJUM MabIyMOTJIM MyTaxacCHciap COHH OpTHO OOpMOKIa.
Ouauru Bazuda — ymoy TyO0 y3rapunuiapHUHT cudaT )KuXaTHIaH caMapa Oepa OJIUIIIH,
SAbHU YHUBEPCHUTETJIAP YMHAKAM MabHOIA Y3 XYIyAWHUHI MHHOBALMOH MAapKa3Wura
aillann®, MaxaJuluid MHIYCTPUS Ba  IDKTUMOMM  coxajlap  TapaKKUETHHH
TE3JIAIITUPYBYM OYFUHUTA alIAaHUIIN YUYH 3apyp ApT-IIAPOUTIAPHU SIPATULLIUD.

XYJIOCA BA TABCUAJIAP

FOxopunarn taxjawinapaaH KenuO 4YukuO, oMl TabjiuM MyaccacajJapUHUHT
XyAyauid WKTUCOIHWM PHBOKJIAHUILJATK POJUMHUA CaMapajld TabMHHJIALL Y4YyH
KyHUJaru xyJjioca Ba TaBCUsJIApHU KENTUPUO YTUII MyMKHUH:

1. Onuii TAbJIMMHUHT cU(aTH Ba MUHTAKaBUM UXTHUCOCTANTYBUHHU TabMUHJIAILL
YHUBEPCUTETIAPHUA KYMAUTUPUIIIAH KY3JIAHTaH aCOCUM MAKCaJ — MaxaUIMd WHCOH
Kanutaiduau okcantupuianp. llynunr yuyn xap 6up xyayazaru OTM Ttabiaum
cupaTUHU OKOpU JapakaJa CakjJalld >KyJa MyXdM. ByHHMHT y4yH Kaapiap
NOTECHLMAJINHA OMIMpUII (€TaKuyu MyTaxaccuciap, MnpodeccopiapHu XyIyanapiaa
WIUIANra >kand »dTHUI), MOJAUNA-TEXHUK Oa3aHW MycCTaxKamjall Ba TabIUM
IacTypiaapuHu Joumuil sHrunam 3apyp. LllyHuHraek, xap Oup yHHBEpCHUTET Y3
BUJIOATUHUHT HWKTUCOAUNA TPOPUINTra MOC HXTHUCOCIHKIAPHU PHUBOXKIAHTHPHUIIH
TaBCHs 3TWJIAJW — MacalaH, arpap XyIyJJa arpoTeXHOJIOTHs (aKyJIbTETH Kywid
OYJIUIIY, CAHOATBUHN XYy 1/1a MyXaHJIUCJIMK Ba TEXHUK HYHAUIIIAP KEHT YKUTHIUIITN
Ba X.K. OuHIAHIMA Ba OOIIKa JaBiaTiap Taxxpudacu myHu kypcaraauku, OTMHuUHT
MaxaJJIui caHoaTra MOC MXTHCOCIAUIYBU OUTHUPYBUMJIAPHM MUHTaKa/la KOJIMII Ba

87 www.talimtelekanali.uz
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XyAyJada FOKOPU TEXHOJIOTHSIM KJIACTEPJIAPHU IIAKIUIAHTUPUIN YUyH Xald KWIyBUYd
OMUJI OYIau.

2. VHUBEpPCUTET — CaHOAT — XOKUMHMSIT XaMKOPJUTMHU (“‘yd TOMOHJIaMa
CIpajb”’) KydaWTUpuIl. Xap Oup XyAyAldard OJMHIoX MaxajulMil UKTHCOIMM Ba
WKTUMOUN MyaMMOJIap €4MMHra XyMcca KYIIUIIM yUyH yJlIapHU OOIIKapyB Ba UILIA0
YUKApUIl Ty3uaManapud OwiaH y3BuUM Oofnaml Kepak. ByHHMHT ydyH Ky#unaru
MEXaHM3MJIAPDHU JKOPUM OTHII TABCUA JSTWIAAW: YHUBEPCHUTET KOLIMJAA MaXaJUIUU
XOKHUMHSIT Ba acoCHil Wil OepyBUMJIAp MINTUPOKHUIA BACUIUIMK KEHTalUTApUHU
daomnamtupuin  (0y aManuéT HOpPMATHB Tap3da SKOPHM KWIMHTAH); Xap Oup
BUJIOATJArM acOCHUH TapMOK KOpPXOHAlapu Xy3ypuJa yHHBEPCUTET (uiauanu Exu
KadenpacuHu OYMII; Tajabanap ydyH KOpXOHanapaa i JaBOMHAA aMamuéT yTaml
UMKOHUATHUHM  HWHCTUTYUMOHATAIITUPUII;  MaxXaJUlud  MyammoJsap  OVitmua
YHUBEPCUTETIIAPTa IaBJIAT TPAHTIIAPUHM aXpaTuil. MacanaH, arap maxapza KOJIOTHK
MyamMMo OyJica, yiia yHUBEPCUTET OJIMMIIApU Iy MaB3yjJa TpaHTiap OJIMIIM Ba
TAIKUKOT YTKa3uO, Xaj 3THUILl PEKaCUHU Takau@ Kuidiid MyMKUH. ByHnai amanuit
XaMKOPJIUK YHUBEPCUTETHU XyIyAra siHasia 00¥1a0, yHUHT OOpYCHUHU XaM OLIUPA/IH.

3. lHHOBaIus Ba TaAKUKOT (DAOIMATUHU parOATIAHTUPUIL. YHUBEPCUTETIAP
dakat YKyB I0pTH 3Mac, OaK1 WIMHI W3JIaHUIIAp MacKaHWUTa ainanumm 3apyp. ly
Makcaaa xap Oup XyaIyaaard ojiuii TabJINM MyaccacajlapyuHu WiM-(aH Ba MHHOBAIHS
MapKa3ura ailJlaHTUPUINHU JaBiaT cuécaTH Japaxacuja KyJuiad-KyBBaTiall
JO3UMIIUTH KOHIIETIMsa XaM OenruiaHrad. Amanaa OyHM TabMUHJIAII Y4yH
MaxaJUIMi yHHBEpCUTETJIapra pecnyOinkKa WIMHUI TpaHTIapyd Ba JaBiaT HIMHUK-
TaXKUKOT JACTypJiapuia KeHT MIITHPOK 3TUII UMKOHUHU OEpHIL, YIAPHUHT MO
0a3acHHM SIXIIMJIAII, XaJIKapo WIMHM XaMKOPJIUKHUA KEHraWTHUpUII Kepak. XycycaH,
XO3UPrd KyHJa KaTop XOPMKUM YHHUBEPCHUTETIAp ¥3 (uiiMauiapuHd OpPTUMHU3IA
ouraH — yJapHHUHI TaxpubacujaH QoiiganaHud, Maxalui yYHUBEpCUTETIAp/a Xam
XaJKapo JiabopaTtopusuiap TAIIKWI ATUII MyMKUH. [IIyHUHTIEK, YHUBEPCUTETIApHU
MamJjakatna Ty3wiraH sHru Wnm-gan Ba TEXHOJNOTMK Mapkjiap TapkuOura
kuputumaup. Macanan, Tomkentaa IT-mapk artpoduaa TomkeHT axOGopoT
TEeXHOJIOTHsUIapu yHuBepcutetn, Muxa yHuBepcutetd Ba Oomka OTMmap Oup
skocucremana wunwasntd. Lllynunrnek, Camapkanngaru “Silk Road” Typusm
YHUBEPCUTETH Xy3ypHJa MaxcyC TypH3M HMHKYyOAaTOpW TalIKWi KWIMHraH. byHnai
amManu€THU Oapya Xyayajiapaa *KOpHUil 3TUII Kepak — Xap Oup TyMmaHzaa xaMm Oynmaca-
na, xap Oup BuiosATAa OWUTTAa TEXHOJIOTMK PHUBOXIAHUII MapKa3d Ba y Ouiad
OOfJIaHTaH YHHWBEPCHUTET OYIWIM JI03UM. by OJWi TAbIUMHUHT HMKTHUCOIHM
CaMapacHHM OLINPAJIN.

4. butupyBuMiapHU XyAy[Ja cakjiad KOJIMIN Ba KalTa TaKCHMIIAII CUECATH.
IOxkopuna TabKUIJIAHTAHUAEK, OJUUTOXHUHT MaxXaJUIMil uKTucoau€érra Qoigacu
YHUHT OUTUpYBUMJIapu Yiia epnaa (aonuar kypcarca Kynpok HamoéH Oymamu. Iy
oouc, 1aBiaT Ba MaxauIMi XOKUMIIMKIIAp Aapa)kacuja OUTUPYBUMIIAPHU Y3U YKUTaH
XyIyaJla HIIra >KOWJANIMIIMHU parOaTIaHTUPYBUM HMMTHUERNAPHU KOPUM ATHUII
MyMKHUH. MacanaH, MaxaJlyIluii KopXoHajapra 11y XyayJHd OUTHPYBUWJIAPUHU MILTa
oJITaHJa COJHMK MUMTHUE3NApU Oepulll, OMTUpYyBUMIIApra ap30H yH-)KOW MxKapacu €Ku
UIIOTEKa JacTypiapuaa KucMaH (Xyayl OropkeTH €K KOopXoHajap xucobwra)
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cyocuaus axparwuii, B.0. Xo3upaa aipum coxangap Oyiimya Makcaajid TabJIuM Ba
TaKCUMOT TH3UMHM Hynra Kyhwirad (KUILJIOK Bpawiapu, Ieaaroriap kabu) — Oy
Taxxpubanu keHrautupuin kepak. lynunrnek, Musmii kaapiap 0aJaHCUHU FOPUTHILL
Kepak Oymaau: Xap WWIM Kalicu WYHaIWIIgard He4YTa MyTaxacCHC Kaepja
eTUIIMAETraHl Ba KaepJa OpTHKYA Tal€piaHaéTraHd TaxJIMia KUJIUHUO, IaBiaT
TabJuM OyropTMacu (KaOyJs KBOTajlapH) LIy acocAa IaKIaHTUpUIUAIy jJo3umM. 2019
Hunna KaOysn KUJIMHTaH Kapopja aipuMm coxanap Oyiuda XyJIau 1y TapTHO — SBHU
TErHIUIN Ba3WUpPIIMK Ba XOKUMIIMKJIAPHUHT KaJpjapra 3XTUEKUHUA Xuco01al, gaBnar
rpaHTJIapu TaKCUMJIAII — XKOpHUH 3TWirad 31u. by Tu3umumn 6apua coxanapra uy3ull
BAa TAKOMWIJIAIITUPUII 3apyp. by OpKanum yHUBEPCUTET-UKTUCOAUET AJIOKACHU SHAJA
Ky4asiiy.

5. Mounutopunr Ba Oaxonam. Onuil TabauM Myaccacanapu (aoJusTUHU
XyJly M PUBOXKJIAHUIITA TABCUPU HYKTaW HAa3apUJAaH MyHTa3aM MOHUTOPUHT KWJIUO
Oopu J03uM. Xap WHIM MyCTaKuI Taxj il Mapkasiapu €ku CTtaTucTuka KyMHUTacH
TOMOHHIAH YIIOY MYHamuuigard acoCMid WHIUKATOpJIAp — OUTUPYBUMIIAPHUHT HII
OwiaH OaHJIMK Jlapakac, YJIapHUHT MII oMM Oyilmda Xyayana KOJUIIM YIyIH,
YHUBEPCUTETIIAPHUHT MAaXaJUIMA WKTUCOAWMN JIOWMMXAJapAard HIITUPOKH, WIMUN
UIUIAPUHA  THKOPATIAIITHPUII XOJaTiaapy, MaxaJUIMi KoMIaHusiapra Oepral
KOHCQJITUHT XHW3MaTH KUHUMaTH Ba OOLIKanap — HUFUIMO TaxXJIMi STHIMIIN Kepak.
Bynpait MabIyMOTIapHUHT OYUK YBJIOH KMJINO OOPUIIHMILIM YHUBEPCUTETIIAP YpTacuaa
COFJIOM pakoOaTHH xaM KydaiuTupaau. Macamnan, xap 6up Buioar 6yiinya “OTMHuHT
XYLyl PUBOKUTA TABCUPHU PEUTUHTU TY3WUII MyMKHH. By peTHHr1a FOKOpY YPUHHU
OJITaH YHUBEpPCHUTETNapra KylIMM4ya rpaHtiap €xku parbatiap Oepuin Makcaara
myBouK. HaTtmxkana, xap Oup onmiirox (akat OUTUpYBUMIApHHU Tail€praiml sMmac,
OaJIKM yJapHU SKOWJIAIITHPHUII, XYyAYAUHd HMHHOBALMSIBUN (PAOJIMKHUA OIIMPUII
Oopacua XaM KalFypuilra XxapakaT Kuia/iu.

SIkyHMI XyJjoca YpHUIA TabKAJIAI KOW3KW, XYIYJIAPHU HKTUCOIUMN
PUBOXKJIAHTUPUIIJA OJIMKA TabJIUM Myaccacajapy HUINTUPOKWHU TabMUHJIAIL — KYII
KUppaJId Ba y3IMyKCU3 3bTHOOP Tanad 3TaguraH xapaéHaup. Xap Oup mMamiakar Ba
XYIyJAHUHT ¥3ura Xoc Imapoutd Oop, myy Oouc dYopajgap KOMIUIEKCMHH Xam
MOCIIAIITUPHUII Kepak. YeT 311 Taxpubacu KypcaTaguky, YHUBEPCUTETIAp XaKUKaTaH
XaM MHHTAKABUNA TapaKKUETHUHT ‘‘JIOKOMOTHBW Ta aWJIAHUIIN MYMKHH, JEKUH Oy
YUYH J1aBJIaT TOMOHHMJAH aMaJHil 4OpaJlapHU Ky4YaWTUPHIL, YHUBEPCUTETHUHT WUKU
CAJIOXMATH Ba MaxXaJUIMd MyXUTHUHT Tau€piauru kaOu Oup Heua IapTiiap MaBxKy[d
6YIMIIN J103MM. Y30EKHCTOH IIAPOUTH/IA CYHITH HILIApAa oMl TabIM COXAacHIa
OOLUIaHraH KEHT KyJaMJId WIUIAPHUHT MaHTUKUNA JaBOMH cudaTHaa >SHAU
YHUBEPCUTETIAPHU aMaluid HMKTUCOAUET OunaH sHaaa Oofnaml JaBpu Keiaaud. by
Oopaga moKopuaa TakiIud OSTUATaH Takiau@uap TU3UMIM TaTOMK JTHIICA, SIKUH
KEJIayKaKJa OJINM TabJIMM Myaccacajapy FOPTUMHU3 MUHTAKAJAPUHUHT MHHOBAIIMOH Ba
VOKTUMOUK-UKTUCOAMH FO3UHU Y3rapTUPHUIIIA XaJl KWIYyBYM Kydra ailiaHa oJIaJIu.
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