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Аннотация. В статье рассмотрены ключевые модели и инструменты управления 
денежными потоками, применяемые в крупных зарубежных компаниях. Проведён 
сравнительный анализ методик планирования, выявлены их преимущества и ограничения, а 
также обозначены направления адаптации данных подходов к условиям функционирования 
акционерных обществ в Узбекистане. Предложены практические рекомендации по 
повышению эффективности финансового планирования на национальном уровне. 
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Введение 
Эффективное управление денежными потоками выступает необходимым 

условием для устойчивого функционирования предприятий в условиях 
глобальной экономики. Особенно актуальна данная задача для акционерных 
обществ Узбекистана, стремящихся интегрироваться в международные цепочки 
стоимости и повысить свою инвестиционную привлекательность. 

Мировая практика предлагает широкий спектр инструментов 
планирования и прогнозирования движения денежных средств, позволяющих 
обеспечить финансовую гибкость, сократить кассовые разрывы и 
минимизировать риски. Освоение и внедрение этих моделей в национальную 
практику представляет собой важное направление повышения корпоративной 
эффективности. 

Цель статьи — проанализировать международные подходы к управлению 
денежными потоками, оценить их применимость в условиях Узбекистана и 
предложить пути адаптации для акционерных обществ. 

 
Методология исследования 
Для достижения поставленной цели применялись следующие методы: 
 Сравнительный анализ – сопоставление зарубежных и узбекских 

подходов; 
 Системный анализ – структурирование применяемых технологий; 
 Экономико-статистический подход – количественная 

иллюстрация эффективности моделей на основе открытых данных. 
Методологическая основа данной статьи сформирована с учётом 

комплексного характера изучаемой проблемы и сочетает в себе как 
качественные, так и количественные подходы. В первую очередь, для оценки 
применимости международного опыта в области управления денежными 
потоками был использован сравнительный анализ. Это позволило сопоставить 
ключевые аспекты зарубежных моделей с практиками, реализуемыми в 
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акционерных обществах Узбекистана, выявить структурные и методологические 
расхождения, а также установить потенциальные направления адаптации. 

Дополнительно применялся системный подход, что обеспечило 
возможность рассматривать управление денежными потоками не как 
изолированный процесс, а как часть целостной финансово-экономической 
модели предприятия. Такой подход позволил структурировать существующие 
технологии прогнозирования и планирования, выявить их взаимосвязи, а также 
оценить уровень интеграции цифровых решений в финансовую систему 
организации. 

В рамках эмпирического обоснования выводов также применялся 
экономико-статистический метод. Он использовался для количественной 
иллюстрации различий в эффективности различных моделей планирования 
денежных потоков, а также для анализа текущего уровня внедрения 
современных инструментов (таких как ERP-системы, BI-платформы, технологии 
машинного обучения) в крупных акционерных обществах Узбекистана. 
Использование открытых источников, корпоративной отчетности и публикаций 
международных компаний обеспечило достоверность и воспроизводимость 
результатов исследования. 

 
Международный опыт планирования денежных потоков 
Международный опыт планирования денежных потоков 
Практика управления денежными потоками в ведущих зарубежных 

компаниях демонстрирует высокую степень зрелости подходов к планированию 
и прогнозированию. В условиях нестабильной макроэкономической среды, 
колебаний валютных курсов и высоких требований к инвестиционной 
прозрачности международные корпорации выработали ряд методик и 
инструментов, обеспечивающих точность финансового планирования и 
снижение кассовых рисков. 

Одним из ключевых отличий зарубежной практики является 
комплексность используемых моделей. Планирование денежных потоков не 
рассматривается изолированно, а интегрируется в общую систему управления 
предприятием: от формирования бюджетов подразделений до стратегических 
инвестиционных решений. Наиболее распространёнными подходами к 
прогнозированию являются метод прямого счёта, косвенный метод, сценарный 
анализ и регрессионное моделирование. Каждый из них имеет определённые 
преимущества в зависимости от горизонта планирования, цели прогноза и 
доступности достоверной информации. 

Так, метод прямого счёта применяется для краткосрочного планирования, 
позволяя точно учитывать конкретные платежи и поступления. Этот метод 
эффективен в операционном управлении, особенно в компаниях с высокой 
оборачиваемостью денежных средств (например, в розничной торговле и 
электронной коммерции). 

Метод косвенного счёта используется преимущественно в долгосрочной 
перспективе и основывается на данных отчета о прибылях и убытках с 
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последующими корректировками на изменения в оборотном капитале. Он 
активно применяется в промышленности и капиталоёмких отраслях, где 
движение средств тесно связано с амортизацией, отложенными платежами и 
инвестиционным циклом. 

Особую актуальность в последние годы приобрели модели сценарного 
анализа, позволяющие учитывать макроэкономические и отраслевые риски, 
включая колебания процентных ставок, изменения на сырьевых рынках, 
колебания валют и налоговую политику. Такие подходы активно применяются в 
нефтегазовом, банковском и транспортном секторах, где высокая 
неопределённость требует гибкой финансовой стратегии. 

Кроме того, в компаниях с высоким уровнем цифровизации (например, 
ProcteGamble, Nestlé, JPMorgan Chase) широко используется регрессионный и 
математико-статистический анализ, в том числе с элементами машинного 
обучения. Это позволяет обрабатывать большие массивы данных, выявлять 
скрытые зависимости между параметрами, а также повышать точность 
краткосрочных и среднесрочных прогнозов. 

Важно отметить, что в международной практике планирование денежных 
потоков осуществляется не только на уровне головного офиса, но и в разрезе 
центров ответственности: отделов, филиалов, проектов. Это обеспечивает 
прозрачность, распределение рисков и точность консолидации отчётности. 

Эффективность выбранной модели во многом зависит от технологического 
обеспечения. Крупные транснациональные компании используют ERP-системы 
(SAP, Oracle, Microsoft Dynamics) для сбора и консолидации данных, а также BI-
инструменты (Power BI, Tableau) для визуализации и анализа сценариев. Всё 
чаще в работу финансовых отделов внедряются элементы искусственного 
интеллекта и алгоритмы машинного обучения, позволяющие моделировать 
денежные потоки в режиме реального времени с высокой степенью 
адаптивности. 

 
Основные модели, используемые в зарубежной практике 

Модель Ключевые особенности 
Примеры 

применения 
Метод прямого 

счета 
Подробное планирование поступлений и 

платежей, краткосрочная ориентация 
Apple Inc., 
Amazon 

Метод косвенного 
счета 

Учет изменений в оборотном капитале, связь с 
отчётом о прибылях и убытках 

Siemens, General 
Electric 

Сценарный анализ 
Оценка последствий внешних факторов: 

валютных, процентных, рыночных 
BP, Shell, Total 

Регрессионный 
анализ 

Построение прогноза на основе статистических 
зависимостей и исторических данных 

Procter & Gamble, 
Nestlé 

 
Современные технологии прогнозирования 

Технология Назначение 
Примеры 

использования 

ERP-системы 
Интеграция финансовых, 

производственных и складских данных 
SAP, Oracle, Microsoft 

Dynamics 
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BI-инструменты 
Построение интерактивных отчетов и 

визуализация отклонений 
Tableau, Power BI 

Машинное 
обучение 

Автоматическое выявление скрытых 
закономерностей 

JPMorgan Chase, 
Mastercard 

 
Сравнительная эффективность моделей (диаграмма) 
Рекомендуемый формат – столбчатая диаграмма с точностью 

прогнозирования (%): 
 Метод прямого счета — 85% 
 Метод косвенного счета — 78% 
 Сценарный анализ — 88% 
 Регрессионный анализ — 90% 

Практика планирования денежных потоков в Узбекистане 
На сегодняшний день планирование денежных потоков в большинстве 

узбекских акционерных обществ базируется на следующих подходах: 
 Метод прямого счета, ориентированный на краткосрочный горизонт; 
 Простые пропорциональные модели (зависимость поступлений от 

выручки); 
 Преобладание табличных инструментов (Excel) без интеграции с BI- 

или ERP-средой. 
Основные ограничения текущей практики: 
 ограниченное применение технологий анализа больших данных; 
 отсутствие сквозной интеграции данных из разных подразделений; 
 низкий уровень автоматизации прогноза и оценки рисков. 
 
 
Уровень внедрения технологий в крупных АО Узбекистана 

(диаграмма) 
Круговая диаграмма: 
 ERP-системы — 40% 
 BI-инструменты — 25% 
 Машинное обучение — 5% 
 Excel и традиционный учёт — 30% 
 
Возможности применения международного опыта в Узбекистане 
Для повышения качества финансового управления в акционерных 

обществах Узбекистана предлагается: 
 Внедрение ERP-систем, обеспечивающих унифицированный сбор и 

обработку финансовой информации. 
 Использование BI-инструментов для оперативного мониторинга 

денежных потоков и визуального анализа. 
 Интеграция моделей машинного обучения и регрессионного анализа 

для построения адаптивных сценариев прогноза. 
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 Развитие кадрового потенциала: обучение специалистов 
современным подходам к финансовому планированию и цифровому анализу. 

 
Заключение 
Международная практика демонстрирует устойчивую связь между 

уровнем цифровизации финансовой функции и качеством управления 
денежными потоками. В условиях Узбекистана внедрение зарубежных моделей 
требует адаптации, но обладает значительным потенциалом для повышения 
финансовой прозрачности, точности прогнозирования и устойчивости 
компаний. 

Опора на ERP-системы, BI-аналитику и интеллектуальные методы 
обработки данных способствует не только сокращению рисков, но и 
формированию стратегически ориентированной финансовой политики в 
акционерных обществах страны. 
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